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El liderazgo y la gerencia ambiental requieren conocimiento de los conceptos básicos 
de Historia natural, ecología y medio ambiente y sobre todo el entendimiento de las 
implicaciones que las actividades humanas tienen en los ecosistemas. La falta de 
esos conocimientos elementales por parte de decisiones, líderes y gerentes es en 
gran parte responsable del actual desequilibrio ambiental del planeta. Por lo tanto, 
comprender esa inter-relación entre ser humano y medio ambiente es fundamental 
para poder lograr los impactos esperados de la gestión ambiental y minimizar los 
riesgos implícitos de las acciones humanas.

Objetivo general

Aportar los principales conocimientos sobre ecología y ambiente al proceso de 
formación de líderes y gerentes que serán responsables de orientar la gestión hacia 
un desarrollo fundamentado.

Objetivos específicos

El estudiante será capaz de:

a) Proveer conocimientos sobre los fundamentos y principales aspectos de la ecología 
y el ambiente.
b) Desarrollar procesos de análisis de los impactos del ser humano en los ecosistemas 
y el medio ambiente y alternativas de mitigación y restauración de los mismos.
c) Enfocar el proceso de toma de decisiones de tal forma que sea sustentado en una 
base de conocimientos sólida y comprensiva, con el objetivo de acercar los procesos 
de liderazgo y gestión a la sostenibilidad.
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Ángela González

Ángela González Grau es licenciada en Biología 
y máster en Manejo de Recursos Naturales con 
énfasis en Gestión Ambiental.

Amplia experiencia en investigación científica y 
docencia universitaria; capacidad demostrada 
en dirección, coordinación y ejecución de 
proyectos; áreas de desempeño laboral como 
consultora e investigadora: Gestión Ambiental, 
Regencias Ambientales, Estudios de Impacto 
Ambiental, Educación Ambiental, Ecología, diseño 
de monitoreos biológicos; Áreas de desempeño 
laboral como docente: Seminario de Investigación, 
Ecología, Biología Humana, Psicofisiología y 
Neurofisiología.

Actualmente, es la Directora ejecutiva de la Oficina 
Técnica de la Comisión Nacional para la Gestión 
de la Biodiversidad del MINAE, punto focal de 
Biodiversidad del Comité de Biodiversidad y Mares 
de la CCAD, Punto focal de Recursos Genéticos 
Forestales ante la FAO y Autoridad Nacional 
competente en ABS.
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Objetivos Generales Objetivos Específicos Contenido programático

Aportar los principales 
conocimientos 
sobre ecología y 
ambiente al proceso 
de formación de 
líderes y gerentes que 
serán responsables 
de orientar la gestión 
hacia un desarrollo 
fundamentado.

Proveer conocimientos sobre 
los fundamentos y principales 
aspectos de la ecología y el 
ambiente.

UNIDAD DE APRENDIZAJE I: 
Ecología y Ambiente.
•	 Definiciones y conceptos básicos.
•	 Zonas de Vida.
•	 Historia Geológica.
•	 Origen de la flora y fauna de Costa Rica.

Desarrollar procesos de análisis 
de los impactos del ser humano 
en los ecosistemas y el medio 
ambiente y alternativas de 
mitigación y restauración de los 
mismos.

UNIDAD DE APRENDIZAJE II: 
Ecosistemas y sus componentes.
•	 Especies e interacciones.
•	 Redes tróficas.
•	 Relaciones ecológicas.

Enfocar el proceso de toma de 
decisiones de tal forma que 
sea sustentado en una base 
de conocimientos sólida y 
comprensiva, con el objetivo 
de acercar los procesos 
de liderazgo y gestión a la 
sostenibilidad.

UNIDAD DE APRENDIZAJE III: 
Ecología de poblaciones y comunidades.
•	 Abundancia.
•	 Distribución en el espacio tiempo.
•	 Tasas de natalidad, mortalidad y crecimiento.
•	 Ciclos vitales+.
•	 metapoblaciones.

UNIDAD DE APRENDIZAJE IV: 
Fragilidad ecológica.
•	 Especies dominantes e indicadoras.
•	 Producción primaria y secundaria.
•	 Ciclo de carbono.
•	 Huella ecológicaEfecto de las acciones humanas.

UNIDAD DE APRENDIZAJE V:
Presentación de investigaciones.
•	 Los corales y su importancia ecológica global.
•	 Las interacciones de las actividades humanas 

con la vida silvestre.
•	 Especies exóticas invasoras y su impacto 

ecológico a nivel de ecosistemas y especies.
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El procedimiento para la ejecución académica del curso es virtual, a través de la 
plataforma de la UCI basada en el software Moodle. La interacción entre el estudiante 
y el profesor se realizará por diversos medios y mecanismos, entre ellos, mediante la 
síntesis y el análisis de conceptos teóricos de forma crítica y práctica, haciendo un 
uso intensivo de los recursos de comunicación que provee la plataforma virtual UCI. 

La UCI promueve el espacio de aprendizaje mediante el campus virtual con 
prácticamente todos los servicios de un campus universitario presencial: bibliografía, 
salas de discusión virtuales, espacios de interacción y retroalimentación estudiante 
/ profesor-tutor y servicios de comunicación vía correo electrónico o chat.  De esta 
forma, el campus virtual permite un mayor alcance y muestra mayores potencialidades 
que un campus real, ya que no tiene las limitaciones de tiempo y espacio del campus 
presencial. 

Los estudiantes recibirán al comenzar el curso una guía académica especificando los 
objetivos de aprendizaje, las lecturas recomendadas para cada objetivo, el contenido 
de las lecturas, actividades y la propuesta de evaluación de los aprendizajes para 
cada tema del curso; así como las lecturas que estarán disponibles en cada curso y 
los recursos asequibles vía web. Asimismo, una guía orientadora para cada sesión les 
permitirá ser más efectivo en la revisión de la bibliografía disponible y en las consultas 
al tutor del curso. 

El o la asistente del curso estará permanentemente atendiendo el aula virtual para 
facilitar el proceso de interacción entre el tutor y los estudiantes, así como evacuar 
dudas procedimentales o prácticas durante el mismo. 

Para cada unidad se cuenta con la información y guía requerida para la obtención de los 
productos y objetivos planteados de parte del profesor y de la asistencia académica 
en la parte administrativa y de manejo de la plataforma virtual.
1.	
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2.	 Se plantea una mediación sincrónica y asincrónica en el que el docente procure a 
través de videoconferencias, foros, presentaciones, lecturas y videos acercar el 
contenido al discente de manera dinámica, utilizando tecnologías de información 
y comunicación.

Recursos educativos 

Al ser un programa virtual, todos los cursos estarán configurados en la plataforma 
Moodle (http://www.uciTFG.com), la cual cuenta con diferentes herramientas 
tecnológicas (foros, correo interno, chats, entre otros) para coordinar y realizar las 
actividades que se les soliciten, además con la ventaja de que la plataforma está 
habilitada las 24 horas del día, los 7 días de la semana. De igual manera, si surgen 
consultas tienen habilitado un foro de consultas, mismo que revisan periódicamente 
el profesor y la asistente académica.

En cada unidad del curso tiene disponible la bibliografía obligatoria y complementaria 
que requieren para completar las actividades.

Estrategias de aprendizaje

Para alcanzar los objetivos dispuestos para el curso y con el propósito de que los 
mismos estudiantes puedan autorregular su proceso de aprendizaje con la guía del 
profesor, el curso plantea las siguientes estrategias y sus medios de aprendizaje:

Webinar semanal: clases sincrónicas que se realizan a través de la plataforma ZOOM y 
con una duración de 3 horas por sesión. Durante estas sesiones se realizan actividades 
tales como presentaciones de materia, ejercicios individuales y grupales, así como 
repaso de las actividades de la semana y aclaración de dudas de la materia.

Foros de debate:  estos espacios serán habilitados semanalmente, y se enfocarán en 
la construcción conjunta de conocimiento tomando en cuenta los objetivos de cada 
una de las semanas.
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Se espera aportes regulares de cada estudiante, a partir de la experiencia persona, el 
material compartido e interactuando con el resto del grupo.

Tareas: en estos espacios se realizan análisis de estudios de caso con el fin de que los 
estudiantes pongan en práctica los avances de la materia y apliquen los contenidos de 
las lecturas. A partir de las tareas, se realizan presentaciones en las clases sinfónicas 
para discutir y analizar con el grupo.

Trabajo de investigación grupal: desde la primera unidad, a cada grupo se le asigna 
un tema específico y algunas preguntas generadoras para investigar y preparar el 
trabajo que se presentará al grupo en la última sesión sincrónica; así mismo quedará 
un espacio habilitado para continuar el análisis durante la última semana de clases.

Así mismo, durante el curso se promueve la utilización de herramientas (mapas) 
para análisis de información y análisis de documentales sobre temas de actualidad 
referentes a los temas que se verán durante las clases.

Los estudiantes contarán con las presentaciones y los estudios de casos elaborados 
por el docente para cada unidad temática. Las clases se realizarán a través de 
videoconferencia. Cualquier otro material será facilitado a través de búsquedas y 
direcciones en Internet.
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La evaluación del curso incluirá un 50% del puntaje total por la realización y presentación 
de una investigación grupal, participación individual en las clases magistrales 25 % y 
participación individual en foros 25%.

Rubro de calificación Porcentajes

3 avances de trabajo de investigación grupal 50% 

5 foros  (5 puntos cada uno) 25%

5 participaciones en actividades en presencialidad a distancia (5 puntos cada una) 25%

Total 100%
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje I

En esta unidad el estudiante 
adquirirá conocimientos 
básicos sobre la Ecología y se 
familiarizará con los conceptos 
vinculantes a esta rama de 
la Biología. Es importante 
comprender las interacciones 
de los seres vivos con su 
hábitat incluyendo los factores 
bióticos y abióticos. Además, 
se hace énfasis en los procesos 
adaptativos de los seres vivos a 
las condiciones ambientales que 
le rodean.

Por otro lado, se desarrollan 
temas relacionados con la 
Historia Natural de Costa Rica.

Se analiza un caso que vincula 
algunos de los temas señalados 
con las acciones humanas y 
sus consecuencias en la salud 
de los seres vivos que lleva a la 
reflexión sobre los cambios de 
comportamientos que hay que 
generar para lograr el equilibro 
armónico entre el ser humano y 
la biodiversidad que le rodea.

•	 En el webinar/clase 1 la profesora explicará el 
programa del curso, que incluye los objetivos de 
aprendizaje, los contenidos, la metodología y la 
evaluación.

•	 Se explicarán las reglas a seguir, definirán los 
temas, formatos de presentación y formación de 
grupos para la realización de investigaciones que 
serán presentadas en la sesión final.

•	 Se dará clase magistral por parte del profesor 
con la participación activa de los estudiantes. 
Como espacio de reflexión, el docente presentará 
un estudio de caso que será analizado con los 
estudiantes.

•	 En el espacio para la formación de equipos de 
trabajo, cada estudiante  debe inscribirse en  un 
grupo para trabajar en forma estrecha durante el 
curso, con estos compañeros también realizará el 
trabajo colaborativo.

•	 Además, se presentará tema para foro: Revisión 
de mapas de capacidad de uso de la tierra y de 
zonas de vida.

•	 Por último, revisar indicaciones trabajo final.
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje II

En esta unidad el estudiante adquirirá 
conocimientos básicos sobre el 
funcionamiento de los Ecosistemas y la 
dinámica de las comunidades con énfasis 
en conceptos claves para entender las 
relaciones que se establece entre las 
especies y su interdependencia.

Se analiza un caso que permite conocer el 
funcionamiento de un Lago y su afectación 
por acciones humanas, además, conocer la 
importancia de realizar monitoreos biológicos 
para evaluar de manera científica los efectos 
de esas acciones.

•	 En el webinar/clase 2, se dará 
clase magistral por parte de la 
profesora con presentaciones en 
PPT y la participación activa de 
los estudiantes a través de sus 
preguntas y comentarios. Como 
espacio de reflexión, el docente 
presentará un estudio de caso que 
será analizado con los estudiantes.

•	 Por último, se presentará tema para 
foro: Efecto mariposa.

Unidad de 
aprendizaje 
III

En esta unidad el estudiante adquirirá 
conocimientos de mayor complejidad 
sobre las características de las poblaciones 
y las comunidades y en particular sobre 
la estructura y funcionamiento de un 
bosque. Se hará énfasis en la relación e 
interdependencia que se establece entre las 
plantas y los animales.

Se analizará el caso de la Finca San Pablo que 
permitirá conocer el comportamiento de las 
metapoblaciones y comprender los efectos 
en la biodiversidad de la fragmentación 
de bosques producto de las acciones 
humanas. Se visualizará la importancia 
de la restauración y el establecimiento de 
conectividad a nivel de ecosistemas.

•	 En el webinar/clase 3, se dará 
clase magistral por parte de la 
profesora con presentaciones en 
ppt y la participación activa de 
los estudiantes a través de sus 
preguntas y comentarios. Como 
espacio de reflexión, el docente 
presentará un estudio de caso que 
será analizado con los estudiantes.

•	 Por último, se presentará tema para 
foro: La permacultura.
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje 
IV

En esta unidad el estudiante adquirirá 
conocimientos sobre la producción natural 
de biomasa y la producción agrícola mundial. 
Además, el estudiante aprenderá sobre los 
servicios básicos que   brinda la Biodiversidad 
para garantizar la existencia humana. 
Igualmente, el estudiante conocerá ejemplos 
de los ciclos biogeoquímicos que ocurren en 
la naturaleza y comprenderá el significado de 
Biogeografía de Islas y el funcionamiento e 
importancia de los ecosistemas marinos.

Se analizará el caso de la Isla del Coco para 
entender la fragilidad ecológica de los 
ecosistemas isleños ante las perturbaciones 
humanas. Se hará una reflexión sobre la 
importancia de conservar este tipo de 
ecosistemas y el valor de la Isla del Coco 
como Patrimonio Natural de la Humanidad.

•	 En el webinar/clase 4, se dará 
clase magistral por parte de la 
profesora con presentaciones en 
ppt y la participación activa de 
los estudiantes a través de sus 
preguntas y comentarios. Como 
espacio de reflexión, el docente 
presentará un estudio de caso que 
será analizado con los estudiantes.

•	 Por último, se presentará tema para 
foro: Producción considerando 
límites.

Unidad de 
aprendizaje V

En esta unidad el estudiante adquirirá 
conocimientos sobre tres temas de 
actualidad que requieren reflexión y toma 
de decisiones urgentes para garantizar el 
equilibro del funcionamiento de los diferentes 
ecosistemas.

•	 En el webinar/clase 5, se dará clase 
magistral por parte de la profesora.

•	 Además, se desarrollará un trabajo 
grupal.

•	 Por último, se presentará tema para 
foro: Efectos del coronavirus en la 
vida. 
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