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Seminario de Graduación 
Preparación para proyecto final de graduación

Maestría en 

Administración de Proyectos



Entregables de la semana



2. Marco Teórico
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2.1 Marco institucional
2.1.1 Antecedentes de la Institución
2.1.2 Misión y visión
2.1.3 Estructura organizativa
2.1.4 Productos y servicios que ofrece

2.2 Teoría de Administración de Proyectos
2.2.1 Proyectos predictivos, proyectos adaptativos y 

proyectos híbridos
2.2.2 Administración, dirección o gerencia de Proyectos
2.2.3 Áreas de conocimiento y procesos de la

Administración de Proyectos
2.2.4 Ciclos de vida de un proyecto
2.2.5 Estrategia empresarial, portafolios, programas y proyectos

2.3 Otras teorías y experiencias propias del tema de interés
2.3.1 Situación actual del problema u oportunidad en estudio
2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

2.3.2.1 Metodologías que se han usado
2.3.2.2 Conclusiones y recomendaciones obtenidas

2.3.3 Otra teoría relacionada con el tema en estudio



¿Qué es el Marco Teórico?

• Es la parte de una investigación que da sustento
conceptual y de actualidad al tema por desarrollar.

• Inicia con una profusa revisión de artículos, libros,
informes, auditorías y otros documentos que
están relacionados con el tema de investigación.
Apoya la documentación de la investigación.



Marco institucional

• Explica el contexto de dónde se realiza la investigación: ¿a
qué se dedica la organización, ¿cuáles son sus
funciones?, ¿sus productos y servicios?, ¿cuál es su Misión
y Visión?, ¿cómo es su estructura organizativa?, todo en
relación con el proyecto.

• Puede usar copias textuales pero con sus respectivas citas
según la norma APA 7ª Edición.

• Recuerde que no debe ser una colección de citas, por lo
tanto se recomienda crear tablas, mapas,
resúmenes del material investigado y
comentado, así como apoyarse en lo citado en
él para sus fines.



Teoría aplicable sobre Administración de Proyectos

Aquí se exponen los principales conceptos de la 
dirección de proyectos que tienen relación con su 
PFG y le permiten entender a cualquier lector (o 
investigadores) el proyecto que usted desarrolla.



Investigación preliminar

• Da origen al estado de la situación y al marco conceptual.
• La revisión de literatura consiste en detectar, obtener y

consultar bibliografía (libros, revistas, tesis) publicada y
otros materiales escritos (informes de la empresa,
auditorías, consultorías) útiles para los propósitos del
estudio, de donde extrae y recopila información
relevante que atañe al problema de investigación.

• Debe ser selectiva, comentada y analizada, no se refiere
a una compilación o exposición de citas textuales.

• Debe llevar un orden lógico y útil.
• Debe ser coherente y consecuente con el tema.



Otras teorías y experiencias propias del 
tema de interés

Dependiendo del tema de su proyecto, debe colocar conceptos, 
definiciones, estándares que muestren tanto el nivel conceptual como 
el de actualidad de la materia.
Por ejemplo:
• Si su proyecto es sobre desarrollo regenerativo, organizaciones de

servicios de desarrollo de software, aplicación de estándares (ISO,
GPM u otro) debe colocar información sobre esos temas.

• Es importante que incluya información y datos (tablas, cuadros, 
mapas, etc.), todo lo cual debe ir adecuadamente numerado y 
nombrado según norma APA.


