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Sustento del uso justo de materiales protegidos por
derechos de autor para fines educativos

El siguiente material ha sido reproducido, con fines estrictamente didacticos e ilustrativos de los
temas en cuestion, se utilizan en el campus virtual de la Universidad para la Cooperacion
Internacional — UCI — para ser usados exclusivamente para la funcion docente y el estudio
privado de los estudiantes pertenecientes a los programas académicos.

La UCI desea dejar constancia de su estricto respeto a las legislaciones relacionadas con la
propiedad intelectual. Todo material digital disponible para un curso y sus estudiantes tiene
fines educativos y de investigacion. No media en el uso de estos materiales fines de lucro, se
entiende como casos especiales para fines educativos a distancia y en lugares donde no
atenta contra la normal explotacion de la obra y no afecta los intereses legitimos de ningun
actor.

La UCI hace un USO JUSTO del material, sustentado en las excepciones a las leyes de
derechos de autor establecidas en las siguientes normativas:

a- Legislacion costarricense: Ley sobre Derechos de Autor y Derechos Conexos,
No0.6683 de 14 de octubre de 1982 - articulo 73, la Ley sobre Procedimientos de
Observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual, No. 8039 — articulo 58,
permiten el copiado parcial de obras para la ilustracion educativa.

b- Legislacién Mexicana; Ley Federal de Derechos de Autor; articulo 147.

c- Legislacion de Estados Unidos de América: En referencia al uso justo, menciona:
"esta consagrado en el articulo 106 de la ley de derecho de autor de los Estados
Unidos (U.S,Copyright - Act) y establece un uso libre y gratuito de las obras para
fines de critica, comentarios y noticias, reportajes y docencia (lo que incluye la
realizacion de copias para su uso en clase)."

d- Legislacion Canadiense: Ley de derechos de autor C-11- Referidos a
Excepciones para Educacion a Distancia.

e- OMPI: En el marco de la legislacion internacional, segun la Organizacién Mundial
de Propiedad Intelectual lo previsto por los tratados internacionales sobre esta
materia. El articulo 10(2) del Convenio de Berna, permite a los paises miembros
establecer limitaciones o excepciones respecto a la posibilidad de utilizar licitamente
las obras literarias o artisticas a titulo de ilustracion de la ensenanza, por medio de
publicaciones, emisiones de radio o grabaciones sonoras o visuales.

Ademas y por indicacion de la UCI, los estudiantes del campus virtual tienen el deber de
cumplir con lo que establezca la legislacién correspondiente en materia de derechos de autor,
en su pais de residencia.

Finalmente, reiteramos que en UCI no lucramos con las obras de terceros, somos estrictos con
respecto al plagio, y no restringimos de ninguna manera el que nuestros estudiantes,
académicos e investigadores accedan comercialmente o adquieran los documentos disponibles
en el mercado editorial, sea directamente los documentos, o por medio de bases de datos
cientificas, pagando ellos mismos los costos asociados a dichos accesos.
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Introduceion

La complejidad de la crisis planetaria que enfrenta la sociedad actual requiere crecer como seres
humanos, para que de manera decidida asumir nuestra la responsabilidad que le corresponde a la
humanidad como integrantes de la comunidad e la vida.

Ya casi son cinco décadas, desde que “El Club de Roma” advirtié por primera vez que la actividad
humana podria llegar a poner a la comunidad de la vida al borde del sexto periodo de gran extincion
de la vida en la Tierra y aunque la humanidad ya tiene 20 afos de haber adoptado el modelo de
desarrollo sostenible, la sociedad en general aiin no termina de entender y atender su importancia.
Como tampoco no se ha logrado un cambio significativo en la forma en la que funciona el mundo.

El tiempo sigue su inexorable paso y las acciones desde el angulo de la sostenibilidad, alguna vez
esperanzadoras, pierden dia a dia su vigencia, mientras la comunidad de la vida sigue exigiendo
qgue la humanidad despierte y se decida a trabajar para comprender la complejidad de los sistemas
vivos y disenar soluciones bajo enfoques que honren y aprecien esa complejidad. En otras palabras,
fomentar un desarrollo regenerativo.

Los preceptos del desarrollo regenerativo tienen una evolucion de mas de 30 afos y puede
decirse que su concepcidn es casi paralela al surgimiento de los enunciados iniciales del desarrollo
sostenible, y ain cuando cada vez mas son las organizaciones que adoptan el modelo, ciertamente
aun se considera un marco conceptual emergente que no logra trascender globalmente. Con lo
cual, el modelo resulta novedoso y hasta desconocido para la audiencia en general.

La integracion de otras novedosas e importantes corrientes de pensamiento y teorias a los
enunciados del modelo de desarrollo regenerativo, tales como: la administracién holistica, el
liderazgo evolutivo, la economia circular, la permacultura, el pensamiento sistémico, la biomimesis;
como las herramientas para su implementacion, han robustecido enormemente el concepto. No
obstante, ha hecho mas complejo su entendimiento para una sociedad educaday conformada sobre
el reduccionismo.

En mi experiencia como especialista en planificacion y desarrollo turistico sostenible, he aprendido
que: “si de la gente queremos mejorar su hacer, debemos mejorarles su saber”, de tal manera
que poder impulsar los cambios en la forma en que la sociedad funciona, que propone el modelo
del desarrollo regenerativo, estd directamente relacionado con lograr un entendimiento de la
necesidad de estos, poder renovar la cosmovision de las personas, que estos adopten los preceptos
de la regeneracion y desarrollar en ellos las capacidades y competencias necesarias para articular
las transformaciones que ello conlleva.

Bajo el enunciado de: “mejorar el hacer... mejorando el saber”, este trabajo “Instrumentacién del
Desarrollo Regenerativo”, busca brindar nociones concretas para llevar la regeneratividad a la
practica, a través de explicar los diferentes instrumentos, teorias, enfoques y técnicas para pasar
del desarrollo sostenible alaregeneracion a través de la integracién de la naturaleza, la sociedad, la
economia, lacultura, lapoliticay espiritualidad, transdisciplinariamente y hacer de ello unarealidad.
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Mas alla del desarrollo Sostenible

Los enunciados del desarrollo sostenible
plantean “satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer las capacidades de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas”
(Informe Brundtland, 1987). Su propdsito, es
hacer que lavidaeneste planetaseasostenible.
No obstante, actuar sosteniblemente, parece
gue ya no es suficiente.

La actividad humana estd transformando
los ecosistemas terrestres y modificando el
planeta hasta provocar cambios tan profundos,
gue hacen pensar en que la comunidad de la
vida podria estar caminando rumbo al sexto
periodode granextinciondelavidaenlaTierra.

Si bien es cierto, la humanidad empezdé a
modificar la Tierra desde el mismo instante en
el que se descubrié y desarrollé la agricultura,
hace aproximadamente 10 mil anos. El modelo
de produccion de energia y el modelo de
consumo de recursos que sostiene laeconomia
actual, junto al aumento de la poblacién
mundial, son condiciones que propician que se
necesiten recursos naturales a un ritmo muy
superior, al que tiene la Tierra para producirlos
y regenerarlos. La sociedad actual parece
ignorar que los recursos del planeta tienen
un limite y que no se puede crecer de manera
constante por siempre.

El crecimiento econémico no puede resolver
por si solo todos los problemas que enfrenta
la sociedad y no puede ser perpetuo, pues
los recursos son escasos y las aspiraciones
ilimitadas. De tal manera, que, ademas, de los
desequilibrios ambientales, también se ha
generado una sociedad desigual, inequitativa,
injusta. Donde lariqueza aumenta, dia con dia,
para unos pocos, y la pobreza se acentua para
muchos.

Brindar bienestar paralaspersonasy el planeta
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debe ser el objetivo principal de la economia
en lugar de un crecimiento desmedido que solo
busca la acumulacién de rigueza. Es necesario
hacer algo mejor que simplemente sostener,
aceptando la realidad presente como lo mejor
gue se puede hacer. Es esencial cambiar el
paradigma, es imperiosoregenerar el deterioro
gue la humanidad le causa a la Tierra, suplir
las necesidades de todos los seres humanos y
combatir la desigualdad. Es urgente “repensar -
renovar - regenerar”.

El desarrollo regenerativo, surge como
un marco conceptual para evaluar el
funcionamiento de la sociedad, en los
aspectos: sociales, econdémicos, politicos,
culturales, ambientales, etc., que incluye
los preceptos de sostenibilidad, pero los
trasciende para crear sistemas que permitan
superar la naturaleza destructiva del presente
sistema econdmico, y propicien una actividad
humana equitativa, participativa que genere
prosperidad, armonizando y evolucionando
con la naturaleza.

La sostenibilidad propone como eje central
del modelo, lograr un equilibrio entre los
aspectos ambientales, sociales y econdmicos,
cuyo resultado esperado es una sociedad
donde las condiciones de vida y los recursos
se utilizan para continuar satisfaciendo las
necesidades humanas sin socavar la integridad
y la estabilidad del sistema natural.

Estos enunciados que son integrados por
el modelo del desarrollo regenerativo,
anadiéndoles los ambitos: cultural (antiguos
saberes) - politico (gobernanza participativa)
y espiritual (valores y ética) bajo un enfoque
holistico, multisistémico y por lo tanto pone el
estudio del todo antes que el de las partes. Fig.
1.
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Figura 1. Ambitos del desarrollo regenerativo.

Inclusividad & Equidad Transparencia & Etica
Generar - Promover Gobernanza Participativa

Cultural
Conciencia & Saberes ‘

Dialogar - Elevar y

Ambiental Espiritual ]

Social Politico ]

DESARROLLO
REGENERATIVO

. Justicia & Equidad

Prosperidad - Bienestar

\\\‘ Econémico
o/

Biodiversidad & Ecosistemas Valores & Etica
Regenerar - Priorizar - Cuidar, Compasioén - Paz - Amor

Fuente: Elaboracion Propia (2020.) Basado en E. Muller - Desarrollo Regenerativo, 2018

El desarrollo regenerativo plantea una innovadora perspectiva para repensar todas las funciones
sociales, econdmicas, politicas, culturales, ambientales, y espirituales, de la sociedad, y las cuales
constituyen sus ambitos de accién. Para cada uno de los cuales, propone objetivos que conduzcan a
crear sistemas que permitan la regeneracion de recursos, a saber:

Regenerar los paisajes Recuperar valores sociales y
m funcionales para, a través de ellos m disenar culturas regenerativas,

capturar carbono en los suelos aumentando la autoestima,

y recuperar la biodiversidad promoviendo empoderamiento y

y con ello el funcionamiento creando resiliencia.

de los ecosistemas, seguridad
alimentariay la salud.

Adoptar un nuevo paradigma
m econémico basado en regenerar

la economia buscando el

bienestar de los seres humanos y

Redefinir las estructuras politicas
incorporando a las generaciones
derelevo en la politica.

de todas las formas de vida.

Empoderar a las comunidades
locales y regenerar su red social
para que activamente participen
en la gobernanza local de su
territorio.

Ing. Mario A. Socatelli

Restaurar la espiritualidad,
para que la sociedad recupere

el sentido de la solidaridad, la
empatia, la transparenciay la
posibilidad de conectarse con
la esencia del ser humano ensu
sentido mas amplio.
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El desarrollo regenerativo como metodologia, busca aprovechar el potencial del ser humano para
reconectar sus aspiraciones y actividades con los principios de sistemas vivos, para desarrollar las
capacidades necesarias y crear relaciones sanas, colaborativas y de coevolucion, que conduzcan la
humanidad hacia la regeneracion, porque ésta, no estuvo a la altura de las exigencias que implicaba
la sostenibilidad. Fig. 2.

Figura 2. Marco Conceptual del Desarrollo Regenerativo.

Sistema Regenerativo

Produccion sobre practicas degenerativas ————— Bajo Consumo Energia & Recursos
Disefo con un enfoque fragmentado —
e Restauracion i
la competitividad genera escasez Regeneracion

Pensamiento reduccionista

Desarrollo Mecéanico

MENOR VITALIDAD < SOSTENIBILIDAD > MAYOR VITALIDAD
SISTEMAS SISTEMAS

h
y

Acciones

Verdes Co-Evolucién

Pensamiento holistico

practicas . / Disefio e innovacion Sistémica

Convencionales Colaboracion para crear abundancia

. . Crear condiciones conductoras de vida
Sistema Degenerativo

Alto Consumo Energia & Recursos v

(CHGS SN  McjorssRelatves Lo Nevtva o | Impulsar Reparacion” SSRGS

Fuente: Elaboracion propia (2020) Basado en D. Wahl - Designing Regenerative Cultures. 2018

Lapracticadeldesarrolloregenerativocomienzaconcomprender quetodaslasactividadeshumanas
tienen el potencial de devolverle la salud a los suelos, las cuencas hidrograficas, los humedales,
los bosques, los océanos y la biodiversidad. Solo es necesario acoger una nueva mentalidad que
fomente cambios en la forma de relacionarse con el entorno.
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cosmovision Holistica

Los desafios que enfrenta la humanidad
actualmente son complejos vy, por lo tanto, las
soluciones tienen que ser a través de enfoques
transdisciplinarios holisticos. Mientras llevar
a la practica los fundamentos del desarrollo
regenerativo implica un cambio en la forma de
pensar y actuar, para poder regenerar, siendo
gue la sociedad ha sido educada y conformada
sobre el reduccionismo a través de enfoques
disciplinarios.

El modelo de desarrollo sostenible presenta un
significativoavance parareducir ladegradacion
social y ambiental sin restricciones en aras del
crecimiento y la generacion de riqueza, segin
los canones del modelo econémico capitalista.

No obstante, como consecuencia de esa
cosmovision reduccionista, la sostenibilidad
esta muy enfocada en procurar el bienestar del
ser humano, que, aunque incorpora nociones y
principios de orden ecolégico y social, les daun
manejo fragmentado, procurando un balance
entre ellos, pero sin reconocerlos como
sistemas complejos enteros, para trabajar con
ellos transdisciplinariamente. Fig. 3

Figura 3. Caracteristicas de los Modelos de Desarrollo.

DESARROLLO REGENERATIVO
Cosmovisiéon Holistica - Sistemas de Vida Présperos -
Procesos de Cambio Transformacional del Desarrollo

- Integracion Internay Externa - Cocreacion -
Manifestar el Potencial y la Esencia - Valores y Etica -
Antiguos Saberes

DESARROLLO SOSTENIBLE
Vision Global Mecanica - Justicia Social -
Viabilidad de los Ecosistemas - Medios de Vida
Satisfactorios - Neutralizar Impactos - Puntos
de Apalancamiento Superficiales - Sistemas
Técnicos Socio-Ecolégicos - Sistemas

Adaptativos Complejos.

DESARROLLO
CONVENCIONAL

Reduccionismo - Antropocentrismo -
Gragmentacion - Eficiencia Riqueza y
Crecimiento Econémico - Adminis-
tracion de la Naturaleza - Menospre-
ciar los impactos - Gestion de las
personas.

Fuente: Elaboracion propia (2020) Basado en D. Wahl - Designing Regenerative Cultures. 2018

Ing. Mario A. Socatelli
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El desarrollo regenerativo implica trabajar
de manera colaborativa a partir del potencial
inherente de los sistemas vivos, los humanos
y el resto de la naturaleza, para desarrollar
niveles mas altos de sinergia, simbiosis y
colaboracién. Apoyandose en una cosmovision
y un paradigma holisticos, que integre las
nuevas técnicas y teorias orientadas a alinear
la conciencia y las acciones humanas con los
principios de los sistemas vivos.

Son las particularidades del funcionamiento de
los sistemas vivos los que guian el desarrollo
regenerativo, y nutren una cosmovision
holistica como punto de partida para
trascender paradigmas, mediante procesos co-
creativos transformacionales, mas conscientes
e integradores.

Siendo que el objetivo de la regeneratividad es
satisfacerlasnecesidadesdetodaslaspersonas
dentro de las posibilidades del planeta,

fomentando la prosperidad y construyendo
sistemas vivos florecientes (es decir, sistemas
adaptativos complejos), es necesario formar
ciudadanos globales que vivan como miembros
responsables de la comunidad de la vida.

Lograr una evolucion de la conciencia, permite
eliminar la barreras metales que separan al ser
humano del ambiente que lo rodea, y asi poder
expandir su identidad, incluyendo todas las
formas de vida del planeta. Es esa cosmovision
holistica, la que les posibilitara actuar como
agentes de cambio para crear bienestar y
prosperidad, para las personasy el planeta.

“Tenemos que encontrarnos a
nosotros mismos, no a través de tener

mds, sino porque podemos ser mds"”.

Heyerdahl, B. 2019

Marcos Gonceptuales del Desarrollo Regenerativo

“El cambio positivo se dirige a través
del disefio como un proceso. Lo bueno
de los procesos es que se pueden

copiar, cambiar para que se ajusten y
mejoren’.

Leyssen, J. (2017

La diferente naturaleza de pensamiento
e interactividad propios de los procesos
regenerativos requiere la utilizacion de
diferentes instrumentos, teorias, enfoques y
técnicas basados en el analisis sistémico para
identificar patrones que dan viday las acciones
en un sistema vivo.

Los fundamentos filoséficos y técnicos para
el desarrollo regenerativo se extienden mas
alld de los usuales aspectos de ecologia,

8 |

La Instrumentacion del Desarrollo Regenerativo

conservacionismo y responsabilidad social,
como herramientas para procurar un
crecimiento econdmico, con aceptables
niveles del bienestar humano dentro de
limites ambientales sin degradacién. Para ello,
incorporadiversos enfoques transdisciplinarios
holisticos, como: la economia circular, la
administracion holistica, el liderazgo evolutivo,
la permacultura, el pensamiento sistémico, la
biomimesis, etc., como instrumentos para crear
sistemas de vida resilientes y equitativos que
suplan las necesidades de la sociedad con la
integridad de la naturaleza.

Los marcos conceptuales del desarrollo
regenerativo se centran en facilitar procesos y
flujos saludables dentro de una escala focal de
un sistema, bajo un pensamiento holistico que
se examinan a continuacion.

Ing. Mario A. Socatelli



h Argumentos del desarrolio Regenrativo

Limites Planetarios.
Marco conceptual propuesto en 2009 por un grupo de 28 cientificos internacionales liderados
por Johan Rockstrom del Stockholm Resilience Centre (SRC) y Will Steffen, de la Australian
National University,conel objetivode delimitar unespaciode actuaciéonseguroparaeldesarrollo
los humanos y la de la vida en el planeta, a fin de darle perspectiva a necesidad de las acciones

para reducir los cambios globales del Antropoceno. Fig. 4

Figura 4. Limites Planetarios

Cambio Climatico
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Fuente: Elaboracion Propia (2021). Modificado de Steffen, W. Richardson, K. Rockstrom, J. et al Planetary Boundaries.
Guiding Human Development on a Changing Planet (201)

Los limites planetarios establecen la capacidad de la biosfera para recuperarse de los impactos
generados principalmente por la actividad humana, a partir de evaluar el estado de 9 procesos,
considerados fundamentales para la estabilidad del sistema Tierra y sugiere una serie de
umbrales para estos procesos que, en caso de ser superados, podrian poner en peligro la
habitabilidad del planeta.

La Carta de la Tierra.

Es una vision de esperanza y un llamado a la acciéon. Promovida en el entorno de las Naciones
Unidas y de sus organizaciones, es una declaracién internacional de dieciséis principios y
propuestas de corte progresista, que contiene un planteamiento global de los retos del planeta,
asi como propuestas de cambios y de objetivos compartidos que pueden ayudar a resolverlos.

Publicada hace veinte anos, la Carta de la Tierra, busca inspirar a las personas sobre un nuevo
sentido de interdependencia global y una responsabilidad compartida por el bienestar de toda
la humanidad la comunidad de vida y de las generaciones futuras. Cuyos enunciados afirman
que la proteccion medioambiental, los derechos humanos, el desarrollo igualitario y la paz son
interdependientes e indivisibles.
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Enciclica Laudato Si.

Es el titulo de la segunda carta solemne del Papa Francisco (May. 24 del 2015), cuyo mensaje
central va dirigido a la necesidad de cambiar urgentemente el sistema social, econémico y
politico en que se desenvuelve el mundo. En ella, el Papa enfatiza el vinculo entre dignidad,
desarrollo y ecologia humana. Nos invita a entablar un didlogo sobre nuestra “casa comun” vy la
crisis medioambiental a que nos enfrentamos.

h Tacticas parala regeneracion

Administracion Holistica.

Proceso de planificaciéon y toma de decisiones que equilibra las consideraciones sociales,
ambientales, financieras, culturales, politicas y espirituales; bajo un enfoque transdisciplinario
para asegurar el sinergismo entre las partes y no la individualidad de cada una.

Este marco conceptual parte del “pensamiento sistémico” y propone la comprension, de manera
totalizada, de las funciones de la sociedad o una situacidn en particular, para ser vistas como
un “todo”, comprendiendo simultaneamente la “independencia de las partes” que la componen,
para tomar decisiones o generar soluciones desde la amplia comprension de la circunstancia
analizada, su contexto y sus relaciones.

Agricultura Regenerativa.

Enfoque de la agricultura centrada en mejorar y revitalizar la salud del suelo, cerrando los ciclos
de nutrientes que devuelven la materia organica a la biosfera y evitando el uso de productos
guimicos. Incorpora los conceptos de la permacultura, como un sistema de principios de disefio
agricola, econémico, politico y social basado en los patrones y las caracteristicas del ecosistema
natural.

Los métodos utilizados tratan los cultivos, agricultores y clientes como sistemas holisticos,
donde se considera la relacion entre todos los elementos, aplicando practicas para restaurar los
suelos, producir cultivos nutritivos, promover la actividad biolégica, estimular |a biodiversidad,
optimizar el uso del aguay secuestrar grandes cantidades de CO2 atmosférico. (Lovins, H. 2015)

Arquitectura Regenerativa.

10

La arquitectura regenerativa traspasa los limites de las construcciones estaticas, y busca la
comunion con la naturaleza. De tal manera que la edificaciones satisfagan las necesidades
funcionales y de comodidad propias de sus usuarios, pero respetando los espacios naturales y/o
formando parte de ellos.

Mientras que la arquitectura sostenible busca generar el minimo impacto medioambiental de
las construcciones, el enfoque regenerativo, incluye los valores de la sostenibilidad, ademas del
respeto al medio ambiente y la integracion de la vida cotidiana de las personas en la naturaleza,
y en comunion con el resto de los seres vivos.

| La Instrumentacion del Desarrollo Regenerativo Ing. Mario A. Socatelli



Biomimesis.
(Biomimética o biomimetismo), es un proceso complejo que combina el “pensamiento de disefio”
(Design Thinking), una visién sistémica y los principios de sostenibilidad, con el fin de entender
y aplicar a problemas humanos soluciones basadas en la naturaleza.

La observacion, la comprension y la integracion de las estrategias biolégicas del mundo natural
permiten generar estrategias innovadoras y soluciones bioinspiradas para reformular la
presencia humana en la Tierra de una manera sostenible y regenerativa!

Labiomimesistambiénintegralabioliteracia - bioalfabetismo paraaprenderaleerycomprender
los diferentes procesos que se dan en la naturaleza; entender su funcionamiento y estructura.
Estrategia que se conoce como: “BIRD - Biomimética & Bioalfabetismo, para el Desarrollo
Regenerativo”.

Diseno Regenerativo.
Basado en lateoria de sistemas, es un enfoque aplicado a los procesos de diseio parala creacion
de sistemas sostenibles que integren las necesidades de la sociedad a la integridad de la
naturaleza. A tal efecto, propone trabajar desde la complejidad de los sistemas vivos generando
enfoques que distingan tal complejidad imitando el funcionamiento de la naturaleza.

“John T. Lyle definié el disefo regenerativo como la sustitucién de sistemas lineales de flujos
de produccion por ‘flujos ciclicos en fuentes, centros de consumo y sumideros’. Los sistemas
resultantes prevén ‘el reemplazo continuo, a través de (sus) propios procesos funcionales, de la
energia y materiales utilizados en su operacion” (Mang & Reed. 2012).

Economia Regenerativa.
Enfoque de laeconomia que busca equilibrar eficienciay resiliencia, colaboraciéony competicién,
diversidad y coherencia, para sustituir riqueza por prosperidad. Concepto que nace de la
necesidad de cambiar mas rapidamente del modelo lineal insostenible (tomar-usar-tirar), hacia
innovaciones restauradoras que apoyen la transicion hacia una culturaregenerativa, paralo cual
integra los fundamentos de la economia circular para recuperar los ciclos bioldgicos y técnicos,
ademads de crear valor a su paso, en la sociedad y el medioambiente.

Mientras que la economia neoliberal, como la Keynesiana utilizan el PIB (Producto Interno
Bruto) —una medida del valor de los bienes y servicios producidos a nivel nacional- como su
medida primaria de la salud econdmica, donde el objetivo de la politica econdmica es lograr
un crecimiento robusto y estable del PIB. La economia regenerativa incorpora la teoria de
la economia del donut - doughnut economics para medir los resultados del progreso y la
prosperidad, bajo criterios diferentes al PIB.

@ Economia circular.

Cuanto mas tiempo o veces se usan los materiales y los recursos, mas valor se extrae de ellos.
Este principio busca redefinir el concepto de crecimiento, a partir de disociar la actividad
econdmica del consumo de recursos finitos y eliminar los residuos del sistema desde el disefio,
sustituyendo el ciclo tipico de fabricacién, uso y disposicion a favor de la mayor reutilizaciéon y
reciclaje posible.
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@ Economia del donut.
(doughnut economics). El modelo de la economia del donut o la rosquilla es un marco visual para

el desarrollo sostenible, con forma de donut o cinturén de vida, que combina el concepto de
limites planetarios con el concepto complementario de limites sociales.

El planteamiento de Kate Raworth, investigadora de la Universidad de Oxford plasmado en
su libro ‘Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist’, propone
establecer como prioridad de la economia la reduccién de las desigualdades y garantizar la
sostenibilidad medioambiental, pues el incremento del PIB se ha convertido en un objetivo
en si mismo, en lugar de un indicador util para la consecucion del que, segun la autora, deberia
ser el verdadero objetivo de la economia: “que las necesidades de todos queden satisfechas

garantizando la sostenibilidad medioambiental”. (Raworth, K. 2012).

El nombre deriva de la forma del diagrama, es decir, un disco con un agujero en el medio. El
agujero central del modelo representa la proporcidén de personas que carecen de acceso a lo
esencial de lavida (salud, educacion, equidad, etc.) mientras que la corteza representalos techos
ecologicos (limites planetarios) de los que depende la vida y no debe ser exagerada. Fig. 5

Figura 5. Modelo de Economia del Donut - Doughnut Economics
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Fuente: Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist. Raworth. K (2012)

@ Economia para el bien comun.

12

Proyecto global promovido por el economista austriaco Christian Felber que pretende
implantar y desarrollar una economia sostenible y alternativa al capitalismo de mercado como

a la economia planificada.

Los principales fundamentos de la propuesta puntualizan en que debe ser un modelo abierto que
debe construirse entre todos sus miembros, en el que se deben representar valores humanos
tales como: confianza, honestidad, responsabilidad, cooperacion, solidaridad, generosidad y
compasion, frente a los valores del lucro y la competencia actuales.
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@ Capitalismo Regenerativo.

Teoria econdmica, cuyo objetivo es lograr que el capitalismo evolucione bajo los principios del
desarrollo regenerativo para producir prosperidad y vitalidad de forma inclusivay ampliamente
compartida. Propone una forma de capitalismo autoorganizado, naturalmente autosostenido,
altamente adaptativo y regenerativo, que produzca una vitalidad social y econémica altamente
duradera para la civilizacion global en su conjunto.

El vigor econdmico es producto de la vitalidad social y humana, que encuentra su raiz en la salud
ecoldgica y el desarrollo inclusivo de las capacidades y potencialidades humanas. (Fullerton, J.
2015).

Enfoque - Una Salud.
“One Health” es un enfoque colaborativo, multisectorial y transdisciplinario, que trabaja a
nivel local, regional, nacional y global, con el objetivo de lograr resultados de salud 6ptimos
gue reconozcan la interconexién entre las personas, los animales, las plantas y su entorno
compartido.

Evaluacién de la Canica Azul - (Blue Marble Evaluation).
Inspirada en la famosa fotografia de la Tierra tomada en Dic, 7 de 1972, a una distancia de
unos 29.000 Kms la superficie del planeta, es una iniciativa global enfocada en capacitar a
profesionales, evaluadores, inversionistas y cualquier persona interesada en un enfoque
holistico para la evaluacion, disefio, y laimplementacién de iniciativas de transformacién de los
sistemas globales. El enfoque es pensar, actuar y evaluar globalmente, como técnica de analisis
y busqueda de soluciones a los desafios criticos que enfrenta nuestro planeta.

Mapeo de Sistemas - (Systems Mapping).
El mapeo de sistemas es una metodologia para la aplicaciéon del “pensamiento sistémico’,
mediante la representacién visual de un determinado objetivo, proyecto, problema como un
sistema, mostrando las relaciones, actores, tendencias y ciclos de retroalimentacién. El mapeo
de sistemas proporciona una comprension conceptual simplificada de un sistema complejo
con fines de accidén colectiva, para que todas las partes interesadas tengan una misma vision e
interpretacion.

Los problemas que enfrenta la humanidad se revisten de una gran complejidad, y esta solo
puede ser entendiay atendida desde la percepcion del todo y no solo de sus partes, para generar
soluciones de indole colectivo. (Hsueh, J. 2014)

Método de Escenarios - (Scenarios Method).
El método articula un conjunto de suposiciones, reglas y herramientas para analizar problemas
y articular un proceso de planificacién, bajo la premisa de pensar mas alld de lo conocido,
imaginar mundos y situaciones futuras de manera colectiva. El principio, es que solo a través de
la anticipacion se pueden generar politicas con visién de futuro.

El método combina hechos conocidos, como la demografia, la geografia, con informacion social,
politica y econdmica, y las fuerzas impulsoras identificadas como claves, considerando las
tendencias sociales, técnicas, econdmicas, ambientales y politicas, definiendo un procedimiento
para formar los escenarios, incluidos los sistemas de soporte recomendados, las técnicas de
modeladoy las fuentes de informacion.
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Modelo de los Tres Horizontes. (3 Horizons Framework - 3H).
Marco de referencia para conectar el presente con los futuros deseados e identificar los futuros
divergentes que pueden surgir como resultado de conflicto entre el presente incrustado y estos
futuros imaginados.

El modelo describe tres patrones o formas de hacer las cosas y cdmo su prevalencia relativa y

sus interacciones evolucionan con el tiempo. Primero estableciendo las suposiciones iniciales,
luego explorar el cambio emergente para replantear lo que se piensa, se quiere y se hace. Fig. 6

Figura 6. Modelo de los Tres Horizontes. (3 Horizons Framework - 3H)
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Paisajes Funcionales.
Tomando como punto de partida darles el debido valor a los recursos o procesos propios de
los ecosistemas naturales (bienes y servicios) que benefician a los seres humanos servicios
ecosistémicos. Es un concepto que busca lograr la conservacion de la biodiversidad, la gestion
sostenible de latierray el secuestro de carbono, producto de la interaccion entre los elementos
naturalesy el factor humano, dandoles una dimension simbélica a través de la percepcion social.

Turismo Regenerativo.
Es un movimiento que va mucho mas alla del turismo sostenible y junto a los enunciados del
turismo responsable, propone un modelo de gestion del turismo enfocado en la relacion de las
personas, (comunidades anfitrionas y visitantes), con el ecosistema que los rodea, a través de
crear experiencias vivenciales entorno a estavision, paraimplicar alos visitantes como gestores
de cambio que propicien la regeneracion.

El turismo regenerativo prioriza la integracion de todos los actores en su disefo, para apoyar
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el propdsito concreto del destino, las alianzas co-evolutivas con la naturaleza y el pensamiento
sistémico y asi construir la capacidad de los sistemas socioambientales para obtener un
crecimiento saludable a largo plazo en interacciones que sean mutuamente beneficiosas.
(Socatelli, M. 2020).

Crear productos o servicios turisticos regenerativos, requiere de la aplicacion de una
metodologia de aprendizaje transformativo que consiste en definir cémo los adultos integraran
la nueva informacion, perspectivas, o practica en sus visiones del mundo al comprometerse en
el aprendizaje, a partir de reflexionar sobre el significado de lo que estan aprendiendo y evaluar
sus valores familiares, creencias y supuestos. (Espejo Leupin & Gonzalez-Suarez, 2015).

Urbanismo Regenerativo.
Este enfoque de la planificaciéon urbana que basada en sistemas dindmicos de gobernanza para
supervisar y compartir los costos y beneficios de la vida urbana.

El urbanismo regenerativo busca crear un equilibrio donde las edificaciones, sus ocupantes y
los sistemas circundantes, tanto naturales como artificiales, trabajan juntos para crear recursos
en lugar de agotarlos, integrando aspectos que van desde la gestion del agua y la reutilizacion
de residuos hasta la optimizacién de los recursos renovables en comunidades compactas de
nuevas maneras.

h Enfoques de bienestary desarrollo humano

Comunidades Regenerativas.
Este enfoque regenerativo para el desarrollo comunitario comienza con desarrollar una
comprension profunda del lugar, la comunidad o barrio desde una perspectiva socio-ecologica.
El objetivo es aprovechar al maximo el genio nativoy la creatividad de las personas para guiarlas
areconectarse con la singularidad del lugar.

El propdsito es dar rienda suelta al potencial inherente a un lugar y desarrollar relaciones
mutuamente beneficiosas que apunten a elevar la capacidad y capacidades de todas las partes
interesadas e involucradas al crear relaciones que aprovechan los activos existentes y generan
nuevos valores en a largo plazo. Crear y mantener una relacién simbiética y mutuamente
beneficiosa con su interior circundante, no sélo minimizando su impacto ambiental, sino
mejorando y regenerando activamente la capacidad productiva de los ecosistemas de los que
depende.

Liderazgo Evolutivo.
El liderazgo evolutivo crea una nueva consciencia psico-social para aquellos que quieren
hacer la diferencia y construir el futuro regenerando la naturaleza, su ambiente de trabajo, y
redescubriendo su camino de vida auténtico. Desarrollando tres tipos de evoluciones: del lider
-y de las personas que se inspiran en el lider, de las instituciones - organizaciones, empresas,
gobierno- y de la cultura.
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Gobernanza Participativa.

Todo proceso politico, como proceso social, debe promover la corresponsabilidad en la toma
de decisiones y la horizontalidad ciudadana para garantizar la gobernanza. El principio de la
gobernanza participativa procura asegurar que los ciudadanos sean la columna vertebral de la
fuerza organica de la sociedad, fortalecer el desarrollo local, y permitir la participacion de la
ciudadania en las decisiones o politica publica; como una oportunidad para la innovacién vy el
aprendizaje social.

Sabiduria Ancestral.

La memoria de los abuelos ha sido enterrada por un estilo de vida dominado por conceptos
intimamente asociados con el individualismo, tales como: “desarrollo - éxito - riqueza”.

La concienciacolectivaancestral,lavidaylafelicidad se relacionan con labusquedadel bienestar
comun, el bien estar con los otros y en la tierra de manera evolutiva. El nuevo paradigma de
desarrollo regenerativo persigue rescatar los conocimientos ancestrales e integrar en nuestra
cultura sus recetas de sanacion, curay regeneracion de la tierra y sus cohabitantes.

Empoderamiento y Participacion Juvenil.

Principio base que promueve la participacion efectivade las generaciones derelevo enlapolitica,
dandoles la oportunidad de tomar decisiones sobre asuntos que tienen impacto en sus vidas. La
participacion politica del joven y su empoderamiento es fundamental para sostenibilidad del
sistema social y lograr un desarrollo de una sociedad justa, equitativa y ética.

Restauracion Espiritual.

Independientemente de doctrinas religiosas, poder mejorar algo requiere elevar el nivel
de conciencia sobre ese algo. De tal manera que actuar de manera regenerativa, propone
la restauracion de la espiritualidad rota en la sociedad. Trabajar en el yo interior, renovar la
percepcién global de la existencia, estimular la atencién plenay animar valores y principios para
co-crear y colaborar. Compasién - Paz'y Amor.

Cambio de Paradigma

Eldesarrolloregenerativo,masqueunconcepto
tedrico de como hacer mejor las cosas, es un
compromiso personal, constante y consistente
para regenerar nuestro  pensamiento,
amplificar nuestro nivel de conciencia, actuar
demaneraholisticay enfocarnosenaquelloque
nos permita evolucionar a nosotros mismos, la
sociedad y los demas sistemas de vida.

Los seres humanos, poderosos agentes de
cambio en la comunidad de la vida, deben
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reconocer, que, a pesar de ese inmenso poder,
solo son unintegrante mas de la biosfera, y que
tienen una responsabilidad subsecuente con
ella, que hace necesario dejar de actuar desde
el “ego”, creyendo que es el humano quien
gobierna el “eco” o bien creer que con pasar
“del ego al eco”, para cuidar de él es suficiente.

El cambio de paradigma exige, integrar la
comunidad de la vida desde un nivel superior
(al servicio de un contexto mas amplio para:
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“ser para uno mismo” y “ser parte de un todo
mas grande”, liberando el potencial de esas dos
condiciones al servicio de la vida.

La antigua palabra sanscrita “seva”
comunmente traducida como “servicio” en
el sentido de “estar al servicio de un todo
mas grande” y “dar mas de lo que uno toma”,
resulta consonante con el objetivo de nutrir la
“mutualidad en coevoluciéon”.(Haggard & Mang.
2016), como uno de los hilos conductores de |a
regeneratividad. Fig. 7

Figura 7. SEVA: Regeneracion al Servicio de la Vida

Actuar desde la perspectiva de vida que se
propone bajo en concepto de “seva’, sélo se
puede lograrse a través de una relacién de
amor y humildad con todas las entidades que
integran la biosfera. Mas nocomounintentode
ser el amo de la materiay la biologia, sino como
servidores de la belleza, la bondad, el amor vy el
encanto. (Govinda Maharjj, S. 2021).
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Fuente: Isha Black (2012). “seva” significadar méas de lo que tomas. Es la actitud necesaria para crear una cultura sostenible,
que alimente y cuide la tierra en la que vivimos. (Srila Govinda Maharaj, 2021)

El paradigma de la regeneratividad tiene como
objetivo transcender la sostenibilidad, para
generar sistemas vivos prosperos desde la
escala de los individuos hasta todo el sistema
planetario. Meta,quedeberiainspirary motivar
mucho mas a las personas para que puedan
alinear su cosmovisién, su pensamiento y sus
acciones para impulsar un significativo cambio
en la forma que opera el mundo y catalizar la
prosperidad.

En un mundo en el que la Unica constante es
el cambio, desarrollar las capacidades para
coevolucionar junto a los demas integrantes

Ing. Mario A. Socatelli

de la comunidad de la vida, es la mejor forma
de manifestar prosperidad. De esta manera,
el desarrollo se convierte en un proceso de
cambio de mentalidad y espiritu. No solo de
implementar un nuevo conjunto de técnicas,
tacticas y saberes.

Si bien es cierto, adoptar e implementar los
preceptos del desarrollo regenerativo hace
necesario aprender nuevas metodologias,
tecnologias y disciplinas, el primer paso es:
“aprender a desaprender”, para dar cabida a
nuevos procesos mentales, a nuevas destrezas,
a nuevos retos.
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El segundo paso, es disponerse a “abrazar
la incertidumbre”, para poder construir la
vida sofnada... Los sistemas vivos siempre
estan cambiando de manera que nunca
son completamente predecibles o ciertos.
Encontrar comodidad en la incertidumbre,
permite que los procesos regenerativos se
desarrollen por si mismos, para centrarse
mas en el desarrollo de las capacidades
regenerativas en vez de cumplir metas.

El tercer y ultimo paso para completar el
cambio de paradigma es “comprometerse

con el propdsito”, para llevar al maximo
las capacidades para vivir una vida de
trascendencia, generando bienestar para el
planetay su gente.

Cumpliendo estos tres primeros pasos, se
estaria alcanzando la primera linea de trabajo,
del modelo holacratico de las “Tres Lineas de
Trabajo”, propuesto por Daniel Wahl en su libro
“Designing Regenerative Cultures, 2016). Fig.
8

Figura 8. Lineas de Trabajo del Desarrollo Regenerativo

TERCERA LINEA DE TRABAJO

Mejorar la salud y el valor del

sistema.

SEGUNDA LINEA DE TRABAJO

Cultivar proyectos
regenerativos, equipo de

trabajo y comunidades.

PRIMERA LINEA
DE TRABAJO

Desarrollarse a uno mismo.

Fuente: Elaboracion Propia (2020.) Basado en D. Wahl - Designing Regenerative Cultures. 2018

Este esquema cual describe la naturaleza de
las relaciones requeridas para ser agentes de
nuestra propia evolucion, apoyar, desarrollar y
mantener una conducta de viada regenerativa.
Siendo la primera linea de trabajo, el lograr el
crecimiento personal necesario para poder
hacer vida el cambio de paradigma y una
diferencia las lineas de trabajo siguientes.

La segunda linea de trabajo implica desarrollar
actividades colaborativas y de cocreacion,
cultivando redes mas amplios de cooperacién
y aumentar la capacidad los circulos sociales,
grupos y comunidades que se participa, para
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trabajar en favor de la regeneracion.

Finalmente, la tercera linea de trabajo tiene
gue ver con la generacion de iniciativas para
mejorar la salud y el valor del sistema, pero
desde una perspectiva mucho mas amplia, para
lograrincidirenpropiciarsignificativos cambios
en laforma en la que opera la humanidad.

“Nuestro egoismo, nuestra indiferencia
y nuestros estilos irresponsables estan
amenazando el futuro de nuestros hijos.
Cuidemos de nuestra madre Tierra”. (S.S. Papa
Francisco. 2015).

Ing. Mario A. Socatelli



Gonclusiones

Este recorrido de familiarizacion por las
diferentes teorias, enfoques y técnicas que
instrumentan la regeneratividad, muestra
algunos de los mas relevantes marcos
conceptuales, mas no incluye todas las
diferentes areas de aplicacion del desarrollo
regenerativo, como tampoco cubre
completamente las diferentes herramientas
qgue dia adia surgen como apoyos hacer de este
una realidad.

Por ello es sumamente importante, sefialar que
cada uno de ellos, antes de ser una tendencia
o moda, responde a la integracion del principio
de la regeneracion en los campos, ambitos
y actividades especificas, conscientes de
gue, aun cuando su gestion se desarrolle de
forma separada, estas se unen, respondiendo
a la vision transdisciplinaria del desarrollo
regenerativo.

Aln cuando el propésito de este trabajo
“Instrumentaciéndel Desarrollo Regenerativo”,
es brindar una interpretacion sencilla, practica
e integral de todos los distintos y diversos
marcos conceptuales (argumentos - tacticas -
enfoques de bienestar) en los que se sustenta
el desarrollo regenerativo, para instrumentarlo
y llevarlo a la realidad. Ciertamente, la esencia
no reside en el conocimiento de estos temas,
sino en la capacidad para poder hacer un
cambio de pensamiento, de valores, de metas,
y de actuacion, para hacerlos vida.

Al mirar detenidamente la esencia de las
diferentes teorias, enfoques y técnicas que
instrumentan la regeneratividad, resulta facil
reconocer que el denominador en todas ellas
no es la restriccién, sino el aprender que todas
las actividades humanas tienen el potencial
de devolverle la salud a los suelos, las cuencas
hidrograficas, los humedales, los bosques, los
océanos Y la biodiversidad. Solo es necesario
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acoger una nueva mentalidad que fomente
cambios en la forma de relacionarse con el
entorno.

La posibilidad de un futuro mejor para la
humanidadylacomunidad delavidadependera
de cuanto podra crecer el humano como
especie, no solo para tener mas y lograr mas,
sino para ser mas inteligentes, mas creativos y
conscientes.

“desaprender para aprender...”” abrazar la
incertidumbre...” y “comprometerse con
el propdsito...”, son los sencillos, pero muy
determinados pasos, para poder renovar
creencias, evolucionar y transformar la
mentalidad para regenerar y replantear la
escala de valores hara posible el salto hacia un
orden social superior.

“No es lo mucho que sabes, sino lo
mucho que haces con lo poco que

sabes.”.

Andénimo
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Material Complementario.

Para profundizar o ampliar el aprendizaje sobre los instrumentos, teorias, enfoques y técnicas para
pasar del desarrollo sostenible a la regeneracion, seguidamente se presentan lecturas y materiales
que completan el abordaje de los contenidos propuestos en el presente compendio.
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e 7Vortex. Software colaborativo de construccién de mapas mentales. Disefiado por los

principios de los patrones bioldgicos, las estrategias evolutivas y la dinamica de los
ecosistemas. Combina el disefio humano con el disefio centrado en la relacion, con el fin de
transferir conocimiento de una manera naturalmente conectada. https://www.7vortex.com

Blue Marble Evaluation. Iniciativa global para capacitar profesionales, evaluadores,
inversionistas una metodologia de evaluacion con enfoque holistico para el disefio
e implementacién de iniciativas de transformacién de los sistemas globales. https://
bluemarbleeval.org

Desarrollo Regenerativo. Webinar por PhD. Eduard Miiller, sobre el Desarrollo Regenerativo,
sus principios y la necesidad de este para poder recuperar el espacio operativo seguro para
la humanidad, https://www.youtube.com/watch?v=wkruUQZSkng

IFF World Game. (The World Mandala). Es un modelo de mapa mental holistico basado en
una dindmica ludica, para que, a través de la experiencia y la interaccion, los interesados
(jugadores) pueden comprender la complejidad de la problematica global de una manera
divertida, no amenazante, interactiva y altamente creativa, en torno a un tema o desafio
especifico y porponer soluciones. https://www.internationalfuturesforum.com/world-
game

e Seeds. Criptomoneda concebida para alinear el dinero con el valor. Valorando a las personas,

el planetay la prosperidad para todos. https://joinseeds.earth

e Systems Mapping. (Mapeo de Sistemas). Software colaborativo, para el manejo visual del

analisis de las variables a lo largo del tiempo y forma patrones de comportamientos en
todo un sistema, que combina otros dos recursos de mapeo visual: Mapeo de bucle causal
(secuencial) con los diagramas de flujo. http://systems.geofunders.org/systems-resources/
systems-mapping

Tasacion de los servicios ecosistémicos. (UICN). Procedimiento de valoracion propuesto por
la UICN (Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza) para medir, modelar y
valorar los servicios ecosistémicos. https://portals.iucn.org/library/node/47778

Three Horizons Framework. (Modelo de los 3 Horizontes). Una explicacion simple de qué es
el modelo de 3 horizontes, qué no es y cémo puede usarlo para administrar la estrategia de
aplicaciéndeldesarrolloregenerativo. https://www.youtube.com/watch?v=w7V6C3580WI

Vivir en el Antropoceno. Término utilizado para designar la era geolégica actual que se
distingue por el papel central que desempena la humanidad para propiciar significativos
cambios geoldgicos. https:// www.wwf.org.mx/quienes_somos/planeta_vivo/antropoceno

La Instrumentacion del Desarrollo Regenerativo Ing. Mario A. Socatelli



Bibliografia.

e Blaze, P, Vilela, M., Roerink, A. (2006). La Carta de la Tierra en Accion. Kit Publishers.
Amsterdam, Holanda

e Fuller, B. (1969). Operating Manual for Spaceship Earth. Operating Manual for Spaceship
Earth. Lars Muller Publishers. Zurich, Switzerland

e Fullerton, J. (2015). Regenerative Capitalism: How Universal Principles and Patterns Will
Shape Our New Economy. Capital Institute. New York, EE.UU.

e Hsueh, J., Waddell, S., Birney, A. Khorsani, A. Feng, W. (2017). Large Systems Change.
Producing the Change, We Want. Globalization and Corporate Citizenship: The Alternative
Gaze. Routledge. Londres. Inglaterra

e Kim,D.(1999). Introductionto Systems Thinking. Pegasus Communications. Massachusetts.
EE.UU.

e Lovins, L.H., Stewart, W., Wijkman, A. Fullerton, J. (2018) A Finer Future: Creating an
Economy in Service to Life. New Society Publishers. British Columbia. Canada

e Mang, P. Haggard, B. (2016) Regenerative Development: A Framework for Evolving
Sustainability. John Wiley & Sons, Inc. New Jersey. EE.UU.

e Mang, P. Reed, B (2012) Regenerative Development and Design. Integrative Design
Collaborative and Regenesis. Maryland, EE.UU.

e Patton, M. (2019). Blue Marble Evaluation: Premises and Principles. The Guilford Press.
New York, EE.UU.

e Ramirez, L. (2018) Liderazgo evolutivo: Retos y soluciones. Bookboon Learning. Londres,
Inglaterra

e Raworth, K. (2017) Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century
Economist. Chelsea Green Publishing. Londres. Inglaterra

e Reed, B. (2006) Shifting our Mental Model - Sustainability to Regeneration. Integrative
Design Collaborative and Regenesis. Maryland, EE.UU.

e Rockstrom, J., W. Steffen, K. Noone, A. Persson,A. (2009). Planetary Boundaries: Exploring
the safe operating space for humanity. Ecology and Society. Resilience Alliance. Nova Scotia,
Canada

e Sanford, C.(2017) The Regenerative Business. Nicholas Brealey Publishing. Boston, EE.UU.
e S.S. Francisco. (2015). Carta enciclica Laudato si, del Papa Francisco. Sobre el cuidado de la

e casa comun. Documentos Eclesiales 26, Libreria Editrice Vaticana, 12 Edicion. Ciudad del
Vaticano.

e Savory,A..Butterfield, J.,Bingham,S.(2006). HolisticManagement Handbook: Regenerating
Your Land and Growing Your Profits. Island Press. Washington. EE.UU.

e Sharpe, B.(2013.) Three Horizons: The Patterning of Hope. Triarchy Press Ltd. Charmouth,
Inglaterra

e Wahl, D. (2016) Designing Regenerative Cultures. IFF - International Futures Forum.
Triarchy Press Ltd. Charmouth. Inglaterra.

Ing. Mario A. Socatelli La Instrumentacion del Desarrollo Regenerativo | 21



Autor

Ing. Mario a. Socatelli P.

Director - Fundacion REImagine
Especialista en Planeacion Estratégicay
Desarrollo Turistico

Consultor y conferencista internacional
especialista en planificacion estratégica,
desarrollo de producto y mercado turistico.
Actividades que combina con la direccion de
sus propias empresas dentro de la actividad
turistica.

Ingeniero en Sistemas Informaticos graduado
en el Stratford Carrer Institute de New Jersey,
Bachiller en Administracion de Empresas y
Técnico en Operaciones Aéreas graduado del
California Aircraft Institute, en California,
USA. Ha cursado programas de post-grado en
Mercadeo Turistico, Ecoturismo y Planeacion
Estratégica y Ecoturismo, en las Universidades
de Cornell, en New York, USA, Banff
Management Centre, en Alberta, Canada y la
Universidad California - Berkeley, California,
USA. Ademas, de ser Diplomado en Desarrollo
Sostenible por la Universidad de Costa Ricay
Diplomado en Desarrollo Regenerativo por la
Universidad parala Cooperacién Internacional.

Certificado en Educacion a Distancia y
Entornos Virtuales por la Universidad para la
Cooperacion Internacional - UCI. Diplomado
en Pensamiento de Diseno para la Innovacion,
por la Universidad de Virginia, USA.

Cuentacon mas de 35 anos de experienciaen el
campo turistico, en los cuales ha dirigido lineas
aéreas, empresas hoteleras, agencias viajes
y operadoras de turismo. Ademas de haber
servido como vicepresidente para América
Latina de Gray Line Corporation Inc.

Profesor Universitario en el area de
Desarrollo Sostenible, Mercadeo Turistico y
Planeacién Estratégica, para la Universidad

22 |

La Instrumentacion del Desarrollo Regenerativo

para la Cooperacion Internacional - UCI, la
Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica
- UNED, y profesor invitado de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile, la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN, la
Universidad Tecnoldgica Centroamericana
UNITEC, laUniversidad Nacional Auténomade
Honduras - UNAH, la Universidad Auténoma
de Bucaramanga - UNAB vy el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey.

Autor de 4 libros sobre Mercadeo Turistico,
Conducciéon de Turismo Naturalista vy
Formulacion de Proyectos Turisticos, ademas
ha escrito numerosos documentos y articulos
sobre los temas mencionados, publicados en
toda Latinoamérica.

Actualmente, es Director de la Comision
Nacional de Educacion Turistica y Hotelera
y el Comité Ejecutivo del Instituto Nacional
de Biodiversidad de Costa Rica. Ademas de
ser miembro de varias Juntas Directivas de
diversas empresas turisticas.

Ing. Mario A. Socatelli



La Instrumentacion
del Desarrollo
Regenerativo

REImagine



	Contenidos
	Introducción
	Más allá del desarrollo Sostenible
	Figura 1. Ámbitos del desarrollo regenerativo.
	Figura 2. Ámbitos del desarrollo regenerativo.


	Cosmovisión Holística
	Figura 3. Características de los Modelos de Desarrollo.

	Marcos Conceptuales del Desarrollo Regenerativo
	Figura 4. Limites Planetarios
	Argumentos del desarrollo
	Tácticas para la regeneración
	Figura 5. Modelo de Economía del Donut - Doughnut Economics
	Figura 6.  Modelo de los Tres Horizontes. (3 Horizons Framework - 3H)

	Enfoques de bienestar y desarrollo humano

	Cambio de Paradigma
	Figura 7.  SEVA: Regeneración al Servicio de la Vida
	Figura 8.  Líneas de Trabajo del Desarrollo Regenerativo


	Conclusiones
	Material Complementario.
	Bibliografía.
	Autor

