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Técnicas y herramientas para la AP 1

(Gestionando el cronograma y el costo del proyecto)

Enunciado del proyecto grupal

El objetivo de este trabajo grupal es elaborar los procesos del grupo de procesos de
planeamiento relacionados con la gestién del cronograma y del costo de un proyecto
propuesto por alguno de los integrantes del grupo de estudio, puede ser un proyecto
personal o de la organizacién que aln no se haya ejecutado y que esté en la fase de
planeacion, de acuerdo con la Guia Practica de Grupos de Procesos (PMI, 2023), con el
objeto de aplicar lo visto en el curso, en un proyecto real propuesto por los estudiantes.
Este es un entregable grupal de entre 3 y 5 integrantes. Deberan usar las normas APA 7
edicién para las referencias bibliograficas y lista de referencias, asi como para los aspectos
de forma del documento. Pueden apoyarse en la bibliografia del curso y en otros
documentos relacionados con el tema y que estén alineados con el documento

mencionado del PMI y con la Guia del PMBOK sétima edicién (PMI, 2021).

El proyecto puede ser de su organizacion o personal y debe contar con los siguientes

requisitos:

a. No menos de 40 elementos entre entregables, cuentas de control y paquetes de
trabajo. No se recomienda mayor a 70 elementos por su complejidad.

b. Todos los paquetes de trabajo deben estar claramente definidos de manera que se
les puedan asignar recursos de cualquier tipo que sean controlables, asi como
duraciones. Cada entregable debe ser desglosado, al menos, a nivel de paquetes de
trabajo, al menos 3 paquetes de trabajo se deben descomponer en al menos 2
actividades de tiempo.

c. Elsecuenciamiento NO debe ser de solo Fin-Comienzo, deben usar al menos 3 tipos
de dependencias.

d. Definir al menos 2 hitos.
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El proyecto no se debe haber realizado.

f. Al menos un integrante de cada equipo debe tener experiencia en ese tipo de
proyectos, y serd el director del Proyecto.

g. Deberan desarrollar un charter y una EDT de acuerdo con las mejores practicas vistas
en la Guia Practica de Grupos de Procesos (PMI, 2023) y en los cursos de esta
Maestria; a partir de esos documentos se desarrollaran los procesos de
Planificacién del cronograma y del costo del proyecto, ademas de hacer
simulaciones para el andlisis del valor ganado (este serd el entregable de la unidad
4 segln direcciones que se brindaran en su momento).

h. Aplicar las mejores practicas de la gestidon del cronograma y de costo del proyecto
segun la Guia Practica de Grupos de Procesos (PMI, 2023), justificar la informacion
presentada y comentar los resultados obtenidos.

i. Seguir la plantilla que se presenta en este documento. No variar la numeracién de
los indices, ni el orden en que se encuentra la informacion, tampoco se permite
cambiar las tablas que acd se muestran. Deben adjuntar el archivo de MS Project o
del Project Libre con el que hayan hecho el cronograma.

Se trata de 3 Entregables Grupales, segln se describe a continuacion:

Entregable Grupal 1: Gestidn del cronograma del proyecto. Se hara en dos partes, una por

sesion:

A. Parte A, Sesidn 1. Se realizardn los puntos 1, 2, 3.1, 3.2 (resaltados con este color).En
esta seccion se evaluaran esos puntos segun el peso indicado en este documento.

B. Parte B, Sesion 2. Se realizardn los otros puntos del Entregable Grupal 1 (resaltados
con este color). Se evaluaran los puntos correspondientes segun los pesos
indicados eneste documento.

Cada Parte tiene su propio peso que podra ver en el Cuadro de Entregables.

Entregable Grupal 2: Procesos de planeacion relacionados con la gestion del costo

del proyecto.

Entregable Grupal 3: Simulacion de la ejecucidon del proyecto para aplicar la Gestiondel

Valor Ganado.

En este documento se describe la plantilla para el Entregable Grupal 1, que se

hara en dos Partes.
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gestion del cronograma del proyecto
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