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* Recursos: de trabajo o materiales necesarios para realizar una actividad especifica

* Con la asignacion de recursos a las tareas Se controla mejor:
— El trabajo necesario para realizar una tarea
— Costo del trabajo necesario
— Progreso del proyecto

Programar los
recursos es un
concepto directamente
ligado a los costos.




Fomente la integridad y el profesionalismo
(los tipos de personas)

* Las que desean que otros hagan el trabajo

* Las que hablan mucho y hacen poco

* Las que destruyen lo que hacen los demas
* Las que no saben hacer el trabajo

* Las que hacen el trabajo
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Caracteristicas deseables

Flexibilidad y adaptabilidad a entornos dinamicos

Con iniciativa

Entusiasta y creativo sobre el proyecto

Bien organizado y disciplinado en el manejo del tiempo

Capacitado en las técnicas y metodologias de administracion
de proyectos




Orden actividades tecnicamente restringidas

Orden de las actividades
Sin restriccion de recursos

Orden de las actividades
sobre la base de las >

N - o
restricciones de recursos
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Gestion de Costos del Proyecto

¢ Cuanto va a costar este proyecto?

¢Tenemos suficiente presupuesto?

¢ Cuanto hemos gastado en recursos materiales
frente a la mano de obra?

¥***Un Buen Administrador de Proyectos debe
Responder a estas preguntas™****



Definir la moneda que se utilizara para estimar
0s costos.

Definir el nivel de exactitud con el que se
deben estimar los costos.

Definir las técnicas para estimar valor ganado.
Determinar los umbrales de control.
Determinar los formatos de reporte.

Mulcahy, 2011



* Mano de Obra
 Materiales

e Subcontratistas y asesores

* Alquiler de equipo e instalaciones
* Viajes

e Reservas de contingencia™

e Reservas de gestion™

Gido, 2007



Proceso: Estimacion de costos

e Técnicas y herramientas
— Estimados analogos
— Modelos paramétricos
— Estimaciones detalladas
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Estimados analogos (top-down)

* Se realizan los estimados por comparacion con otros
proyectos a nivel de grandes fases.

* Se le conoce también como estimaciones de arriba hacia
abajo (top-down)

* Frecuentemente utilizado para estimar el costo total del
proyecto cuando hay una cantidad limitada de informacion
detallada acerca del proyecto.

* Problema: -
— Juicio experto Pericia del programador
— Cuesta menos hacerlo *>abe por experienciz Cuanto
— hay mucha incertidumbre dura una tare;
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Modelo paramétrico

* Involucra el uso de caracteristicas del proyecto (parametros)
en un modelo matematico para predecir los costos del
proyecto. (S x m2)

* Problemas:

— Los modelos pueden ser simples o complejos.
— Basados en datos historicos de unidades

Registros de tiempo que dura un recurso de trabajo

haciendo tareas similares a |a que se esta programando.
*reportes/hora/empleado,

*m3 concreto / hora /batidora

*km recorridos/hora
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Estimaciones detalladas (bottom-up)

* Estimar el costo de componentes individuales de trabajc
(EDT)

* Luego se suma o se trasladan los costos hacia arriba para
obtener el total del proyecto.

* \Ventajas:
— Modelo abajo hacia arriba (bottom-up)
— Es mas atinada la estimacidn

— Es mas caro de llevar a cabo, pero es mas facil de vender la
idea (team buy-in)
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Estimacion del Costo (% desv)

-50% a +100% . Iniciacion

-10% a +15%

., Planeacion
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Reserva para Contingencias y

Reserva Administrativa

‘!8.- Presupuesto de Costo

i T: R;sarva Administrativa

' 6.- Linea base del costo

5.-Reserva para Contingencias

| 4 - Proyecto

3.- Cuentas de Control

2 - Paquetes de Trabajo
1.-Actividades
—

La Reserva para Contingencias es para cubrir los riesgos que quedan después de la planeacién de la respuesta a los riesgos.
La Reserva Administrativa es un monto extra apartado para cubrir los riesgos imprevistos o cambios al proyecto.
La Linea Base del Costo incluye la Reserva para Contingenciasy el Presupuesto de Gastos.

16



Preparacion del presupuesto de

Costos

**Implica sumar los costos estimados de las actividades o paquetes de

trabajo individuales

+»a fin de establecer un plan de referencia de costos o presupuesto linea

base de costo total

s*para medir el rendimiento del proyecto .
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Determinacion de la Linea Base del

Alcance
(WBYS)
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Plan del
Proyecto

Plan del
Alcance i

Recopilar
requerimientos

Definicién de
Las Actividades

Crear EDT

Estimacion de
la Duracion de
las Actividades

Plan de Costo

Secuencia de las
Actividades
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Presupuesto de Costos

Plan de Riesgos
Desarrollo del

Identificacion de -
Riesgos Factores de Calidad

Valoracion de

Plan de Comunicacion

Riesgos

\ 4

PTOCGS O_ de Definicion de
Planeacion controles

Plan de Adquisiciones




