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Descripcién general

El desarrollo empresarial es clave para el crecimiento econémico y la generacion de
empleos de calidad. Sin embargo, la forma de hacer empresa no se ha preocupado
por los impactos de su actividad en el entorno.

Por ello, el curso es una gran oportunidad para la construccion de una nueva forma
de hacer empresa, menos contaminante, mas amigable con el ambiente y por tanto,
mas sostenible, con vision de mediano y largo plazo, y que busque un desarrollo
regenerativo.

Desde una vision consistente con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que
busca velar por la proteccién de las personas, el planeta y la prosperidad, se busca
que los estudiantes conozcan una vision del desarrollo emprendedor orientada a la
sostenibilidad y no unicamente a la convencional maximizacion del beneficio.

Objetivo general

Promover el espirituemprendedor enlos nuevos lideres, que les permitala generacion
de actividades innovadoras que contribuyan con el desarrollo socioeconémico y la
proteccion del medio ambiente.

Objetivos especificos

El estudiante sera capaz de:

a) Fortalecer una actitud orientada a la productividad con base en el desarrollo de la
capacidad emprendedora.

b) Aprovechar el conocimiento y aplicacién de las herramientas que sustenten vy
consoliden esa actitud.

c) Reforzar las habilidades y aptitudes que requiere el ejercicio de un liderazgo
efectivo.
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Presentacion del facilitador

Allan Valverde Blanco

Es director de la Escuela Latinoamericana de Areas Protegidas, asf como profesor,
lectory tutor de varios programas académicos de la Universidad para la Cooperacion
Internacional, entre ellos, Maestria en Administracion de Proyectos, el Bachillerato
en Administracion de Areas Protegidas, la Maestria en Inocuidad de Alimentos y la
Maestria en Gestion de Areas Protegidas y Desarrollo Ecorregional. Ha trabajado en
procesos de capacitacion y fortalecimiento de capacidades para personal de areas
protegidas en Colombia, Costa Rica, Chile, Boliviay Meéxico.

Posee experiencia tanto en diseno como implementacion de proyectos vinculados
a la gestion de areas protegidas, manejo de informacién para el monitoreo de areas
protegidas, valoracion de servicios ecosistémicos, implementacién del Programa de
Trabajo en Areas Protegidas de la Convencién de Diversidad Bioldgica y preparado
propuestas de capacitacion para paises como Brasil, Ecuadory Peru.

Laboro por mas de seis anos como funcionario del Pargue Nacional Tortuguero del
Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa Rica, desempenandose como
encargado de uso publico, voluntariado educacién ambiental y control y proteccion.

Posee un Bachillerato en Administracion de areas protegidas, una Maestria en
Administracion de Proyectos y una Maestria en Gestion de Areas Protegidas vy
Desarrollo Ecorregional.

Complementario a su educacion formal ha llevado cursos de capacitacion vy
participado en talleres y seminarios en Australia, Italia, Japdn, Panama, México,
Costa Rica y Alemania, en temas de sistemas de informacion geografica, primeros
auxilios en fauna silvestre, areas protegidas, wilderness first responder, comando
de incidentes, técnicas para el monitoreo de vida silvestre, estadistica aplicada a la
ecologia, sostenibilidad y educacion basada en competencias.

UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL - UCI



©

Ha obtenido becas de estudio de la Union Europea, la Agencia de Cooperacion
Japonesay la Universidad parala Cooperacion Internacional.

Valverde posee una acreditaciéon como Green Project Manager (GPM-b)desde el 2013.

Es coautor de Regional Report for Mesoamerica. From Rio 1992 to 2012 and Beyond:
20 Years of Sustainable Mountain Development. What Have We Learnt and Where
Should We Go?y Informe sobre el estado de gestion de sistemas de areas protegidas
de Mesoameéricay Republica Dominicana, periodo 2006-2009.

Fue expositor en el Congreso Mundial de Parques Nacionales Sydney 2014, IV
Congreso Mesoamericano de Areas Protegidas, Costa Rica, X Congreso de la
Sociedad Mesoamericanade BiologiadelaConservacionen Guatemala, el Ill Congreso
Mesoamericano de Areas Protegidas en México y en la Universidad de Quintana Roo
con motivo del dia mundial del turismo.

Ha disenado y participado en proyectos presentados a Consorcio para el Desarrollo
Sostenible de laEcorregion Andina(CONDESAN), La Unién Mundial para Conservacion
de la Naturaleza (UICN), Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD), Red Latinoamericana de Cooperacion Técnica en Parques Nacionales, otras
Areas Protegidas, Flora y Fauna Silvestres (REDPARQUES), Centro de Patrimonio
Mundial de la Humanidad de UNESCO, Unidad de Parques Nacionales Naturales de
Colombia, Corporacion Andina de Fomento (CAF), Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en Costa Rica y Chile, Asociacion Proparques, Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Cruz Roja internacional vy
Fundacién para el Desarrollo Sostenible - Paises Bajos (Fundecooperacion).

Sus areas de trabajo incluyen fortalecimiento de capacidades, educacion basada en

competencias, desarrollo sostenible, administracion de proyectos, areas protegidas,
corredores bioldgicos, extension comunitariay uso publico.
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Contenido programatico

I

Objetivos Generales

Objetivos
Especificos

Contenido programatico

Promover el espiritu
emprendedor en los
nuevos lideres, que les
permita la generacion
de actividades
innovadoras que
contribuyan con

el desarrollo
socioeconémicoy la
proteccion del medio
ambiente.

Fortalecer una
actitud orientada
ala productividad
con baseen el
desarrollo de

la capacidad
emprendedora.

UNIDAD DE APRENDIZAJE I:
Economiay emprendimiento.
Economia local y sostenibilidad.
El desarrollo emprendedor.

Aprovechar el
conocimiento

y aplicacion de
las herramientas
que sustenteny
consoliden esa
actitud.

UNIDAD DE APRENDIZAJE II:

Tipos de negociosy desarrollo de oportunidades

Los sectores productivosy las oportunidades en ellos
Nuevas tendencias

El desarrollo de un plan / estrategia

UNIDAD DE APRENDIZAJE llI:

Los aspectos estratégicos de la empresa
Cémo se construye una empresa

El desarrollo de competencias empresariales

Reforzar las
habilidadesy
aptitudes que
requiere el
gjercicio de un

liderazgo efectivo.

UNIDAD DE APRENDIZAJE IV:

La investigacion de mercadoy la estrategia
Investigacion de mercado

Aspectos claves de mercadeo

UNIDAD DE APRENDIZAJE V:

Los aspectos financieros de la empresa
Gastos e inversion inicial

Flujos de efectivo y estados de resultado
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Metodologia de ensenanza

El procedimiento para la ejecucion academica del curso es virtual, a través de la
plataforma de la UCI basada en el software Moodle. La interaccion entre el estudiante
y el profesor se realizara por diversos medios y mecanismos, entre ellos, mediante Ia
sintesis y el analisis de conceptos tedricos de forma critica y practica, haciendo un
uso intensivo de los recursos de comunicacion que provee la plataforma virtual UCI.

La UCI promueve el espacio de aprendizaje mediante el campus virtual con
practicamente todoslosservicios de un campus universitario presencial: bibliografia,
salas de discusion virtuales, espacios de interaccién y retroalimentacion estudiante
/ profesor-tutor y servicios de comunicacion via correo electronico o chat. De esta
forma, elcampusvirtual permite un mayoralcancey muestramayores potencialidades
gue un campus real, ya que no tiene las limitaciones de tiempo y espacio del campus
presencial.

Los estudiantes recibiran al comenzar el curso una guia académica especificando los
objetivos de aprendizaje, las lecturas recomendadas para cada objetivo, el contenido
de las lecturas, actividades y la propuesta de evaluacion de los aprendizajes para
cada tema del curso; asi como las lecturas que estaran disponibles en cada cursoy
los recursos asequibles via web. Asimismo, una guia orientadora para cada sesion les
permitira ser mas efectivo enlarevision de la bibliografia disponible y enlas consultas
al tutor del curso.

El o la asistente del curso estara permanentemente atendiendo el aula virtual para
facilitar el proceso de interaccion entre el tutor y los estudiantes, asi como evacuar
dudas procedimentales o practicas durante el mismo.

Paracadaunidad se cuentaconlainformaciony guiarequeridaparalaobtenciondelos
productos y objetivos planteados de parte del profesory de la asistencia académica
en la parte administrativay de manejo de la plataforma virtual.

Se plantea una mediacion sincronica y asincronica en el que el docente procure a
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través de videoconferencias, foros, presentaciones, lecturas y videos acercar el
contenido al discente de manera dinamica, utilizando tecnologias de informacion y
comunicacion.

Recursoseducativos: Alserunprogramavirtual, todosloscursosestaranconfigurados
en la plataforma Moodle (http://www.uciTFG.com), la cual cuenta con diferentes
herramientas tecnoldgicas(foros, correo interno, chats, entre otros)para coordinary
realizarlasactividades que seles soliciten, ademas con laventaja de que la plataforma
esta habilitada las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana. De igual manera, si surgen
consultas tienen habilitado un foro de consultas, mismo que revisan periodicamente
el profesory la asistente académica.

En cadaunidad del curso tiene disponible la bibliografia obligatoriay complementaria
que requieren para completar las actividades.

Estrategias de aprendizaje: Para alcanzar los objetivos dispuestos para el curso y
con el propoésito de que los mismos estudiantes puedan autorreqgular su proceso de
aprendizaje con la guia del profesor, el curso plantea las siguientes estrategias y sus
medios de aprendizaje.

Webinar semanal: Clases sincrénicas que se realizan a través de la plataforma Z00OMy
conunaduracionde dhoras porsesion. Durante estas sesiones serealizan actividades
tales como presentaciones de materia, ejercicios individuales y grupales, asi como
repaso de las actividades de la semanay aclaracion de dudas de la materia.

Actividades semanales: Enestos espacios(individualesy grupales)se realizan analisis
de estudios de caso con el fin de que los estudiantes pongan en practica los avances
de la materia y apliguen los contenidos de las lecturas. Se aplicaran conceptos y
herramientas vistas en clase. Hay actividades que se inician en la sesion por ZOOMy
se terminany entregan en la plataforma Moodle

Elevator Pitch: Cada grupo debe preparar unvideo corto(de maximo 2 minutos)donde
realicenunapresentacionclara, directayconvincentedeunaideade emprendimiento.
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Deben persuadir y enamorar al receptor, de tal manera que esté se enganche con la
propuesta. Elvideo debe ser presentado durante la clase en ZOOM.

Desarrollo de una propuesta de disefo: La propuesta de diseno es la re-venta de su

proyecto en un video de menos de b minutos donde expliquen:

« Cualeselproblema que resuelve / la oportunidad que descubrieron

« Comoloresuelve - describir las funcionalidades, que esy para qué sirve

« Quienes son los potenciales compradores, el publico meta. Y porque lo van a
comprar

« (Que esperan gue cambie en la sociedad / entorno unavez que su producto esté en
el mercado. ;Como hace ese producto al mundo mejor?

El objetivo es que en un video respondan esas preguntas de forma creativa e
innovadora, usando los insumos del pitch, pero a la vez los de innovacion. No tiene
que estar todos juntos, cada uno puede grabar su parte en su casay luego juntarlos.
Lo importante es que sea algo creativo, tampoco tiene que ser cinematografico, solo
bien estructurado, con buenasideasy mucho de innovacion. Laduracion maxima del
video es de b minutos.

Plan de accion: El caso final de sintesis busca ser una aplicacion de lo aprendido. El

caso tiene b partes:

1. Presentary caracterizar el entorno en el que se quiere ubicarlaempresa, asicomo
el sector en el que se encuentra, desarrollar un analisis sistémico de las fuerzas
competitivas.

2. ¢;Cualessonlasnuevastendencias en el sector seleccionado? Describalasy analice
las posibilidades de que su emprendimiento sea parte de ella. ;Cual seria el plan
estrategico para ser parte de esa ola?

3. Desarrolle suruta de aprendizaje(del equipoy de la empresa)basada en el “modelo
de desarrollo empresarial” visto en clase.

4. Desarrolle una estrategia de mercadeo para un grupo especifico de consumidores
potenciales

5. ;Cuanto costaria llevar a cabo esta empresay en cuantos anos podria recuperarse
la inversion?
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Evaluacion

Todaslasevaluacionesdelcursosongrupales,ylosgrupossecreanaleatoriamentealiniciodelcurso.Elobjetivo
es lograr que los estudiantes interactlen y fortalezcan sus habilidades para trabajar colaborativamente.

Actividad Porcentaje

Actividades semanales (6% por semana) 30%
Desarrollo de un elevator pitch: 10%
Desarrollo de una propuesta de diseno 20%
Plan de accion(15% avance y 25% entrega final) 40%

Total 100%

Cronograma
Unidad Contenido Actividades de aprendizaje
programatico

Unidad de Economiay Hemos revisado toda la informacion que se encuentra preparada en la

aprendizaje | | emprendimiento. |unidad, porlo que ahora vamos a desarrollar una ruta de aprendizaje que nos
Economialocaly ayude a integrar los conceptos que han revisado en lecturas y videos.

sostenibilidad. Webinar /Clase 1: En este espacio el estudiante asiste a una presentacion del

Eldesarrollo facilitador en vivo por alrededor de una horay se espera que el estudiante

emprendedor. participe activamente de acuerdo a lo revisado previamente y su experiencia
practica.

Actividad individual 1: Este espacio tiene la finalidad de que cada uno de
ustedes haga un autoanalisis -guiado en clase— respecto de su potencial
emprendedor. Para ello haremos un autodiagnostico de su potencial
emprendedor, que requiere de responder de marera automatica marcando
un numero. Ello permitira saber que sus respuestas fueron intuitivasy por
tanto, seran mas utiles para establecer su perfil emprendedor.

Tarea grupal 1: Consiste en una actividad grupal mediante la cual ustedes
deberan identificar y presentar un emprendimiento innovador del sector que
se les asignara para el pais de su eleccion.

Construccion del caso final de sintesis-plan de accion: Cada grupo debe
elaborar un caso de analisis e implementacion asociado a una empresa
que el equipo desee desarrollar. Este es un estudio hipotético que debenir
avanzando alo largo del cursoy que debe entregarse en la Ultima semana.
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Unidad Contenido Actividades de aprendizaje
programatico
Unidad de Tipos de negocios |Hemos revisado toda la informacion que se encuentra preparada enla
aprendizaje Il | y desarrollo de unidad, por lo que ahora vamos a desarrollar una ruta de aprendizaje que nos
oportunidades. ayude a integrar los conceptos que han revisado en lecturas y videos.
Los sectores
productivosy las o Webinar /Clase 2: En este espacio el estudiante asiste auna
oportunidades en presentacion del facilitador en vivo por alrededor de una horay se
ellos. espera que el estudiante participe activamente de acuerdo a lo revisado
Nuevas previamente y su experiencia practica.
tendencias. » Tareagrupal 2: Definiendo un negocio innovador: Este espacio tiene
Eldesarrollo de un la finalidad de al finalizar, ustedes cuenten con una propuesta de
plan/estrategia. emprendimiento innovador que puedan desarrollar a lo largo del curso.

« Autoevaluacion grupal: Esta actividad corresponde a una serie de
gjercicios de comprension de las lecturas. Para ello se han elaborado
autoevaluaciones relacionadas con estos documentos.

» Construccion del caso final de sintesis-plan de accion: Cada grupo
debe elaborar un caso de analisis e implementacién asociado a una
empresa que el equipo desee desarrollar. Este es un estudio hipotético
que deben iravanzando a lo largo del curso y que debe entregarse en la
ultima semana. Pueden utilizar la actividad de la semana para establecer
su propio caso Final de sintesis.

Unidad de Los aspectos Hemos revisado toda la informacion que se encuentra preparada en la
aprendizaje |estratégicosdela |unidad, porlo que ahoravamos a desarrollar una ruta de aprendizaje que nos

empresa.
Como se construye
una empresa.

El desarrollo de
competencias
empresariales.

ayude a integrar los conceptos que han revisado en lecturasy videos.

Webinar /Clase 3: En este espacio el estudiante asiste a una
presentacion del facilitador en vivo por alrededor de una horay se
espera que el estudiante participe activamente de acuerdo a lo revisado
previamente y su experiencia practica.

Tarea grupal 3: ;como venderle a alguien hiperconectado?: Este espacio
tiene la finalidad de al finalizar, ustedes desarrollen una estrategia
exitosa en términos de llegar con un mensaje relevante a una poblacion
que tiene caracteristicas particulares (definidas en el video).

Auto y co-evaluacion de su avance de caso final de sintesis-plan de
accion: Cada grupo hace una presentacion de no mas de 5 minutos
(pitch)de suidea de negocios, suimportancia e impacto en la sociedad.
Pueden utilizar la actividad de la semana para establecer su propio caso
final de sintesis-plan de accion. Sus companeros comentan la propuesta
y laevaltan del Tal 10 de acuerdo a los siguientes criterios: 1-poco; 5 -
regular; 10 - mucho, esto se hara durante la sesién de ZOOM.

Espacio de calificacion del desarrollo de un elevator pitch que realizaron
durante la sesion de ZOOM.
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Unidad Contenido Actividades de aprendizaje
programatico
Unidad de Lainvestigacion Ruta de aprendizaje
aprendizaje | de mercadoyla Hemos revisado toda la informacion que se encuentra preparada en la
\Y estrategia. unidad, por lo que ahora vamos a desarrollar una ruta de aprendizaje que nos
Investigacion de ayude a integrar los conceptos que han revisado en lecturasy videos.
mercado. »  Webinar /Clase 4: En este espacio el estudiante asiste a una
Aspectos claves de presentacion del facilitador en vivo por alrededor de una horay se
mercadeo. espera que el estudiante participe activamente de acuerdo a lo revisado
previamente y su experiencia practica.
« Actividad grupal: ;como llegar mas eficientemente al consumidor?:
Este espacio tiene la finalidad de mostrar, sobre la base de la
publicidad elegida, cuales mecanismos(datos o sentimiento, o
bien una combinacién) pueden generar mayor apego, recordaciony
eventualmente decision de compra(para lo cual deben revisar los videos
recomendados).
Unidad de Los aspectos Hemos revisado toda la informacion que se encuentra preparada en la

aprendizaje
V

financieros de la
empresa.

Gastos e inversion
inicial.

Flujos de efectivo
y estados de
resultado.

unidad, por lo que ahora vamos a desarrollar una ruta de aprendizaje que nos
ayude a integrar los conceptos que han revisado en lecturas y videos.

Webinar /Clase 5: En este espacio el estudiante asiste a una
presentacion del facilitador en vivo por una horay se espera que €l
estudiante participe activamente de acuerdo a lo revisado previamente y
Su experiencia practica.

Tarea (actividad que se realizara en la clase de ZOOM): Consiste en
una actividad grupal mediante la cual cada grupo trabaja su estructura
de costos e ingresos esperados del negocio para un ano. Para ello se
establecen los elementos centrales de su estructura de costos de
acuerdo al sector elegido.

Construccion del caso final de sintesis: Cada grupo debe elaborar un
caso final de analisis y presentarlo durante la sesion. Este es un estudio
hipotético que deben ir avanzando a lo largo del curso y que debe
entregarse en la Ultima semana.

Desarrollo de una propuesta de disefio: Durante la sesion de ZOOM se
revisaran los detalles para realizar la actividad y deberé ser entregada el
ultimo dia del curso.
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