	ACTA DEL PROYECTO

	Fecha
	Nombre de Proyecto

	06/08/2012
	PROPUESTA PARA INTEGRACIÓN DE METODOLOGÍA DE ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACIÓN PARA LA CONFECCIÓN DE PLANES DE MANEJO DE UNIDADES DE CONSERVACIÓN EN EL ESTADO DE AMAZONAS, BRASIL.

	Areas de conocimiento / procesos:
	Area de aplicación (Sector / Actividad):

	Areas: Gestión de Integración del proyecto, Gestión de Alcance, Gestión de Tiempo y Gestión de Costos/Procesos: Proceso de dirección y planeación del alcance; Proceso de Gestión de Alcance; Proceso de Definición del alcance; Proceso de Creación de EDT; Proceso de Definición de las actividades; Proceso del Gestión de Tiempo y Proceso de Estimación de duración de actividades. 
	AMBIENTAL, Conservación de la biodiversidad. 

	Fecha de inicio del proyecto
	Fecha tentativa de finalización del proyecto

	17/03/2014
	15/07/14

	Objetivos del proyecto (general y específicos)

	Objetivo general
Elaborar una “Guía para la integración de la metodología de administración de proyectos en los procesos de confección de planes de manejo en el Estado de Amazonas, Brasil”, de acuerdo a los estándares del Project Management Institute (PMI).  
Objetivos específicos
Los objetivos específicos de este proyecto son:


· Confeccionar un Plan de Gestión del Alcance, para la identificación de las actividades a realizar y los diferentes entregables que forman parte del proyecto; 

· Desarrollar un cronograma de trabajo donde se definan las actividades a ejecutar, para producir los diferentes entregables;

· Realizar análisis de las guías metodológicas para la elaboración de planes de manejo para las áreas protegidas del estado de Amazonas; 

· Elaborar un plan de desarrollo de una propuesta para integración de metodología de administración de proyectos en el proceso de planificación para la confección exitosa de los planes de manejo de las Unidades de Conservación, en el estado de Amazonas. 

 

	Justificación o propósito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

	Entre las debilidades de la gestión  de las áreas protegidas, está el proceso de elaboración de los planes de manejo o la no implementación efectiva de las estrategias propuestas para las Unidades de Conservación.  

La elaboración de los planes de manejo no es un procedimiento estandarizado. El contenido y forma de su desarrollo dependerá de la situación específica en que se encuentra la zona protegida. Así que el paso más importante en la preparación de planes de gestión es la organización de la planificación, que se adaptan a la actividad y el contenido del proceso de planificación (Cases, 2012).

A pesar de los diferentes modelos orientados a la elaboración de los planes, aún no se tiene un formato ideal (Araujo et al, 2007), ya que existe un distanciamiento entre guías, procesos y planes de manejo elaborados y el  propósito y desafíos prioritarios de cada Unidad. Por lo anterior se desea mediante la aplicación de la metodología del PMI, generar una guía, que permita además agregar experiencias y buenas prácticas de gestión de proyectos, a las discusiones ya existentes y propuestas similares para convertir su proceso de planificación en un proyecto y de esta manera contribuir con la elaboración de planes futuros en el  Estado del Amazonas, Brasil.

	Descripción del producto o servicio que generará el proyecto – Entregables finales del proyecto

	La presentación de un documento conceptual para contribuir y orientar el proceso de confección de los planes de manejo de las áreas protegidas, además de servir como punto de discusión sobre el proceso de implementación efectiva de las estratégicas planeadas, enfocando directamente en sus procesos de planificación.

	Supuestos

	· Las fuentes de información estarán disponibles para obtener la información necesaria;

· Contar con la disponibilidad de la equipo designada para trabajar en el proyecto;

· Contar con la disponibilidad de los investigadores especialistas;  

· Los entregables a desarrollar se entregaran en los tiempos establecidos de acuerdo con el cronograma;

	Restricciones

	· Contar con el tiempo requerido para el desarrollo de las actividades necesarias y diferentes entregables;

· Algunas fuentes de información especializadas no estarán disponibles de forma constante;

· Tiempo limitado para el ajuste a los documentos;

· Contar con una equipo especializada;

· Tiempo limitado para ejecución de las actividades en campo en la UC;



	Información histórica relevante

	Desde la Revolución Industrial, especialmente después de la Segunda Guerra Mundial, los cambios en los paisajes naturales se han intensificado de manera significativa. Para asegurar que las partes naturales de sus territorios, los países han creado las Áreas Protegidas. Sin embargo, sólo declarar una parte del territorio como Área protegida (AP) no es suficiente para protegerla (Araújo, 2007).
La evolución en la creación y gestión de áreas naturales protegidas fue marcada por el avance de la ciencia y los distintos fines y necesidades puesto en la sociedad, formular, entonces, diferentes categorías de manejo, postulado como diferentes tipos de áreas naturales bajo de sus objetivos la protección de la naturaleza (Milano, 1997).
Las Áreas Protegidas son las unidades fundamentales para cualquier estrategia de conservación de la biodiversidad, así como para el mantenimiento de la evolución natural en la restauración ecológica. Las áreas protegidas en Brasil se dividen en dos tipos de categorías: las de uso directo, donde se permite el aprovechamiento sostenible y la gestión, y las de uso indirecto, donde no se permiten actividades de aprovechamiento extractivo.
El pilar de la gestión de áreas protegidas es el Plan de Manejo, que es un documento técnico basado en los objetivos generales de las APs. El plan, concebido primero en América Latina fue del Parque Nacional Canaima, Venezuela, otros se han desarrollado más tarde, y también guías técnicas fueran publicadas y sirvieron de referencia. Durante los últimos años se han intensificado los esfuerzos en esta dirección, pero todavía hay grandes lagunas, mientras que la mayoría de los Planes de Manejo de Areas Protegidas de la Amazonia aún no ha comenzado o no se ha completado (Imazon / ISA, 2001).

No hay duda acerca de la importancia del papel que juegan las APs en la conservación de la biodiversidad, ni sobre los diversos beneficios tangibles e intangibles derivados de las mismas. (Moore, A. y Ormazabal, C. 1988). Por regla general estos beneficios se perciben en un bien administrado y debidamente gestionados (Araújo, 2007).
Brasil, a pesar de su posición en términos de biodiversidad global, presenta un sistema de áreas protegidas con varias limitaciones, tales como: (1) alta rotación de personal en los puestos de gestión que conducen a la discontinuidad administrativa y la pérdida de la memoria institucional, (2) los puestos de gobierno son asignados tomando como base criterios políticos y no las competencias profesionales, (3) Inexistencia de visión y estrategias para la gestión así como dificultades en la implementación de los planes de manejo y(4) poca promoción el uso sostenible de los recursos naturales que no garantiza el mantenimiento de la biodiversidad y los valores y necesidades de las generaciones presentes y futuras, dando lugar a graves problemas en la protección de sus especies. Además de las limitaciones anteriormente citadas, las Unidades de Conservación muestran un alto grado de vulnerabilidad, y se ven afectadas por varios tipos de presiones y amenazas que generan problemas para la conservación de la biodiversidad.  

.



	Identificación de grupos de interés (Stakeholders)

	Involucrados  directo(s):  los órganos de gobierno, jefes de Areas Protegidas, los Consejos de Areas Protegidas y las organizaciones no gubernamentales en la conservación del Amazonas
Involucrados indirecto(s): las comunidades que viven en áreas protegidas, asociaciones y cooperativas 
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