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Areas de la administracion moderna

1. Planificacién

Es la herramrenta para admimstrar

4. Control 2. Organizacion

Es el proceso de producir informacion Dividir el trabajo y atribuir
para tomar decisiones sobre la responsabilidades y autoridad a las
realizacion de objetivos personas

3. Direccion

Consiste en realizar actividades
mediante la aplicacion de energia
fisica, intelectual e interpersonal para
ofrecer productos, servicios e ideas

GERENTE VS
ADMINISTRADOR




La Administracion financiera

* Administracion
Financiera consiste en la
planificacion de los recursos
economicos, para definiry
determinar cuales son las
fuentes de dinero mas
convenientesy asi poder asumir
todos los compromisos
economicos de corto, medianoy
largo plazo; reduciendo riesgos e
incrementando el valor de la
organizacion(crecimiento en el O e,
mercado).




El gerente financiero

 Tomar las mejores

decisiones operativas

Objetivo del administrador « Cubrirlos costosy

generar ganancias

 Valorar las oportunidades
de inversion que existen

* Considerar la
competencia

* “El objetivo de los
administradores debe ser
maximizar el valor de la
empresay, en

consecuencia, maximizar A
las ganancias de los * Maximizar las ganancias

accionistas” « Maximizar el valor de la
empresa alargo plazo




El concepto de finanzas

e Cuanto dinero gastar,
ahorrarocomo
invertir?

« “"Finanzas: es el arte
y la ciencia de
administrar el

dinero” . .
e COmo invertir el

dinero de los
inversionistas, como
generar mas
utilidades, cuanto
distribuir?




Inversiones de negocios

* I[nversiones financieras
* DJinero
 Capital

* INVERTIR: Emplear
una cantidad de dinero
en un proyecto o
negocio para conseguir

! * [nversiones en proyectos
ganancias

* [nversiones en negocios




Las funciones del gerente financiero

* “Los gerentes TRES GRANDES DECISIONES:

financieros 1. La decision sobre las inversiones

actuales desarrollan * Riesgos, rendimientos, reposicién de

e implementan activos, liquidez, tasa de retorno.
activamente

estrategias 2. La decision sobre financiamiento
corporativas * Mezcla financiera, opciones, analisis del
orientadas al mercado.

crecimiento de la 3. La decision sobre los dividendos
empresayala * Ganancias vs dividendos, vs

mejora de su financiamiento.

competitividad”



Administracion del Flujo Financiero:

QCémo salen los

flujos de efectivo:

O . Pago de
Como se

. dividendos,
admlnlstran Io.s nUevas
flujos d'e efec.tlvo: inversiones, etc.
pagos, inversiones
a cortoy largo
OCémo ingresan los  plazo, adquisicion

flujos de efectivo: ~ de activos, etc.

préstamos,

aportes de capital,

etc.



La creacion de valor en la empresa

Contexto de la economial

Adquirir activos e Lograr una

: . o Financiarlo con

invertir en rentabilidad . Generar
instrumentos o

productos y esperada mayor dividendos

o ventajosos
servicios que los costos




Inversion de negocios y contexto econémico,
financiero, fiscal, del pais...

Tipo de
cambio

Cuantos conoce
usted ?

Tasas
activas

Desempleo




Clasificacion de las empresas

De propiedad unipersonal

Sociedad o empresa colectiva
Un inversionista

Accionaria (corporacion)

Ganancias personales Varios inversionistas

Asume todos los riesgos Aportaciones de capitaly | valor de la empresa
ganancias dividido entre total de
Responsabilidades acciones.
ilimitadas.

Acciones y dividendos

Propiedad transferible

Responsabilidad limitada




Conceptos de valuacion




Valor del dinero en el tiempo

 Valor del dinero en el tiempo: Es
la pérdida del poder adquisitivo
real del dinero conforme avanzan
los anos.

* VValor nominal: Monto establecido en
la cara de la moneda o billete.

« Valor real: cantidad de bienes o
Servicios que se pueden comprar.




Valor presente y valor futuro

Valor presente del Valor futuro del dinero

dinero invertido

 Eselvalordeuna * Es el valor que se
cantidad futura de obtendra en el futuro
dinero traida al por una cantidad de
presente. dinero obtenida hoy.

e Cuantovalenhoy, 5 e Siinvierto 4 millones de
millones de colones colones hoy, cuanto
pagados dentrode 3 obtendré en b anos?
anos?



Decisiones de inversiones

Analisis del riesgo.

LOS BONOS

* El bono esuninstrumento LAS ACCIONES.

financiero, a traves del cual * Son partes del capital social de
se invierte una cantidad de una empresa.
dinero hoy, y se obtiene un

rendimiento fijo en el futuro. o
) * El rendimiento depende:

* Delosresultados financieros.
 Bono de descuento o cupon « Delos dividendos pagados

Cero:  Del precio de mercado de las acciones.
 Bono con cupones « Expectativas del mercado

* Tasa de intereésfija



Practica Individual: Inversiones de negocios

* Tenemos buenos noticias para
usted:

 Un Tia millonaria le heredd T millon de
dolares.

« Pero condiciond su uso, a que usted
debe proponerle una inversion de
negocios:

* Qué genere altas ganancias
* Que no seamuy riesgoso
* Que aumente el valor ano con ano

* Que propondria usted para obtener B lomy soc proo
su herencia...”?

e Cuenta con 10 minutos.
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Por qué son diferentes los negocios ambientales?

Maximizar el valor de la empresa:
Ganancias crecientes.

Uso intensivo de los factores
productivos: Tierra, trabajo, capital

@

Maximizar la prestacion de bienes

y servicios en el tiempo.

Flujo constante de efectivo.

Uso sostenible de los factores
productivos.




Por qué son diferentes los negocios ambientales?

El dinero es |la sangre de la

empresa

Los rendimientos como

preocupacion principal de la

inversion
El dinero como medio de pago
Los rendimientos como medio
para mantenerse en el tiempo y
crecer




Por qué son diferentes los negocios ambientales?

Operar con los menores costos

posibles

Salarios minimos

Negociar o retrasar los pagos a

proveedores
Operar con costos razonables
Politicas de salarios justos
Proveedores como aliados
estratégicos, encadenamientos.




Por qué son diferentes los negocios ambientales?

Economia de
Mercado v libre
empresa
Q Desarrollo
regenerativo
2 8
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El sistema financiero

 Un sistema financiero es el conjunto de institucionesy
participantes que generan, captan, administrany dirigen el
ahorro.

* Intermediarios financieros:

e Se ocupan de canalizar los ahorros de personas, empresasy
gobiernos, a préstamos e inversiones

 Participantes del Mercado Financiero:
* Las personas o familias, las empresas, el Gobierno



Entidades reguladoras

El sistema financiero

Ej: Sistema financiero de C.R.

* Mercado de dinero: gt I | ot
Transacciones en instrumentos : N A - 1
de deuda a corto plazo o valores Bancos s ccss - vm

negociables:

Puestos de Fondos de

- Ahorros, CDP, titulos valores TR Bolsa Sector Pablic
¢ Mercado de Capital: Mutaoles Fondos de Operadoras de
Transacciones con valores de , -
largo plazo (bonos y acciones) iy

Asociaciones
solidaristas




Actividades de la semana

e | ectura de textos

e Tarea individual sobre estudio de caso: Grupo
Improsa

» Tarea 2, ejercicio corto: Crucigrama

* Formacion de grupos para Proyecto de
investigacion:
e Disenar empresa modelo. e e
* Inversion de negocios en el campo de la RN
» Criterios de DSy Des Regenerativo
 Nombre, logotipo, productos, clientes, administracion, etc

* Foro de consultas




Universidad parala
Cooperacion Internacional

@ ucCl

Alex Cambronero Esquivel

Economista
acambroneroe@Gmail.com

Costa Rica




