


El Estandar Guia PMPOK proporciona a los directores del
proyectos las buenas practicas: fundamentales para
lograr resultados en la organizaciéon y excelencia en la
practica de Direccion de Proyectos

Es una base de conocimientos y mejores practicas sobre
la cual las organizaciones pueden construir metodologias
y ciclos de vida para la practica de la Administracion de
Proyectos
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El PMBOK actualmente reconoce: ‘

A 5 grupos de procesos basicos
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10 Areas de conocimiento comunes a casi todos los proyectos: ‘

Gestion de los Gestion del
Involucrados Tiempo

Gestion del Costo

Gestion de
Recursos
Humanos

Gestion de la
Adquisiciones

Gestion de la
Integracion del
Proyecto




49 procesos de direccion son descriptos en términos de:

» Documentos

Sa lidaS » Productos

» Otros




El acta del proyecto o charter

Es un documento que define el alcance de un proyecto y es utilizado para la autorizacion
formal del mismo.

- Da autoridad al director
Autoriza formalmente proyecto

Documenta requisitos iniciales

- Vinculo entre proyecto y objetivos estratégicos

« Ofrece datos iniciales de alcance, costo y tiempo

« Muestra el compromiso de la organizacion
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¢ Que

necesitamosy

« Documentos del negocio (caso
de negocio, plan de gestion de
los beneficios)

e Acuerdos

* Factores ambientales de Ia
Empresa

* Activos de los Procesos de la
Organizacion

Entradas

¢Que

obtenemos?

e Acta de Constitucion del
Proyecto

* Registro de supuestos

e Juicio Expertos

* Recopilacion de datos
(tormenta de ideas, grupos
focales, entrevistas)

» Habilidades interpersonales y
de equipo (gestion de
conflictos, facilitacion

e Reuniones

Herramientas

y Técnicas >alidas

cQue

podemaos
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Elementos que integran el Acta o Charter del Proyecto (@)

Fecha: Fecha de elaboracién de la primera propuesta
Nombre del Proyecto: En relacion directa con el producto final y con su objetivo general.

Areas de conocimiento / procesos: Debera establecerse cuales seran las &reas de conocimiento que seran
trabajadas asi como los grupos de procesos.

Areas de aplicacion (Sector / Actividad): Enunciar el sector, contruccion, banca, TI, RSC, etc).

Fecha tentativa de inicio / fecha tentativa de finalizacion del proyecto: | a fecha propuesta de inicio del proyectoy
fecha final.

Duracion en meses ‘

Fecha Nombre del Proyecto

Tipo de proyecto: Predictivo, adaptativo, hibrido

Areas de conocimiento / grupos de proceso  |Area de aplicacién (Sector / Actividad)
Fecha tentativa de inicio Fecha tentativa de finalizacion




Objetivos del Proyecto "

o El objetivo general esta relacionado con la realizacion del producto principal del proyectoy con su nombre.

» Todos los objetivos, general y especificos comienzan con un verbo de accién, deben ser frases completas ( con
sentido ) y deben tener un ;Qué? y un ;Para qué?

1. Especificos: Claros sobre que, donde, cuando y como va a cambiar la situacion.

2. Realizables: Que sea posible obtener, ejecutarlos conociendo los recursos y las capacidades a
disposicion.

3. Limitado en tiempo: Debe tener en cuenta que el periodo de tiempo en el que se debe completar cada ‘
uno de ellos.

Objetivos del proyecto ( general y especificos )

General
Especificos
1. Xooox

2. X0
3. oo
XX




Objetivos del Proyecto ‘

Delimitar la descripcion a tres parrofos:
e Debe indicar cual es la motivacion principal del proyecto, describir porque se realizara el proyecto.
o Debe cuidarse que NO sea una repeticion de los objetivos ya expuestos.

e Debe incluir cuales son los beneficios que se obtendran al dar la solucién

Descripcion del producto o servicio que generara el producto

e Primero debe definir cual sera el producto final.

e |uego debe identificar cada uno de los entregables relacionados con los objetivos.

e Cada entregable debe estar relacionado con un objetivo.

Justificacion o proposito del proyecto ( Aporte y resultados esperados )

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto - Entregables
finales del proyecto




Identificacion Preliminar de Riesgos

El riesgo es un proyecto es un evento incierto o condicion incierta
que si ocurre, tien un efecto positivo o negativo sobre el proyecto.

Recursos y presupuesto generales
o Detalle Is principales recursos y presupuestos requeridos para su proyecto.

e Descrbir el presupuesto con cada entrega y anotar el total del presupuesto del proyecto.

Identificacion preliminar de riesgos

Recursos y presupuesto generales

Entregable |Nombre del Cantidad Costo total
recurso (puede
ser humano,

equipos,
material,
suministro,
infraestructura,
contratacion).




Cronograma de hitos ‘

Debe indicarse cuales son los principales hitos( los hitos son puntos
de control ) sibre los entregables asi como su fecha final.

Cronograma de hitos

Nombre hito Fecha de finalizacion




Hitos del proyecto

Plaruficacstn financwra
Empweza

-
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Se abnrd ¢ registro para la beta al
publco

Fnal
Suscriptores




Informacion histérica relevante:
Es muy valioso determinar y evidenciar antecedentes especificos de la organizacion o

sector de actividad en la material propia de que trata el proyecto.
Se pueden incluir cuadros, graficos, manuales y estandares

Indentificacion de los involucrados:
El proyecto puede tener involucrados que apoyen o dificulten su avance.

‘ Aqui deben evidenciarse con sus roles principales: Involucrados directos e indirectos.




