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DESCRIPCION GENERAL

El desarrollo economico en los niveles locales, nacionales y regionales es vital para el
mejoramientocontinuodelavidadelaspersonasencadapaisdelmundo.Lasempresas
estan conformadas por actividades productivas, comerciales, administrativas y
financieras que se relacionan e interactuan dentro de un marco donde el fin Ultimo es
cumplir con su mision, objetivos, planesy estrategias.

El cumplimiento de estos fines ha llevado al agotamiento de los principales recursos
naturalesdelplaneta. Lossuelos, losmares, elaire, losmineralesylacoberturavegetal
entre otros, muestran signos graves de degradaciony estan poniendo enjaque lavida
sobre el planeta. Es por ello que urge replantear la aplicacién de los conceptos de la
administracion financiera, para avanzar hacia el desarrollo regenerativo.

Elexitoenlosnegociosse mide portasasde ganancias, rentabilidad delasinversiones,
tasas de retorno altas, precio creciente de las acciones, liquidez y otros indicadores,
dejando de lado indicadores de tipo social y ambiental, fundamentales.

Incorporar nuevos indicadores de gestion de negocios no implica obviar el
planeamiento y laadministracion financiera en los negocios, tampoco implica que las
empresas que manejan recursos naturales deben olvidarse de planificar el uso de sus
recursos economicos y de aplicar técnicas de analisis financiero. La virtud de este
curso sera compatibilizar los objetivos de unos y otros, para que cada dia crezcan las
experiencias exitosas de manejo de recursos naturales.

Por un lado, la planeacién nos permite fijar el rumbo a sequir, mientras que el control
se constituye como el proceso de analisisy evaluacion permanente de esa planeacion.

Envirtud de lo anterior, el analisiseconomicoy financiero se constituye en el principal
instrumento de diagnostico y desarrollo empresarial, mediante un enfoque integral,
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que garantiza, no s6lo el cumplimiento de los objetivos, sino ademas, establecer los
puntos débiles y puntos fuertes del negocio, desplegando todas las relaciones de
causasy efectos que se diseminan en todas las areas de la organizacion.

Por tal razén, se constituye como eje fundamental de este curso proporcionar al
estudiante un conjunto de herramientas financieras que le permitan visualizar y
comprender todos aquellos elementos que le confronten a la toma de decisiones y
asi se convierta en un agente de cambio y control con el fin de que dia con dia pueda
desarrollar ala organizacion para su fortalecimientoy alavez el cumplimiento de sus
objetivos.

OBJETIVOS

General:

Lograr que el estudiante comprenda e interprete la teoria basica de las finanzas
y aplique diferentes herramientas practicas que le ayuden a mejorar su gestion
gerencial, dentro del concepto de empresa de capital privado relacionada con el
manejo de los recursos ambientales.

Especificos:
El estudiante sera capaz de:

a) Comprender las principales funciones que desempena el gerente financiero en una
empresa e identificar el objetivo basico de las finanzas.

b) Conocer y aplicar los principales conceptos del calculo financiero a problemas
reales de deudas o inversiones a las que nos enfrentamos cotidianamente.

c)Caracterizarlasfuentesdefinanciamientomascomunesquedisponenlasempresas
para desarrollar sus procesos de expansion o crecimiento.
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d) Interpretary evaluar los informes financieros de las empresas.

e) Conocer y calcular el costo del capital de la empresa e introducir al estudiante en
la aplicacion de las diferentes técnicas de evaluacion de presupuestacion de capital
0 anélisis de inversiones.

PRESENTACION DEL FACILITADOR

MSC. Sabrina Loaiciga Pérez

Es ecologo con enfasis en oceanografia y gestion
de recursos marinos. Ha realizado investigacion con
tortugas marinas, manaties y arrecifes coralinos;
ha facilitado procesos para la propuesta de areas
marinas protegidas y para el ordenamiento espacial
marino. Como buzo profesional tiene mas de mil
inmersiones entre recreativas, de investigacion
y de monitoreo ecolégico. Ha sido profesor de la
Universidad para la Cooperacion Internacional desde
el 2010. Algunas de sus especialidades académicas
incluyen: la gestion de redes institucionales; gestion
de politicas ambientales, el desarrollo de empresas
rurales asociativas.
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LINEAMIENTOS

El curso estotalmente virtual, para su ejecucion el estudiante debera utilizar la plataforma de la UCI basada
en el software Moodle. Se recomienda dedicar al menos 2 horas por dia para obtener una calificacion que
le permita aprobarlo.

Cada semana iniciara con una presentacion virtual por parte del tutor, donde se abordaran de forma
general los contenidos basicos de los contenidos de la Unidad, se explicaran las actividades de la semana,
se llevaran a cabo actividades de intercambio y se resolveran dudas o comentarios.

El curso esta formado de cinco Unidades, cada una de las cuales contara con una descripcion, un detalle
de las actividades y las rubricas de evaluacion, asi como la enumeracion de la literatura utilizada. Las
actividades incluyen foros de debate individuales y grupales, tareas sobre estudios de caso, ejercicios y
actividades de reforzamiento de conceptos,

Enlassemanas 1,2y 4eltutorsubiraalaplataformaunatarea, que el estudiante debe realizary entregar de
forma individual (ver actividades en cada caso), de conformidad con el calendario del curso que se enviara
a cada estudiante.

Todas las semanas se llevaran a cabo foros de debate individualesy grupales.

Los estudiantes deberan formar grupos de trabajo de tres personas, para elaborar un proyecto de
investigacion. Enlasemana 3 deberan entregar unavancey el trabajo final de investigacion enlasemanab.
En estas investigaciones se aplicaran los conceptos y herramientas estudiados al diseno de una Empresa
Modelo que funcionara con criterios de desarrollo sostenible. El avance intermedio serarevisado, evaluado
y las observaciones deberan integrarse en el trabajo final.

Porsu parte el tutor, utilizando la plataforma virtual, responderalas inquietudes o dudas que los estudiantes
tengan y a la vez participara en el foro, brindando opiniones, generando interacciéon o motivando la
participacion.

En cualquiera de las participaciones del estudiante, las tareas o la investigacion, el plagio sera causa de
pérdida inmediata del curso.

Los cinco modulos se desarrollaran de forma sucesiva, uno por semana. Han sido disenados para avanzar
paulatinamente en el proceso de ensenanza aprendizaje abarcando la tematica de la administracion
financiera y su aplicacion a los negocios de gestion de recursos naturales, manejados con criterios de
sostenibilidad.
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CONTENIDO TEMATICO

Cada estudiante debera contar al inicio del curso:
1.- Presentaciones PPT para cada uno de los contenidos de estudio segun corresponda
2.- Libro de Texto base en formato Digital. Principios de Administracion Financiera

3.- Casos de Estudio por Contenido.

4.- Lecturas complementarias a lo largo del curso.
5.-Link avideosy otro material complementario.

de presupuestacion de capital.Fuentes de
financiamiento.

Las técnicas de evaluacion en el contexto de negocios
ambientales.

Unidad Contenido Actividad
1 Laadministracion financieray el dinero Las funciones |«  Revision completa del capitulo 1del libro de
del gerente financiero Conceptos de valuacion. texto base.
Gestion financiera en negocios ambientales. « Capitulo 1y 2 del texto de Los fundamentos de
El Sistema financiero de Costa Rica. las Finanzas.
- Participacion en la clase virtual.
- Revision de la presentacion del tutor.
« Realizacién de crucigrama.
2 Técnicas de diagndstico financiero de la empresa. «  Revision completa del capitulo 3 del libro de
Técnicas de evaluacion. texto base.
Técnicas de diagndstico financiero de la empresa: -  Participacion en la clase virtual.
informes financieros, analisis de razones, andlisisdel |+  Revisidn de la presentacion del tutor.
punto del modelo Costo-volumen-utilidad. « Realizacién de tarea individual.
Las técnicas financieras y los negocios ambientales.
3 Elvalor temporal del dinero: interés simple, interés «  Revision completa del capitulo & del libro de
compuesto, valor presente y futuro, anualidades texto base.
ordinarias, control sobre deudas o pasivos. -  Participacion en la clase virtual.
Elvalor del dineroy los negocios ambientales. « Revision de la presentacion del tutor.Presenta-
cion de avance del proyecto.
4 El costo del capital de la empresa. «  Revision completa de los capitulos 8 y 9 del
Elriesgoy el rendimiento. libro de texto base.
El costo de capital de laempresa: método de costo -  Participacion en la clase virtual.
promedio ponderado. - Revision de la presentacion del tutor.
Costo del capital y negocios financieros. « Realizacién de tarea individual.
5 Técnicas de evaluacion por medio del analisis »  Revision completa de los capitulos 10, 12y 14

del libro de texto base.

Participacion en la clase virtual.
Revisidn de la presentacion del tutor.
Presentacion del proyecto final.
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EVALUACION

Conceptos Porcentaje

3 Tareas semanales individuales, sobre estudios de casoy aplicacion de los 27%

contenidos de las lecturas (9% cada una)

4 Foros de debate individuales y grupales (3% c/u) 12%

1 Tarea corta(ensayo) 3%

2 Actividadesy ejercicios cortos para reafirmar conceptos o aplicar herra- 8%

mientas 2 (4% cada una)

Avance del proyecto de investigacion grupal 15%

Proyecto final de investigacion grupal 35%

TOTAL 100%
Cronograma

O . O =

Tareal
Caso de estudio Improsa Individual
1. La administracién financiera, el manejo del dinero y el Sistema financiero de Costa Rica

Crucigrama Conceptos de la unidod  Individual

Foro 2 Foro discusion Individual
3. € valor temporal del dinero Tarea 3 Ensayo- Volor del dinero Individual 3
Proyecto de investigacion Avance Grupal 15

Foro 4 Debate de discusion Individual
5. Técnicas de evaluacion por medio del andlisis de la presupuestacion del capital Crucigrama Conceptos de la unidad  Individual 4
Proyecto de investigacion Trabajo final Grupal 35
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