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Objetivo General () UCI

Cooperacian internacionsl

aplicacion integrada de conocimientos en
administracion de proyectos y las guias
preparadas por la universidad, para sentar
las bases del trabajo y documento que
realizara y presentara como requisito de
graduacion.

Nuestro objetivo es
\ Estructurar el documento del Proyecto
Final de Graduacion (PFG) mediante la
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Y como Objetivos especificos tendremos los siguientes .. UCl
Usar apropiadamente elementos metodolégicos y tedricos necesarios para

estructurar y desarrollar su PFG con la calidad esperada para un producto de

un posgrado universitario en administracion de proyectos.

Elaborar el Acta del PFG, la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), el
cronograma del PFG y otros elementos, con los cuales continuara el proceso de

trabajo tutorial, con el profesor asignado como director de tesina (tutor), para
darle adecuado seguimiento a las actividades y entregables propuestos.

Desarrollar el perfil del PFG (borrador defidamente aprobado), que incluye los

capitulos de introduccion, marco tedrico (antecedentes y marco conceptual),

marco metodoldgico y bibliografia, para tener los elementos basicos que se

requieren en el proceso de tutoria para dar continuidad y seguimiento al proceso
Ne ( de elaboracion del documento final.




p
Es importante que conozcamos los - ('j ucl
siguientes detalles como Guia de Trabajo

realizacién obligatoria.
* Se deben presentar los entre
>€Mana en las fechgas estableci

entregables y tienen calificacidn cero, las que se
entreguen fuera de plazo.

I OGS

UCH e, i o




Indicaciones generales antes de iniciar su PFG ‘j UCl,

Redaccion técnica

Debe redactarse usando oraciones sencillas, con sentido completo, breves y con
predicado bien definido. Las aseveraciones deben tener respaldo, y el trabajo
debe ser escrito siempre en tercera persona.

Debe redactarse en parrafos cortos con frases cortas, haciendo uso del punto vy
seguido para separar las frases dentro de cada parrafo, para concordar con la

redaccion de oraciones completas y breves. Sin embargo, si el punto y coma,
guiones, paréntesis o coma, facilitan la comunicacion y comprension, deben
usarse.

Se pueden utilizar abreviaturas para conceptos o razones sociales que se repiten
en el texto, pero la primera vez que se escribe el nombre debe ir completo vy la
abreviatura entre paréntesis. Por ejemplo: Universidad para la Cooperacion
Internacional (UCI).
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Indicaciones generales antes de iniciar su PFG

Papel y materiales empleados
El documento final del PFG debe ser impreso en papel bond No.20. La
impresion debe hacerse por un método que asegure perdurabilidad.

La paginacion
Las secciones de la parte introductoria que a continuacion se indican,
deben tener la paginacion segun se muestra en la Guia consolidada del
PFG:

Portada interna

Hoja de aprobacion con nombres del tutor y autoridades académicas
Dedicatoria

Reconocimientos

Indice de Contenido
Indice de Figuras

Indice de Tablas

Indice de Abreviaciones




Indicaciones generales antes de iniciar su PFG
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La paginacion del documento (iniciando desde |la portada y hasta los
anexos), es con numeros arabigos, impresos en el borde superior a
la derecha, segun se indica en la Guia Consolidada del PFG.

Margenes

La hoja es tamano carta (de 21.4 x 28.0 cm dimensién usual en este
tipo de documentos) y deben utilizarse los siguientes margenes:
texto justificado a la izquierda, letra arial N2 11, interlineado 2,0
lineas, margenes superior e inferior 2,5 cm; izquierda y derecha 3
cm.




Indicaciones generales antes de iniciar su PFG

Digitacion e impresion

El documento debe presentarse a doble espacio (espacio sencillo solo en el
resumen ejecutivo, bibliografia y anexos). En cuanto al tipo de letra se
recomienda una de 11 puntos tipo Arial. El empleo de letra cursiva se
recomienda sélo para nombres cientificos o en idioma distinto al castellano

Bblas y Figuras

Las Tablas deben ser numeradas y tituladas arriba de la misma (APA 7°Ed).
Deben llamarse Tablas, no Cuadros, y deben ser elaboradas por el autor del
PFG.

Las Figuras deben ser numeradas y tituladas arriba de cada una (APA 7°Ed).
Deben llamarse Figuras, no llustraciones, y son todo lo que corresponde a
imagenes, graficos, diagramas, fotografias, organigramas, etc.




Estructura del documento
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La estructura general de nuestro PFGes la siguiente.

Portada

Hoja de aprobacion

UNIVERSIDAD FPARA LA COOFERACION INTERNADIONAL

Dedicatoria
Agradecimientos I ——.

Abstact

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

Contenido

FPROYECTO FINAL DE GRADUACYKON PREEENTADO COMO

REQUISITO FARCIAL PARA OFTAR POREL TITULO DE

Lista de Figuras
Lista de Tablas

Indice de Acrénimos

Mes y aficf




y
Estructura <1
1) Introduccion

2) Marco Eorico

3) Marco Metodoldgico
4) Desarrollo (resultados)
5) Conclusiones

6) Recomendaciones

7) Validacion del trabajo en el campo del
desarrollo regenerativo y/o sostenible

11




Estructura () uC

Lista de Referencias
Anexos:

— Acta (charter) del PFG

— Cuadros, figuras (incluye organigramas,
flujogramas, EDT), fotografias, mapas o

imagenes satelitales que apoyan la
documentacion del tema investigado.

— Informacion secundaria que contribuye a la

argumentacion del tema de estudio (reglamentos,
procedimientos, listas, proyecciones, etc.)

| +GSPM
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iAtencion!

y

Todas las semanas iremos

trabajando los

entregables de PFG sobre el formato de la Guia

Consolidada del PFG.

13




Evaluacion del Seminario

En la seccion de Descripcion del curso se dan las
indicaciones sobre |la evaluacion.

Recuerde:

El Seminario de Graduacion se aprueba con 70%,
pero recuerde que la nota ponderada de todas las
materias de la maestria debe ser de 80 o mas.

14




. £ UCI
Aclaracion O

0s productos academicos que se presentany
aprueban en el Seminario de Graduacion, se
circunscriben a una realidad y entorno presentado
por el estudiante en un “momento dado” Esto valida
qgue el tutor o tutora del estudiante, en el desarrollo
del PFG, pueda sugerir corregirlos parcial o
totalmente, para ajustarlos a una nueva realidad.
Recuerde que los PFG son de caracter publico desde
gue el tema es aprobado en este curso.

15



Iniciemos
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é¢Definicion Tema PFG? O ucl_

Es importante que dedique tiempo a pensar qué proyecto

puede desarrollar, y a investigar sobre el proyecto antes de plantearlo.

Tome en cuenta que debe contar con el apoyo de un patrocinador, tener facil
acceso a la informacion y que, sobretodo, defina muy bien el Alcance del

proyecto.




¢Definicion Tema PFG?

Se le recuerda que el tema debe ser aprobado y
contar con el respaldo de la empresa u
organizacion donde trabaja, con el fin de contar
con la informacion necesaria para la elaboracion
del PFG. De no ser asi, tendra que aportar otro
tema para el PFG.

Debe proponer la pregunta de investigacion vy la
hipotesis de investigacion como medios de
clarificacion y seleccion del tema que desea
desarrollar en su PFG.

}-GSPM
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La pregunta de investigacion O ucl

Es la definicion, en forma de pregunta, del problema,

inquietud o duda que tiene el investigador. Debe

permitir la focalizacion de la investigacion, por tanto

debe ser clara, en la medida de lo posible, concisa. No
wein w mou o

debe poder responderse con “si”, “no”, “no s€”, “no
responde”. No debe sugerir |las respuestas “esto o

aquello”.

Ejemplo: ¢Qué elementos debe contener una guia que
permita el disefio y construccion de EBAIS que cumpla
con la norma Leed?

J-GSPM

UC' Global $choot of Proj gement
Escucla Glo ayectos
Escola Globe 2 Projetoy




La hipdtesis de investigacion © Ucl

Se trata de una afirmacion provisional y previa al
comienzo de la investigacion. El propdsito de |a

investigacion es lograr la verificacion, o
refutacion, de la hipotesis,

Ejemplo:
Es posible construir un manual para el disenoy

construccion de EBAIS en Costa Rica de modo
gue pueda lograr la certificacion Leed.

| *GSPM
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El primer documento que
desarrollaremos es el

Acta (o charter) de su PFG.
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¢ Qué es el Charter del

Proyecto Final de

Graduacion?




ACTA DEL PROYECTO o1

* Es un instrumento que sirve para
formalizar la iniciativa del proyecto,

definiendo con claridad lo que se

espera de él.

* Tiene como fines completar las ideas
(“aterrizarlas”); aclarar términos;
comunicar adecuadamente;

documentar; definir involucrados.

Representa un buen inicio para el
proyecto.




ACTADELPROYECTO  ©Ouw

Contiene varios elementos muy valiosos.

Por favor revise y trabaje la plantilla del Acta del PFG.

Cuando se indica Fecha de inicio/finalizacién del proyecto se
refiere a la fecha de inicio, que es la fecha de elaboracion de
la primera propuesta, la fecha de fin es la de presentacion al
Tribunal Examinador.

Tome en cuenta para la finalizacion del SG, el propio tiempo
del SG, los tres meses de tutoria y el mes adicional de
lectorias y ajustes al PFG.




o ACTA DE LA PROPUESTA DE
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de 1a) estudiante
| I |

2. Nombre del PFG

Debe estar relacionado con el producto final del PFG.

Ejemplo: Guia de disefio v construccion de EBAIS que posibilite su cumplimisnto de la
norma Leed.

3. Area tematica del sector o actividad

Construceidon / Ciencias médicas / Banca / ete.

4. Fimma de la persona eztudiants

. Nombre de |z persona docente 8G

I |
6. Fimma de lz persona docente

Facha de la aprobacion del Acta:

wn

—
.

8. Feacha de micio v fin del provecto

23




9. Pregunta de investigacion

Es la definicion, en forma de pregunta, del problema, inquietud o duda que tiene el investigador. Debe
permitir la focalizacion de la investigaci()n por tanto debe ser clara, en la medida de lo posible, gongisa,No

debe poder responderse con “si”, “no”, “no s€”, “no responde”. No debe sugerir las respuestas “esto o
aquello”.

Ejemplo: ;Qué elementos debe contener una guia que permita el disefio y construccion de EBAIS que
cumpla con la norma Leed?

10. Hipdtesis de investigacion

Se trata de una afirmacion provisional y previa al comienzo de la investigacion. El propodsito de la
investigacion es lograr la verificacion, o refutacion, de la hipétesis,

Ejemplo:
Es posible construir un manual para el disefio y construccion de EBAIS en Costa Rica de modo que pueda
lograr la certificacion Leed.

Global Sch
[‘«xl(IN
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ACTA DEL PROYECTO - L.

Objetivos del proyecto:

El objetivo general esta relacionado con la realizacio
del producto principal del proyectoy con su nombre.

Todos los objetivos, general y especificos, comienza
con un verbo de accion que permita ser medido

deben ser frases completas (con sentido) y debe
tener un équé? y un épara quée?

}-GSPM
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Ejemplo »
11. Objetivo general

Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben explicar qué se pretende hacer y
para qué (deben ser concisos pero claros y concretos). Se relaciona con el proyecto por desarrollar
en el PFG.

Objetivo general: Describe la finalidad del proyecto y se relaciona con su nombre.

Ejemplo: Desarrollar una guia de disefio y construccion de EBAIS que posibilite su
cumplimiento de la norma Leed.

12. Objetivos especificos
[l

Los objetivos deben iniciar con un verbo en infinitivo, deben explicar qué se pretende hacer
y para qué (deben ser concisos pero claros y concretos).

Objetivos especificos o secundarios

El nimero de estos objetivos debe ser el necesario para cumplir o lograr el objetivo general.
Cada uno debe numerarse con numeros arabigos y deben ordenarse en forma logica
secuencial relacionada con la ejecucion del proyecto.

Ejemplo:
1. Realizar un informe que registre el analisis de los estandares de construccion de
EBALIS en el pais para determinar sus elementos basicos.
2. Realizar un informe de andlisis de las normas Leed que pueden ser aplicadas a
centros de salud en el pais, con el fin de determinar los elementos basicos que deben

cumplir para certificarse.
I 3. Realizar una caracterizacién de las necesidades que debe cumplir, en cuanto a
| servicios, un EBAIS, para focalizar los requerimientos de disefio mas relevantes.




ACTA DEL PROYECTO (L

ustitficacion 0 proposito del proyecto: permite
importancia del proyecto, el por qué se realizara el proyectoy
los beneficios esperados de él.

Limitar la descripcion a tres parrafos.

Indicar cual es la motivacion principal del proyecto (porqué
se realizara el proyecto). Debe cuidar que esto NO sea una
repeticion de los objetivos expuestos.

Incluir los beneficios que se obtendran al dar la solucion

HeGSPM
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Ejemplo Ol.

13. Justificacion del PFG

Debe definir la importancia del proyecto, el por qué se realizara el proyecto y los beneficios
esperados de €l. No es muy extenso en el Acta. Tres parrafos es suficiente. Por 1o menos uno de
los justificantes debe ser de tipo cuantitativo, que permita determinar el impacto en ese aspecto.

Ejemplo:

a. No existe una guia similar a la propuesta en el pais y, por la revision bibliografica, en
ningun otro pais de Latinoamérica.

b. La inversion en EBAIS que es de ¢ NN millones anuales (x edificaciones en promedio
en los ultimos cinco afos) debe ser optimizada, dado que pueden ser reubicados con
cierta frecuencia, pero aun asi deben cumplir los parametros de funcionabilidad y
sostenibilidad.

c. Debe avanzarse en la certificacion, con estandares internacionales, de EBAIS en el pais
como medio de lograr un aseguramiento de su calidad con fines de salud.




y/

ACTA DEL PROYECTO - L.

Descripcion del entregable principal y de los secundarios
productos o servicios que generara el PFG)

e Corresponde a la realizacion de |a Estructura de Desglose de
Trabajo (EDT) del PFG.

Define cual sera el producto o servicio final (corresponde al
cumplimiento del Objetivo General).

|dentifica cada uno de los entregables parciales,
gue permiten realizar el entregable principal. Cada
uno de esos entregables de segundo nivel estan
relacionados con los objetivos especificos.

Cada entregable debe estar relacionado con un objetivo

especifico.
I ‘I'IVI




Ejemplo ul ..

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). [En forma tabular, que describa el entregable
principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.

.

1. PFG
1.1 Perfildel PFG

1.1.1 Acta de Proyecto

.1.2 Acta de Proyecto-EDT-cronograma

.1.3 Marco Tedrico | parte

.1.4 Marco Tedrico |l parte

.1.5 Marco Metodolégico

.1.6 Introduccién

.1.7 Documento Integrado

.1.8 Revision Documento Integrado

.1.9 Seminario de Graduacién Aprobado

1.2 Desarrollo del PFG

1.2.1 Informe de estandares de construccién de EBAIS

1.2.1.1 Informe de lectura y andlisis de estandares
1.2.1.2 Caracteristicas determinadas de los estandares esenciales mediante

disefio y seleccién de criterios
1.2.1.3 Informe redactado
1.2.2 Informe de andlisis de normas LEED

R R R RRRRR

N R

1.2.4 ..

1.2.5 Conclusiones

1.2.6 Recomendaciones

1.2.7 Lista de referencias

1.2.8 Anexos

1.2.9 Aprobacién del Turor para lectura
1.3 Lectura

1.3.1 Asignacion de lectores

1.3.2 Revision PFG por parte de lectores

1.3.3 Informe de Lectores y mejoras al PFG

1.3.4 Segunda revision de lectores

i 1.3.5 Aprobacién Lectores
I ® G S P M 1.4 Evaluacién
‘ 1.4.1 Calificacién del Tribunal

1.4.2 Aprobacién Final del PFG

ie Pre "
Escola Global de Gerenciamento de Projotos



ACTA DEL PROYECTO ol

* Presupuesto del PFG

Detalle el presupuesto que estima necesario para realizar su PFG (costos que
sean relevantes).

No se incluye el costo de |la ejecucidon o implementacion del proyecto.

No es necesario anotar el costo del tiempo del estudiante ni de los
profesores que lo apoyaran en el proceso.




y

Ejemplo (ol

15. Presupuesto del PFG

Detalle el presupuesto que estima necesario para elaborar el documento de _su PFG (costos que sean
relevantes).

No es necesario anotar el costo del tiempo del estudiante ni del profesor tutor y lectores. Tampoco
se trata del presupuesto de un EBAIS (proyecto de fondo del trabajo o PFG).

Ejemplos:

Adquisicion de licencias de software

Hardware

Giras (con transporte, alojamiento y alimentacion)
Encuentros presenciales (tipo foro, focus group)
Procesamiento de informacion

Encuadernado del documento

PR |||
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ACTA DEL PROYECTO (> L

* Supuestos

Son factores que se consideran ciertos en la planeacion y
qgue se espera la confirmacion de su realizacion conforme
avance el PFG. Describir al menos cuatro supuestos.

Restricciones

Son factores que limitan a |la persona que desarrolla el PFG en el
cumplimiento de |la entrega. Pueden tener relacion con tiempo,
costo, alcance, calidad. Describir al menos cuatro restricciones.

**Una buena redaccion es clave: un elemento
propuesto como supuesto, no puede estar como riesgo
O COMoO restriccion.

| +GSPM
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Ejemplo

16. Supuestos para la elaboracion del PFG

Son factores que se consideran ciertos en la planeacion y que se espera la confirmacion de su
realizacion conforme avance el PFG.

Describir al menos cuatro supuestos.
**Cuidar su redaccion, un elemento propuesto como supuesto, no puede estar como riesgo o

como restriccion. **

Ejemplos:

1. La informacion de la CCSS estara organizada y sera disponible.

2. Se tendra acceso a las normas Leed y no habra restriccion para su uso académico.

3. El tiempo del investigador para el PFG sera de al menos 15 horas por semana durante el tiempo

de tutoria.

17. Restricciones para la elaboracion del PFG

Son factores que limitan a la persona que desarrolla el PFG en el cumplimiento de la entrega.
Pueden tener relacion con tiempo, costo, alcance, calidad.

Describir al menos cuatro restricciones.

**Cuidar su redaccion, un elemento propuesto como restriccion, no puede estar como supuesto

o riesgo.**

Ejemplos:
1. El tiempo méximo para terminar el PFG es de 12 semanas.
2. No se cuenta con el estudio de factibilidad para el anélisis de requerimientos especificos de

mercadeo de los EBAIS.

No confundir las restricciones con las exclusiones (aspectos no incluidos en el proyecto).




ACTADELPROYECTO ~ ©"

e |dentificacion de riesgos

Identifique y enuncie con claridad cada uno de los riesgos.

Enuncielos de forma en que relacione la causa con el evento del riesgo y con
el impacto en el PFG. Recuerde que el riesgo en un proyecto es un evento o
condicion de incertidumbre que, si ocurre, tiene un efecto positivo o
negativo sobre el proyecto. Describa al menos cuatro riesgos.

NeGSPM
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Ejemplo

18. Descripcion de riesgos de la elaboracion del PFG

Identifique y enuncie con claridad cada uno de los riesgos.

Entncielos de forma en que se relaciona la causa con el evento del riesgo y con el impacto en el
PFG.

Describa al menos cuatro riesgos.

**Cuidar su redaccion, un elemento propuesto como riesgo, no puede estar como restriccion o

supuesto.**

Ejemplo:
Una temporada de huracanes muy fuerte podria atrasar las giras y la recoleccion de informacion
de campo, lo que podria generar atrasos en los entregables.

31




ACTADELPROYECTO

* Principales hitos:

Los hitos estan relacionados con los entregables de
primer nivel y segundo nivel) del PFG. Por tanto,
deben coincidir con los entregables indicados en el
Acta.

Debe incluir los tiempos de revision de la tutoriay
de la lectoria. Se indican las fechas de terminacion
de cada uno, en su conjunto, deben coincidir con
las fechas de inicio y fin del PFG hasta su
aprobacion de parte del tribunal evaluador.

| +GSPM
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Ejemplo ’

C

19. Principales hitos del PFG

Los hitos estan relacionados con los entregables de segundo nivel (entregables) y tercer
nivel (cuentas de control) de la EDT del punto 14 de esta Acta. A su vez, los entregables
estan relacionados con los objetivos especificos (en el caso del PFG incluir los tiempos de
revision de la tutoria y de la lectoria). Incluir los co6digos EDT.

Entregable Fecha
estimada de
finalizacion

1.1 Perfil del PFG
1.1.1 ...

1.2 Desarrollo del PFG
1.2.1 ...

1.2.2 ...

1.2.3 ...

1.3 Revision de lectores
1.4 Evaluacion del tribunal

33



viarco teorico. esta contormado por

o El Estado de la cuestion. Constituido por los
antecedentes, situacion actual del problema vy de la
investigacion realizada sobre él. Incluye informacion
historica relevante como antecedentes especificos

de |la organizacion o del sector de actividad en la
materia propia de que trata el proyecto. Se pueden
incluir cuadros, graficos, manuales, estandares.

Marco conceptual basico. Es un listado preliminar
de los conceptos basicos que se van a incluir en
el marco conceptual. No se trata de un glosario.

| »GSPM
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Ejemplo

20.1 Estado de la cuestién|

Descripcion de antecedentes y situacion actual del problema y de la investigacion realizada
sobre €l. Se comenta el estado actual del problema o de la situacion en estudio, como se ha
resuelto o realizado hasta ahora, qué mejoras se han propuesto, asi como el resultado de su
implementacion, si se han hecho investigaciones y los resultados logrados y otros que permitan
comprender mejor la problematica y el estado actual.

Ejemplo: En el caso que estamos desarrollando, como esta Acta trata del objetivo general del
PFG “Desarrollar una guia de disefio y construccion de EBAIS que posibilite su cumplimiento
de la norma Leed.”, aqui se tocara muy brevemente, que es un EBAIS, su funcion y utilidad, asi
como caracteristicas de su funcionamiento. Lo que es sostenibilidad y como impacta un edificio
de salud y una inversion publica.

Se podran realizar investigaciones: bibliograficas (informes, tesis nacionales e internacionales,
libros, revistas). / Entrevistas a realizar a expertos, funcionarios y otros. / Observaciones de

visitas a campo.

20.2 Marco conceptual basico

Listado de los conceptos bésicos que se van a incluir en el documento.

Ejemplos: administracion de proyectos, certificacion, Leed, EBAIS, sostenibilidad, etc.

35



ACTA DEL PROYECTO

| -GSPM

Marco Metodologico.
Se resume lo desarrollado en el PFG, en el capitulo 3
Marco Metodologico para cada objetivo, de acuerdo
con la siguiente tabla:

21. Marco metodolégico

S

\

Objetivo

Nombre del
entregable

Fuentes de
informaciéon

Método de
investigacion

Herramientas

Restri-cei

1 Realizar un
informe que
registre el
analisis de los
estandares de
construccion
de EBAIS en
el pais para
determinar
sus elementos
basicos.

Informe de
estandares de
construccion
de EBAIS.

Secundarias:
tesis,
informes de
la CCSS,
INEC,
Estado de la
Nacion.
Primarias:
Entrevistas;
visitas de
campo.

Cualitativa.
Anélisis de
informacion
escrita.

Fichas
bibliograficas.

Cuestionarios,
formularios
(SurveyMonkey,

Google Forms).

Entrevistas

semiestructuradas.

Pocos libros
sobre el
tema.
Dificil
definicion de
poblaciones a
entrevistar.
Tiempo
limitado del
personal.

e
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e Validacion del trabajo en el campo del desarrollo
regenerativo y desarrollo sostenible

Se responder las siguientes preguntas segun lo
desarrollado en el capitulo 7 del mismo nombre en el PFG.

22. Validacién del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y desarrollo sostenible]
[#]

(Coémo cumplira el PFG con los conceptos del desarrollo regenerativo y/o desarrollo
sostenible?, ;Como suma y aporta el proyecto propuesto al desarrollo regenerativo y/o
sostenible? Incluir posibles indicadores y formas de medicion.




Notas importantes

El Seminario de Graduacién tiene una duracion de 7 semanas. El
entregable final es el Perfil del PFG.

Luego continua la Tutoria, la cual tiene una duraciéon de 3 meses con
posibilidad de ampliacién de 1 mes mas. El entregable es el PFG listo para
continuar con la Lectura de parte de dos lectores: uno propuesto por la
universidad y otro propuesto por el estudiante (preguntar a la asistente
acerca de los requisitos del lector en caso de ser externo a la universidad).

Durante la Lectura, ambos lectores revisan el PFG y podran hacer
preguntas, pedir aclaraciones y ampliaciones, solicitar mayor informacion
y hacer recomendaciones de mejoras. El estudiante tendra 2
oportunidades para lograr la aprobacién del documento de parte de los
lectores. Esta etapa puede tener una duracién de entre 3 y 5 semanas.

Una vez que los lectores aprueben el documento y el estudiante haya
completado los requisitos administrativos y académicos de la universidad,
se realiza la evaluacion del PFG de parte del Tribunal Examinador: dos
lectores y tutor, para poner la nota final de PFG.




