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GESTION DEL COSTO

OBJETIVOS:

v’ Determinar el presupuesto

v’ Relacién con el WBS

v’ Linea base y Flujo de caja (programa de erogaciones)
v’ Control del Costo

v’ Conceptos de Valor Ganado. Este tema se vera mas a fondo en
la unidad 4, por eso se recomienda que tenga a mano esta
presentacion en esa unidad para que la repase y la use como
material de estudio y respaldo en los ejemplos de aplicacion.



* Costos a considerar en el Presupuesto, entre otros:
» Mano de obra
» Materiales
» Herramienta y equipo

» Subcontratistas y asesores

» Alquiler de equipos e instalaciones
» Viaticos

» Cantidad para contingencias

» Honorarios

e Relacidon con el WBS:

» Se desarrolla en el mismo orden: Entregables, Cuentas de control,
Paquetes de Trabajo, actividades o tareas.

» Debe usarse el mismo nombre de los paquetes de trabajo.
» Debe referirse con el cédigo del EDT correspondiente.



18.CASETA DE GUARDA Y BASRUREROD

18.1-BASE DE CONTRAPISO TOTAL ACTIVIDAD 102_264,30 5196,66
20CM DE LASTRE CEMENTO (2M3)
MATERIALES
DESCRIPCION PREC/UNT | PREC/TOTAL
[ SACO  |CEMENTO € 6.25000| & 37.500,00
3 M3 [LASTRE € assoo0|d@ 2574000
[ UND  |VARILLA N23 € 1sz2o000|@ 1092000
1 | ROLLO |CUERDA DE NYLON § exo0|@ 62500 MANO DE OBRA
1 SACO  |CAL @ 125000 (@ 1.250,00| COST/HR | COST/TOTAL
g HRS [PEON @ioo000 (@ 200000
[ HRS |OPERARIO @1soo00 (@  9.000,00
TOTAL DE PLANILLA CC55 26.229,30
TOTAL DE MATERIALES 76.035,00
18.2-CONTRAPISO 10M2 TOTAL ACTIVIDAD 270.102,10 551943
LOS5A 12cm ESPESOR COM VIGA DE 30cm CON 283, #3@30cm, CON MALLA ELECTROSOL
DADA M21 (2M3 COMCRETO) MATERIALES
DESCRIPCION PREC/UNT | PREC/TOTAL
14 | SACO |CEMENTO € 6.25000| & &27.500,00
25 M3 |AGREMIX @ 17.60540 | € 4401350
1 UND  [MALLA ELECTROSOLDADA N2l @ 2285000 | @ 22.850,00
20 UND  |[VARILLA N2 3 & 292000 @ 52400,00 MANO DE OBRA
4 KG  |ALAMBRE NEGRO € 122000|d 4880,00| COST/HR | COST/TOTAL
15 HRS |PEON @1o0000 (¢ 1600000
12 HRS |OPERARIO @1so000 (¢ 1200000
TOTAL DE PLANILLA CC55 52 453,60
TOTAL DE MATERIALES 717 643,50

Ejemplos de presupuestos detallados




GASTDS DIRECTOS INFRA-ESTRUCTURA

DETALLE GLOBAL DE PRESUPUESTO

Ingrese ¢l Valor Correspondiente

COSTO DE MATERIALES| € 171,153,553.26 %320,141.45 TIFD CE CamBio € 320.00

COSTO DE MANO DE OBRA con €S| 18,938, 304.00 436,419 82 HRjEEON 1,06K0.00

IMPREVISTOS MATERIALES | 8,557 677.66 %16,457.07 HR/OPERA & 1,300.00

[BAPREVISTOS BAND DE OBRE | £ 945915 20 51 82099 CARGAS SOCIALES 13425
TOTAL GASTOS (WRECTOS | € 199,586,450.12 53E3,839.33 Irprevistos hat. %
Imprevistas MO %
Bctiwidad COSTO DE MATERIALES COSTO DE MAND DE OBRA TOTAL

B |1.TAPIA PREFA Y Talud £ 7.875,889.32 c1512594 | 258235750 saos00z | @ 10 460 246 52 420,115 86
2 |2 UMPEZA DE TERRENG [ 2,360,000.00 5457692 [ 21234875 540798 |§ 259214675 54,984.90
B |3. MOVIMIENTO DE TIERRAS [ 2,525,00:0.00 £16586.54 | & 212,148 79 cap7ag | & BEB3IT 4R 75 %16,994.52
H |4 MUDANZA DE OONTENEDOR £ 6B0,123 BD 2130793 (& 192,862 30 537088 | § B72,9B6.30 51678 .82
& |5. AMPLIACION VIAL 4 4,030,22'3.00 5778880 | & 21214273 sa0798 (@ 426237375 58,196.87
B |6.14POZ0OS RETARDO PLUWIAL 17m3, H=3.60 [ 5,361,644 00 51031085 | &£ 1,054,604 00 5204731 i 6A426,245.00 %12,358.16
2 |6.2 DESFOGUE PLUVIAL [ £.960,340.11 513.355.65 | & 308,380.00 550342 | 726812011 513,970.08
7. RED ELECTRICA ¥ TELERDONICA SUB-TERRAMES | € 13917, 064 00 52484051 | & - o0 | 12 517,064.00 424 84a0.51
H |8. RED DE CLOACAS [ 2.2B4,552 %0 5439402 | 520,728.7 tyo0ian | 2 B05,621.25 55,395.43
& |9, RED PLUVIAL 4 1,738,208 20 55.266.94 | & 308,720.00 550342 | & 3,047,386.20 55,860.36
2 [10. RED POTABLE [ 2,033,627.00 5391467 & 771,430.00 5145356 |§  2807,077.00 55,398.23
H |11 JUEGODS INFANTILES ¥ Z0M A VERDE 4 3,770,000.00 47.250000 (€ 192,862 30 s37080 (& 3962 B62.50 57,620.89
2 |12 DERECHOD DE VIA [] 24,097, 973.70 54526453 (& 212,142 73 SA0798 | @ 24,269,704 45 %46 672.51
B |13 MURD FRONTAL ' 2.018,722.00 %3 BE? 16 | E SE3,952 79 169154 | & 3002, 320.75 55,773.69
2 |14 Barrera Electronica y Porton Peatonal [] 2,103,11403 4,044 .45 € 231,433.00 544507 | & 2,334, 548,05 54,480, 52
& [15. CERCA ELECTRIFICADA ¥ ALAMERE Navals | & 2,470,000.00 54.750.00 | & 165,715.00 532638 [ 2639,719.00 55,076.38
2 |16 Tangue de captacion 30m3 ') 1.7EE,I52.00 4532422 (& SE3, 35873 5189154 | & 3,752,100.75 57,215.75
2 |17 Tangue Hidroneumatico 4 4,592,731 58 %E.947.56 (& 73257730 s14003s (& 5,.385,600.38 %10,356.94
B [1E Caseta de Guarda y Basurero ' 2.%66,475.50 5493553 | & T72,552 90 £1.48652 i 3,330 46E. 70 56,422 06
B |19 Acometidas Electricas 4 4326,553.00 SE705.57 (€ 17533230 5330486 (& 6,292, 220,00 512,100.42
0. Interconexion Potsble [ 250,000.00 48077 | & - 0,00 i 250, 000,00 448077
T |21 Parquen de Visitas [ 1,262, 000.00 4358077 (& - so00 | @ 186200000 3 580.77
12 Pisona [ 12,000,000.00 526923.08 |€ - so00 [§ 1400000000 526,923.08
B |23.Rancho ¥ bodega £ 3,5E6,048 50 STOEEA0 (€ 12313093 52,3447 | &€ 4807,2332 35 59,436.97
B |24 Techos Parguecs 4 11,4E3,132.00 522086.80 |€ 2307212 5452156 | @  13,992.350.50 426,908.37
H [25.5istema e Camaras de Sepuridad £ 3,576,300.00 5707015 (£ 277,722.00 553408 (& 3954 222 00 57,604.27
B |Planta de tratamienta g 34,350,000.00 %50, 258 46 20000 (@€ 3135000000 460,288 46
B |Direccion de Mane de Obra [ - 20000 [€ 250000000 460760 | 2 500000.00 54,807 69
g 171,473,993 26 [ § 187,591 B57.26 $360,753.57




* Para facilitar el control, se recomienda poner los costos de los
paquetes de trabajo en la EDT y en su Diccionario.

* En el Diccionario de la EDT se recomienda enumerar la lista de
las actividades que componen los paquetes de trabajo con sus
respectivos costos.

 Es de suma importancia para el control de costos que el orden
de los trabajos sea el mismo planteado en la EDT y que debe
coincidir con el Cronograma, lo cual facilita el monitoreo y
seguimiento tanto de las duraciones como de los costos.



* Presupuesto Base y mediciones de rendimiento.

» Sirve como base para comparar el desempeiio del proyecto
respecto al tiempo vy al costo.

> Mediante la técnica de control llamada Valor Ganado se realiza
el control del cronograma y costo del proyecto.

» Es basico llevar un costeo de cada actividad del proyecto para
realizar la comparacion con los costos planeados.

» Para el control del avance del proyecto respecto al cronograma,
se deben establecer los criterios de medicion de los avances y
asi realizar las comparaciones de rendimiento con respecto a lo
planeado.



* Presupuesto Base y mediciones de rendimiento.

» Asi se podrd determinar si una actividad tiene un avance xx%
con un costo real de Sxx, y se podran hacer las medidas de
rendimiento con respecto a lo planeado, con el uso del criterio
de Valor Ganado.

» Por supuesto se debe coincidir con los mismos cédigos de EDT,
entregables, cuentas de control, paquetes de trabajoy
actividades definidas en el cronograma y presupuesto.

» El secreto para incluir las actividades en el EDT es convertirlas
en entregables nombrandolas como el producto resultado de Ia
actividad.



* Programa de Erogaciones.

» Es el Flujo de Recursos Financieros necesario para
completar las actividades, paquetes de trabajoy
entregables del proyecto, en funcion del tiempo.

» Incluye el presupuesto base, el cronograma del proyecto,
la forma de pago de cada contrato.

» Se acumulan todos los costos de los paquetes durante un
periodo de tiempo, y luego se acumulan los montos totales
por periodo, para graficar en un diagrama de barras y en
una curva S acumulada, a través del tiempo.

» Sirve como base para la medicién del rendimiento, para
solicitudes de giros a las entidades financieras, para
planificar los requerimientos financieros de la empresa
ejecutante, entre otros.



Presupuesto del Proyecto

Reserva de Gestion I

-’
-
"

T BAC
2
- Requisitos de
E g .
3 Financiamiento i =
< ——-;-—————— "x
= AT
& Linea Base 2 -* Gastos

de Costos . -

Tiempo >

Linea base del costo
Requisitos de financiamiento



Flujo o6 Costos

E
540000 A
ToEl Costo
- —
§ 3000 ek r:.r?s
§ =000
s § D712
§ 2000 §13352 § 13180
11535 R
§ 15.000
§ 10,000
§ 5.000
3
i-:-
E s s 5 8 & 3 § 3 3 B
$ a 8 & 4 £ | 3
ﬂﬁﬁg, h%iﬁﬁﬁﬂ:ﬁﬁ




£ =100

£ 300000

| -+ Totl Costo acurnuiaco |

#2015

X010

FZEE10E

g
o

= 200 000

= 1500m

£ 10000

131.855
iore12

o
s

T EE]

% 50000

34.553
1531

0

-{u‘f

.@&I@I I.@I@I% .1&. PP
#° o @“# -ib‘fee“ﬁ r&ﬁ o *‘fﬁ fﬂ'fcs«“ﬁ cf\ & ﬁﬁﬁ @"ﬁ

e e ——



Controlar los Costos
Definicion

* Es el proceso de monitorear los posibles cambios a los costos
y presupuesto del proyecto, y gestionar las érdenes de cambio
para ajustar el rumbo del mismo.

* Requiere la actualizacion del presupuesto registrando los
costos reales del proyecto.

* Implica analizar la relacion entre el uso de los fondos del
proyecto y trabajo real efectuado a cambio de tales gastos.



Controlar los Costos

Incluye lo siguiente:

v Influir los factores que producen cambios en el presupuesto del
proyecto.

v Asegurar que la gestién de cambio se realice a tiempo.

v' Asegurar que los gastos reales no excedan el financiamiento
aprobado.

v' Monitorear el desempefio de los costos para detectar vy
comprender las variaciones en los costos.

v' Monitorear el desempefio del trabajo realizado respecto a los
fondos utilizados.

v Informar a los interesados respecto a los cambios aprobados vy
costos asociados.

v Realizar acciones para que los sobrecostos estén dentro de los

umbrales aceitables.



Controlar los Costos

Entradas

Plan para la Direccidn del Proyecto:

Linea base del desempeiio de los costos, para realizar las comparaciones con los
resultados reales y tomar medidas para posibles cambios.

Plan de gestion de costos, describe la forma en que se gestionaran y controlaran
los costos.

Requisitos de financiamiento, se derivan de la linea base del costo, son entradas
discretas y no continuas como el gasto en el proyecto, por lo que deben
considerarse cuidadosamente.

Informacion sobre el desempeiio del Trabajo, incluye informacién sobre el avance del
proyecto, tanto de los entregables como de los costos incurridos, pendientes y
proyectados.

Activos de los procesos de la organizacion.
Politicas, procedimientos y lineamientos relativos a los costos.
Herramientas para el control de los costos.
Métodos de seguimiento e informacion.



Controlar los Costos

Técnicas y Herramientas

Andlisis del Valor Ganado (EVM).

v’ Integra mediciones del Alcance, Cronograma y Costo del proyecto para
ayudar al equipo a evaluar y medir el desempefo y el avance del proyecto.

v" Requiere de una linea base definida y aprobada contra la que se medira el
rendimiento durante la ejecucién del proyecto.

v’ Los principios se aplican a cualquier tipo de industria.

v Establece y monitorea 3 dimensiones clave para cada paquete de trabajo:
Valor Planificado, PV
Valor Ganado, EV
Costo Real, AC

v' Ademas monitorea las variaciones con respecto a la linea base aprobada:

Variacion del cronograma, SV

Variacion del costo, CV



Controlar los Costos
| Aconimo | Término | Interpretacion

PV Valor Planeado Es el presupuesto autorizado para una actividad o
paguete de trabajo a ser realizado.

EV Valor Ganado Es el valor del trabajo completado expresado en
términos del presupuesto aprobado. Se calcula como
el porcentaje de avance real multiplicado por el Valor
Planeado, EV=%avance x PV.

AC Costo Real Es el costo real del trabajo realizado. Se obtiene con el
costeo de las actividades y paquetes de trabajo del
proyecto.

SV Variacion en el Es una medida del desempeno del cronograma.

cronograma SV=EV-PV. Negativo indica atrasado en el cronograma.
Positivo indica adelantado en el cronograma.
CVv Variacion en el Es una medida de desempefio del costo.
costo CV=EV-AC. Negativo indica sobre el presupuesto.

Positivo indica bajo el presupuesto.

BAC Presupuesto Es el valor total planificado para todo el proyecto. Es
para la el presupuesto aprobado para la conclusion del
proyecto.

- conclusion -



Controlar los Costos

Indices de rendimiento

Indice del desempeiio del costo.

Es una medida del valor del trabajo completado, en comparacion con el costo o
avance real del proyecto.

CPI=EV /AC

Valores menores a 1 indican un rendimiento pobre por cada peso invertido,
implica sobrecostos respecto al trabajo completado.

Valores mayores a 1 indican uso eficiente del dinero invertido, implica costos
inferiores respecto al desempenio a la fecha.

Indice del desempeiio del cronograma.
Es una medida del avance logrado respecto al avance planeado.
SPI=EV/PV

Valores menores a 1 indican que la cantidad de trabajo realizado es menor a la
planeada, el proyecto va a atrasado.

Valores mayores a 1 indican que la cantidad de trabajo realizada es mayor a la
prevista, el proyecto va adelantado.



Controlar los Costos
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Controlar los Costos

Pronosticos

Estimacion a la Conclusion, EAC.

Es un prondstico de lo que terminara costando el proyecto total con el actual
rendimiento del costo y tiempo.

Método ascendente:
EAC = AC + ETC (ascendente)

v' ETC (ascendente) es la sumatoria de los costos estimados de las actividades no
realizadas o pendientes de ejecutar.

v" Es un método comun que realiza el AP manualmente con los miembros de su
equipo.

v" Puede ser una reestimacion de los costos de las actividades pendientes o la
sumatoria de sus valores planeados.

v' Una reestimacion implica una interferencia con el trabajo del proyecto ya que se
realiza un nuevo cdlculo de los costos de las actividades pendientes, lo que resulta
en mayores costos en el proyecto.



Controlar los Costos

Pronosticos

Estimacion a la Conclusion, EAC.
Otros métodos estadisticos para la estimacion del EAC.
Para fines comparativos, el PM puede calcular otras EAC de la siguiente manera:

EAC = AC + (BAC — EV)

v' Considera el desempefio real del proyecto a la fecha, es el costo real a la fecha mas
el remanente del presupuesto.

v" Se usa cuando las variaciones son atipicas, por lo que se considera el EV a la fecha.

EAC=AC+ [(BAC - EV) / (CPlacumIativo X SPlacumuIativo)]
v' Considera el indice de desempefio del costo y del tiempo.

v" Supone un desempefio de costos negativo y un compromiso a cumplir con el
cronograma.

v Es util cuando el cronograma es un factor que afecta el esfuerzo de la ETC.
v" Se usa cuando las variaciones a futuro se consideran como tipicas.



Controlar los Costos

Pronosticos

Estimacion a la Conclusion, EAC.
EAC = BAC / (CPlacumuIativo)

v" Supone que el rendimiento del costo a la fecha de corte va a continuar en el
futuro.

v' Ademas asume que no hay variaciones en el BAC.
v" Se le conoce como “atajo” o “shortcut”

Indice del desempeiio del trabajo por completar.
TCPI = (BAC-EV) / (BAC - AC)
v Divide el trabajo remanente entre el dinero remanente.

v' Responde a la pregunta, para cumplir con el presupuesto, a qué ritmo se
debe seguir trabajando el trabajo restante?

v Cudl es la proyeccion de desempefio del costo para el trabajo restante?
v" Cuando el BAC no se puede lograr, se calcula en términos del EAC:
TCPI = (BAC-EV) / (EAC - AC)



Controlar los Costos

Pronosticos

Estimado a la conclusion.
ETC=EAC-AC
Es el presupuesto restante para la finalizacidon del proyecto.

La otra opcion es la reestimacion sumando de abajo hacia arriba el costo estimado
del trabajo restante.

Variacion a la conclusion
VAC = BAC - EAC

Indica la cantidad de dinero sobre o bajo el presupuesto (BAC) al finalizar el
proyecto.
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Controlar los Costos

Revisiones del desempeno.

Comparan el desempeno del costo a lo largo del tiempo.

Analisis de variacion: la técnica del EVM compara el desempefio real del
proyecto respecto al planeado. Las variaciones respecto al costo y al
tiempo son las mas usadas.

Analisis de tendencias: analiza el desempeno del proyecto a lo largo del
tiempo para ver si la tendencia es a mejorar o a empeorar, es util usar
analisis grafico.

Desempeiio del valor ganado: compara el plan de la linea base con el
desempeio real de tiempo y costo.




Controlar los Costos

Analisis de variacion.

Los indices CV y CPl dan una idea de la variacion con respecto a la linea base
del costo.

Se debe determinar la causa y el grado de variaciéon respecto a la linea base
para definir si se toman o no medidas correctivas o preventivas.

Software de Direccidon de Proyectos.

Un ejemplo es el MS Project ya que genera las 3 dimensiones de la Gestidn
del Valor Ganado: PV, EV, AC. Proyecta graficamente el estado actual y
facilita visualizar las tendencias.




Controlar los Costos
Salidas

Mediciones del desempeio.

Consisten en los valores interpretados de: CV, SV, CPI, SPI. Se documentan
y se comunican a los interesados.

Proyecciones del presupuesto.

El valor de la EAC calculada o ascendente se documenta y se comunica a
los interesados.

Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion.

entre los que se actualizan estan: causas de las variaciones, acciones
correctivas y su razonamiento, otro tipo de lecciones aprendidas
provenientes del control de costos del proyecto.

Solicitudes de cambio

Son resultado del analisis de las medidas del desempeio y variaciones.
Deben realizarse a través del Control Integrado de Cambios.



Controlar los Costos
Salidas

Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto.
Linea base del desempefio de costos.
Plan de gestion de costos.

Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Las estimaciones de los costos.

Base de las estimaciones.
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