UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

(ucl)

PLAN DE GESTION DE PROYECTOS PARA IDENTIFICAR ESPECIES FORESTALES
COMERCIALES DEL BOSQUE TROPICAL, PARA PROMOVER LA REGENERACION
NATURAL DE LOS BOSQUES, EN LA PARROQUIA PANGUINTZA, ZAMORA

CHINCHIPE, ECUADOR

CARLOS MANUEL CHIMBO CELI

PROYECTO FINAL DE GRADUACION PRESENTADO COMO
REQUISITO PARCIAL PARA OPTAR POR EL TITULO DE

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS

San José, Costa Rica

Diciembre-2023



UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL

(ucl)

Este Proyecto Final de Graduacion fue aprobado por la Universidad como

requisito parcial para optar al grado de Maestria en Administracion de Proyectos

Fabio Mufoz Jiménez

NOMBRE DEL TUTOR O TUTORA

Réger Valverde Jiménez, Lector Nol

Allan Valverde, Lector No 2

Carlos Manuel Chimbo Celi

NOMBRE DE LA PERSONA SUSTENTANTE



DEDICATORIA

Primeramente, a Dios por haberme permitido seguir el camino de lo académico y
profesional, en segundo lugar, a mis padres por brindarme su apoyo, a mi hijo, gracias a
todos por fortalecer mis deseos de seguir aprendiendo y trabajando, para ellos dedico

este trabajo de tesis.



AGRADECIMIENTOS

En primer lugar, a la Universidad para la Cooperacion Internacional (UCI), de
Costa Rica, gracias por la ensefianza académica, por confiar en este trabajo de tesis, por
propiciar la conservacion dentro de la sustentabilidad y lo regenerativo, de donde nace la
creacion de este trabajo de tesis.

Gracias a la Junta Parroquial de Panguintza, Zamora Chinchipe, quienes
ofrecieron toda su infraestructura, apoyo moral y logistico, la Unica Junta Parroquial que
se preocupa por la conservacion del bosque tropical. Muchas gracias al Sr, Luis Chamba,
ex presidente de la Junta Parroquial, con quien inicio la idea y preocupacion de este
proyecto.

Gracias a los profesores de la maestria de administracion de proyectos, todos
ustedes son fantasticos y saben educar y ensefiar, ademas de soportar y resolver
conflictos que se salen de nuestras manos, muchas gracias a todos y perdonen algunas
faltas como ser humano, tengo errores. Muchas gracias por sus ensefianzas y disculpen.

Gracias a los tutores y lectores del proyecto de tesis, sus sabios consejos fueron
esenciales para enriquecer las ideas dentro de trabajo de tesis. Muchas gracias a
ustedes.

Agradezco a toda la comunidad de Panguintza en especial a la asociacién de
finqueros y asociacion de agropecuarios, ganaderos, piscicolas, todos ustedes generan
alternativas para que este proyecto sea una realidad en el futuro, el aprovechamiento del
bosque tropical, serd mas consciente de sustentabilidad, de que se motiven para no dejar
perder la diversidad de las especies forestales mas importantes, ustedes seran ejemplo

para toda Latinoamérica tropical.



ABSTRACT

El presente documento desarrolla un Plan de Gestiébn de Proyectos para identificar y
seleccionar especies forestales del bosque tropical para promover su regeneracion
natural. Luego de realizar un inventario forestal, se logre integrar un proceso metodoldgico
gue posibilite, regenerar el bosque tropical, o simplemente para restauracion del bosque o
ecosistemas que estén degradados, la metodologia que se aplica abarca a los
interesados mas importantes de esta problematica del aprovechamiento forestal, lo
importante es el método para una reposicion sustentable y regenerativa de los bosques
tropicales, la capacitacién aplicada a los finqueros, y las areas de conocimiento del
PMBOK, propuestas para este proyecto, permitiran conocer y entender una mejor
interrelacion entre bosque y hombre, y generar la mejor propuesta para la conservacion
de los bosque de la Amazonia Sur de Ecuador, Zamora Chinchipe.

El producto final de este proyecto consiste en identificar un método para promover la
regeneracion natural de los bosques, dentro de un entorno de gestién de proyectos que
promueven el cambio hacia la mejora de estos procesos. La Guia del PMBOK y las areas
del conocimiento realizadas, nos daran la mejor opcién de manejo de gestion y
planificacién, para que en el futuro la ejecucion de proyectos de reposicion del bosque sea
mas efectivos. En este proyecto de investigacion se utilizaron los métodos de
investigacion analitico-sintético, método inductivo y método deductivo.

Palabras clave: metodologia, especies forestales, regeneracion natural del bosque,
gestion de proyectos, areas del conocimiento, sustentable, regenerativo, Amazonia

ABSTRACT

This document develops a Project Management Plan to identify and select tropical forest
species to promote their natural regeneration. After carrying out a forest inventory, it is
possible to integrate a methodological process that makes it possible to regenerate the
tropical forest, or simply to restore the forest or ecosystems that are degraded, the
methodology that is applied covers the most important stakeholders in this problem of
forest is important is the method for a sustainable and regenerative replacement of tropical
forests, the training applied to farmers, and the seven areas of knowledge of the PMBOK,
proposed for this project, will allow to know and understand a better interrelationship
between forest and man, and generate the best proposal for the conservation of the
forests of the Southern Amazon of Ecuador, Zamora Chinchipe.

The final product of this project consists of identifying a method to promote the natural
regeneration of forests, within a project management environment that promotes change
towards the improvement of these processes. The PMBOK Guide and the areas of
knowledge carried out will give us the best management and planning management
option, so that in the future the execution of forest replacement projects will be more
effective. In this research project, the analytical-synthetic research methods, inductive
method and deductive method were used.

Keywords: methodology, forest species, natural forest regeneration, project management,
areas of knowledge, sustainable, regenerative, Amazonia
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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto de graduacién planted un plan de gestién de proyectos que facilite la
regeneracion natural del bosque tropical, luego de un aprovechamiento forestal, o por tala
de arboles por diversas actividades, siempre hay una despreocupacién por la reposicion
de las especies forestales que son extraidas, de ahi la necesidad de analizar un método,
dentro de este plan, que ayude a futuro a corregir estos errores del manejo del bosque
tropical. Zamora Chinchipe, en la region Sur de la Amazonia de Ecuador es megadiverso
en recursos forestales, sin embargo existe mucho aprovechamiento de arboles
maderables para la industria o para exportacion de madera, ademas de grandes
explotaciones mineras que se han extendido hacia esta region con trabajos que eliminan
la cobertura boscosa, sin tener en cuenta una restauracion de estos lugares degradados o
desprovistos de vegetacion forestal. Se analiz6 esta situacion con los finqueros que son
los principales interesados del problema, son los duefios de las propiedades con
bosques, que aprovechan y que dan permiso a terceras personas para aprovechar la
madera del bosque. La guia del PMBOK que manifiesta las area del conocimiento que
influyen en la gestion y planificacion de proyectos, luego de hacer un inventario forestal
para seleccionar las especies forestales, y de una capacitacion a los finqueros o
interesados, se procedi6 a caracterizar esta problematica de la explotacion forestal y la
regeneracion natural del bosque de acuerdo a la gestién del control de los interesados, la
calidad de los procesos metodol6gicos en este proyecto, el alcance, los recursos, las
comunicaciones, adquisiciones, y riesgos de este proyecto. Todo este analisis fue
realizado con los fines se socializar entre toda esta problematica de la restauracion del
bosque tropical y su conservacion de acuerdo a los objetivos del desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas (ODS), el futuro sostenible requiere que las consideraciones,
ambientales, sociales, y econdmicas se equilibren en busca de una mejor calidad de vida.
El proyecto fue realizado en la Parroquia Panguintza (Zamora Chinchipe) hay un GAD
(Gobierno autbnomo Descentralizado) Parroquial, o gobierno local, que esta consciente
de esta problematica y afios atras ya se analiz6 esta situacion y se pidié recursos para
seguir con investigaciones que ayuden a mitigar este problema de la regeneracion del
bosque, los problemas que concluyo la Junta Parroquial a nivel local fueron; La tala
ilegal, tala con permiso de aprovechamiento, expansion de la frontera agricola, mineria, y
alteraciones naturales de los bosques. Por tal razén se justifica la investigacion realizada
por fines prioritarios del gobierno local, nacional, y ademas por contribuir a mejorar los
impactos al cambio climatico, que afecta al planeta.

El objetivo general de este proyecto fue desarrollar un Plan de Gestion de Proyectos que
permita, identificar y seleccionar especies forestales del bosque tropical para promover su
regeneracion natural. Los objetivos especificos fueron: Realizar un inventario de flora
forestal del bosque tropical que permita identificar arboles de importancia comercial,
definir una metodologia para aprovechar las semillas y su regeneracion natural, para
restauraciones futuras en el bosque tropical, elaborar una charla de capacitacion para los
finqueros con el fin de fortalecer sus conocimientos en cuanto manejo de especies
forestales comerciales, y elaborar los planes de gestion para las areas de conocimiento
del PMBOK que sean aplicables para este proyecto.

En esta investigacion del PFG se realizé un analisis de la informacion a través de fuentes
primarias y secundarias. La revision de la literatura y de la informacién investigada se hizo
de forma selectiva procurando utilizar cosas que aportaran valor al caso en estudio. Se
hizo lectura y analisis para evaluar la informacién investigada y determinar si era
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suficiente, pertinente y clara como para definir conclusiones y respuestas a la necesidad
planteada en los objetivos especificos del proyecto. Se utilizaron los métodos de
investigacion analitico-sintético para determinar fortalezas y debilidades de las
metodologias investigadas, asi como el método inductivo para determinar qué elementos
de las metodologias ya existentes se podian aplicar u homologar en la metodologia
propuesta. También se utilizé el método deductivo para analizar propuestas ya existentes
y homologarlas de igual manera en la metodologia propuesta en este PFG. Se utilizaron
herramientas y técnicas como: Analisis de datos, juicio de expertos, entrevistas,
investigacion bibliografica, mapeos, y tormenta de ideas con equipos de trabajo y
finqueros relacionados al tema de manejo del bosque tropical

Los métodos de investigacion ayudaron a demarcar el problema y recolectar datos para
generar hipétesis que fueron tomadas en consideracion para el andlisis conclusiones y
recomendaciones del PFG. El analisis ayudé a tomar las decisiones mas acordes al caso
de estudio. Los métodos de investigacion fueron un elemento importante para lograr
Planificar y resolver los planteamientos de cada uno de los objetivos.

Las areas del conocimiento aplicadas para este proyecto, dan una guia de lo que
conforma un proyecto del Plan de gestion. A continuacion, enumeramos las gestiones
aplicadas; Gestién de la integracion, del alcance, de los costos, del cronograma, de los
recursos, de los riesgos, de los interesados, de la calidad, de las comunicaciones y las
adquisiciones. Todas estas son importantes y dan una referencia de la planificacion que
conlleva una restauracion del bosque tropical, la gestion de los interesados por ejemplo es
interesante porque aclara o agrupa todas las personas que seran involucradas en este
proyecto, y esto es lo basico para realizar las siguientes gestiones de planificacion. Las
conclusiones de todo este proyecto nos afirman que es positivo identificar areas del
conocimiento del PMBOK que conlleven entre todos a la conservacion de los bosques,
los inventarios forestales dentro de las actividades de planificacion en la EDT, son
basicos, y gracias a estos se puede identificar fuentes semilleras que seran clave para
aprovechar las semillas para restaurar el bosque a futuro, con la participacion de la gente
local en la toma de decisiones, con el compromiso de ellos y la contraparte del gobierno y
sus instituciones, todo proyecto puede ejecutarse con la garantia qué al final se cumpliran
los objetivos, lo basico de estos proyectos es el apoyo de los finqueros, ellos son los
verdaderos héroes de la restauracion forestal dentro del bosque.

Las recomendaciones de base son la cooperacion internacional, con las ONGjs que se
comprometan a cumplir con el proyecto, a los gobiernos municipios locales que apoyen
logisticamente, y copien la idea en otros municipios, toda la Amazonia de Ecuador es
extensa y se puede lograr grandes objetivos, si aplicamos ahora este proyecto, tendremos
recurso forestal comercial dentro de 40 afios, para aprovechar y sustentar las futuras
generaciones que requeriran el recurso forestal.

A las Universidades locales que apoyen y potencien los conocimientos de otras tesis que
estan relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, hay mucha informacién en los
herbarios de Ecuador, que reposan solo como informacién didactica, sin embargo,
deberian publicar las especies maderables forestales que estan en peligro y que la
comunidad deberia tomar conciencia de ello, estamos frente a un cambio climéatico global,
gue es resultado de nuestras malas practicas ambientales, y ayudaria de forma positiva
las buenas practicas forestales , y las decisiones politicas que comprometen de mala
manera con los recursos naturales, todo esto llevara al mundo a una catastrofe climatica
en pocos afios. Debemos tomar decisiones ahora por el bien de las futuras generaciones
de pobladores de la Amazonia y del mundo.
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Introduccién

El problema que tiene Panguintza en este momento es la excesiva deforestacion o
pérdida de cobertura boscosa, principalmente para explotacion de madera, para
ampliacion de parcelas agricolas, y para ampliacion de pastizales para ganado
vacuno. Esta es una zona de ganaderos colonos que cada vez mas su area de
pastoreo y poco a poco estan consumiendo los sistemas boscosos, esto puede traer
consecuencias negativas hacia las cuencas productoras de agua, hacia la erosion
del suelo, y a la pérdida de biodiversidad forestal, algunos finqueros manifiestan que
los arboles maderables de buena calidad, cada vez estdn mas lejos de conseguir, Si
se requiere un arbol comercial se debe caminar por horas hacia dentro del bosque
para conseguirlo, el problema es, que estan quedando arboles de baja densidad y de
poca rentabilidad econémica.

Con este proyecto de fin de grado (PFG), se aportara con alguna solucion que
regule y se mantenga el recurso boscoso. Un proyecto es una accion donde se
interviene, por cambiar el entorno tanto por su existencia cémo por entregar un
resultado; se evoluciona, por buscar la solucion de un problema que no es fijo ni
estable, sino que se va dando conforme el proyecto esta en ejecucién, se construye,
por desarrollar una solucion técnica que es la respuesta a un problema. y gracias a la
gestion de proyectos, los cuales son una ciencia pluridisciplinaria que involucra
también a las ciencias matematicas, fisicas, sociales y actualmente las ciencias
naturales; las cuales dependiendo de su grado de involucramiento y del tipo de
proyecto, pueden hacer de este, un proyecto muy estratégico o muy operativo
(Saenz, 2012).

Los proyectos exitosos pueden cambiar la ideologia de la gente o solucionar

problemas como los planteados en este proyecto, ademas que es la primera vez que
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se desarrolla un tema de estos en esta Parroquia Panguintza, por lo tanto, se espera
cumplir con los objetivos, la responsabilidad de planificacion en la ejecucion del
proyecto va en armonia hacia los criterios o intereses de los interesados, e
involucrados en la problematica del manejo sustentable de los bosques tropicales en
Ecuador, este seré el primer trabajo de gestion de proyectos, que involucre de
acuerdo con la Guia del PMBOK, &reas del conocimiento que aplicaremos siguiendo
una metodologia que se ajuste a los interesados, lineamientos y herramientas que
permiten una correcta gestion de los proyectos, se pretende que este se fortalezca,
gue promueva un cambio de conciencia de todos los involucrados en esta

problematica de la gestion de los recursos naturales.

1.1 Antecedentes

Ecuador es un pais megadiverso con una superficie territorial de 256 370 km2, de
los cuales 127 533,87 km2 corresponde a cobertura forestal (MAE, 2015); pero,
lamentablemente existe una deforestacién de 77 647 ha/afio, lo que dificulta la
conservacion de este patrimonio (MAE, 2012). En la provincia de Zamora Chinchipe la
deforestacion es de 16 715 hectareas/ano de bosque natural. Siendo Chinchipe el canton

con la tasa deforestacion mas alta de toda la Amazonia con 6 % anual. (Aguirre, 2018)

Los bosques Amazoénicos ecuatorianos poseen gran rigueza biol6gica, contienen el
27 % de las especies de los trépicos y al menos el 13 % de las plantas del planeta. Esta
alta diversidad se complementa con la posibilidad de encontrar en esta regién 4 500
especies de plantas vasculares, de las cuales el 27,3 % son endémicas (Ledn et al.,
2011). En particular los bosques del piedemonte amazonico a los que pertenecen el area
de estudio, son muy valiosos bioldégicamente y muy presionados por la explotacion

maderera y conversion de usos para pastizales y agricultura (Aguirre, 2018)
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Los bosques Amazoénicos del Sur del Ecuador, tienen una riqueza de diversidad
vegetal mayor que los bosques del Norte, su riqueza obedece a la variacion del relieve,
variacion de temperatura y precipitacion, creando microclimas apropiados para albergar
variedad de plantas. (Bussmann, R. 2000)

En general toda la Cordillera Sur Occidental Amazénica es muy diversa en especies
forestales, y mucho mas en especies arbustivas, herbaceas, y epifitas. Neill D. (2000),
registré nuevas especies de arbustos y herbaceas para la region Sur del Ecuador, en
lugares no perturbados por la actividad humana, de los Tepuyes de Nangaritza, provincia

de Zamora Chinchipe.

Los estudios de composicion floristica y estructura de la vegetacion son
fundamentales para la planificacion y desarrollo de planes de conservacion y uso
sostenible de los ecosistemas y sus componentes, su conocimiento es esencial para
entender la dindmica de los bosques y los cambios inducidos por la actividad humana
(Villareal et al., 2004). Lo anterior ratifica el valor de los inventarios floristicos para
responder preguntas como: cuanta diversidad existe, composicion floristica, familias mas
diversas, especies abundantes, dominantes, estructura, estratos, endemismo (Aguirre,
2010). Los estudios de composicion floristica, permiten conocer las especies de un area
geograéfica, su distribucién y fisonomia (Escobar, 2013). También tienen impacto sobre la
conservacion del ambiente, porque se consigue una vision amplia de los mecanismos

bioldgicos que alli se dan (Aguirre, 20018)
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1.2 Problemaética

La problemética de esta region megadiverso, es la deforestacion para fines de
aprovechamiento forestal y minero, por cuanto la restauracién del bosque es el problema
gue se quiere revertir con este proyecto, ya que la region Amazénica de Zamora
Chinchipe, ademas de los recursos naturales, posee recursos mineros aun incalculables,
(Vazquez, M.: Ulloa, R. 1997). Dos empresas extranjeras, estan actualmente interviniendo
en la regién para extraccion de oro y otros minerales, en afios pasados ya existia mineria
a pequefia escala, la cual brindaba beneficios econémicos y calidad de vida para los
habitantes de Zamora Chinchipe, pero con la llegada de las grandes empresas el
gobierno de Ecuador puso medidas de control intensas para los pequefios mineros, por
causar dafios ambientales que generaba su pequefia mineria, y lamentablemente
perdieron su fuente de trabajo. De esta problematica la mayor parte de gente sin trabajo
se dedic6 a la ganaderia y tala legal e ilegal de arboles forestales comerciales, para
sustentar a su familia, eso implico que ademas de ya existir aprovechamiento forestal, se
incrementaron mas personas, a la tala de arboles, como compensacion a su falta de
trabajo en el &rea minera. Otros autores manifiestan, en el Ecuador los bosques sufren
fuertes cambios del uso de la tierra, incluso en suelos de aptitud forestal; las causas son:
mineria informal, mineria a gran escala, politicas de colonizacién mal dirigidas
acompafadas por leyes que han promovido la deforestacion (como el caso de la Ley de
Reforma Agraria hasta los afilos 2000); las ventajas econémicas de otros usos de la tierra
frente al uso forestal; la inseguridad en la tenencia de la tierra; la subvaloracion de los
bosques y la madera; el débil control estatal, todas estas. Por otra parte, existen
deficiencias en la planificacion sectorial y débil presencia institucional de los entes
encargados del sector forestal; esto ha contribuido a la pérdida de los recursos forestales

y otros elementos de la biodiversidad (MAE, 2013).
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Esa alteracion de la actividad minera esta ejerciendo mucha presién en la deforestacion
de toda la regién, como ejemplo de aquello en la Parroquia Panguintza, y como en toda la
region, la actividad forestal es intensa, con la extraccion de madera selectiva de especies
comerciales.

La prefectura de Zamora Chinchipe viene trabajando en dar solucion a este
problema, o mitigar los impactos de la presion humana hacia el bosque. La Direccién de
Gestion Ambiental, del Gobierno Provincial de Zamora Chinchipe, lleva adelante el
proyecto de “Areas Protegidas”, el mismo que instaurd el taller teérico y practico de
manejo y familiarizacion de cAmaras trampas, para el monitoreo de faunas silvestres, con
la finalidad de observar la biodiversidad de la provincia.

El taller estuvo dirigido por Rodrigo Cisneros, docente de la Universidad Técnica
Particular de Loja, en su explicacion ensefié que, estas herramientas (camaras trampas),
es con el afan de empezar a monitorear la biodiversidad de estos sectores. Zamora
Chinchipe tiene la suerte de tener mucho territorio con cobertura vegetal natural. El éxito
de este taller es saber, si esta funcionando las reservas, el reto es mantenerlos unidos
para que ofrezcan suficientes espacios, ya que nos brindan servicios ambientales como el
agua, aire, alimentos, controles de plagas, entre otros” dijo el capacitador. (Gad Zamora

Chinchipe, 2022)

Otros estudios igualmente hacen referencia a esta problematica por ejemplo en la
Parroquia San Andrés, Cantdn Chinchipe, donde la deforestacién causa la perdida de
ecosistemas, especies, genes y, que estos ecosistemas aun no han sido documentados,
razon por la cual se evidencia un vacio de conocimiento sobre los tipos de vegetacion

natural de la parroquia y sus recursos vegetales (Aguirre, 2018)
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1.3 Justificacién del proyecto

Con la realizacion de este proyecto se pretende propiciar un manejo adecuado del
bosque tropical. Existe un plan de manejo sustentable bajo las leyes del Ministerio del
Ambiente de Ecuador (MAE), sin embargo, no garantiza la conservacion de las especies
forestales maderables a futuro, los madereros aprovechan las especies, sin considerar
una reforestacion con las mismas, de ahi la preocupacion en este proyecto, de generar un
método de identificar estas especies y realizar un aprovechamiento de sus semillas o
regeneracion natural, y de ser posible reponer o reforestar en otros lugares explotados o
para enriquecimiento del bosque. Todo este trabajo lo haran los propios finqueros duefios
de los predios, con la capacitacion recibida con el proyecto, y la propia automotivacién de
mantener su cobertura boscosa diversa, con arboles maderables de buena calidad para
aprovechamientos futuros.

Uno de los métodos para combatir el cambio climatico es la reforestacién con
especies nativas, las cuales son especies de arboles que captan mucho carbono del aire,
descontaminan la atmosfera, regulan la capacidad de almacenaje de agua en el suelo, y
son el futuro del recurso madera dentro de 40 afos, para el pais. No olvidemos que
actualmente la region de Zamora Chinchipe esta siendo afectada de manera intensa por
compafiias mineras, que arrasan y talan especies arbdreas importantes para nuestro
futuro, sin tener en cuenta una seleccion botanica para establecer programas de
restauracion del paisaje y reforestacion de lugares alterados. (Vazquez, M. Ulloa, R. 1997)

Especies forestales importantes encontradas en el primer inventario: como recurso de
madera de calidad; Canelo fino: Rhodostemonodaphne sp. Canelo, o payanchillo:
Nectandra laurel, Chanul, o yumbingue: Humiriastrum sp. Bella maria: Vochysia sp.
Higuerén: Ficus sp, Romerillo: Podocarpus oleifolius, Copal: Dacryodes peruviana

Macairo, o roble; Hyeronima asperifolia
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Esta investigacion que tiene como base fundamental la planificacién de la gestiéon
de proyectos generara informacion sobre la diversidad de &rboles comerciales la
estructura del bosque, y los métodos de regeneraciéon del bosque, esto sumado con el
plan de gestion de proyectos servird para la planificacion y toma de decisiones en la
gestion de los recursos naturales de estos bosques. Este proyecto presenta los siguientes

beneficios fruto de la investigacion:

A) Generar informacion de la composicion floristica de arboles comerciales y

nuevos registros de especies forestales

B) Métodos de recoleccion de frutos para propagacion de plantulas, en futuros

programas de reforestacion

C) Capacitar a los finqueros en un método adecuado que permita la regeneracion

del bosque

D) Planificacion y gestion de proyectos relacionados a la regeneracion del bosque

tropical

E) Gestidon del Control de las areas del conocimiento del PMBOK, relacionadas a
este proyecto que generen cambios en el manejo adecuado de los recursos

naturales de Panguintza

1.4 Objetivo general

Desarrollar un Plan de Gestibn de Proyectos para identificar y seleccionar especies

forestales del bosque tropical para promover su regeneracion natural.

1.5 Objetivos especificos

1. Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar

arboles de importancia comercial.
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Definir una metodologia para aprovechar las semillas y su regeneracion natural, para
restauraciones futuras en el bosque tropical

Elaborar una charla de capacitacion para los finqueros, con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de especies forestales comerciales.

Elaborar los planes de gestion para las areas del conocimiento del PMBOK que sean

aplicables para este proyecto
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2 Marco teorico

El presente apartado muestra una exposicion del conjunto de investigaciones,
teorias y conceptos en que se basa el PFG, contiene los antecedentes, las bases
tedricas y los conceptos que son clave para su correcto desarrollo.

Para su desarrollo se identifica los elementos tedricos que fundamentan el
problema, se identifica las relaciones entre las variables y se profundiza en conceptos
para la elaboracion de los entregables. Parte fundamental de este tépico es el detalle
de la organizacion donde se pretende implementar el PFG, para ello a continuacién

se hace referencia a informacion relevante de la misma.

2.1 Marco institucional
El desarrollo del PFG, se basa en prioridades del GAD Parroquial de Panguintza,
en los periodos 2014-2019, el GAD Parroquial, propuso como un objetivo primordial,
el estudio de las especies forestales que deberian reforestarse dentro del bosque
tropical de la Parroquia, por la gravedad de la deforestacion que se expande hacia los

bosques y que causa perdida de la diversidad forestal en toda la Parroquia.

2.2 Antecedentes de la institucion

La Parroquia Panguintza creada mediante Registro Oficial N.° 602, el 22 de
diciembre del 2011. Origen: Segun version de los antepasados de este lugar, el pueblo
en sus inicios fue habitado por una colonia shuar, quienes lo bautizaron
como Panguintza, motivo por el cual existia una quebrada con una gran cantidad de
nidos de quinde, de ahi que el nombre de Panguintza significa, “Quebrada Cusha de

Quinde”.

El GAD Parroquial de Panguintza es una entidad del gobierno o municipio

pequefio. Después de las varias gestiones realizada por las diferentes Directivas se
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hace realidad y se cristaliza el suefio anhelado de sus moradores de convertirse
Panguintza en Parroquia, la misma que se logré en la Directiva conformada por don
Segundo Ordofiez, presidente; Juan Calva, vicepresidente; Ing. Yadira Sarango,
secretaria; Sra. Mélida Sarango, Tesorera y en calidad de vocales los Sefiores (as).
Eustaquio Coronel, Mercedes L6pez, Hugo Ochoa y Rene Obando.

Se aprueba en la administracion 2009-2014, liderada por el Dr. Enner Soto Pinzon,
alcalde en aquel entonces, y su camara Edilicia conformada por los Sres. Concejales:
Lic. Nora Torres Camacho, Tnlg. Argentina Ormaza, Ing. Juan Alvarez, Sr. Francisco
Jayay Sr. Luis Soto, entrando a conocimiento el Proyecto de Creacion de la Parroquia
en sesion ordinaria de fecha 28 de noviembre de 2011 y sesion extraordinaria de fecha
30 de noviembre de 2011 y aprobada por unanimidad, la misma que fue sancionada y
firmada por el Dr. Enner Soto Pinzon, el dia 01 de diciembre de 2011, a las 15h30 y
publicada en el registro oficial de fecha 22 de diciembre de 2011. (GAD Panguintza,

2019)

2.3 Mision y vision

Misién; Panguintza, se propone desarrollar politicas, planes y acciones, que
contribuyan a un buen uso del suelo y otorgar los servicios publicos para satisfacer las
demandas de los pobladores elevando de esta manera su calidad de vida, fortaleciendo la
cultura participativa, democratica y potencializando los recursos del gobierno parroquial.

Visién; La Parroquia Panguintza, se proyecta al afio 2023, ser un territorio
turistico, agricola, ganadero, micro empresarial, altamente competitiva a nivel provincial y
nacional. Contara con un sistema vial mejorado, transito y transporte regulado, que
proporcionara una movilidad y conectividad interna y externa eficiente, lo que impulsara
un desarrollo integral entre parroquias y cantones circunvecinos, estara integrado al

sistema vial y de transporte publico a nivel regional y nacional; lo que permitira a su vez,
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fortalecer el potencial turistico de la parroquia, constituyéndose en un centro de desarrollo
e intercambio cultural donde e aprovechamiento de sus recursos naturales sera manejado
de forma sustentable. Asi mismo se fortalecera la participacion ciudadana para que todos

y todas participen activamente en los procesos de toma de decision, junto con el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Panguintza, en busqueda de mejorar su calidad

de vida, cerrar rechas y tener un acceso efectivo al cumplimiento de sus derechos y

servicios de calidad para alcanzar el buen vivir. (GAD Panguintza 2019)

2.4 Estructura organizativa

Como una entidad del gobierno, su presidente se elige cada cuatro afios, de forma
democratica mediante elecciones populares, sin, embargo existe un mapa organico

estructural bien definido, y se rige en todos los periodos de gobierno.
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Figura 1 Estructura Organizativa del GAD Panguintza
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Nota: Organigrama de la entidad publica. Tomado del plan de Desarrollo y
ordenamiento territorial de Panguintza (p. 108), por, GAD Panguintza, 2019,
Productos y servicios que ofrece
El Art. 267 de la Constitucién Politica del Ecuador, determinan que los Gobiernos

Parroquiales Rurales ejerceran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de
las adicionales que determine la ley:
a) Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en
coordinacién con el gobierno cantonal y provincial.
b) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e incluidos en
los presupuestos participativos anuales.
¢) Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la vialidad

parroquial rural.
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d) Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion de la
biodiversidad y la proteccién del ambiente.

e) Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno.

f) Promover la organizacién de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales de base.

g) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

h) Vigilar la ejecucién de obras y la calidad de los servicios publicos. (GAD Panguintza,

2019).

2.5 Teoria de Administracion de Proyectos

En relacion al desarrollo del PFG y considerando que la vision de su impulso es
netamente la Teoria de la Administracion de proyectos, a continuacion, se describen
conceptos fundamentales y referencias basicas en la administracion de proyectos,
mismos que se aplican durante el desarrollo del PFG.

Para poder iniciar con una conceptualizacion basica de tépicos, es necesario
definir Proyecto, para ello se toma la definicién de la Guia del PMBOK®, donde menciona
qgue un proyecto es un “esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico” (PMI, 2017); Los proyectos se llevan a cabo para cumplir con
entregables u objetivos definidos previamente como una meta hacia donde se debe dirigir
el trabajo.

Para lograr la correcta consecucion de los entregables de un proyecto es
necesario contar con capacidades en direccién de proyectos, segun el glosario de la
direccién de proyectos es “la aplicaciéon de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.” (PMI,

2017), es importante no confundir la gestién o direccién de proyectos con la
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administracién de empresas, ya que, segun Lledd, (2017) “mientras que la administracion
de empresas se mantiene en el tiempo, la direccién de proyectos gestiona
emprendimientos finitos con objetivos especificos.” La Direccidon de proyectos se consigue
mediante la aplicacién e integracion de los procesos de direccién de inicio, planificacion,
ejecucion, monitorizacion, control y cierre, de los cuales se detallara mas adelante.

Los directores de proyectos acostumbran mencionar “la triple restriccion” alcance,
tiempo, coste., para conseguir los requisitos del proyecto, estas estan interrelacionados,

ya que, si uno cambia al menos uno de los otros se ve afectado.

2.5.1 Principios de la direccion de proyectos

El PMI establece un codigo de ética y conducta para infundir confianza en la
profesion de direccién de proyectos, dicho cédigo se sustenta en cuatro valores:
responsabilidad, respeto, imparcialidad y honestidad. (PMI, 2017)., sumado a ello el
PMI se propone los siguientes principios:

1. Administracidén-Atencion: Ser un profesional honesto, diligente,
respetuoso:

2. Trabajo en equipo y colaboraciones: Implementar una cultura de
responsabilidad y trabajo en equipo en un entorno respetuoso

3. Interesados: Importante gestionar a las partes interesadas en el
proyecto o interesados (stakeholders)

4. Entregade valor: Evaluar de forma continua el proyecto y realizar los
cambios y modificaciones necesarias para lograr cumplir con los
objetivos del proyecto.

5. Pensamiento holistico: Aplica una vision holistica que va mas alla del
proyecto, teniendo en cuenta todos los sistemas que interactdan, tanto

dentro como fuera de la organizacion.
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6. Liderazgo: Motivar, influir y acompafiar a todos los integrantes del
equipo, ser uno mas y fomentar el aprendizaje de todos los integrantes
servira para lograr los mejores resultados.

7. Tailoring: Personalizar el proyecto segun las circunstancias Unicas que
lo rodean, entendiendo que cada uno que se dirija sera diferente.

8. Calidad: Aseguramiento de la calidad desde el inicio hasta el final del
proceso, para que el resultado final sea excelente.

9. Complejidad: Los proyectos no son faciles, son procesos complejos y
es importante para un buen administrador de proyectos, ser capaz de
optimizar las oportunidades y reducir al maximo las posibles amenazas.

10. Riesgo: Cualquier proceso o actividad dentro del desarrollo de un
proyecto tiene un riesgo. Un buen gestor de proyectos debe ser capaz
de minimizar su impacto al maximo.

11. Adaptabilidad y resiliencia: Es importante saber responder a los
diferentes cambios del entorno y poder adaptarse al maximo a los
nuevos contextos para poder llevar a cabo el proyecto con éxito.

12. Cambio: Es importante adaptarse a los cambios, llevando a cabo una
transicion del presente hacia nuevas situaciones, llevando a cabo un
proceso de evolucion. (PMI, 2017)

Todos estos principios generan un aspecto de etica profesional, ya que todo
proyecto por mas pequefio que sea, necesariamente necesita un desarrollo profesional y

con valores, evitando corrupciones que podrian hacer fracasar el proyecto.

2.5.2 Dominios de desempefio del proyecto

“Un dominio de desempefio del proyecto es un grupo de actividades relacionadas

gue son fundamentales para la entrega efectiva de los resultados de los proyectos. Las
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actividades especificas que se llevan a cabo en cada uno de los dominios de desempefio
estan determinadas por el contexto de la organizacion, el proyecto, los entregables, el
equipo de proyecto, los interesados y otros factores. A diferencia de los procesos
incluidos en la Guia PMBOK, los dominios de desempefio no requieren de ponderacién u
ordenacion especifica”. (PMI, 2017)

Los dominios de desempefio se ejecutan simultaneamente a lo largo del proyecto,
independientemente de la forma en que se entregue el valor. Las maneras en las que se
relacionan los dominios de desempefio son diferentes para cada proyecto, pero estan
presentes en cada uno. (PMI, 2017)
2.5.2.1Interesados

A continuacion se describen los dominios de desempefio de la direccién de
proyectos de la guia del PMBOK (PMI, 2017), los interesados tienen la prioridad; la
estrategia consiste en involucrarlos en cada fase del proyecto, para contar con su apoyo y
de esta manera conocer de cerca sus intereses y mantenerlos cubiertos, esto ayudara en
gran medida a evitar errores en los entregables o fallas que puedan afectar
negativamente alguna etapa del proyecto, con este dominio se busca crear y establecer
relaciones productivas. La guia recomienda seguir un orden jerarquico primero los clientes
y usuarios, luego el patrocinador, el PMO, ente regulador y por ultimo los colaboradores
gue trabajan en el proyecto.

2.5.2.2 Equipo

La finalidad es constituir un equipo de alto rendimiento, es responsabilidad del
Project Manager crear y mantener un clima colaborativo, donde cada integrante se sienta
empoderado y parte del proyecto, consiguiendo gestionar eficazmente los entregables y

obtener los resultados esperados al culminarlo.
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2.5.2.3 Enfoque de desarrollo y del ciclo de vida
Durante todo el ciclo de vida del proyecto, la orientacion se basa en la entrega de
valor a todos los interesados y al hegocio, donde el enfoque del desarrollo se decide
tomando en cuenta, cual es el mas conveniente para el proyecto; se espera con la
aplicacion de este dominio cubrir las expectativas en cuanto a entregables se refiere y en
la consecucion de resultados satisfactorios.
2.5.2.4 Planificacion
Este punto hace énfasis en la organizacién y coordinacién necesaria para la
ejecucion del proyecto, donde es primordial estimar con precision recursos, costos y
tiempos, esto va a depender del enfoque elegido; de seleccionar el método predictivo no
podemos cerrarnos a la idea de ajustar los planes de ser necesario, por ende la
recomendacion es realizar una planificacion suficiente y esperar el progreso del proyecto,
un buen ejemplo de ello, es utilizar técnicas como fast tracking (Ejecucién acelerada), a
modo de cumplir con los tiempos.
Es importante que desde el principio se cree un cronograma de acuerdo con la
realidad actual, que permita ajustes y una reserva de costos por cualquier eventualidad
gue se pueda presentar. Lo que se pretende es proporcionar los entregables a tiempo y

gue los resultados cubran las expectativas de los interesados.

2.5.2.5 Trabajo del proyecto
Este dominio se basa en el establecimiento de los procesos adecuados a fin de
llevar a cabo el proyecto y en la mejora continua, con el objetivo de que se realice de
forma eficiente y efectiva en base a los requerimientos de los interesados, es importante

gue el administrador de proyectos impulse el aprendizaje continuo en todas las etapas.
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2.5.2.6 Entrega
La guia recomienda dar prioridad a las actividades asociadas con el alcance y la
calidad del proyecto, por lo que es esencial que los integrantes del equipo comprendan la
estrategia; para que los entregables y el producto final se suministren en el tiempo
establecido, cumpliendo con los requerimientos de los interesados, los objetivos del
proyecto y lo mas importante generen valor al negocio.
2.5.2.7 Medicién
Consiste en comparar lo planificado con lo ejecutado, por lo que es primordial la
comprension de los datos, que nos permitiran realizar evaluaciones confiables,
determinado el estado del proyecto y poder tomar las decisiones necesarias de manera
oportuna para ajustar el plan, si se requiere, todo lo anterior para alcanzar los objetivos
propuestos.
2.5.2.8 Incertidumbre
“Se fundamenta en que los proyectos se mueven en un ambiente impredecible,
esto incluye los entornos técnicos, financieros, sociales, politicos y el mercado, llenos
de incertidumbres por lo tanto, debemos estar preparados para distintos escenarios,
se recomienda actuar de forma proactiva, anticipando las amenazas y aprovechando
las oportunidades para ajustar o mejorar el desempefio, teniendo siempre presente
gue todas las variables son interdependiente, si alguna es afectada puede producir un
impacto en todo el proyecto o en algunas de sus partes”. (PMI, 2017)
En definitiva, los Dominios de desempefio son un sistema de gerencia de
proyectos de capacidades de gestion interactivas e interdependientes que funcionan al
unisond y a la vez buscan mas que la entrega de un producto la entrega de un resultado,

satisfaciendo las expectativas de las partes interesadas, buscando el beneficio real
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esperado y a la entrega de valor a los interesados del proyecto usuarios y empresas.
(Medina, 2021)

Para el caso del PFG, se determina de manera irremplazable la integracion de
cada uno de estos, como insumos necesarios para el cumplimiento de la triple restriccion
y lograr los entregables de manera exitosa. Al tratarse de un proyecto que tiene mucha
relacion con los interesados, los proyectos ambientales o de reforestacién son exitosos si

la interaccién con los usuarios se mantiene en todo el avance del proyecto.

2.6 Proyectos predictivos, proyectos adaptativos y proyectos hibridos

Los cambios o innovaciones, mas alla de introducir novedades organizacionales,
deben ser gestionados, para ello se puede emplear tres tipos de enfoques: predictivo,
adaptativo o agil e hibrido.

a) Predictivos: El objetivo de este modelo es dividir el proyecto en fases y la
ejecucion de las labores en forma encadenada, es un proceso lineal y
secuencial, sus fases basicas son: Inicializacion, Planificacién, ejecucion,
control y cierre del proyecto.

Segun el PMI, (2017) “el alcance, el tiempo y el costo del proyecto se
determinan en las fases tempranas del ciclo de vida. Cualquier cambio en el
alcance se gestiona cuidadosamente, este tipo de ciclo de vida también
pueden denominarse como ciclos de vida en cascada”, ademas detalla que
“normalmente no entregan valor del negocio hasta el final del proyecto, si el
proyecto predictivo encuentra cambios o desacuerdos con los requisitos, 0O Si
ya no resulta sencilla la solucion tecnoldgica, el proyecto predictivo incurrira en
costos imprevistos.” (p.56)

b) Adaptativos: La Guia Practica del Agil del PMI sefiala que &agil es un

término genérico para muchos enfoques. Esta Guia hace referencia a que en
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referencia como una misma cosa.
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Este tipo de proyectos no tiene una planificacion detallada, si no que a cada

iteracion tiene una cierta cantidad de planificacién, ayudando a la adaptacién

en el momento.

Segun Jessica Alzamora el enfoque adaptativo o agil Ruiz, (2022) “trabaja

ciclos cortos de experimentacion que involucran, de manera activa, a los
individuos y buscan un proceso de creacién permanente. Gracias a este
proceso, se gana aprendizaje de forma rapida y a bajo costo.”

¢) Hibrido: Segun Ruiz, (2022) “El enfoque hibrido, combina ambos marcos

de referencia, lo que permite gestionar con la flexibilidad que brinda el enfoque

agil dentro de ciertos parametros como los objetivos y metas del enfoque
predictivo.”

Este enfoque combina la planificacién por fases tradicional, con hitos y
entregables y una ejecucién basada en practicas agiles de desarrollo de
producto.

Como resultado de lo anterior, ha surgido el enfoque hibrido, el cual
combina lo mejor de las metodologias tradicionales y del mundo agil,
promoviendo la implementacion de practicas organizacionales para el
mejoramiento continuo de los procesos, el desarrollo de productos
innovadores y la creacion de ambientes dinamicos y colaborativos; estas
caracteristicas hacen que el enfoque hibrido se ajuste mejor al proceso de
implementacién de proyectos en las empresas. (Open, 2019)

El proyecto el cual estamos emprendiendo realizar, tiene la condicién de

hibrido, combina las dos metodologias, los proyectos ambientales o de
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restauracion ecoldgica, poseen caracteristicas muy particulares y deben
ejecutarse en fases con entregables cumpliendo metas principales como
seleccién de semillas, luego un entregable siguiente es proseguir con la
reforestacion y el ultimo seria una fase mas prolongada la restauracion

ecoldgica del bosque tropical, el cual seria el entregable final.

2.7 Administracion, direccidn o gerencia de proyectos

Segun el PMI, (2017), “el objetivo de la direccién de proyectos es producir valor del
negocio de la mejor manera posible, dado el entorno actual.”

La direccion es ejercida por una persona, el director de proyectos. En toda
direccion de proyectos, hay una persona responsable de aplicar los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas. Esta persona seria el director de proyectos, que
debe poseer una serie de destrezas basicas y competencias en este campo. El
director de proyectos sera el encargado de gestionar los proyectos para alcanzar las
metas propuestas. Este director debe, ademas, alinear el proyecto a la estrategia
empresarial. El liderazgo y la capacidad de gestionar eficazmente los proyectos debe
ser una de las cualidades que debe poseer todo gestor de proyectos.

La direccion de proyectos se compone de diversos tipos de procesos, acciones y
actividades interrelacionadas entre si. Asi, se puede diferenciar entre procesos
orientados al producto o servicio y los procesos comunes a todos los proyectos,
donde se integran los grupos de procesos de iniciacion, planificacién, ejecucion,
grupo de procesos de seguimiento y control y el grupo de proceso de cierre. Estos
grupos se encuentran relacionados, puesto que la salida de un proceso se convierte
en la entrada del siguiente.

La direccion de proyectos ambientales requieren habilidades especiales, el

presente PFG examina la integracion de los procesos del plan de gestion de
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proyectos de un estudio ambiental en el bosque tropical, el éxito a futuro del mismo
seréa por la buena implementacion de herramientas de gestion que nos permitan
ofrecer los mejores entregables, es un ejemplo y un modelo de proyecto que sera de
utilidad para concientizar a las personas locales madereros y publico en general,
sobre el valor, reposicion, y motivacion a la conservacion de los recursos naturales
amazonicos, lo recomendado por el PMI, nos permite ejecutar el proyecto como base
de procesos y procedimientos para la propuesta metodoldgica de seguimiento de

proyectos ambientales en ejecucion.

2.8 Areas de conocimiento y procesos de la administracion de proyectos

Segun el PMI, (2017) “Las areas de conocimiento de la direccion de proyectos son
campos o areas de especializacion que se emplean comunmente al dirigir proyectos. Un
area de conocimiento es un conjunto de procesos asociados a un tema particular de la
direccién de proyectos. Estas diez areas de conocimiento se utilizan en la mayoria de los
proyectos, la mayoria de las veces. Las necesidades de un proyecto especifico pueden
requerir areas de conocimiento adicionales.” Las diez areas de conocimiento son:
a) Gestidn de la Integracién del Proyecto: incluye los procesos y actividades
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de direccién del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la
Direccién de Proyectos. (PMI, 2017, p. 23).

b) Gestién del Alcance del Proyecto: incluye los procesos requeridos para
garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo requerido y Unicamente el
trabajo requerido para completarlo con éxito. (PMI, 2017, p. 23).

c) Gestién del Cronograma del Proyecto: incluye los procesos requeridos para

administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. (PMI, 2017, p. 24).
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Gestion de los Costos del Proyecto: incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado. (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de la Calidad del Proyecto: incluye los procesos para incorporar la
politica de calidad de la organizacion en cuanto a la planificacién, gestion y
control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de
satisfacer las expectativas de los interesados. (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de los Recursos del Proyecto: incluye los procesos para identificar,
adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion exitosa del
proyecto. (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: incluye los procesos
requeridos para garantizar que la planificacion, recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y
disposicién final de la informacién del proyecto sean oportunos y adecuados.
(PMI, 2017, p. 24).

Gestion de los Riesgos del Proyecto: incluye los procesos para llevar a cabo
la planificacién de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacién de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. (PMI,
2017, p. 24).

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: incluye los procesos necesarios
para la compra o adquisicion de los productos, servicios o resultados
requeridos por fuera del equipo del proyecto. (PMI, 2017, p. 24).

Gestion de los Interesados del Proyecto: incluye los procesos requeridos

para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o
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ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados
y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion
adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las
decisiones y en la ejecucion del proyecto. (PMI, 2017, p. 24).

De igual manera, El estandar para la direccién de proyecto del PMI (PMI, 2017)
establece los procesos de la direccion de proyectos empleados para cumplir con los
objetivos del proyecto, y los agrupa en cinco grupos de procesos, resumidos en la
siguiente figura:

Figura 2 Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimiento

de la direccién de proyectos
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Fuente: Reproducido de Guia del PMBOK. (PMI, 2017)
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Para este proyecto ambiental nos hemos propuesto reconocer todas las areas del
conocimiento fundamentales para el buen desempefio del proyecto, las interacciones que
tengamos en cada fase del proyecto nos sirven para identificar cada area del
conocimiento, y estableceremos la mas impoértate dentro del proyecto como prioridad o

modelo a seguir para otros proyectos similares

2.9 Ciclos de vida de los proyectos

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto
desde su inicio hasta su conclusion. Una fase del proyecto es un conjunto de actividades
del proyecto, relacionadas de manera légica, que culmina con la finalizacién de uno 0 mas
entregables. Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Los hombres,
namero y duracién de las fases del proyecto se determinan en funcién de las necesidades
de gestion y control de las organizaciones que participan en el proyecto, la naturaleza
propia del proyecto y su area de aplicacion. Las fases son acotadas en el tiempo, con un
inicio y un final o punto de control (a veces denominado revision de fase, punto de revision
de fase, revisién de control u otro término similar). En el punto de control, el acta de
constitucion del proyecto y los documentos de negocio se reexaminan en base al entorno
actual. En ese momento, el desempefio del proyecto se compara con el plan para la
direccién del proyecto para determinar si el proyecto se debe cambiar, terminar o
continuar tal como se planific6. (PMI, 2017)

a) Ciclo de vida Predictivo: Un enfogue mas tradicional, en el que la mayor

parte de la planificacién ocurre por adelantado, y luego se ejecuta en una sola
pasada; es un proceso secuencial. (PMI, 2017, p.18)

b) Ciclo de vida lterativo: Un enfoque que permite obtener retroalimentacion

para el trabajo sin terminar, a fin de mejorar y modificar ese trabajo. (PMI,

2017, p.18)



c) Ciclo de vida Incremental: Un enfoque que proporciona entregables

terminados que el cliente puede utilizar de inmediato. (PMI, 2017, p.18)

d) Ciclo de vida agil: Un enfoque que es tanto iterativo como incremental a fin de

refinar los elementos de trabajo y poder entregar con frecuencias. (PMI, 2017,

p.18)

e) Hibrido: Existe ademas un ciclo de vida con interrelacion hibrida, Lledo,

(2017) detalla que esta “utiliza fases predictivas para los componentes

conocidos del proyecto y fases adaptativas para los componentes inciertos que

requieren de mayor aprendizaje y mejora continua.”

A manera de resimen a continuacion se expone de manera visual, el resimen de
las caracteristicas de las categorias de ciclo de vida segun (PMI, 2017)

Figura 3 Caracteristicas de los ciclos de vida
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Fuente: Reproducido de Guia del PMBOK. (PMI, 2017)

El desarrollo de nuestro proyecto cuenta con el ciclo hibrido, segun Lled6, (2017)
este autor manifiesta que el hibrido utiliza fases predictivas para componentes conocidos,

en nuestro proyecto por ejemplo los métodos de inventario floristico que son establecidos,

y las fases adaptativas para componentes inciertos, como por ejemplo métodos de

regeneracion de los bosques.



43

2.10 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

La estrategia empresarial es un elemento necesario en todo negocio que busque
lograr un desarrollo sostenible y un crecimiento que se pueda replicar con el paso de los
afos.

“De acuerdo con el nivel de desarrollo y el alcance de tu negocio, la estrategia
empresarial puede requerir mayor o0 menor atencion, recursos y tiempo invertido. La
escala de tu empresa también determinara si necesitas gente especializada para plantear
una estrategia adecuada a las necesidades de tu negocio, o si es algo que puedes seguir
manteniendo a cargo del personal que ya forma parte de tu empresa’”. (Pursell, 2022)

Segun el PMI, (2017) “un proyecto puede dirigirse en tres escenarios separados:
como un proyecto independiente, dentro de un programa, o dentro de un portafolio”, a

continuacion, se detalla de manera visual la diferencia de estos tres escenarios:



Figura 4 Presentacién comparativa de Portafolios, Programas y Proyectos

Direccidon Técnica de Proyectos
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gue s& lleva a cabo para crear un proyectos, programas secundanos y proyecios, programas, portafolios
producto, servicko o resultado dnico. acividades de programas sacundanos y operacionas

relaclonados cuya gestidn se reallza gestlonados como un grupo para
de manera coordinada para obtenar alcanzar los objethvos estratégicos.
beneficios gue no se obtendnan sl se

gestionaran en forma Individual.

Alcance Los proyectos tenan objetvos Los programas tenan wn alcance que Los portafollos tenen un alcanca
definidos. El alcance sa elabora abarca los alcances de sus organizativo gque cambla con los
progreshaments a lo largo del clcio componenties de programa. Los objativos estratégicos da la
de vida del proyecio. programas producen baneficlos para organizacion.

una organizacidn, al garantizar gue
los productos y resultados de los
componentes del programa sean
entregados en forma coordinada y
complementara_

Camib o Los directores dia proyecto esperan Los programas son administrados de Los directores de portafolios
cambilos e implementan procasas una manera que acepia y sa adapta monitorean continuamente cambios
para mantener los camblos al cambio segun resulte necasanos en los antommos INtarnos v extarnos
gestionados y controlados. para optimizar la entraga de mas amplios.

beneficios a medida que los
componentes del programa entregan
resultados y/o salidas.

Planificacidn Los directores die provecto elaboran Los programas son administrados Las directores de portafolios crean y
progresiaments Informacidn @ alto meadiante planas de alo nvel gue mantensn los procasos yla
nivel en planes detallados a lo lango realizan el saguimianto de las comunicaciin necasarios con ralacian
del ciclo de wida del proyecta. Interdependencias y los avances de al portafollo en conjunto.

los componentes del programa. Los
planes del programa también se
utllizan para gular la planificacian al
nhvel de componente.

Gestion Los directores dia proyecto gestionan Los programas son gestionados por Los directores da porafolios puadan
al egquipo del proyecto a fin de directores de programas guienas manajar o coordinar al personal
cumplir con los objetvos del proyecto. aseguran gue los bensficios dal direccidn de portafolios, o al personal

programa sean enfregados de da programas y proyecios que puadan
acuerde con ko esperado. al coordinar tener responsabilidades en matena
las actwdades de los componentes da prasantacidn de informeas en el

del programa. portafolic en conjunto.

Monitorear Los directores de proyecto supervisan Los directores de programas Los directores de portafolios
¥ controlan el trabajo para la monitorean &l progreso de los supandsan los camblos estratégicos y
produccidn de los productos, componentes del programa para Ia asignacion de recurses totales, los
samvicios o resultados para los gque se garantizar gua se logren los objetivos, resultados del desempeafio v al nesgo
emprendio el proyecto. CFONOEraMmas. presupussto y dal portafolio.

beneficics del mismo.

Exito El Exito es medido sagin la calidad El 8xito da un programa se mids por El éxmo se mide en términos del
dal products y del proyecta, |a la capacidad del mismo para entragar daesemperio de la Inversian en
puntualidad, el cumphmients del sus beneficios previsios a una conjunto y la realizaciin de beneficios
presupuesto y el grado de organizacion, ¥ por la eficlencia y la dal portafolio.
satisfaccion del cliente. efectividad del programa en la

obtancidn dio esos benoficios. )

Nota: Reproducido de Guia del PMBOK. (PMI,2017)

El presente PFG se configura desde la visidn de un proyecto, con entregables

definidos durante su ejecucion y con un tiempo determinado de desarrollo.

2.11 Otrateoria propia del tema de interés

Para el desarrollo de este apartado se debe considerar conceptos esenciales y

teorias que tengan referencia y relacién directa con la problemética identificada para la

propuesta del PFG, esto se desarrolla con el fin de complementar y mejorar la

metodologia para el desarrollo de los entregables, para ellos se describen lo

siguientes:



2.11.1 Situacién actual del problema u oportunidad en estudio

La Parroquia Panguintza del Cantén Centinela del Céndor, se encuentra
ubicada territorialmente, al Nor-Este de la provincia de Zamora Chinchipe,

con una superficie de 44,76 km?2

con sus limites geograficos al norte con el
cantén Yantzaza, Sur con la parroquia Cumbaratza al este con la parroquia
Zumbi y al oeste con Canton Zamora cuenta con un total de 2023 habitantes
(GAD Panguintza, 2019).

Existe un 64,05% de bosque en la parroquia la mayor cantidad de bosques
sonprimarios y secundarios, estos se encuentran en las partes altas,
montafiosas, y bajas, asi también se pueden encontrar remanentes boscosos.
Estos bosques son muy importantes ya que se encuentran en las partes altas
los cuales son un factor imprescindible para el control hidrico de estas fuentes,
y asi mismo ayudan a mantener y proteger en cantidad y calidad el agua para
consumo humano y recreacional.

El GAD Municipal de Panguintza es una entidad publica del gobierno que
se rige bajo los siguientes articulos:

Art. 267.- Los gobiernos parroquiales tendran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de otras que determine la ley:

1. Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento

territorial, en coordinacién con el gobierno cantonal y provincial.

Art. 279.- El sistema nacional descentralizado de planificacion
participativa organizara la planificacion para el desarrollo. El sistema se
conformara por un Consejo Nacional de Planificacion, que integrara a los
distintos niveles de gobierno, con participacion ciudadana, y tendra una

secretaria técnica, que lo coordinara. Este consejo tendra por objetivo dictar



los lineamientos y las politicas que orienten al sistema y aprobar el Plan
Nacional de Desarrollo, y sera presidido por la presidenta o presidente de la

Republica.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaranlas politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 100.- En todos los niveles de gobierno se conformaran instancias de
participacion integradas por autoridades electas, representantes del régimen
dependiente y representantes de la sociedad del ambito territorial de cada nivel
degobierno, que funcionaran regidas por principios democraticos. La

participacién en estas instancias se ejerce para:
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5. Elaborar planes y politicas nacionales, locales y sectoriales entre los

gobiernos y la ciudadania.

6. Mejorar la calidad de la inversion publica y definir agendas de desarrollo.

7. Elaborar presupuestos participativos de los gobiernos.

8. Fortalecer la democracia con mecanismos permanentes de

transparencia, rendicién de cuentas y control social.

9. Promover la formacién ciudadana e impulsar procesos de comunicacion.

Para el ejercicio de esta participacion se organizaran audiencias publicas, veedurias,

asambleas, cabildos populares, consejos consultivos, observatorios y las demas

la Parroquia. (GAD Panguintza, 2019)

Bajo estos principios o articulos, la Junta Parroquial de Panguintza
implementa diferentes proyectos que ayudan al desarrollo sustentable,
forestal, y agropecuario, hace cinco afios atras, La Junta Parroquial, esta
interesada en la diversidad forestal del bosque tropical, por tal motivo se ha
ejecutado proyectos ambientales que fomenten la conservacién de los
recursos que posee, en tal sentido la colaboracion de mas investigaciones en
la Parroquia son importantes para solventar los problemas de sustentabilidad

ambiental.

La decision en si, es como gestionar o planificar la problematica de la
deforestacion o ampliacién de la frontera agricola hacia los bosques, sin que
estos se recuperen o exista un método de planificacién de reposicién forestal,

es necesario una plantificacién en la gestién de proyectos que nos dé pautas
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instancias que promueva la ciudadania. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
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de concientizacion, educacion ambiental, y métodos de reposicion o
regeneracion del bosque, ya que con estas estrategias de gestion de
proyectos, se puede llegar a los interesados, instrucciones publicas u otros
gobiernos municipales de Zamora Chinchipe para que tomen conciencia del

problema forestal.



Figura 5 Mapa de Unidades de Conservacion del Bosque Tropical en Panguintza

MAPA 5: UNIDADES DE CONSERVACION
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2.11.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

Estudios Relacionados con la gestién de proyectos en la regeneraciéon del bosque tropical no
existen, actualmente se han levantado informacion referente al ordenamiento territorial, por
ejemplo, esta tesis; Sistematizacion de experiencias: “Planificacion y Ordenamiento Territorial de
la Parroquia rural de Panguintza del Cantén Centinela del Condor, Zamora Chinchipe periodo 2014-
2016”. El autor solo se refiere a ordenamiento territorial, y referencias generales de recursos

naturales, pero no puntualiza métodos de regeneracion del bosque.

21121 Metodologias que se han usado

Segun Jiménez, (2020) En el presente trabajo tuvo como fin acudir a la
investigacion documental para recabar informacion con la aplicacién de encuestas a
diferentes representantes de los barrios rurales, asi mismo con las visitas de campo

el cual sirvié para conocer de forma mas cercana la realidad que viven estos barrios.

De la forma mas respetuosa se solicitd al presidente de la Junta Parroquial de
Panguintza los documentos relacionados con el plan de ordenamiento territorial de la
parroquia, el cual tiene que ver con informes, registros, convocatorias que hayan sido
la demostracion del proceso llevado a cabo, asi como también el Proyecto de
Ordenamiento Territorial de Panguintza.

Luego de haber obtenido los documentos en especial el Proyecto de
Ordenamiento territorial, en este segmento se realiza una descripcién del espacio
territorial y de los actores donde se desarrolla la experiencia; de las probleméaticas
gue van hacer sistematizadas, y la intervencién de los representantes, los limites
mas relevantes de la experiencia, ademas los resultados logrados por cada

componente. (Jiménez, 2020, p.24)



2.11.2.2

Conclusiones y recomendaciones obtenidas

Resultados segun Jiménez, (2020)

1. Planificar de mejorar manera los proyectos y programas equilibrando los

recursos y empleandolos en otras necesidades.

Que las autoridades dejen a un lado la politica y coordinen con la gente y
técnicos los futuros proyectos que obligatoriamente necesitan un barrio o
comunidad.

Para los futuros proyectos que trabajen por el bienestar de toda la parroquiano
por el bien de ellos ya que como autoridades elegidas tienen la potestad de
vigilar y fomentar el desarrollo.

Que los futuros proyectos se encaminen mas en produccion ya que es un
problema para los pequefios agricultores y ganaderos

Para los siguientes proyectos que estén por venir trabajar arduamente en lo
gue son planificaciones y gestiones a diferentes entes de gobierno.

Que las planificaciones se de cada actividad de un proyecto se lo realice de
forma continua.

Que todo proyecto lo lideren las mujeres ya que la equidad de género en La
Parroquia esta faltando muchisimo.

Que en los proximos proyectos exista mas la gestibn para que de otra
manera se agiliten la terminacién de las obras.

Seguir fomentando el desarrollo a través de las gestiones
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10. Que los lideres se apoyen en otras dignidades y buscar el desarrollo de la parroquia.
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11. Impulsar proyectos de participacion ciudadana ya que son importantes para la

poblacién. (2020, p. 64)
21231 La regeneracion de los bosques

La regeneracion natural es una herramienta de bajo costo para la restauracién basada en
la naturaleza, que aumenta la resiliencia, incrementa la biodiversidad local y suministra multiples
bienes y servicios ecosistémicos. Sin embargo, por razones sociales, culturales y econémicas, el
potencial de la regeneracion natural para lograr objetivos de restauracion a gran escala y metas
de mitigacion climética es ignorado con frecuencia. En este documento informativo se hacen
recomendaciones especificas para cambios en politicas que puedan aumentar el papel de la
regeneracion natural tanto en las acciones de restauracion ecoldégica y como un componente
integral de la restauracion de bosques y de paisaje. (Chazdon, 2017)
2.12.3.2 Importancia de la Regeneracién Natural de los Bosques Tropicales

La regeneracion natural juega un papel fundamental en el mantenimiento de la diversidad
de los bosques tropicales. Dicho proceso ocurre en multiples fases: produccién y dispersién de
semillas, germinacion y establecimiento de las plantulas. Cada una de estas fases representa un
cuello de botella muy fuerte en la demografia de las especies, pues los estadios mas tempranos
en el ciclo de vida de las plantas (semillas y plantulas) son los mas vulnerables a aleas de origen
ambiental y biético, y por ende los individuos estan sujetos a altos riesgos de mortalidad. El
resultado de esta serie de filtros determinara la distribucién espacial de los propagulos, que a su
vez refleja la distribucién potencial de los arboles. De esta manera, la dispersion de semillas y
los procesos ecoldgicos que determinan el posterior establecimiento de las plantulas juegan un
papel esencial en la estructuracion de las comunidades de arboles (Norden 2014)
2.12.3.3 Beneficios de la regeneracién natural

El éxito de la regeneracion natural es considerado como la clave para el manejo
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sostenible de los bosques tropicales. Asegurar el reemplazo de individuos aprovechados ha sido
una preocupacion constante para los ec6logos y especialistas forestales, con el fin de mantener
la estructura y composicion de los bosques. Esta preocupacion se manifiesta en la informacién
generada en los Ultimos afios. La regeneracion natural de las especies depende de la etapa de
plantulas (con este término, nos referimos a todas las plantas menores a un metro de altura),
porgque es en esta donde se define la capacidad de regeneracion de una especie. El “cuello de
botella” de todo el proceso de regeneracion se encuentra cuando la especie se encuentra en la
etapa de plantulas. Puede haber una alta produccion de semillas y/o una alta capacidad de
germinacion, pero si la especie no tiene la capacidad de sobreponerse a todos los factores
externos (especialmente competencia y depredacion) que reduzcan su abundancia,
practicamente la regeneracion de una especie sera un fracaso. (Mostacedo, 2001).

Estudios relacionados al plan de gestion de proyectos en la identificacién de especies
forestales con fines de regeneracion del bosque tropical, no existen, seria esta la primera
investigacion relacionada a este tema, se ha podido encontrar un estudio de plan de gestién
forestal en Chile, que ponemos en consideracion.

Segun Higuera (2015). El objetivo del presente trabajo pretende contribuir a disminuir la
presién sobre los recursos forestales en el litoral norte de la Region de Aysén mediante el disefio
e implementacion de un proyecto de gestion forestal participativa, desde la mirada del desarrollo
econdmico territorial. Esta iniciativa responde a la voluntad de las organizaciones de regular el
acceso a recursos forestales de calidad y en un marco de sustentabilidad que permita incorporar
iniciativas de aprovechamiento de los diversos recursos naturales, incluyendo actividades de
turismo, a través del rescate de tradiciones y con un caracter educativo. Este es un proceso que
aprovecha las condiciones endégenas de la comunidad de Melinka y que busca la asistencia

técnica considerando el conocimiento local, desde la perspectiva de la foresteria comunitaria. La
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iniciativa considera la implementacién de actividades en programas de: asesoria en acceso a la
tierra, asesoria forestal, fortalecimiento organizacional, comercializacién, gestién de negocios,
promocioén y Gestion. Entre los principales resultados del trabajo se encuentra: estimacion de
demanda de recurso forestal por parte de la comunidad de Melinka, identificacién de
problematica asociada para que esta sea satisfecha de forma legal y con criterios de

sustentabilidad y propuesta de una alternativa de solucion a dicha problematica. (2015, p.7)
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3 Marco metodoldgico
En el presente capitulo se definen los términos relevantes y se detallan las fuentes,

métodos de investigacion y herramientas utilizadas en el proyecto, ademas se consideran
las fuentes de informacién, los métodos de investigacion, las herramientas, los supuestos y
las restricciones que se deben implementar para cumplir con los entregables de este
proyecto.

3.1 Fuentes de informacion

El proyecto propone desarrollar, la seleccion de especies de arboles comerciales para

regenerar el bosque tropical, estos temas son nuevos y pondremos en consideracion los
mas actuales y que se hayan hecho. Por fuente de informacion se entiende cualquier
instrumento o, en un sentido mas amplio, recurso, que nos pueda servir para satisfacer una
necesidad informativa, es por ello, que el proceso inicial para fundamentar la base del
presente proyecto es el analisis de las principales fuentes de informacién pertinentes. Es
necesario seleccionar las fuentes que proporcionan la informaciéon a un nivel adecuado a las

necesidades del presente trabajo, para ello se identifican las siguientes:

3.1.1 Fuentes primarias

Tienen datos o informacioén original y hueva. Su contenido no ha sido evaluado, filtrado,
alterado, modificado ni interpretado. Son el resultado de una actividad creativa, de
una investigacion o de cualquier trabajo intelectual. Contienen informacién de primera mano y se
utilizan durante los procesos investigativos. Por ejemplo: informes técnicos, documentos oficiales
publicos, libros, leyes, revistas cientificas, patentes, diarios, periédicos, peliculas,
tesis, partituras, fotografias, monografias, articulos cientificos, cartas. (Morales, 2021).

Las fuentes primarias ofrecen un relato de primera mano sobre un acontecimiento o un

periodo de tiempo y se consideran fidedignas. Representan el pensamiento original, informan


https://www.ejemplos.co/investigacion-documental/
https://www.ejemplos.co/10-ejemplos-de-textos-monograficos-monografias/
https://www.ejemplos.co/ejemplos-de-articulo-cientifico/
https://www.ejemplos.co/elementos-de-una-carta-ejemplos/
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sobre descubrimientos 0 acontecimientos, o pueden compartir informacién nueva. A menudo,
estas fuentes se crean en el momento en que ocurren los hechos, pero también pueden incluir
fuentes creadas posteriormente. Suelen ser la primera aparicion formal de una investigacion
original. En otras palabras, las fuentes primarias te dan acceso directo al tema que estas
investigando o aprendiendo; contienen informacién en bruto (Morales, 2021)

Analizando este concepto, el GAD Parroquial, ha generado muchos proyectos
agropecuarios, pero nada relacionado al ambito forestal, existe si un plan de ordenamiento
territorial, realizado en el 2014, donde se hace un levantamiento de informacién basica como
superficie, recursos naturales, y sociales, y mapas de cobertura de bosque solo una breve
descripcion de algunas especies forestales, por cuanto solo existe como guia este plan de
ordenamiento, y como principal fuente de comparaciéon de contenidos y propuesta base se

utiliza el (PMI, 2017).

3.1.2 Fuentes secundarias

Brindan informacién primaria reorganizada, extraida, interpretada o sintetizada. Se usan
cuando no se puede tener acceso a la fuente primaria, cuando ésta no es confiable o cuando los
recursos son limitados. Permiten confirmar o ampliar la informacién primaria. Por
ejemplo: diccionarios, atlas, anuarios, censos, enciclopedias, indices, base de datos,
bibliografias. (Morales, 2021)

Para este proyecto, fuentes secundarias podriamos citar las siguientes:

Las fuentes secundarias usadas en este proyecto consistieron en primera instancia por la
(PMI, 2017) y la conceptualizacion de Lledd, (2017) en su publicacion “director de proyectos
Como aprobar el examen PMP®1J sin morir en el intento”, ambos implementados por las

recomendaciones que deben emplearse para lograr productos en los proyectos exitosos
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El resumen de las fuentes de informacién que se utilizaron en este proyecto se presenta

en la Tabla 1:
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Tabla 1 Fuentes de Informacion Utilizadas

Objetivos Fuentes de Informacion
Primarias Secundarias
1 Realizar un inventario de ¢ Plan de ordenamiento territorial e (Jimenez, 2014) Inventario forestal
flora forestal del bosque GAD Panguintza (2014) Nacional en Costa Rica, manual de
tropical que  permita « Equipo técnico; Botéanico campo
identificar ~ arboles  de Carlos Chimbo e (CATIE, 2002) Inventarios
importancia comercial. « Bases Botanicas Herbario forestales, en bosques latifoliados, para
LOJA América Central
o Plan de ordenamiento territorial e (Galera, 1994) Manual de seleccion
2 Definir una metodologia GAD Panguintza (2014) de masas, productoras de semillas,
para  aprovechar las « Equipo técnico; Botanico evaluacion de caracteres
semillas 'y su Carlos Chimbo e (SERFOR, 2014) Recoleccién de
regeneracion na_tural, e Bases Botanicas Herbario semillas de especies forestales nativas
para restauraciones LOJA
futuras en el bosque
tropical

e USAID, 2010. Manual de ) )
capacitacién para conservacion ~ ® Lledo (2017) “Director de proyectos

3 Elaborar una charla de de la Biodiversidad Como aprobar el examen PMP®!(] sin
capacitacion  para  los morir en el intento”.
finqueros con el fin de e PMI® (2017) La guia de los
fortalecer sus fundamentos para la direccién de
conocimientos en cuanto proyectos
manejo de  especies
forestales comerciales. e Guia del PMBOK, PMI® 2017

4 Elaborar los planes de
gestion para las areas de
conocimiento del PMBOK
gue sean aplicables para
este proyecto.

e Lledo (2017) “director de proyectos
Como aprobar el examen PMP®L sin
morir en el intento”.
e PMI® (2017) La guia de los
fundamentos para la direccion de
proyectos

Nota: La Tabla 1 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con cada
objetivo, y segln sean primarias o0 secundarias.

3.2 Métodos de Investigacion

Los métodos de investigacion se definen como el conjunto de técnicas que, coherentes
con la orientacion de una investigacion y el uso de determinadas herramientas, permitiran la
obtencion de un producto o resultado particular. El investigador, una vez que tiene clara su

orientacion, sabe que cuenta con N cantidad de métodos de los que puede disponer, pero sabe
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también que los resultados del uso de unos u otros (o la combinacién de varios) le llevaran a un

resultado muy particular y no a otro. (Sanchez, 2023).

Este autor manifiesta. Hidalgo, (2022). “El procedimiento riguroso, formulado de una
manera logica, que el investigador debe seguir en la adquisicion del conocimiento. EI método lo
constituye el conjunto de procesos que el hombre debe emprender en la investigacion y
demostracion de la verdad. EI método se refiere a los procedimientos que se puede seguir con el
proposito de llegar a demostrar la hip6tesis, cumplir con los objetivos o dar una respuesta
concreta al problema que identificd, se empieza por definir el punto de partida, qué se va
observar en primera instancia. Si parte de situaciones concretas y espera encontrar informacién
de las mismas para analizarlas con un marco tedrico general, va a referirse a la induccion. Si
parte de situaciones generales explicadas por un marco tedrico general y va a aplicarlas en una
realidad concreta (su objeto de investigacion), va emplear la deduccién. Lo importante es que
tenga claro de donde sale el conocimiento y a donde espera llegar. El método que espera seguir
en la investigacion, debe hacerlo siempre referido al problema planteado”.

En virtud de lo mencionado, para la presente propuesta se utilizaron los siguientes

métodos:

3.2.1 Método analitico-sintético

Define el analisis como la descomposicion de un fendmeno en sus elementos constitutivos.
Luego, definimos el método como modo ordenado de proceder para llegar a un fin determinado:
la verdad, el poder, la persuasion, el cuidado de si, el nirvana, la alegria, la certeza, el placer, la
validez, la salvacion, la conciliacion, el amor. El método es entonces un camino, una manera de
proceder, que puede constituirse en un modo de ser al incorporarse como un estilo de vida, lo

gue expresa su dimension ética. Ahora bien, el método analitico es un camino para llegar a un
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resultado mediante la descomposicion de un fenébmeno en sus elementos constitutivos.
(Achavarria, 2010)

De acuerdo a los conceptos citados, se puede definir que para el desarrollo del presente
PFG se aplica este método ya que el procedimiento de su desarrollo ha sido de descomponer y
distinguir lo elementos de un todo, revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado, y se

tiene a reconstruir un todo, a partir de los elementos estudiados por el analisis.

3.2.2 Método inductivo

“El método inductivo utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de
hechos aceptados como validos, para llegar a conclusiones, cuya aplicacion sea de caracter
general, se inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan conclusiones universales
gue se postulan como leyes, principios o fundamentos de una teoria.” (LTT, 2022)

Conaocido el concepto del método inductivo, se puede mencionar que su aplicacion en el
presente PFG ha sido en virtud del analisis de las fuentes de informacion primarias y
secundarias, para reflejar lo que hay de comun entre ellos, de manera particular a un

conocimiento mas general, logrando conclusiones de aspectos que caracterizan a cada fuente.

3.2.3 Método deductivo

“El método deductivo consiste en tomar conclusiones generales para explicaciones
particulares. El método se inicia con el analisis de los teoremas, leyes, postulados y
principios de aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o
hechos particulares.” (LTT, 2022)

Dicho esto, para el presente PFG se implementa este método para efectuar deducciones

I6gicas desde la perspectiva general de conceptos basicos a especificar en la presente

propuesta.
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En la Tabla 2, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el
desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Tabla 2 Métodos de Investigacion Utilizados

Objetivos Métodos de Investigacion

Método analitico- Método inductivo  Método deductivo
sintético

. Los inventarios
1. Realizar un inventario de fyeron hechos
flora forestal del bosque analiticamente y luego

tropical  que  permita  eyayadas de forma
identificar arboles de integral (sintesis).

importancia comercial.

e Serazond el
documento del
inventario forestal
para establecer

2. Definir una metodologia para
aprovechar las semillas y su
regeneracion natural, para

restauraciones futuras en el predicciones
bosque tropical partiendo de lo

general para

explicar lo

particular.

o El analisis
3. Elaborar una charla de de la

capacitacion para los capacitacion
finqueros con el fin de posibilitd obtener
fortalecer sus conocimientos conclusiones
en cuanto manejo de especies generales a partir

forestales comerciales. de hechos

particulares.

4. Elaborar los planes de Los temas
gestion para las éreas de delarga(_jel
conocimiento del PMBOK conocimiento
que sean aplicables para este del PMI

proyecto. tuvieron un
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Objetivos Métodos de Investigacion

Método analitico- Método inductivo  Método deductivo
sintético

analisis y
luego
evaluadas de
forma
integral
(sintesis),
para integrar
ala
comunidad
de
interesados

Nota: La Tabla 2 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia

3.3 Herramientas
El (PMI, 2017) define las herramientas como “algo tangible, como una plantilla 0 un
programa de software, utilizado al realizar una actividad para producir un producto o resultado.”
(p. 714), en virtud de ello, las herramientas que se implementaron para el desarrollo del PFG se
definen en la tabla expuesta a continuacion.
En la Tabla 3, se definen las herramientas utilizadas para cada objetivo propuesto.
Para una mejor comprension se exponen algunas herramientas utilizadas en este proyecto:
Andlisis de datos; El analisis de los datos permiten realizar la transformacién digital de
forma exitosa, pero ¢Qué aspectos son importantes considerar previo a un proyecto relacionado

con la transformacién digital?

e Por parte de la empresa:
e Poseer un plan estratégico coherente y realista.

o Realizar seguimiento periédico del cumplimiento del plan
estratégico.
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e Realizar reingenieria a los procesos y procedimientos.
e Politicas claras del negocio.

e Conocer los datos claves para el negocio.

e Por parte de las areas de tecnologia:
o Definir el mapa de los sistemas

e Conocer el detalle los médulos de los sistemas, con sus fortalezas y
debilidades.

o Disponer de manuales técnicos y de usuarios.
o Estar al tanto de la legislacion vigente.

e Tener una vision general del negocio. (PMI, 2023)
Juicio de expertos; En muchos casos en las evaluaciones se necesita informacion que
aun no es conocida o es incompleta, y se trata de completarla mediante experimentos,
gue por diversos motivos no siempre son posibles. Todo ello lleva a que esta falta de
informacion o escasez de la misma trate de suplirse mediante técnicas que recojan o
capturen del modo mas preciso posible el conocimiento existente. Estas técnicas se

denominan de juicio de expertos. (Bolado, 1998)

Entrevistas; Las entrevistas se utilizan para obtener informacién sobre requisitos
de alto nivel, supuestos o restricciones, criterios de aprobacion y demas informacién a

partir de los interesados mediante el didlogo directo con ellos. (PMI, 2017)

Observacién/conversacion; La observacion también es conocida por el término en
inglés “Observacion al trabajo”. Normalmente la realiza un observador externo, que mira
a un experto en el negocio mientras éste ejecuta un trabajo. También puede hacerla un
“observador participante”, que de hecho lleva a cabo un proceso o procedimiento para

experimentar como se hace y descubrir requisitos ocultos. (PMI, 2017)
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Investigacion documental o bibliogréfica; La investigacion documental o bibliografica
es aquella que procura obtener, seleccionar, compilar, organizar, interpretar y analizar
informacion sobre un objeto de estudio a partir de fuentes documentales, tales como
libros, documentos de archivo, hemerografia, registros audiovisuales, entre otros. (PMI,

2017)

Estas son las herramientas que mas destacan en la elaboracion del PFG, para el tema
en si, hay que destacar que también funciona la experiencia del autor del PFG, con mas
de 20 afios de carrera en el ambito de la botanica tropical, y de la planificacién con
comunidades indigenas en areas de la botanica, lo nuevo en experimentar es la gestién
de proyectos dentro del manejo de bosques tropicales, y para esto ayudaran estas

herramientas segun la Guia del PMBOK

Tabla 3 Herramientas Utilizadas

Objetivos Herramientas
1. Realizar un inventario de flora forestal del e Andlisis de datos.
bosque tropical que permita identificar e Juicio de expertos.

arboles de importancia comercial. e Observacion.

2. Definir una metodologia para aprovechar Juicio d ¢
las semillas y su regeneracién natural, para ¢ U'(f'(_) ) € Expertos.
restauraciones futuras en el bosque tropical * Andlisis de datos.

3. Elaborar una charla de capacitacion para los
finqueros con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de e Analisis de datos.

especies forestales comerciales. o Investigacion documental o

bibliogréafica
4. Elaborar los planes de  gestion para las

areas de conocimiento del PMBOK que
sean aplicables para este proyecto.
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Entrevista.

Analisis de datos.
Investigacion documental o
bibliogréfica

Observacion.

Nota: La Tabla 3 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada obijetivo.

Autoria propia

3.4 Supuestos y restricciones

Segun PMI, (2017), los supuestos son un “factor del proceso de planificacién que se

considera verdadero, real o cierto, sin prueba ni demostracion.” Y, las restricciones son “factor

limitante que afecta la ejecucién de un proyecto, programa, portafolio o proceso” (PMI, 2017, p.

725).

Los supuestos y restricciones, y su relacion con los objetivos del proyecto final de

graduacién, se ilustran en la Tabla 4, a continuacion;

Tabla 4 Supuestos y restricciones

Objetivos Supuestos
1. Realizar un inventario de flora forestal del e El autor del presente
bosque tropical que permita identificar trabajo es parte de la
arboles de importancia comercial. organizacion, lo que supone
acceso y disponibilidad a la
informacién del GAD Parroquial
Panguintza

. Existe colaboracion por

2. Definir una metodologia para aprovechar parte de la comunidad de

las semillas y su regeneracion natural,
para restauraciones futuras en el bosque
tropical

Elaborar una charla de capacitacion para
los finqueros con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de

finqueros que pertenecen a los
proyectos agricolas del GAD
Parroquial

. Existen fuentes de
informacion directa para el
desarrollo del PFG (entrevistas,
educacion ambiental)

Restricciones

o Los coordinadores y
administrativos del GAD
Parroquial suelen cambiar de
criterio por cosas politicas e influir
negativamente

¢ No todos los finqueros
estan de acuerdo con el
proyecto y esto puede
afectar en el cronograma
del PFG

e El apoyo logistico e
infraestructura sean
adecuados para cumplir
este objetivo del PFG
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especies forestales comerciales

. Flexibilidad en la e Eltiempo de elaboracion
4. Elaborar los planes de gestion para las institucién para implementacion del PFGesde3a4
areas de conocimiento del PMBOK que de metodologias y meses
sean aplicables para este proyecto. herramientas.

Nota: La Tabla 4 muestra los supuestos y restricciones, en correspondencia con cada objetivo.
Autoria propia

3.5 Entregables

El PMI, (2017) define a los entregables como “cualquier producto, resultado o capacidad
anico y verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para completar un proceso,
una fase o un proyecto.” (PMI, 2017, p. 708)

En la Tabla 5, se definen los entregables para cada objetivo propuesto.

Tabla 5 Entregables

Objetivos Entregables
1. Realizar un inventario de flora e Identificacion de especies forestales
forestal del bosque tropical que comerciales presentados en un informe

permita identificar arboles - de para los interesados y el GAD Panguintza

importancia comercial.

¢ Identificacion de las mejores especies

forestales comerciales

e Método establecido para que ejecuten los




interesados
2. Definir una metodologia para
aprovechar las semillas y su
regeneracion natural, para

restauraciones futuras en el

Capacitacion en reforestacion a los
bosque tropical

finqueros e interesados
3. Elaborar una charla de
capacitacion para los finqueros

con el fin de fortalecer sus

conocimientos en cuanto manejo Metodologia para la administracion de

de especies forestales proyectos, en base a las areas de
comerciales conocimiento aplicables.
v’ Ponderacién de resultados.
4. Elaborar los planes de  gestion v’ Elaboracién de guia metodolégica.
para las areas de conocimiento
del PMBOK que sean aplicables

para este proyecto

Nota: La Tabla 5 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada obijetivo.

Autoria propia.
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4 Desarrollo

Este capitulo comprende el desarrollo del PFG, de los objetivos propuestos, como lo
planificado al inicio, iniciamos con el inventario forestal, objetivo clave para continuar con el resto
de objetivos. De este inventario forestal, que es la base fundamental para la seleccion de los
arboles maderables, a los cuales se les hizo el seguimiento de fenologia, coleccion de semillas,
recoleccién de la regeneracion natural, con los métodos de propagacion escogidos, y la
capacitacion inducida a todos los finqueros de la poblaciéon de Panguintza. Ellos seran los
encargados de restaurar el bosque, gracias a las capacitaciones y aprendizaje entre todos de
cémo mejorar la reforestacion propagacion o repoblacion de arboles maderables de calidad,
para que, en el futuro, las generaciones de Panguintza tengan recurso forestal disponible. Ahora
para complementar esta conservacion forestal, culminamos con el ultimo objetivo, el cual se
refiere a las areas del conocimiento aplicadas a este proyecto, para que el complemento del
proyecto este optimo en su ejecucion, las area del conocimiento nos ayudaron a mejorar las
relaciones o interacciones entre la gente y las instituciones que pueden ayudar dentro de este
gran plan de gestion de proyectos enfocado a la restauracion del bosque tropical, el resto de
areas nos ayudan a planificar correctamente todo lo que conlleva un proyecto desde el inicio 0
patrocinio de recursos econdmicos, la proyeccion hacia donde queremos llegar, los recursos
materiales y riesgos que podrian traer consigo, y la mejora continua o retroalimentacion sobre
los procesos buenos y malos por cambiar.
4.1 Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar

arboles de importancia comercial

Se realizaron tres parcelas de 50 x 10 m parel inventario de vegetaciéon y composicion
floristica, en los sitios explicados anteriormente (Bosque 1,2,3) , se han medido todos los

tallos mayores a 10 cm de DAP, diametro a la altura del pecho), se ha tomado una medida
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con flexébmetro de su DAP, su altura total , su nombre comun y cientifico, y se ha tomado

muestras botanicas de especies no conocidas, para su identificacion en los herbarios

locales, ademas se tom6 unas coordenadas con GPS.

Bosque 1: 17M 0743061, UTM 9567205; 17M 0743046, UTM956728, 825 m de altitud.

Bosque 2: 17M 043322, UTM 9566872; 17M 0743300, UTM 9566763, 915 m de altitud.

Bosque 3: 17M 0742312, UTM 9566667; 17M 0742401, UTM 9566878, 961 m de altitud.

La hoja de registro fue la siguiente:

Tabla 6 Hoja de campo para toma de datos del inventario floristico

Coordenadas UTM......cccceeeveen.....

Parcela NO........oovvveveeeeeenn,

Altitud (msnm).........ccoevevieennnne.

Breve descripCion del Sitio............cocvvirieicieeie et

NO | Nombre Vulgar Nombre Cientifico

DAP (Cm) m Observaciones

Elaboracion propia

Los resultados hasta el momento son los siguientes, detallados en orden de los

lugares, comenzaremos con el Bosque 1.

Tabla 7 Resultados del inventario forestal del Bosque 1, Comunal, cerca de la carretera (Con
perturbacion en actividad pecuaria y agricola)

N o Nombre Cientifico Familia No Observacion
Indiv/500

m2

1| Bactris gasipaes Kunth ARECACEAE 1

2| Casearia sp. FLACOURTIACEAE 1

3| Cecropia ficifolia Warb. ex Snethl. | CECROPIACEAE 3
4| Endlicheria sp. LAURACEAE 1 Maderable
5| Ficus sp. MORACEAE 18 Maderable
6| Guarea macrophylla Vahl MELIACEAE 2 Maderable
7|Hyeronima asperifolia Pax & K. Hof |EUPHORBIACEAE 1 Maderable
8| Hyeronima moritziana (Mull. Arg.) |EUPHORBIACEAE 5 Maderable




9|Hyeronima sp. EUPHORBIACEAE 1 Maderable
10| Iriatea sp. ARECACEAE 2
11|Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 2
12| Ladenbergia sp. RUBIACEAE 3
13| Miconia sp. MELASTOMATACEAE 11
14| Micropholis venulosa SAPOTACEAE 3 Maderable
15| Naucleopsis sp. MORACEAE 2 Maderable
16| Nectandra laurel Nees LAURACEAE 1 Maderable
17| Nectandra sp. LAURACEAE 5 Maderable
18[Neea sp. NYCTAGINACEAE 4
19| Persea sp. LAURACEAE 2
20| Piptocoma discolor (Kunth) Pruski |ASTERACEAE 27
21{Rollinia sp ANNONACEAE 1
22|Siparuna sp SIPARUNACEAE 1
23|Spirotheca rimbachii Cuatrec BOMBACACEAE 1
24| Tapirira guianensis ANACARDIACEAE 1 Maderable
25(Theobroma sp STERCULIACEAE 1
26| Trichilia sp. MELIACEAE 2
27|Vismia tomentosa Ruiz & Pav. CLUSIACEAE 1
TOTAL 103

Nota: La Tabla 7 muestra las especies forestales maderables,

Autoria propia

Tabla 8 Resultados del inventario forestal del Bosque 2, alejado a 2 km de la carretera

principal
N o | Nombre Cientifico Familia No Observacién
Indiv/500
m2
1 |Alchornea glandulosa EUPHORBIACEAE 1 Maderable
4 |Aniba muca (Ruiz & Pav.) Mez LAURACEAE 1 Maderable
2 |Cedrelinga cateniformis (Ducke) Ducke |FABACEAE 18 Maderable
3 |Ficus sp. MORACEAE 4 Maderable
5 |Himatanthus bracteatus (A.DC.) Wood |APOCYNACEAE 7
6 |Hyeronima asperifolia Pax & K. Hoffm |EUPHORBIACEAE 7 Maderable
7 |Hyeronima oblonga sp. EUPHORBIACEAE 4 Maderable
8 |llex sp. AQUIFOLIACEAE 1
9 |Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 16
10 |[Micropholis venulosa SAPOTACEAE 7 Maderable
11 [Mimosa sp. FABACEAE 1
12 |Myrcianthes sp. MYRTACEAE 2
13 |Nectandra laurel Nees LAURACEAE 1 Maderable
14 |Nectandra lineatifolia (R. & P.) Mez LAURACEAE 1 Maderable
15 |(Nectandra sp. LAURACEAE 5 Maderable
16 |Neea sp. NYCTAGINACEAE 3
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17 |Ocotea sp. LAURACEAE 8 Maderable
18 |Persea sp. LAURACEAE 2
19 |Piptocoma discolor (Kunth) Pruski CECROPIACEAE 4
20 |Pourouma minor Benoist CECROPIACEAE 5
21 |Protiumfimbriatum. BURSERACEAE 1 Maderable
22 |Rhodostemonodaphne kunthian LAURACEAE 1 Maderable
23 |Symphonia globulifera L. f. CLUSIACEAE 1 Maderable
24 |Tibouchina lepidota (Bonpl.) Baill. MELASTOMATACEA 1
25 |Vochysia sp. VOCHYSIACEAE 2
[Total 104

Nota: La Tabla 8 muestra las especies forestales maderables

seleccionadas, Autoria propia.

Tabla 9 Resultados del inventario forestal del Bosque 3, privado con minimos impactos de
explotacién

N o |Nombre Cientifico Familia No Observacién
Indiv/500
m2

1 |Apeiba sp. TILIACEAE 4

2 |Cecropia ficifolia Warb. ex Snethl. CECROPIACEAE 1

3 |Cedrelinga cateniformis (Ducke) Ducke |raBACEAE 8 Maderable
4 |Elaeagia utilis RUBIACEAE 5 Maderable
s |Endlicheria sp. LAURACEAE 2 Maderable
6 |Eschweilera sp. LECYTHIDACEAE 2 Maderable
7 |Ficus membranacea MORACEAE 5 Maderable
8 |Himatanthus bracteatus (A.DC.) Woodso | APOCYNACEAE 11

9 |Hyeronima asperifolia Pax & K. Hoffm EUPHORBIACEAE 3 Maderable
10 |Hyeronima moritziana (Mull. Arg.) Pax & euPHORBIACEAE 1 Maderable
11 |Hyeronima oblonga Mull. Arg. EUPHORBIACEAE 1 Maderable
12 |Hyeronima sp. EUPHORBIACEAE 6 Maderable
13 |Inga sp. MIMOSACEAE 3

14 |Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 17

15 |Ladenbergia sp. RUBIACEAE 1

16 |Micropholis guianensis SAPOTACEAE 3 Maderable
17 |Naucleopsis sp. MORACEAE 1 Maderable
18 |Nectandra sp. LAURACEAE 1 Maderable
19 |Neea sp. NYCTAGINACEAE 1

20 |Ocotea sp. LAURACEAE 1 Maderable
21 |Persea sp. LAURACEAE 3 Maderable
22 |Pourouma minor Benoist CECROPIACEAE 1

23 |Protium fimbriatum BURSERACEAE 8 Maderable
24 |Prunus sp. ROSACEAE 1

25 |Shefflera sp. ARALIACEAE 4

26 |Talauma sp MAGNOLIACEAE 1

27 |Terminalia amazonia (J.F.Gmel.) Exell  |coMBRETACEAE 3 Maderable
28 |Trichilia sp. MELIACEAE 1

29 |Vismia tomentosa Ruiz & Pav. CLUSIACEAE 1




30 |Vochysia biloba

VOCHYSIACEAE

2

Maderable

31 |Zanthoxylum sp.

RUTACEAE

1

TOTAL

103

Nota: La Tabla 9 muestra las especies forestales maderables

seleccionadas, Autoria propia.

Una vez realizado el inventario y con ayuda de los finqueros, por conocimiento de ellos,

se procedio a seleccionar los arboles mas comerciales de importancia maderable, los cuales
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fueron marcados, en el listado de especies encontradas (Ver tablas de inventarios, tablas 7, 8, la

medida del DAP, es importante tomarla para determinar su clase diamétrica y ver el estado

juvenil o maduro.

4.2 Figura 6 Inventario forestal em el bosque tropical de Panguintza (Zamora Chinchipe), y

seleccién de las especies maderables
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4.2 Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar

arboles de importancia comercial

Generalmente luego de la temporada de lluvias que comienza en diciembre y termina en mayo,

es cuando empiezan generalmente los arboles amazdnicos a florecer y a producir sus frutos.

Figura 7 Precipitaciéon media anual en la regién de Zamora Chinchipe (Ec)

Precipitacion media Zamora, Ecuador

Rainfall - Zamora, Ecuador
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Precipitacion media en enero’ 106mm
Precipitacion media en febrero: 121mm
Precipitacion media en marzo: 138mm
Precipitacion media en abril: 122mm
Precipitacion media en mayo: 80mim
Precipitacién media en junio: 38mim
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Precipitacion media en julio: 29mm
Precipitacidn media en agosto: 31mm
Precipitacion media en septiembra; 29mim
Precipitacion media en octubre: 7Smm
Precipitacion media en noviembre: 78mm
Precipitacidn media en diciembre: 92mm

El mes mas humedo (con la precipitacibn mas alta) es Marzo {132mm). Los meses mas secos
(con la precipitacién mas baja) son Julio v Septiembre (29mm).

Fuente; www.weather-atlas.com/es/ecuador/zamora-clima

De acuerdo a estos parametros que la comunidad de finqueros conoce perfectamente, se

procedi6 a seleccionar un método de recoleccion de semillas de las especies maderables méas

importantes, de acuerdo a lo investigado, y por experiencia del propio autor, sobre otros estudios

realizados anteriormente manifiesta:

Respecto a la floracién del total de 40 especies forestales seleccionadas en un bosque tropical

de montafia en Zamora Chinchipe, 27 de ellas presentan la mayor intensidad del fenémeno en

los meses donde los factores de precipitacion y temperatura se elevan de un mes a otro, mas del


http://www.weather-atlas.com/es/ecuador/zamora-clima
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50 % florecen y prosigue la fructificacion en los meses de méxima precipitacion y temperatura
(Chamba y Chimbo, 2002)

Los arboles seleccionados se marcaron con pintura indeleble, y una placa plastica para poder
diferenciarlos de los demas, el siguiente paso fue aplicar un método que sea efectivo o como el
mas adecuado para la recoleccion de semillas o frutos de estas especies maderables:

Antes de iniciar con la recoleccién de frutos y con antelacion por experiencia propia,
siempre se debe escoger muy bien a los individuos o especies de arboles que rednen
caracteristicas de belleza, en forma del fuste, un didmetro mayor a 40 cm DAP (Diametro a la
altura del pecho), una altura entre 18 y 25 m, recto, y saludable, si encontramos arboles que
tienen deformidades del fuste o estdn en mal estado fitosanitario, los dejamos fuera del marcaje

ya que estos no sirven como buenos padres semilleros (Chamba y Chimbo, 2002)

Otro autor manifiesta considerar caracteristicas del arbol diametro a la altura de pecho
(DAP), forma y longitud del fuste, grosor de la corteza; forma de la copa; Altura, angulo,
densidad y resistencia a la ruptura de las ramas; densidad del follaje y profundidad de la copa,
densidad basica (dureza), oleoresinosas (presencia de resinas, latex; produccion; resistencia/
susceptibilidad a enfermedades, resistencia/ susceptibilidad a plagas de insectos, resistencia/
susceptibilidad a heladas, fuego, etc (ITTO, 2014)

En nuestra definicién de un método proponemaos lo siguiente, por toda la experticia

adquirida por el autor del PFG, y por las experiencias de los finqueros y duefios de bosques;

Caida natural
En el caso de varios géneros que poseen frutos de gran tamafio es habitual recolectar del suelo
del bosque los frutos una vez que éstos han caido de manera natural y se han abierto, es un

procedimiento barato y no exige una mano de obra tan calificada como por ejemplo cuando hay



75

que trepar al arbol; en esta tarea puede utilizarse a escolares 0 mano de obra esporadica. El
tamafo del fruto es muy importante, pues cuanto mayor sea, tanto mas facil sera verlo y

recogerlo a mano. (FAO, 2020)

Varias especies de la familia Meliaceae, Burseraceae, que son maderables, caen al suelo
sus semillas cuando ya estan listas en su maduracion total, y es preferible la recoleccion del
suelo, obviamente tratando de verificar si se puede recolectar con podadora aérea en casos de
ver maduracion total de los frutos, y que haya ramas cercanas que hagan facil el trabajo. (FAO,

2020)

Recolecciéon manual

En el caso de los arbustos o arboles de ramas bajas, el recolector tiene acceso directo a
los frutos de las ramas estando de pie en el suelo y muchas de las especies de pequefio tamafio
y resistente a la sequia de las zonas aridas y semiaridas. Los frutos mas pequefios suelen
colocarse directamente en una cesta, bolsa, cubo u otro recipiente que el recolector lleva en la
mano o colgado al hombro (Stein y otros 1974). Para los casos en que las ramas estan fuera del
alcance del brazo humano, existen diversas herramientas de mango largo con las que el
recolector puede llegar a los frutos desde el suelo. Puede utilizarse una vara terminada en un
gancho para bajar las ramas hasta que queden a su alcance. Pueden utilizarse también
rastrillos, sierras, cuchillos, ganchos o tijeras de podar para arrancar o cortar, uno a uno, los
frutos o las ramitas frutiferas. Son habituales a este respecto las varas, ligeras pero rigidas, de
bambd, aluminio o plastico de entre 4 y 6 m de longitud. Para llegar mas alla de los 6-8 m que
permiten estas varas se han creado otras telescdpicas de varias etapas que llevan unas tijeras
en el extremo (Turnbull, 1975). Robbins y otros (1981) han sefialado que, en algunas especies,

es posible que los frutos o conos situados en las ramas mas bajas produzcan poca semilla,
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debido a la falta de polinizacion en esa posicién, y que por consiguiente es preferible recolectar
los frutos que se encuentran como minimo desde la mitad del arbol hacia arriba. La destreza en
la utilizacion eficaz de estas herramientas de mango largo desde el suelo estd muy condicionada

por la densidad y la forma de la copa de cada arbol.

Puede lanzarse una cuerda por encima de la rama, como ya se ha descrito, pero para
romper la rama que porta la semilla en vez de sacudirla, para ello se precisa una cuerda mas
gruesa que cuando se quiere sacudir. No estd recomendado el empleo general de este método.
Produce dafios en el arbol, abre el camino a plagas y enfermedades y, en el caso de los pinos y
otras especies cuyas semillas tardan dos afios en madurar, al recolectar la cosecha de semilla
de un afio se destruye la del afio siguiente. Para cortar ramas desde el suelo se han utilizado
con éxito varios tipos de sierra flexible. Uno de los modelos, descrito en Anén. (1979), consta de
un cable cortador flexible, de 1 m de largo aproximadamente, que esta dotado de dientes de
acero al carbono engarzados con precision y de dos cuerdas de control de polipropileno de unos
10 m. Para pasar una de las dos cuerdas de control por encima de la rama se utiliza un peso
relleno de arena. Un modelo anterior, la llamada “sierra comando”, que ya no se fabrica, se
utilizé con resultados satisfactorios en Australia para cortar ramas de eucalipto (Boden, 1972).

Con ella dos operarios podian cortar con rapidez y facilidad ramas de hasta 20 cm de didmetro.

Este método no puede utilizarse en arboles cuyas ramas forman angulos muy agudos,
como E. tereticornis. Otra limitacion es que depende de la eficiencia con que se lance el hilo por
encima de la rama deseada. Para cortar ramas pueden utilizarse también sierras rigidas.
Sweney y Jones (1975) describen un método utilizado en Nueva Zelandia en el que mediante
unas argollas se fija un serrucho o una sierra de arco a una cuerda de 180 kg que pasa por una

polea previamente subida hasta la copa. El serrucho se utiliza para ramas pequefias, de menos
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de 2 cm de didmetro, mientras que la sierra de arco es capaz de cortar, en cinco minutos, ramas

de hasta 10 cm. (FAO, 2020)

A continuacion, presentamos las herramientas las cuales son necesarias para los trabajos de

marcaje de arboles y recoleccion de semillas forestales.

Figura 8 Herramientas para el inventario de arboles, seleccién y recoleccion de
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Fuente; https://greenforest.com.co/mediciones-forestales-cuando-hacerlas/
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Figura 9 Herramientas para recoleccion de frutos, semillas, o muestras boténicas,

mas utilizadas
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Fuente; https://greenforest.com.co/mediciones-forestales-cuando-hacerlas/

Recoleccion de la regeneracion natural

La evidencia cientifica muestra que las especies de arboles nativos tienen una amplia
diversidad genética. Los arboles regenerados naturalmente muestran adaptacion a las
condiciones ambientales prevalecientes localmente, a menudo sobreviviendo mejor que los
arboles plantados. Las nuevas generaciones de arboles son la descendencia de los que ya
prosperan en el area local, lo que hace que los bosques sean mas resistentes al cambio
climatico, las plagas y las enfermedades. (Forestal maderero, 2022)

La regeneracion natural es el proceso mediante el cual los bosques se regeneran a partir
de semillas que caen y germinan in situ o por medios vegetativos. En la regeneracion natural hay
una aportacién o gestion externas minimas aparte de la posibilidad de poner vallas o excluir las

amenazas del lugar a regenerar.
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La FMNR (Farmer managed natural regeneration) también funciona con arboles que se
desarrollan a partir de semillas que germinan in situ, y también con portainjertos existentes. Sin
embargo, la FMNR también incluye diversas practicas de gestion, como la poda o gestion de las
amenazas, asi como fomentar el uso sostenible de los arboles regenerados. (Farmer managed
natural regeneration, 2022)

De acuerdo a este método y con la experiencia del autor del PFG, se puede aprovechar
estas plantulas que estan bajo los arboles maderables seleccionados, conociendo la especie
arbérea es facil identificar las plantillas nacidas de ese arbol, con la ayuda de una palita 0 una
barretilla se extrae del suelo la regeneracion del arbol x, para llevarlo a viveros determinados, o

plantarlos directamente sobre otra area del bosque donde esta especie pueda desarrollarse.

4.3 Elaborar una charla de capacitaciéon para los finqueros con el fin de fortalecer sus

conocimientos en cuanto a manejo de especies forestales comerciales

Para realizar este objetivo, nos ayudamos con una herramienta como el FODA, La sigla
FODA, es un acrostico de Fortalezas (factores criticos positivos con los que se cuenta),
Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas),
Debilidades, (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos

negativos externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos).

En sintesis, con esta herramienta vamos a analizar las interacciones entre lo bueno y lo
malo de la empresa / persona / proyecto / negocio / equipo / etc para determinar estrategias.

(Sanchez, 2020)

Dicho esto, pasamos a definir los 4 componentes de una matriz DOFA:



80

e Fortalezas: Son los puntos fuertes internos.

e Oportunidades Caracteristicas 0 elementos externos que se pueden aprovechar.
e Debilidades: Aspectos internos que nos juegan en contra.

e Amenazas: Son los riesgos externos por afrontar.

Con la ayuda de los personeros del GAD Panguintza, se coordiné una reunién de
finqueros a los cuales se les explico de que se trataba el tema del PFG, y el objetivo que se
debia cumplir, procediendo a elaborar un FODA con los participantes, donde se aclararon varios
aspectos que no se habian hablado sobre el tema de reposicion de especies forestales, y la
conservacion sustentable de los bosques tropicales, A continuacion se presenta la tabla 10
donde se explican los resultados obtenidos de esta reunion de finqueros.

Tabla 10 FODA a los finqueros de Panguintza, para comprender el manejo de especies
forestales comerciales

Matriz FODA Fortalezas Debilidades
Manejo de

F1: Grandes areas D1: Expansion de la
especies

de bosque tropical frontera agricola y
forestales

cubiertas con ganadera
comerciales

arboles

D2: Falta de
F2; Especies reposicion de los

maderables aun sin | arboles explotados

explotar
D3: Falta de

capacitacion de
finqueros en labores

F3; Asociacion de
de reforestacion




finqueros en tramite
de una personeria

juridica

Oportunidades

0O1; La venta de

madera es segura

0O2: Acceder a
proyectos de
reforestacion con

financiamiento

03: Confraternidad
y unién de finqueros
para los trabajos

comunales

Estrategia FO

F101: La
capacitacion sobre
manejo de especies
comerciales se
compromete a todos
los habitantes de

Panguintza

F202: Los
programas y
proyectos seran
presentados con un
méetodo de
sustentabilidad de

los bosques

F303; Continuar en
legalizar la
asociacion de

finqueros y

Estrategia DO

D101: Control de
corta y quema de
areas de bosque
para ganaderia,
para garantizar la
regeneracion de
especies

maderables

D202: Se tendra
que reponer los
arboles cortados,
plantarlos por
semillas o por
regeneracion
natural, y sera un
objetivo a cumplir en
los proyectos del

GAD Panguintza
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expandirla a mas

integrantes

D303: Con esa
unién actual entre
finqueros, fortalecer
esta capacitacion en
manejo de bosques

tropicales

Amenazas

Al; Talailegal de
madera de los

bosques

A2: No se aplica
sustentabilidad, y
desarrollo
regenerativo en los
proyectos en

general

A3; Pérdida de
biodiversidad

forestal

Estrategias FA

A1F1: Monitorear
las areas del
bosque y colocar
letreros de
prohibiciones de tala
ilegal, (Sera
sancionado el

infractor)

A2F2: Inventarios
forestales en areas
no alteradas para
identificar especies
importantes para
propagar por

semillas o

Estrategia DA

Al1D1: Spots de
radio y publicidad
advirtiendo que la
tala ilegal sera
sancionada, y
regular la tala
excesiva para

pastoreo de ganado

A2D2: Los
programas de Corta
de madera seran Re
aprobados por la
personeria de la
asociacion de
finqueros con las

clausulas de
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regeneracion natural

A3F3: Con la
personeria juridica
se ejecutaran
proyectos
sustentables con
financiamiento de

ONG's

remocion de arboles

talados

A3D3: Capacitacion
sera obligada para
los finqueros en
manejo de especies
comerciales, y se
elaborara una
cartilla resumida con

los métodos

Fuente: Elaboracion propia

La capacitacion se realizé siguiendo los parametros descritos en el objetivo dos del PFG, y se
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elabord una cartilla informativa pedida por los propios finqueros, ponemos en consideracion esta

cartilla con los métodos explicados. (Ver Anexo 5)
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Figura 10 Capacitacion a finqueros en Panguintza, sobre manejo de especies

forestales comerciales
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4.4 Elaborar los planes de gestion para las areas de conocimiento del PMBOK que sean
aplicables para este proyecto.

Para este proyecto se han categorizado diez areas del conocimiento. Estas areas
identificadas de la direccidn de proyectos se definen por sus requisitos de conocimientos y que
se describe en términos de los procesos, practicas, entradas, salidas, herramientas y técnicas
gue la componen.

Si bien las areas de conocimiento estan interrelacionadas, se definen separadamente de la
perspectiva de la direccion de proyectos. A continuacion, se describen.

4.4.1 Gestion de la integracion del Proyecto

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y
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coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los grupos de
procesos de la direccion de proyectos. Los procesos de esta gestion son:

Acta de Constitucion de Proyecto; Es un documento que es validado por el patrocinador del
proyecto y que consta de informacién relevante para toda la etapa de vida del proyecto de

inversién puablica, la informacién que puede tener este documento es:

Director del proyecto: Persona o entidad responsable del proyecto, se consigha su

responsabilidad y nivel de autoridad.

Patrocinador: Persona o entidad que financia el proyecto y es responsable de su éxito.

Justificacion del proyecto: Motivos, razones o argumentos para la ejecucion del proyecto.

Objetivos y criterios de éxito: Metas a las cuales se quiere llegar y criterios que manifiesten su

cumplimiento.

Descripcion del proyecto: Aspectos importantes del proyecto que defina el proyecto.

Requisitos de alto nivel: Descripcion de requerimientos funcionales, no funcionales, de calidad,

etc.

Riesgos: Eventos que podrian hacer que el proyecto no sea exitoso.

Resumen del cronograma de hitos: Actividades importantes para el desarrollo del proyecto.

Recursos financieros preaprobados: Estimacion del presupuesto.

Interesados clave: Lista de personas que influyen en el proyecto ya sea la poblacion,

proveedores, el alcalde, la empresa, etc.

Requisitos de aprobacién: Definir en qué consiste el éxito del proyecto y quien aprueba el

mismo.
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Criterios de salida: Define en qué condiciones se debe culminar el proyecto.
A continuacioén, se muestra la Figura 7 del Acta de Constituciéon del proyecto, esto es

ajustable a la realidad de cada proyecto de inversion publica (GAD Parroquial)

Figura 11 Acta de constitucion del proyecto




densidad, calidad de madera

4.  Realizar el respectivo replanteé de las
plantulas muertas, en toda el area de
estudio del proyecto, donde se hizo la
reforestacion

5. Aprovechar el bosque tropical de
acuerdo a la normativa del Ministerio
del Ambiente, y bajo normas ISO

14000
Fechade inicio del trabajo Fecha de finalizacion del trabajo
1/01/2023 25/09/2023

Objetivos del proyecto (general)

Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar arboles de
importancia comercial

Objetivos del proyecto (especificos)

1. Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar
arboles de importancia comercial.

2. Definir una metodologia para aprovechar las semillas y su regeneracion natural, para
restauraciones futuras en el bosque tropical

3. Elaborar un Plan de capacitacion para los finqueros con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de especies forestales comerciales

4. Elaborar los planes de gestion para las areas de conocimiento del PMBOK que
sean aplicables para este proyecto

Descripcion del producto

Objetivo 1: Producto: Estudio de flora tropical, analisis de datos de especies
Objetivo 2: Producto: Metodo de coleccién de semillas y regeneracion natural de arboles “plus”
Objetivo 3: Producto: Plan de capacitacion realizado y cartilla forestal resumida

Objetivo 4: Producto: Areas del conoccimiento establecidas y aplicadas para este proyecto

Necesidad del proyecto (Lo que da origen)

Zamora Chinchipe, posee el 80% de cubierta vegetal, pero solo el 25 % son bosques
nativos que se salvaron de la tala, gracias al relieve geografico que tiene esta provincia, hay
lugares de dificil acceso, estos lugares guardan especies importantes, para el futuro de la
reforestacion forestal del Ecuador. (Holdridge, L. 1982)

Queremos realizar un nuevo inventario en alrededores de la parroquia Panguintza donde se
pueden encontrar especies valiosas y posibles registros nuevos, que seran utilizados, como
base de datos para seleccion de arboles Plus, para seguimiento fenolégico, y aprovechamiento
de su regeneracién natural, todo con el fin de reforestar esta provincia y posiblemente toda la
amazonia de Ecuador, con estas especies valiosas, ecolégicamente sustentables, y
comercialmente de calidad.

Solo la reforestacion con estas especies valiosas, podremos, sustentar la economia del futuro
de las comunidades y la sustentabilidad ambiental para Ecuador
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Justificaciéon de impacto (Aportey resultados esperados)

Uno de los mejores métodos para combatir el cambio climatico es la reforestacion con
especies nativas, las cuales son especies de arboles que captan mucho carbono del aire,
descontaminan la atmosfera, regulan la capacidad de almacenaje de agua en el suelo, y son el
futuro del recurso madera dentro de 40 afios, para el Pais. No olvidemos que actualmente la
region de Zamora Chinchipe esté siendo afectada de manera intensa por compafiias mineras,
gue arrasan y talan especies arbdreas importantes para nuestro futuro, sin tener en cuenta una
seleccién botanica para establecer programas de restauracion del paisaje y reforestacion de
lugares alterados. (Vazquez, M. &Ulloa, R. 1997)

Especies forestales importantes encontradas en el primer inventario: como recurso de madera
de calidad;
- Canelo fino: Rhodostemonodaphne sp.

Canelo, o payanchillo: Nectandra laurel
Chanul, o yumbingue: Humiriastrum sp.
Bella maria: Vochysia sp.

Higuerén: Ficus sp.

Romerillo: Podocarpus oleifolius

Copal: Dacryodes peruviana

Macairo , o roble; Hyeronima asperifolia

Supuestos (elementos que se dan por presentes en el proyecto pero que deben ser
explicitados)

El proyecto cuenta con un plan de accién el cual contiene varios proyectos a realizar en la
Junta Parroquial de Panguintza

-El proyecto tiene un andlisis al proyecto seleccionado. Anteproyecto con resultados

-El proyecto establecié una metodologia que permita identificar el mayor nimero de partes
interesadas.

-El proyecto determiné los criterios para la ponderaciéon de poder e interés de las partes
interesadas.

-Se adelantd una clasificacion de las partes interesadas del proyecto seleccionado.

Restricciones (Factores que limitan el alcance del producto o la gestién del proyecto)

La resistencia que pueden tener los interesados al cambio de aprovechamiento forestal
sustentable

-Que el presupuesto asignado para el desarrollo total del proyecto se reduzca o no alcance a
cubrir todas las necesidades que los requerimientos técnicos asi lo ameriten.

-La construccion del vivero debe cumplir con parametros técnicos que permitan su buen
funcionamiento, al no ser asi, pueden caer plagas y enfermedades y mortandad en las
plantulas, y eso significaria un retraso costoso para el proyecto

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders directos e indirectos)
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Gobierno, Entidades Financieras, Patrocinadores, ONG, Expertos de Academias,
Ciudadanos, Otros

GEOVANNY
JIMENEZ ALVAREZ

Firma:
Realizado por: Tgo. Geovanny Jimenez Alvarez

Ing. Carlos Chimbo

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto; Se determina que el plan para su direccion
estaria conformado por 10 planes los cuales seran medidos, monitoreados y controlados por las

3 lineas bases: Linea base del alcance, linea base del cronograma y linea base del costo.

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto; Este proceso no es mas que cumplir con el desarrollo

del proyecto cumpliendo con sus objetivos.

Gestionar el Conocimiento del Proyecto; A lo largo del proyecto se utilizara conocimientos
existentes, asi como también estamos posibilitados a la creacion de nuevos conocimientos que

estén a favor de lograr los objetivos planeados.

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto; Este proceso es el de estar monitoreando como
se desarrolla el proyecto para notar cualquier anomalia se tome las decisiones correctivas que

ayuden en el proyecto a culminar en el tiempo establecido y con el presupuesto asignado.

Realizar el Control Integrado de Cambios; Al tener posibles cambios dentro del desarrollo del
proyecto de inversion publica; este proceso ayudara a gestionar, aprobar y comunicar las

decisiones respecto al cambio que puede surgir a lo largo de la ejecucion del proyecto

En la figura 12 se muestra el instructivo del control integrado de cambios, instructivo que muestra

la informacion a tener en cuenta al llegar a este punto.



Figura 12 Instructivo del control integrado de cambios

;agyyfntza

Roles

NOMBRE DEL | RESPONSABILIDADES NIVELES DE
ROL AUTORIDAD
PATROCINADOR Decidir en situaciones no Total, sobre el

consensuadas en el comité de | proyecto
control de cambios

COMITE DE | . Evaluar el impacto en las Autorizar o)
CONTROL DE | lineas base las situaciones de | rechazar
CAMBIOS cambio. solicitudes de

. Decidir qué cambios se cambio

aprueban o se rechazan.

. Priorizar las solicitudes de
cambio

INTERESADOS Solicitar cambio Solicitar
cambios

Miembros del comité de
control de cambios

Responsables de aceptar o denegar los cambios solicitados en el trascurso
de realizacién de la obra, estas peticiones se haran mediante la solitud de
cambio.

Proceso general de
gestién de cambios

Comité de control de cambios (CCC): Conformado por: presidente junta
Parroquial Panguintza y el director del proyecto:

1. Nombre del proyecto

2. Solicitado por

3. Fecha de solicitud

4. Descripcion de la solicitud

5. Justificacién de la solicitud de cambio (alcance,
costo, tiempo) SOLICITUD DE CAMBIOS: Se entrevista al interesado y se
redacta la informacion detallada sobre lo que desea en la Solicitud de
Cambio respectiva. Para presentarlo al comité de control de cambios
(Cco)
VERIFICAR SOLICITUD DE CAMBIOS: ElI CCC analiza la Solicitud de
Cambio y las razones por las cuales se origind la iniciativa de cambio.
Verifica que en la Solicitud de Cambios haya informacion necesaria para
tomar una decision.
EVALUAR IMPACTOS: El CCC evalta los impactos integrales del cambio
en todas las lineas base del proyecto. Describe en la Solicitud de Cambio
los resultados de los impactos evaluados para poder aprobar o rechazar las
Solicitudes de Cambio que no afectan las lineas base del proyecto.
TOMAR DECISION: Se toma la decision a la luz de los impactos,
(dependiendo de los niveles de autoridad). EI CCC evalGa los impactos
calculados y toma una decision sobre la solicitud de cambio: aprobarla o
rechazarla. En caso de no poder llegar a un
acuerdo el patrocinador tiene el voto definitorio para después




Fuente: Elaboracion propia

Cerrar el proyecto o fase, este proceso se da al culminar todo el proyecto en un documento
llamado acta de cierre y que sea aceptado segun los criterios de salida y los requisitos de

aprobacion mencionados ya en el acta de constitucion (Figura7).

442 Gestion del Alcance

Recopilar Requisitos, en esta implementacion se desarrolla la documentacion de
requisitos (Figura 13) con todos los requisitos que necesita el proyecto para que pueda tener
éxito en todas sus fases ademas ayudan a tener un panorama mas claro en si de que trata el

proyecto y lo que se espera para cuando culmine.

Figura 13 Documentacion de requisitos

[ i
\ Fanguintza DOCUMENTACION DE REQUISITOS

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para

Nombre del proyecto promover la regeneraciéon natural de los bosques, en la Parroquia

Panguintza, Zamora Chinchipe

e Mejoramiento de la diversidad forestal en el bosque nativo tropical

e Capacitar y motivar a los finqueros en técnicas de recoleccion de

o semillas para restaurar el bosque.

Requisitos del proyecto e Cumplir con las especificaciones técnicas, calidad del proyecto
desarrollados en la ingenieria de detalle entregado por el interesado.

e Cumplir con el presupuesto establecido en el contrato.

Acuerdos con el Misterio del Ambiente, y duefios de terrenos a interferir,

Requisitos de los socializar el proyecto con la comunidad.

interesados

Terrenos seleccionados con escrituras, o prestados donados de algun
Requisitos funcionales interesado, con firmas de acuerdo
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Requisitos no
funcionales

Con el proyecto se garantiza un mejor desarrollo sustentable entre calidad
de vida y aprovechamiento forestal.

Requisitos de transicion y
preparacion

Al finalizar el proyecto se brindard charlas a las personas que viven por
Panguintza y alrededores, para que puedan preservar todo lo que se esta
implementando ya que sin el cuidado del mismo no sera sostenible en el
tiempo.

Requisitos de aprobacion del
proyecto

Como se detalla en el Acta de constitucion del proyecto, sera aprobado
mediante la firma del acta de recepcion de obra por parte de la Junta
Parroquial (GADP), Accién que dara conformidad

absoluta del cumplimiento del proyecto al 100 % en relacién a la calidad,
presupuesto y tiempo asignado.

Requisitos de calidad

El expediente técnico y los métodos de coleccién de semillas entregados
seran disefiados bajo el Reglamento técnicos y experiencias de los
técnicos. El proyecto debe concluir en el tiempo establecido en el
cronograma

Pretendemos mantener una guia constante de la guia PMBOK sexta edicion,
gestion de la calidad del proyecto, y el manual de Kenneth Rose (1947)

Normas ISO 14001, de gestion ambiental

Plantilla de registros de trabajo, y hojas de inspecciones diarias, firmas de

entrada y salida de trabajo en operaciones del proyecto

Ademds, también como entregable tenemos a la matriz de trazabilidad de requisitos
(Figura 14) que conjuntamente con la EDT es de gran ayuda para el proyecto puesto que
veremos cOmo es que se va avanzando, que es lo que se tiene que hacer y cuales son los

documentos o etapas que se van culminando de manera satisfactoria para todos los

interesados.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 14 Matriz de trazabilidad de requisitos

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Estado
Solicitado Prioridad (Aprobado, Criterio de
# Descripcion por Objetivo Alta Media Capce!ado, Entregable aceptacion Responsable
Baja Diferido,
Terminado)
Requisitos de Gestion de Proyecto
1 Inicio Patrocinador Aprobar el Acta Alta Aprobado Acta de G;%;/%rc't%e Miembro del
del Proyecto Constitucion. aceptable Equipo
Alcance,
Correlacionary documentacion de
2 Planificacién Patrocinador aprobar los Alta Aprobado requisitos, EDT, Cumplimiento Miembro del
del Proyecto documentos P diccionario de la de Metas Equipo
EDT y cronograma
del proyecto.

Patrocinador Cumplir con el Fotograﬁals Patrocinador

o del proyecto y cronoerama respecto a los Calendarizacion del Proyectoy

3 Ejecucién miembro del establgecido Alta Aprobado avances adecuada Miembro del

equipo Equipo
Patrocinador Cortes de
; R del
4 Monitoreo de Proyecto y %c(;‘?cci)(ceﬁzialsa yas Media Aprobado Informe del estado avances de Patrocinador
y Control Miembro de mejoras de la etapa. acuerdoalo del Proyecto
Equipo programado
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Cumplir con el

Acta de cierre del

5 Cierre Patrocinador proyecto al Alta Aprobado proyectoy entrega Aprobacién del Miembro del
del Proyecto 100% del producto. informe final Equipo
Requisitos de Ingenieria de Proyecto
Garantizar una Acta de

Estudio de Residente del transitividad en ) Listado de especies seleccion de Residente del

2 flora proyecto condiciones Alta Terminado forestales especies entre proyecto

inventario.
Garantizar una Acta de ci

Residente del transitividad en . dglt?)roi/ggg?/ Residente del
. ., esliaente ae condiciones . mqueros_ esigente ae

3 C?gf%crlégfégPéﬁn proyecto Sptimas para los Alta Terminado cgpa.utados en entrega del proyecto

finqueros técnicas de producto.
reforestacion
Acta de cierre
Reposicién de Residente del Garantizar el , Adecuada del proyectoy Residente del
f
4 arboles proyecto crecimiento de Alta Terminado re orcistlgadcuéndsm entrega del proyecto
muertos las plantulas moersgéc?es € producto.
) ) ) Planes de corta de Acta de )
5 Aprovechamiento Residente del Aplicar Media Terminado madera con cierre del Residente
forestal con Normativa proyecto Normativa normativa proyectoy del
forestal entrega del proyecto
producto.

Fuente: Elaboracion propia




Definir Alcance, se muestra la descripcion detallada del proyecto “Identificar especies
forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion natural de los

bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe”. (Figura) 15.

Figura 15 Enunciado del alcance

[

| anguintza

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
Nombre del proyecto promover la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia
Panguintza, Zamora Chinchipe

El futuro de los bosques de Panguintza se vera reflejado su mejoramiento
L de la diversidad forestal de especies que vamos a reforestar, las especies
Descripcién del alcance del mas aprovechadas como madera seran las consideradas, y que, a futuro,
proyecto o .

en unos 50 afios, tendremos buena calidad de madera para las futuras
explotaciones. La sustentabilidad siempre estard como un requisito
principal en todo el proyecto

e  Acta de constitucion

Alcance

Estructura de desglose de trabajo

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo
Cronograma del proyecto

Fotografias respecto a los avances

Informe del estado de la etapa.

Acta de cierre del proyecto y entrega del producto.
Infraestructura adecuada para inventarios forestales.
Seleccion optima de las mejores especies maderables
Capacitacién responsable a los finqueros
Aprovechamiento forestal con normativa de sustentabilidad
Viveros forestales en dptimas condiciones

Proyecto culminado al 100 %

Ficha de accidentes con O reportes graves

Entregables del proyecto

Gestion de proyecto aceptable.

Cumplimiento de Metas

Calendarizacién adecuada

Cortes de avances de acuerdo a lo programado
Aprobacion del informe final

Contrato de alquiler de tierras para el vivero

e Acta de cierre del proyecto y entrega del producto.

Criterios de aceptacion

Fuente: Elaboracion propia
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Crear la EDT/WBS, EDT es desarrollado en la Figura 16 y las tablas siguientes son
los diccionarios de cada componente de la EDT del proyecto contemplando aspectos de

acuerdo a la realidad del proyecto.

Figura 16 Estructura de desglose de trabajo

F anguintza ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
~ (EDT)
PROYECTO; Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promaver la regeneracion natural de los bosques, en la Parroguia Panguintza
Zamaora Chinchipe
) [ ) 1 p—
1. Estudio de flora 1mmmmml 1. Capacitacion en 4.Reposicionde arboles | | 5. Aprovechamiento
reforestacion y ejecucion muertos forestal Nomativa
m L LY
14, Levantar datos L1 Ubicar terrenos
campo L 41 Registro e 5.1 Elaboracion dé planes
O _ﬁ”-‘ Seleccion mejor 11 Reistro de iteresados PAFSI
=11 Fl 5 [j1] =
interesadas
441 Tabsjode equipos | .11 Registrode
1.1 Colects e muestras h?;ﬁ;’mﬂ PSS 311 Capacitation FODA | comprometido documentacion
13
=12 Analsi de dalos _ 312 Seleccién de 4.2 Mingas de | 8.1 2Aprobacion enel
121 V], diversidad -ﬁfm W Ftresatos e Feposicon MAE
~ 2]
parameiros Ecolo S o 4.2 Mantenimiento de la 5.2 Exphatacion forestal
= 5 civiles i "~ raoaaled B
122 Mapa GPS, registro _3.2ll|r|gu_dt repasicion Nomativa
s LTS rrestcon 53 Veicacion dela
eS| ditie 321 Gruges de rabao explotacionforest
regeneracion =
Sl regeneracion 122 Meta 200 arboks
de analisi de flara = !
24 Mantenimianto de Heleadbile
Yiviro 33 Mantenitmeinto de b
reforestacion
| 34 Verification del
trabajo reforestar

Fuente: Elaboracidon propia



Figura 17 Diccionario de la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT DE
INICIO

Identificar especies forestales comerciales del bosc1ue
TITULO DEL PROYECTO | tropical, para promover la regeneracion natural de los
bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe
" INICIO, Procesos realizados para definir un nuevo proyecto
DESCRIPCION 0 nueva fase de un proygcto existente al ob?en)ér la
DEL TRABAJO autorizacion para iniciar el proyecto o fase.
RESPONSABLE Tesistas y patrocinador
ACTIVIDADES o Desarrollar el acta de constitucion
ASOCIADAS DEL e Reunion de aprobacion de acta
CRONOGRAMA
e Laptop
RECURSOS e Cuaderno de obra
e Camara fotografica
NECESARIOS « Lapiceros
o Pasajes
ESTIMACION DE $ 178192
COSTOS
ENTREGABLES e Acta de constitucion aprobada
SE|TER|OS Gestién de proyecto aceptable
ACEPTACION
DURACION 150 dias

Fuente: Elaboracion propia

Figura 18 Diccionario de la EDT de Planificacién

\ Z2pguimza | DICCIONARIO DE LA EDT
- DE PLANIFICACION

Identificar especies forestales comerciales del bosque
TITULO DEL PROYECTO | tropical, para promover la regeneracion natural de los

bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe




DESCRIPCION
DEL TRABAJO

PLANIFICACION, Procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso
de accion requerido para alcanzar los objetivos
propuestos del proyecto.

Tesistas y patrocinador

Tesistas y patrocinador

e Realizar la gestion de integracion

Realizar la gestion de interesados

ACTIVIDADES
e Realizar la gestion del alcance
ASOCIADAS DEL
e Realizar la gestion del cronograma
CRONOGRAMA
e Realizar la gestion de costos
e Realizar la gestion de calidad
e Realizar la gestion de recursos
e Realizar la gestion de comunicaciones
e Realizar la gestion de riesgos
e Laptop
e Cuaderno de obra
RECURSOS e Céamara fotogréafica
NECESARIOS * Lapiceros
o Pasajes
ESTIMACION DE COSTOS|  $.50000

o Documentacion de requisitos

e Matriz de trazabilidad de requisitos

e Enunciado del alcance

o Estructura de desglose de trabajo (EDT)
e Diccionario por cada EDT

e Definir actividades

e Secuenciar actividades

e Duracion de actividades

o Desarrollar cronograma

e Estimar los costos

o Determinar presupuesto
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ENTREGABLES e Gestionar la calidad

o Organigrama del proyecto

e Matriz de roles y responsabilidades
o Estimacioén de recursos

e Estructura de desglose de recurso
o Gestionar las comunicaciones

¢ Registro de riesgos

e Reqgistro de riesgos priorizados

e Plan de respuesta de riesgos altos
e Adquisiciones del proyecto

e Registro de interesados

 Matriz de involucramiento de interesados

CRITERIOS DE Cumplimiento de Metas
ACEPTACION 150 dias
DURACION

Fuente: Elaboracién propia

Figura 19 Diccionario de la EDT Ejecucién

‘_’;-‘zgi'ztfa DICCIONARIO DE LA EDT
DE EJECUCION

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical,
TITULO DEL PROYECTO para promover la regeneracion natural de los bosques, en la

Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe.

EJECUCION, Procesos realizados para completar el trabajo

DESCRIPCION DEL definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de
TRABAJO satisfacer los requisitos del proyecto.

RESPONSABLE Ingeniero residente y supervisor

ACTIVIDADES Dirigir y gestionar el proyecto

ASOCIADAS DEL




CRONOGRAMA
¢ Podadora aérea
¢ Cuaderno de obra
RECURSOS NECESARIOS « Camara fotografica
e Laptop

o Cintas diamétricas, bolsas de yute

ESTIMACION DE COSTOS

$ 80000

REQUISITOS DE CALIDAD

Dirigir y gestionar todo el proyecto.

ENTREGABLE Panel fotogréafico detallado de la ejecucién del proyecto.
CRITERIOS DE Calendarizacion adecuada

ACEPTACION

DURACION 149 dias

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20 Diccionario de la EDT de Monitoreo y control

%:g-z—i'szﬁ
DICCIONARIO DE LA EDT DE
MONITOREO Y CONTROL
Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
TITULO DEL promover la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia
PROYECTO Panguintza, Zamora Chinchipe.
MONITOREO Y CONTROL, Procesos requeridos para hacer seguimiento,
DESCRIPCION analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar
DEL TRABAJO areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes.
RESPONSABLE Ingeniero residente y supervisor
ACTIVIDADES Seguimiento y control del proyecto
ASOCIADAS DEL
CRONOGRAMA
e Laptop
RECURSOS e Cuaderno de obra
NECESARIOS e Céamara fotogréfica
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Lapiceros

Pasajes

ESTIMACION DE $ 20000

COSTOS

REQUISITOS DE | Se hara un seguimiento a cada etapa del proyecto.
CALIDAD

ENTREGABLE Registro del formato de estado actual del proyecto.
CRITERIOS DE Cortes de avances de acuerdo a lo programado
ACEPTACION

DURACION 149 dias

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21 Diccionario de la EDT Cierre

‘;a_lzggl‘hw‘?

DICCIONARIO DE LA EDT DE

CIERRE

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical,
para promover la regeneracion natural de los bosques, en la

Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe.

DESCRIPCION DEL

CIERRE, Procesos llevados a cabo para completar o cerrar

TRABAJO formalmente el proyecto, fase o contrato.
RESPONSABLE Tesistas y patrocinador

ACTIVIDADES Elaborar acta de cierre

ASOCIADAS DEL

CRONOGRAMA

RECURSOS NECESARIOS

e Laptop

e Cuaderno de obra
e Camara fotografica
e Lapiceros

o Pasajes

e Todos los informes desde el inicio del proyecto
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ESTIMACION DE COSTOS

$.2000

REQUISITOS DE CALIDAD

Elaboracion acta de cierre del proyecto y realizar la entrega del

producto
ENTREGABLE Acta de cierre aprobada
CRITERIOS DE Aprobacion del informe final
ACEPTACION
DURACION 1 dia

Fuente:

Elaboracién propia

Figura 22 Diccionario de la EDT de Obras provisionales

FORMATO N° 007-2023 o
Codigo: MC-F- DEDT-01-2023

>

B aRguiiTtza

DICCIONARIO DE LA EDT DE OBRAS

Version:001
PROVISIONALES

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promover la regeneracién natural de los bosques, en la Parroquia
Panguintza, Zamora Chinchipe.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

OBRAS PROVISIONALES, en esta etapa del proyecto se debe de
instalar la infraestructura que permita albergar a trabajadores, insumos,
maquinaria, equipos, etc. Para que abastezca de materiales durante

todo el proyecto

RESPONSABLE

Residente del proyecto

ACTIVIDADES ASOCIADAS
DEL CRONOGRAMA

e Movilizacién y desmovilizacion de equipo
e Cartel de identificacion de obra
o Alquiler de oficina y almacén de obra

ESTIMACION DE COSTOS

S/. 46 487.31

REQUISITOS DE CALIDAD

Se tiene que realizar las obras provisionales al 100% en el presupuesto
y cronograma programado para poder terminar el Inventario forestal.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Contrato de alquiler de espacio concerniente a la oficina y almacén por
el tiempo de duracién de proyecto.

DURACION

142 dias

Fuente:

Elaboracién propia
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Figura 23 Diccionario de la EDT de Estudio de flora

I‘»._ ‘;:_I:'lggmtz?

DICCIONARIO DE LA EDT DE
ESTUDIO DE FLORA

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promover la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia
Panguintza, Zamora Chinchipe.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

Estudio de flora, en esta etapa del proyecto se quiere garantizar un estudio
cientifico de la composicion floristica el bosque para luego seleccionar las
mejores especies a tomar sus semillas.

RESPONSABLE

Residente del proyecto

ACTIVIDADES ASOCIADAS DEL
CRONOGRAMA

e 1.1.1 Medicién de arboles

e 1.1.2 Colecta de muestras

e 1.2 Andlisis de datos

e 1.2.11VI, diversidad, parametros Ecoldgicos
e 1.2.2 Mapa GPS, registro

1.3 Supervision colecta de regeneracion
1.4 Primer informe final de andlisis de flora

ESTIMACION DE COSTOS

[ ]
S. 54 495

REQUISITOS DE CALIDAD

Inventarios forestales de acuerdo a normas técnicas, experiencia académica
y de campo.

CRITERIOS DE Firma del Acta de cierre del proyecto y entrega del producto dando
ACEPTACION conformidad
DURACION 139 dias

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 24 Diccionario de la EDT de Construccion de vivero forestal

%é’—‘!gf_’ltfa DICCIONARIO DE LA EDT DE VIVERO

FORESTAL

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover
la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

Construccidn de vivero forestal, areas para construir un vivero forestal, donde
se hard trasplantar las plantulas y semillas colectadas en el campo

RESPONSABLE

Técnico de obra

ACTIVIDADES ASOCIADAS DEL
CRONOGRAMA

e 2.1 Ubicar terrenos

e 2.1.1 Seleccion mejor finca

e 2.1.2 Compra o préstamo de finca
e 2.2 Construccién del vivero

e 2.2.1 Obras civiles

e 2.2.2 Trabajo obreros disefio

e 2.3 Sembrio de plantulas, regeneracidn natural
e 2.4 Mantenimiento de vivero

ESTIMACION DE COSTOS

S 80000

REQUISITOS DE CALIDAD

Se debera de cumplir esta etapa segun el cronograma y presupuesto
establecido y en referencia del alcance.

CRITERIOS DE Firma del Acta de cierre del proyecto y entrega del producto dando
ACEPTACION conformidad
DURACION 101 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25 Diccionario de la EDT de Capacitacion en reforestacion

;;ggﬂl’"&? ‘

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Capacitacion en reforestacion, De acuerdo a lo programado, los finqueros
tendran una induccién de capacitacidn en coleccion de semillas preparacién y
reforestacion en lugares de sus fincas

RESPONSABLE

Residente del proyecto

ACTIVIDADES ASOCIADAS DEL
CRONOGRAMA

e 3.1 Registro de interesados

3.1.1 Capacitacién FODA

3.1.2 Seleccidn de interesados para el proyecto
3.2 Mingas de reforestacion

3.2.1 Grupos de trabajo confirmados

3.2.2 Meta 2000 arboles sembrados/dia

3.3 Mantenimiento de la reforestacién

3.4 Verificacién del trabajo reforestar

ESTIMACION DE COSTOS

$8500.

REQUISITOS DE CALIDAD

Capacitacién académica y de campo, con libros de ilustracion y charlas
personalizadas

CRITERIOS DE ACEPTACION

Firma del Acta de cierre del proyecto y entrega del producto dando conformidad

DURACION

15 dias

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 26 Diccionario de la EDT de Reposicién de arboles

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

REPOSICION DE ARBOLES; Tarea de replanteo con grupos de finqueros, en
lugares donde las plantulas murieron por causas externas naturales

RESPONSABLE

Especialista en medio ambiente

ACTIVIDADES ASOCIADAS DEL
CRONOGRAMA

e 4,1 registro de interesados

e 4.1.1Trabajo de equipos comprometido
e 4.1.2 Mingas de reposicion

e 4.2 Mantenimiento de la reposicion

ESTIMACION DE COSTOS

$ 42840

REQUISITOS DE CALIDAD

Dejar plantado el nuevo arbolito, cuidando que la funda plastica fuera
sacada, y colocar buena irrigacion.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Firma del Acta de cierre del proyecto y entrega del producto dando
conformidad

DURACION

90 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 27 Diccionario de la EDT de mantenimiento y seguridad de obra

DICCIONARIO DE LA EDT DE
MANTENIMIENTO Y
SEGURIDAD DE OBRA

, Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover
TITULO DEL PROYECTO la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe.

. SEGURIDAD DE OBRA, esta etapa se da a lo largo del proyecto ya que se
DESCRIPCION DEL busca preservar la integridad de los trabajadores mediante el Plan de
TRABAJO seguridad y salud en el trabajo.

RESPONSABLE Residente del proyecto
ACTIVIDADES ASOCIADAS DEL e Elaboracidn, imple-mentaci(')n y administracion del plan de seguridad
CRONOGRAMA y salud en el trabajo
e Equipos de proteccion individual
ESTIMACION DE COSTOS S/.11532.18
La mano de obra es primordial en el proyecto por ello se debe cumplir
REQUISITOS DE CALIDAD al pie de la letra el Plan de seguridad y salud en el trabajo como son el uso
de EPP’s
CRITERIOS DE ACEPTACION Acta de cierre del proyecto y entrega del producto.
DURACION 140 dias

Fuente: Elaboracion propia

4.4.3 Gestion de los costos

Determinar los costos; Se detalla un costo con datos reales de proformas por las
actividades totales del proyecto, véase en la figura 284. Esto a manera global, estos
costos pueden variar, de acuerdo a aspectos de inflacion o cambios de estado de la

politica publica
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Figura 28 Determinar el presupuesto

{ >

T Irrguiirtza

DETERMINAR EL PRESUPUESTO

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promover la regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia
Panguintza, Zamora Chinchipe.

PRESUPUESTO TOTAL
Costo de actividades
Gastos Generales | .

LINEA BASE DEL COSTO S/. 223693, 145

| s/.
SUBTOTAL | S/. 19506,115

CON IMPREVISTOS INCLUIDOS | 10%
PRESUPUESTO TOTAL S/. 214567,265

OBSERVACION: En los proyectos de inversion publica en el GAD Panguintza, se ha identificado que incluyen
gastos de IMPREVISTOS en el presupuesto total del proyecto. En el proyecto en estudio los gastos de
supervision son equivalente al 10%. DEL SUBTOTAL

Para la investigacion y los cdlculos que en ella se hardn se tomard el presupuesto total sin los gastos de

supervision ya que es el monto total de contrato.
DESAGREGADO DE GASTOS GENERALES:

. GASTOS FIJOS
. < CANTIDA TIEMPO PARCIA L SUB
iTEM DESCRIPCION D iees] TOTAL
01.00.0
0 EQUIPAMIENTO 4800.00
01.01.0
0 Oficinay Almacén
* Escritorio 2.00 und 450.00 900.00
* Silla de plastico 10.00 und 40.00 400.00
* Impresora 1.00 und 500.00 500.00
* computadora 1.00 und 3,000.00 3000.00
02.00.0
0 GASTOS ADMINISTRATIVOS 1050.00
02.01.0  Gastos de Licitacién y Elaboracién de
0 Propuesta (Inc. Visita a obra) 1.00 est 500.00 500.00
02.02.0
0 Gastos Legales (Notariales) 1.00 est 300.00 300.00
02.04.0
0 Gastos Varios (fotocopias, etc) 1.00 est 250.00 250.00
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03.00.0  EQUIPO DE SEGURIDAD PARA

0 EQUIPO TECNICO 711.85
03.01.0 Vestuario, accesorios y prendas 355,23

0 diversas
03.02.0

0 Cascos 6.00 und 16.95 101.69
03.04.0

0 Ponchos de agua 6.00 und 25.42 152.54
03.05.0

0 Lentes de seguridad 6.00 und 16.95 101.69
03.06.0 355,92

0 Calzado
03.07.0

0 Botas de Seguridad 6.00 und 59.32 355.92
04.00.0 18100.0

0 CONTROL TECNICOS Y OTROS 0
04.01.0 Malla de vivero Thruper (doble hilo)

0 45.00 und 30.00 1350.00
04.02.0  Podadora aérea

0 5.00 und 450.00 2250.00
04.03.0 Equipos de GPS

0 25.00 und 250.00 6250.00
04.04.0 ' 2 laptop (Core 3duo DELL)

0 10.00 Und 750.00 7500.00
04.05.0 | Fundas de vivero (5000, reforzada)

0 .00 Und 750.00 750.00

1.

GASTOS VARIABLES
. < CANTI TIEMPO PARCIA L SUB
iTEM DESCRIPCION DAD TOTAL
(meses)

01.00.0 | PERSONAL DE OBRA TECNICOY 105750.0

0 ADMINISTRATIVO 0
01.01.0 * Ingeniero Dendrologo (conocimientos en 1.00 5.00 6,500.00 | 32500.00

0 salud y seguridad ocupacional y calidad)
01.02.0 | * Asistente Técnico de campo (Ing Forestal) 1.00 5.00 4,000.00 ; 20000.00

0
01.02.0 : * Especialista en construccién de viveros 1.00 2.50 3,500.00 . 8750.00
01.03.0 : * Especialista en medio ambiente 1.00 5.00 3,000.00 : 15000.00

0

108



01.04.0 | * Administrador de contrato 1.00 4.00 3,000.00 : 12000.00

0
01.05.0 * 1.00 5.00 3,500.00 ; 17500.00

0 Ayudante

obrero

02.00.0

0 MOVILIDAD DEL PERSONAL 9920.88
02.01.0  movilidad 6.00 5.00 330.70

0 9920.88
03.00.0

0 MATERIALES Y GASTOS VARIOS Meses 6088.35
02.01.0 : Utiles de Oficina

0 1.00 5.00 500.00 2,500.00
02.02.0 : Fotocopias

0 1.00 5.00 200.00 1000.00
02.03.0 : Botiquin

0 1.00 5.00 200.00 1000.00
02.04.0 : Ploteo de planos

0 P 1.00 5.00 200.00 1000.00
02.05.0 ' Tabla Mousell

0 1.00 10.00 29.66 296.60
02.06.0 : Libretas de campo

0 1.00 10.00 5.50 55.00
02.07.0 : Sellos

0 1.00 5.00 5.00 25.00
02.08.0 : Archivador

0 1.00 25.00 8.47 211.75
04.00.0  GASTOS FINANCIEROS (Ver Hoja de

0 Calculo Anexa) Meses 10356.16
03.01.0 Carta Fianza por fiel cumplimiento de

0 contrato (10.00%) 1.00 5.00 2,589.04 2589.04
03.02.0 : Carta Fianza por Adelanto Directo

0 (10.00%) 1.00 5.00 2,589.04 2589.04
03.03.0 @ Carta Fianza de Adelanto de Materiales

0 (20.00%) 1.00 5.00 5,178.08 5178.08
05.00.0

0 SEGUROS (Ver Hoja de Calculo Anexa) Meses 8921.38
04.01.0 Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo

0 1.00 5.00 2,855.25 2855.25
04.02.0 : Seguro de Vida

0 1.00 5.00 3,690.60 3690.60
04.03.0 : Seguro contra todo Riesgo (CAR)

0 1.00 5.00 2,157.53 2157.53
04.04.0

Costo por emision de Péliza 1.00 5.00 218.00 218.00
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DESAG REGADO DE SUPERVISION:

N2 DESCRIPCION ‘ CANT. ‘ ShlEde ‘ RARCEL ‘ TOTAL
2.6.2
3.99 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS
1
Otras Retribuciones y Complementos
fouciones y tomp 59500.0
0
Ingeniero Supervisor (conocimiento en 5 6,800.00 i34,000.0
medio ambiente, calidad y seguridad en 0
obra)
Asistente del Supervisor 5 3,000.00 :15,000.0
0
especialista de suelos 3 3,500.00 :10,500.0
0
2.6.2 | VESTUARIO, ZAPATERIA Y ACCESORIOS, TALABARTERIA Y MATERIALES TEXTILES
3.99
2
Vestuario, accesorios y prendas diversas
140.00
Cascos 2 20.00 40.00
Ponchos de agua 2 30.00 60.00
Lentes de seguridad 2 20.00 40.00
Calzado
100.00
Botas de Seguridad 2 50.00 100.00
2.6.2 | MATERIALES Y UTILES DE OFICINA
3.99 6005.44
2
Papeleria en general, utiles y materiales
de oficina
Escritorio 2 450 900.00
silla de plastico 4 35 140.00
Impresora 1 500.00 500.00
Computadora 1 3,000.00 :3,000.00
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Material de escritorio (Cd, folder, 1 1.000.00 :1,000.00
lapiceros, correct, etc) ’
Papel A4 75g. 10 20.00 200.00
Libreta Topogréfica 5 5.50 27.50
Sellos 5 5.00 25.00
Archivador 25 10.00 212.94
2.6.2 | ALQUILER DE MUEBLES E INMUEBLES
3.99 29000.00
3
Alquiler de vehiculos incluido chofer 5 5,800.00 ;29,000.0
0
2.6.2| OTROS
3.99 2400.00
4
Disefno de mapas 3.00 350.00:1,050.00
Alquiler dron, control reforestacién 45.0 30.00:1,350.00
0
NOTA: Los precios Incluyen IVA.
Subtotal 195061,15
Imprevistos, IVA 10%
previ °  19506,115
TOTAL, DE PRESPUESTO 214567,265

Fuente: Elaboracion

propia
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Los costos del proyecto estan con precios reales en dolares americanos, se
establecid una linea base de costo estimado. Pero luego se realizé proformas reales para el

costo real del presupuesto, este monto total, sera enviado a los donantes para su patrocinio.

4.4.4 Gestion del Cronograma

Al ya contar con un cronograma valorado de trabajos que define el porcentaje de
inversién en el transcurso del proyecto, el objetivo de este modelo de gestibn sera
desarrollar un cronograma que pueda complementar el avance por actividad a fin de tener
una planificacion paralela que permita gestionar el cronograma con las herramientas de

gerencia de proyectos.

4.4.4.1 Plan de Gestién del Cronograma
El documento requerido (entrada) para el desarrollo del plan de gestion del
cronograma es el contrato, en donde se verificaran los requerimientos y restricciones con
respecto al plazo, alcance, y costo del proyecto, a fin de tener un punto base para escoger
las herramientas y técnicas de cada uno de los procesos que intervienen en este modelo de

gestion, tanto para la planificacion y el control.

Una vez definida la entrada del proceso, se empleard un juicio de expertos con el
personal técnico que preparé la oferta, que permitira establecer de mejor manera lo que

llevara el plan de gestién del cronograma.

El resultado de este proceso (salida) sera el plan de gestién del cronograma que se

presenta a continuacion.
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Figura 29 Plan de gestion del cronograma

Fecha:

[ Cédigo:

\ T anguintza

Entregable N°:

Control de versiones: V.1.0.0
Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi Fecha de Elab.:
Revisado Por: Tnlgo. Geovanny Fecha de Rev.:

Jiménez Alvarez.

\Aprobado Por: Tnlgo. Geovanny Fecha de Aprob.:
Jiménez Alvarez.

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la

Nombre del Proyecto: . - -
regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora

Chinchipe
Ubicacidn del Proyecto: Parroquia Panguintza/ sector La Hueca
Ciudad: Zumbi
Tipo de Proyecto: Cotizacién de Obra Publica.

Los documentos base para la entrada en cada proceso de la gestion del
cronograma seran:

Documentos Requeridos Factores Ambientales y Activos de los procesos: Seran los documentos base de la
oferta presentada por el contratista, los lineamientos estipulados en el
contrato y los criterios de aceptacion definidos en las especificaciones técnicas.

La lista de actividades sera definida por el método de descomposicion en base a
Definir Actividades. la EDT del proyecto, ademas se usara un juicio de expertos y reuniones para
definir de manera correcta cada una de las actividades.

Mediante el uso de un sistema de informacion para la direccion de proyectos
(PMIS), se secuenciaran las actividades por el método de diagramacién por
precedencia considerando adelantos y retrasos en las actividades que se
requieran y tomando en cuenta una dependencia discrecional.

Secuenciar Actividades.

Se acudira a un juicio de expertos por parte del equipo de trabajo y profesionales
con experiencia en proyecto afines considerando una estimacién analoga
resultado de la experiencia del contratista.

Estimar duracion de actividades.

Se analizara la secuencia de actividades y en conjunto con el sistema de
Desarrollar el cronograma. informacion para la direccidn de proyecto PMIS se desarrollara el cronograma de
la Segunda Etapa del edificio de parqueaderos y casa universitaria.
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El medio en el que se desarrolle el proyecto y los sucesos inesperados
Nivel de Exactitud condicionaran el nivel de exactitud debido a que los mismos podrian ocasionar
retrasos en la construccion.

Unidades de Medida La duracion de las actividades sera estimada en dias.

El cronograma sera controlado por medio del software de gestion de proyectos y
actualizado por medio de solicitudes de cambio en base al informe de avance
semanal.

Monitoreo y Control del
Cronograma

3. FIRMA DE RESPONSABLES

Project Manajer:

Nombre Firma Fecha

Representante Legal:

Nombre Firma Fecha

Elaboracién propia

La Figura 25 presenta el formato propuesto para el entregable definido en el Plan de
Gestion del cronograma, el formato se presenta con un encabezado que se mantendra en
todos los documentos de gestion, en donde se detalla el titulo del proceso, el area de
conocimiento al que pertenece, la fecha en la que se genera el entregable, el cddigo que
sera definido por el director del proyecto y el nimero de entregable generado. Ademas, se
coloca una seccion en la que se presentan los campos en los que se definira el control de
versiones que es un registro de las actualizaciones del entregable en base al numero de
correcciones o cambios que se vayan realizando a lo largo del proyecto y, los nombres de los
responsables de la elaboracién, revisiébn y aprobacién del entregable con las respectivas

fechas.

Debajo del encabezado se despliega una seccidén que también se mantendra en
todos los documentos de gestion, aqui se definen los datos genérales del proyecto en la que
se presentara el nombre del proyecto, la ubicacion, la ciudad en donde se esta construyendo

y el tipo de proyecto (cotizacion, licitacion, etc.).
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Para presentar la informacion de la planificacién, este formato tiene una seccién en la
gue se dan los detalles de como se va a gestionar el cronograma.

Para finalizar el formato se presenta una seccion que de igual manera se mantendra
para todos los documentos de gestidén, en esta seccién se asentaran las firmas de los
responsables de la generacion y aprobacion del entregable. En este caso el director del

Proyecto y o Representante Legal de la Junta Parroquial de Panguintza (GAD, P.)

4.4.4.2 Definir Actividades
Los documentos requeridos (entradas) para definir las actividades seran:

e El plan de gestion del cronograma.

e La estructura de desglose de trabajo EDT.

Desarrollo de la Estructura de desglose de trabajo (EDT).

Los documentos requeridos (entradas) para el desarrollo de la EDT son:

El contrato, en donde se define el producto final del proyecto.

Los factores ambientales y activos de los procesos que seran los
documentos base de la oferta presentada por el contratista y especificaciones técnicas del
proyecto.

Recopilada la informacién se realizara un juicio de expertos con el personal técnico
gue preparé la oferta y la descomposicidon, que es una herramienta que permite dividir y
subdividir el proyecto para obtener un esquema perfectamente detallado.
La salida de este proceso es la estructura de desglose de trabajo (EDT) que incluye el

proceso de direccion de proyectos (PMI, 2017)
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Figura 30 Estructura de desglose de trabajo del proyecto

PROYECTO; Identificar especies forestales comerciales del bosgue tropical, para
promover la regeneracion natural de los bosques, en la Parroguia Panguintza

Zamora Chinchipe
 — # \ - # 1
1. Estudio de flora | 2. Construccion de vivero 3. Capacitacion en 4, Reposicion de arboles §. Aprovechamiento
e — —— reforestacion y ejecucion mugras forestal Normativa
Rfores. - / -

| 1.1 Levantar dates

2.1 Ubicar terrenos

e 21,1 Selaccion mej | 41Registrode | 51 Elaboracion de planes
21 Seleccion mejor 34 Reistro de “interesadas PAFS|
{=1.1.1 Medicion de arboles finca interesados
L | 411 Trbajo de equipss | 5.1.1 Registro de
M2Coecademusras | 212Conprmopresano |y Capaciadon FODA | comproneto documentacion
- & inca
[~ Analis de datos , 342 Seleccién de | 412 Mingas de 812 Aprobacion en el
124 M. diversidad, _ﬁ:i?mm del —interesados para el repasicion MAE
[ Bty
parametros Ecolo g i | 42Mantenimientodels | 52 Explotacion foresta
422 Mapa GPS,regisro =221 Obras civiles | 32Mingas de séposicion Nomativa
138 honcol | 222 Trabajo obreras reforestacion £ 1 Varificacion de la
argoncon | | 121 Grupos e b "~ explotacionforestl
. | confirmades s
(APrimarinforma fnal | oo de panklas, 5.4 Ciere del proyecto
~ de analsi de flora regeneracion Nl 322 Meta 2000 arboles
24 Manterimiento de sembradosidia
vivero 3.3 Martenimeinto de la
reforestacion
34 Verificacion del
trabajo reforestar

Elaboracién propia

Con esta informacion se empleara una descomposicion del proyecto en las EDT y a
partir de ahi cada una se desglosara hasta su nivel mas bajo de constitucion, de manera
adicional se efectlia un juicio de expertos y reuniones con el equipo de trabajo para

hacer una descompaosicién mas clara.

El resultado del proceso sera la lista de actividades misma que a medida que se

realice el modelo de gestion se extendera y detallaran los atributos de cada actividad.
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Figura 31 Cronograma de actividades con la ruta critica

] Modo deNomire de tasea Duadfn  [Comiees  [Fn Predecesmas _ _ _ . B . , i
[i] |“" ‘ ‘ ‘ | P S AT i A T o i POl PR % M Pl i - P b
5 e— T g — mnmammnummlmnmﬁcmMMaummnlaungen
= espedesforestales 3
omendales del basque
wopical, para pronover
la regeneradén natural
de los basques, enlla
Paroquia Panguintza,
Zamowa Chindchipe
2 & 1. Estudio de flora Wdias?  dom 1/1/73 mid 2202/
3 = L1 levantardaios 28dbs mié vie 31323 456 Cardos Chimbo, temicos
campo prrr ]
4 ] 1llMedicdionde Xdbs n2/Y23 vie R
arholes.
5 - 112Colextade 0dbs n2/Y23 vie /YR
muesitas
" m 12Andiside datos 18dbs  vie /Y23 mar 2%
T - 1z1m, 11dbs un 3/123 un 13/2/23 5
diversidad,
& 127MopaGPS, 10dbs  n 307123 vie 107423
e 1
9 ] 13 Supenision LT un 13/2/23 ue 3/2/3 8
coleta de
regeneracion
0 F - 14Pimerinforme 12dbs  jue 23223 vie /3
fnal de analisi de
florm
n &+ 2 Constuccionde  ZFdias jue23/2/23 wie 31323 [ —
vivero
2 F 21Ubicar emenos 10dbs e /323 mid 1537 1314 temnicos GAD P
B L] 211 Sedexidn Sodlas e 232723 mik 1/3/23
mejor finca
L - 212 Compra o Adias e 23/2/23 mar
presiamo de finca BT
5 F o 22Construcdon  Zdbs  mar un Y523 1617
del vivero 273
% - 2210brsdviles 14dbs e 232123 mar 1437 % q
7 F L] 222 Trahajo Iodis mar un 27/ 3
chreros disefio 1Y
® T 23Sembriode  16dbs  WmZ/23 hun17/4/3
planiulas,
regeneracion Nal
L] L] 2AManienimienin Mdbs Jue 23/2/23 mar 2/5/23
de vivero
2 P ] 3_Capadtadon en Gdias? un 3473 un1Dj423 ——
refarectacion y
ejeasdon Rfores.
] = 2.1 Refsmo de odias WYY jue BB Casdos Chimbu, texnitns
interesados.
2 L] 3.1.1 Capadiadon Fi 10dbs mar 11/7/2: lun 24/7/23 2330 .
B - 312Seleciénde  Sdias in /423 mik S |
interesados para o MR
I proyedio
] » 32 Mingas de Mdbs  WMn2NR uede23 & Cadés Chimbo, tamics
reforestacion
5 & 3.2.1Grupos de Dol mar9/5/23 vie 19/5/23 |
rabajo
L P 322 Meta 2000 20dbs dom mit 5723
arholes 853
sembrados/dia
= » 33Monenimeinn Bdbs Ve W23 jue 13723 M
de lareforestacion
» o FAVerificacion ded 17 dbs dom un 17/7/3 I
‘trabajo reforestar B3
L] o A Repasidaon de Bdias? sih MYG/23 mar =]
arhales muertos b /i
E Fy A1Regisrode  2dbs Ve 2323 un 10/52 i} Cades Chimbo, ternicos
interesados.
E ) L] 4.1.1Trahajo de 10dbs un 26/6/23 vie I3
equipos
» L] 4.1.2 Mingas de 12dbs hun 1077723 mar 531
repasidon Fo ]
B = A2Mantenimients 1di? un 2656123 lun X6/6/23
de lareposidon
E] +, 5_Aprovechamiento  15dias? vie 873 jue M/R/23 = e —
Forestal Normativa
% F o S1Ecboradonde 12dbs  hun 1823 mar 3637 Caslos (himbo, temnims
planes PAFSI Yy
% [F S11Regsrode  2dis un 28/%/23 mor
doammentadon ot p
R S.12Aprobaconen 11dbs  vie /Y23 vie 1523
o MAE
E - 5.2 Explotacion 11dbs un 1823 lun 2/1/23 37
forestal Normativa
k) ] S3Verificacion de  2dixs vie/8/23 un7/323
Ia exploiadon
0 - 5.4 Cieme ded 2dias vie /823 un7/323
proyecio

Fuente: Elaboracion propia (MSprojet, software libre)
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La Figura 27 presenta el formato propuesto para el entregable resultante del proceso
de definir las actividades, el formato presenta caracteristicas similares a las que se detallaron
con respecto a la Figura 10 (encabezado, datos generales del proyecto, firma de los
responsables), en este caso se despliega la seccion que contiene la Lista de actividades en
la que se muestran los siguientes campos:

Cdédigo EDT: En este campo se presenta el codigo unico de cada actividad mismo
que facilitara su identificacion en base a la estructura de desglose de trabajo (EDT)
definida en la Figura 26.

Actividades del Proyecto: En este campo se muestran las actividades

especificas a desarrollarse en el proyecto.

Alcance de la Actividad: En este campo se presenta a detalle lo que se debe

realizar en cada actividad

Estimar la duracion de las actividades

Los documentos requeridos (entradas) para este proceso seran:
El Plan de Gestién del Cronograma.

La lista de actividades.

Diagrama en RED del cronograma.

Calendario de Recursos (En base al cronograma valorado).

Una vez recopilada la informacién y documentos, se procede a realizar un juicio de
expertos, de preferencia con el personal técnico que prepar6 la oferta con el que se

analizan todas las actividades y recursos disponibles (cronograma valorado) a fin de dar una
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estimacion de la duracion de cada actividad que incluya reservas de tiempo, para afrontar la

incertidumbre que se pudiera tener en la ejecucion del proyecto (PMI,2017)

4.4.4.3 Desarrollar el cronograma

Los documentos requeridos (entradas) para este proceso seran:
El Plan de Gestion del Cronograma.
La lista de actividades.
La duracion de actividades.

Diagrama en RED del cronograma.

Calendario de Recursos (En base al cronograma valorado).

Factores ambientales de la empresa: Se toman en consideracién todos los

feriados que se presenten en el proceso de construccion.

Una vez recopiladas las entradas del proceso se procede a utilizar el (MSprojet) —

Software de Programacion.

El resultado del proceso define a la linea base del cronograma con su ruta critica,
resultando solo dos tareas que son criticas, la elaboracién de los planes PAFSI, y la
aprobacién en el MAE (Ministerio del ambiente), para el cumplimiento del aprovechamiento

forestal (figura 27).



Figura 32 Lista de actividades con atributos
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Fecha:

Cdédigo:

Entregable N°:

Control de Versiones V.1.0.0
Project Manager (Autor): |[Ing. Carlos Chimbo Celi Fecha de Elab.:
Revisado Por: ITnlgo. Geovanny Jiménez Alvarez. Fecha de Rev.:
/Aprobado Por: ITnlgo. Geovanny Jiménez Alvarez. Fecha de Aprob.:
Nombre del Proyecto: Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracidn natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe
Ubicacion del Proyecto: Parroquia Panguintza / Sector la Hueca
Ciudad: Zumbi
Tipo de Proyecto: Cotizacién de Obra Publica.
CODIGO EDT ID (PMIS)  |ACTIVIDAD DURACION COMIENZO FIN PREDECESORA
Direccion del proyecto | 191 dfas 1/01/2023 [25/09/2023
1. 3 Estudio de Flora 39dias | dom 1/1/23 |mié 22/2/23
11 4 1.1. Levantar datos ., B )
: campo 28 dias lun 2/1/23 mie 8/2/23
1141 5 1.1.1 Medicién de , . B 4
v arboles 25 dias Jue 9/2/23 |mié 15/3/23
112 6 1.1.2 Colecta de , . B 4
o muestras 20 dias jue 16/3/23 mie 12/4/23
1.2 7 1.2 Anélisis de datos 18 dias jue 13/4/23 |lun 8/5/23 5;6
1.21 8 i i
121l diversidad, | ) oo | are/5/23 mar 23/5/23
parametros Ecoldgicos
1.2.2 9 2. , L.
1.2.2 Mapa GPS, 10dias  |mié 24/5/23 |mar 6/6/23
registro
13 10 . isio , .
1.3 Supervision colecta | g oo | \1ig 7/6/23 flun 19/6/23
de regeneracion
14 1 1.4 Primer informe final , B 4
’ de analisis de flora 12 dias  |mar 20/6/23 |mié 5/7/23
12 . i6
2. Construccion de 27dias | jue 23/2/23 |vie 31/3/23
vivero
2.1
13 2.1 Ubicar terrenos 10 dias vie 3/2/23 |jue 16/2/23 11CC
2.1.1 Seleccion
211 14 mejor finca Sdias  fjue 23/2/23 |mié 1/3/23 13
212 3 2.1.2 Compra o i .
e préstamo de finca 4 dias jue 2/3/23 |mar 7/3/23
4 2.2 Construccion del . » 2
22 vivero 25 dias mié 8/3/23 |mar 11/4/23
2214 5 2.2.1 Obras civiles 14 dias mié 12/4/23 |lun 1/5/23 4
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2.2.2 Trabajo obreros

2.2.2 6 disefio 10 dias mar 2/5/23 |lun 15/5/23 4
23 7 2.3 Sembrio de <6
: plantulas, regeneracion P mar ’
Natural 1 dia? 16/5/23 mar 16/5/23
2.4 8 imi
2.4 Mantenimiento de | g yo.0 | i 17/5/23 un 24/7/23
vivero
3 9 3. Capacitacion en
reforestaciény 6 dias lun 3/4/23 |lun 10/4/23
ejecucion Reforestacion.
3.1 10 3.1 Registro de , 1
interesados 9 dias lun 3/4/23 Jjue 13/4/23
3.1.1 Capacitacion
3.11 1 FODA 10dias | vie 14/4/23 ljue 27/4/23 4
3.1.2 12 3.1.2 Seleccién de
interesados para el 8 dias vie 28/4/23 |mar 9/5/23
proyecto
3.2,
3.2 Mingas de , L
13 reforestacion 14 dias  |mié 10/5/23 |[lun 29/5/23 11CC
3.2.1 Grupos de i .
3.21 14 trabajo confirmados 9dias  |mar 30/5/23 ie 9/6/23 13
3 3.2.2 Meta 2000 ) ,
322 arboles sembrados/dfa 29 dias lun 12/6/23 ue 20/7/23
33 4 3.3 Mantenimiento de 25 di ie 21/7/23 fue 24/8/23 5
la reforestacion 1as vie ue
3.4 Verificacion del
33 5 trabajo reforestar 17 dias | vie 25/8/23 |lun 18/9/23 4
4 6 ?,; Reposicion de arbales 22 dias | vie 23/6/23 |lun 24/7/23 4
uertos
4,1 registro de )
4.1 7 interesados 12 dias | vie 23/6/23 |lun 10/7/23 56
411 8 1. j .
4.11Trabajode 10dias  |mar 11/7/23 |lun 24/7/23
equipos comprometido
4.1.2 9 1. i , L.
4.1 2 !\{Imgas de 12 dias |mar 25/7/23 |mié 9/8/23
reposicion
10 4.2 Mantenimiento de
- . .
42 la reposicion 1 dia? jue 10/8/23 |jue 10/8/23
11 5. Aprovechamiento i . I 4
5 forestal Normativa 15 dias vie 4/8/23 ljue 24/8/23
12 5.1 Elaboracion de , .
5.1 olanes PAFS| 12 dias vie 4/8/23 |lun 21/8/23
5.1.1 Registro de ,
S 13 documentacion 1dia? mar 22/8/23 |mar 22/8/23 11CC
14 5.1.2 Aprobacién en i o, o, 13
5.1.2 el MAE 11dias |mié 23/8/23 |mié 6/9/23
5.2 3 5.2 Explotacién forestal ) . I
: Normativa 1dia? jue 7/9/23 |jue 7/9/23
4 5.3 Verificacién de la i . ., 2
53 explotacion forestal 9 dias vie 8/9/23 |mié 20/9/23
> 5.4 Cierre del proyecto |  3dias | jue 21/9/23 |lun 25/9/23 4

5.4




122

Figura 33 Ruta critica

L] Mode de Nombee de taza Duwacin Comiernro Fn Predier esonas
@ |== 23 i 4, 7073

i1, 2024 iz, 2024 i 3. 2024 i 2,707
ago | sep | ot |nov | dic |ene | feb | mar | abr | may | un | jul |

i 4, 2024 i 1, 2075
ago |sep | ot | nov | dic | ene | @b | mar | abr | m

k3 P 5 Aprovechamiento 15 dias? vie H/8/23 jue MYR[T3 e —
forestal Normativa
ER SiHzhoradonde 12dlas  lun 18/9/23 mar 3637 Canlos Chimbe. teanims
planesPAFS 3123
g - 511 Regiswrode 2dbs lun 23/8/23 mar
doaimentadion pulilrsd
2 S12Aprobacionen 11dlas  vie Y923 vie 15/423
el MAE

L ?2Explotadon 11dias lun 18/9/23 I 2/10/23 37
forestal Normativa

S3Verificadion de  2dbs vie 4/8/23 I 7/8/23

b2 explomdon

S4Ciere del 2dbs vie 4823 lun 7/3/23

1.
LR |

[
A

Elaboracién propia del autor

La Figura 33 presenta el formato propuesto para el entregable resultante del proceso
de desarrollar el cronograma, este formato se adjunta al cronograma con las actividades
criticas, y en él se detallan los atributos especificos de cada actividad mismos que se detallan

a continuacioén: Igualmente se presenta la ruta critica de las actividades

Cédigo EDT: En este campo se presenta el codigo Unico de cada actividad mismo
gue facilitara su identificacion en base a la estructura de desglose de trabajo (EDT)
definida en la Figura 26

ID (MSprojet): En este campo se muestra el ID que corresponde a cada
actividad en el software de programacién de proyectos.

Actividad: En este campo se muestra la actividad planificada.

Duracion: Indica el tiempo estimado en el que se va a desarrollar la actividad.
Comienzo: Presenta la fecha estimada en la que se dard inicio a la actividad.
Fin: Presenta la fecha estimada de culminacion de la actividad.

Predecesora: Corresponde al ID de la actividad que antecede a la actividad en

el proceso de ejecucién del proyecto.

4.4.4.4 Controlar el cronograma

Para desarrollar este proceso se requieren los siguientes documentos (entradas):
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El Plan de Gestion del Cronograma.

La linea base del cronograma.
Con los documentos obtenidos y ya con el proyecto en marcha el director del proyecto se

encargara de aplicar las herramientas que detalla el PMBOK 6.0 para realizar el control del

cronograma

Finalmente, y como salidas del proceso, se definira un formato de informe de desempefio
de trabajo (Figura 30), en el que se registrara la informacién del seguimiento y ademas una
ficha de solicitud de cambio (Figura 31) que permitird hacer correcciones o
reprogramaciones (de ser el caso) en base al analisis del director de proyectos y el los

técnicos de campo

Figura 34 Formato, informe de desempefio de trabajo, control del cronograma

Fecha:
%;gsgf""{? Cédigo:
‘\ Entregable N°:

Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi Fecha de Elab.: INFORME DE
Revisado Por: Tnlgo. Geovanny Jiménez Fecha de Rev.: EVALUACION
Alvarez. SEMANAL
/Aprobado Por: Tnigo. Geovanny Jiménez Fecha de Aprob.:
Alvarez.

Nombre del Proyecto: Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe

Ubicacion del Proyecto: Parroquia Panguintza / Sector la Hueca

Ciudad: Zumbi

Tipo de Proyecto: Cotizacion de Obra Publica.

SEMANA

Variacion del cronograma (SV): Valor ganado — valor planificado = EV — PV
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Valor Ganado3:

Valor Planificado*:

Resultado

Criterio de Calificacion: (Seleccione con una X)

0: atraso (el proyecto esta atrasado frente al cronograma) (

SV = 0: en tiempo (el proyecto va segln cronograma) ( )

SV > 0: adelanto (el proyecto esta adelantado frente al cronograma) () SV <

)

Valor Ganado

Valor Planificado

Indice de desempeio del cronograma SPI:

EV

PV

Valor Ganado:

Valor Planificado:

Resultado

Criterio de Calificacion: (Seleccione con una X)

SPI < 1: retraso; en tiempo se estd por encima de lo programado. (
SPI>1: adelanto; en tiempo se estd por debajo de lo programado. (

SPI =1: el tiempo se encuentra de acuerdo con lo programado (

)
)

% Medida del trabajo realizado expresado en términos de presupuesto.
4 Presupuesto autorizado que se ha asignado al trabajo programado.

Project Manajer:

Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre Firma Fecha

Elaboracion propia del autor

De acuerdo al PMBOK, existen indices de variacion y desempefio que permiten evaluar

la eficiencia del cronograma en términos de presupuesto planificado vs ejecutado, estos
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indices complementan el control del cronograma por lo que se deben adjuntar al informe de
desemperio de trabajo, en este caso los datos requeridos para expresar y evaluar estos

indices se obtienen de una revisién periddica del cronograma valorado de trabajo (PMI, 2017)

Estos indices se definen en el PMBOK, como un andlisis de valor ganado (EVA) y se

detallan en la gestion del costo.



Figura 35 Solicitud de cambio
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Fecha:

Cdodigo:

Entregable N°:

Control de Versiones: V.1.0.0
Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi [Fecha de Elab.:
Revisado Por: Tnlgo. Geovanny Fecha de Rev.:

Jiménez Alvarez.

\Aprobado Por: Tnlgo. Geovanny Fecha de Aprob.:
Jiménez Alvarez.

Nombre del Proyecto: Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracién natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe

Ubicacidn del Proyecto: Parroquia Panguintza / Sector la Hueca
Ciudad: Zumbi
Tipo de Proyecto: Cotizacién de Obra Publica.

/Accién Correctiva: Reparaci6n de defectos:

Corto Plazo Largo Plazo

/Accion Preventiva: ctualizacién en el Plan del Proyecto:

Corto Plazo Largo Plazo
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Project Manajer:

NOMBRE FIRMA FECHA
Representante Legal:

NOMBRE FIRMA FECHA

Elaboracién propia del autor.
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4.45 Gestion de Recursos
Al realizar este modelo de gestion se debe tener en cuenta que todos los recursos ya
estan definidos tanto en las especificaciones técnicas y la oferta técnica presentada por el
especialista botanico, por lo que el objetivo de este modelo sera utilizar las herramientas y
técnicas del PMBOK, para mejorar el desempefio del recurso humano, gestionar la

adecuada asignacion, adquisicion y control, de los recursos fisicos y humanos.

4.4.5.1 Planificar la gestion de los recursos
Uno de los documentos requeridos (entrada) para el desarrollo del plan de gestion de
recursos es el contrato, en donde se verificaran los requerimientos y restricciones con

respecto al plazo, alcance, y costo del proyecto.

Otra entrada seran los factores ambientales de la empresay activos de los procesos
de la organizacion, que en este caso seran los documentos base de la oferta presentada por

el contratista. El resultado es la siguiente figura.

Figura 36 Plan de gestion de recursos

e Fecha:
t?};gggéyfﬁ | Codigo:
Entregable
N°:

Control de versiones: V.1.0.0

Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi | Fecha de Elab.:

Revisado Por: Tglo. Geovanny Jiménez | Fecha de Rev.:

Aprobado Por: Tglo. Geovanny Alvarez Fecha de Aprob.:

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la

Nombre del Proyecto: regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe

Ubicacion del Proyecto: Parroquia Panguintza / Sector la Hueca
Ciudad: Zumbi
Tipo de Proyecto: Cotizacién de Obra Pdblica.
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Los recursos fisicos y humanos seran distribuidos a cada actividad en base a las cantidades definidas por la entidad
contratante y la oferta presentada por el contratista, con el fin de agruparlos en un diagrama jerarquico y definirlos
en una sola matriz que facilite su identificacién.

T‘T_T"F'

:I Superintendente de nhral
1
1
reenior e
Ing. Wicent ina
p 1 1 1 | | . .
| Residente de Ohra | 1 Ine- - o
1 Zranom
1
1 1
te de|Trabajo Frente de Trabajo rente de Trakbaj
i 2 Especializado

MMano de Obra J

MMano de Obrai

MMano de Obrai

RESPONSABLE
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DETRABAJO  lsUpERINTENDE  |DIRECTORDE  |RESIDENTEDE  |[ESPECIALISTA
NTE DE OBRA PROYECTO OBRA ING. AGRONO
IGERENCIA DEL PROYECTO
1. Estudio de Flora
1.1 1.1. Levantar datos campo 1,C RA I,C 1,C
1.1.1 1.1.1 Medicién de arboles 1C RA R,I,C 1,C
1.1.2 1.1.2 Colecta de muestras 1C RA 1,C 1,C
1.2 1.2 Anélisis de datos 1C RA L,C ,C
1.2.1 1.2.1 V1, diversidad, parametros 1.C RA 1,C 1,C
Ecoldgicos
1.2.2 1.2.2 Mapa GPS, registro I IL,A RA
1.3 1.3 Supervisién colecta de | LA R,A
regeneracion
1.4 1.4 Primer informe final de | ILA R,A
analisis de flora
2. Construccion de vivero
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2
2.1 2.1 Ubicar terrenos I I,A RA
2.1.1 2.1.1 Seleccién mejor finca I I,A RA
1.2 2.1.2 Compra o préstamo de
o finca
22 2.2 Construccién del vivero I LA RA RCA
2.2.14 2.2.1 Obras civiles I I,A RA R,CA
2.2.2 2.2.2 Trabajo obreros disefio
2.3 2.3 Sembrio de plantulas, 1,C R,A 1,C I,C
regeneracion Natural
2.4 2.4 Mantenimiento de vivero 1,C RA 1,C 1C
3 3. Capacitacion en reforestacion y ,C RA R,I,C 1,C
ejecucion Reforestacion.
3.1 3.1 Registro de interesados 1,C RA 1,C 1C
3.1.1 3.1.1 Capacitaciéon FODA
3.1.2 3.1.2 Seleccién de interesados 1,C R,A R,I,C I,C
para el proyecto
3.2. 3.2 Mingas de reforestacion I I,A RA
3.2.1 3.2.1 Grupos de trabajo | I,A R,A
confirmados
3.2.2 Meta 2000 arboles 1A RA
3.2.2 sembrados/dia
3.3 3.3 Mantenimiento de la 1,C RA R,I,C I,C
reforestacion
3.3 3.4 Verificacidn del trabajo I,A R,A
reforestar
4 4. Reposicion de arboles muertos I,A RA
4.1 4,1 registro de interesados
4.1.1 4.1.1 Trabajo de equipos I,A R,A R.C.A
comprometido
4.1.2 4.1.2 Mingas de reposicion I I,A RA RCA
4.2 Mantenimiento de la 1,C R,A 1,C 1,C
4.2 reposicion
5. Aprovechamiento forestal
5 Normativa
1,C
51 5.1 Elaboracién de planes PAFSI \C RA LC
I,C RA I,C 1.C
5.1.1 Registro de documentacion
5.1.1
1,C
5.1.2 Aprobacion en el MAE \C RA LC
5.1.2
5.2 5.2 Explotacidn forestal 1,C RA 1,C I.C
Normativa
5.3 Verificacién de la explotacion 1,C RA 1,C I.C
5.3 forestal
1,C RA I,C 1.C

5.4

5.4 Cierre del proyecto
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CRITERIOS DE ADQUISICION DE MANO DE OBRA

R=Responsible A=Accountable C = Consult I = Inform

(persona (persona con (personaala (personaala

responsablede  responsabilidad que que

ejecutar la ultima sobrela  seconsulta se debe

tarea) tarea) sobre informar sobre
la tarea) latarea)

La mano de obra nueva, sera adquirida en base a la toma de
decisiones por parte del director de proyectos y el representante
legal de la constructora, misma que se efectuard en base a un
formato que adjuntara una serie de criterios que deben tener los
recursos para su adquisicion.
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PLAN DE RECONOCIMIENTOS

CRITERIOS DE LIBERACION DE MANO DE OBRA

Se receptara un informe en el que se detalle la razén por la cual
se requiere liberar el personal, la informacion y el desempefio de
la persona a liberar/reemplazar con el fin de que se tome la
mejor decisidn para la organizacion.

Toda persona que tenga resultados positivos en la evaluacion de
recompensas se hara acreedor a un dia de descanso remunerado
0 un incentivo econémico.

CAPACITACION DEL PERSONAL

Project Manager:

El control de todos los recursos sera realizado por el director de proyectos, se observard la duraciéon de las
actividades de donde se obtendran informes de indice de desempefio que seran generados y revisados
semanalmente con el fin de poder analizar el avance del proyecto, ademas se verificard el estado de la relacién entre
los recursos planificados vs los recursos asignados para que de ser el caso se genere una orden de cambio que
permita tomar acciones correctivas, preventivas o lo que se requiera, con el fin de evitar cambios en cronograma.

La capacitacién del personal se realizara cada inicio de semana
en base a los requerimientos que se analicen después de la
evaluacion del equipo en cada frente de trabajo.

Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre Firma Fecha

Elaboracién propia del autor

Y el acta de constitucion de equipo (Figura 33) que es un documento que pone en

claro el comportamiento requerido por parte de los miembros del equipo del proyecto, las

pautas claras desde el comienzo reducen los mal entendidos y aumenta la productividad.
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Figura 37 Acta de constitucion de equipo del proyecto

1/01/2023 25/09/2023

e Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar arboles de
importancia comercial




1. Definir una metodologia para aprovechar las semillas y su regeneracion natural, para
restauraciones futuras en el bosque tropical

2. Elaborar un Plan de capacitacién para los finqueros con el fin de fortalecer sus conocimientos en
cuanto manejo de especies forestales comerciales

3. Elaborar los planes de gestion para las areas de conocimiento del PMBOK que sean aplicables
para este proyecto

Descripcion del producto

Estudio de flora troipical
Analisisis de espeices imporntantes maderables comerciales

Aprovechar las semillas o regneracion natural, para enrriquecimiento en otros luigares degradados del
bosque tropical de Panguintza

Reforestacion de calidad con especies comerciales nativas

Necesidad del proyecto (Lo que da origen)

Zamora Chinchipe, posee el 80% de cubierta vegetal, pero solo el 25 % son bosques nativos que
se salvaron de la tala, gracias al relieve geografico que tiene esta provincia, hay lugares de dificil acceso,
estos lugares guardan especies importantes, para el futuro de la reforestacion forestal del Ecuador.
(Holdridge, L. 1982)

Queremos realizar un nuevo inventario en alrededores de la parroquia Panguintza donde se pueden
encontrar especies valiosas y posibles registros nuevos, que seran utilizados, como base de datos para
seleccion de arboles Plus, para seguimiento fenolégico, y aprovechamiento de su regeneraciéon natural,
todo con el fin de reforestar esta provincia y posiblemente toda la amazonia de Ecuador, con estas
especies valiosas, ecolégicamente sustentables, y comercialmente de calidad.

Solo la reforestacion con estas especies valiosas, podremos, sustentar la economia del futuro de las
comunidades y la sustentabilidad ambiental para Ecuador

Justificacién de impacto (Aporte y resultados esperados)

Uno de los mejores métodos para combatir el cambio climético es la reforestacién con especies
nativas, las cuales son especies de arboles que captan mucho carbono del aire, descontaminan la
atmosfera, regulan la capacidad de almacenaje de agua en el suelo, y son el futuro del recurso madera
dentro de 40 afios, para el Pais. No olvidemos que actualmente la regiébn de Zamora Chinchipe esta
siendo afectada de manera intensa por compafiias mineras, que arrasan y talan especies arboreas
importantes para nuestro futuro, sin tener en cuenta una seleccién boténica para establecer programas de
restauracion del paisaje y reforestacion de lugares alterados. (Vazquez, M. &Ulloa, R. 1997)

Especies forestales importantes encontradas en el primer inventario: como recurso de madera de calidad;

Canelo fino: Rhodostemonodaphne sp.
Canelo, o payanchillo: Nectandra laurel
Chanul, o yumbingue: Humiriastrum sp.
Bella maria: Vochysia sp.

Higuerén: Ficus sp.

Romerillo: Podocarpus oleifolius

Copal: Dacryodes peruviana

Macairo , o roble; Hyeronima asperifolia
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Supuestos (elementos que se dan por presentes en el proyecto pero que deben ser explicitados)

El proyecto cuenta con un plan de accion el cual contiene varios proyectos a realizar en la Junta
Parroquial de Panguintza

-El proyecto tiene un andlisis al proyecto seleccionado. Anteproyecto con resultados
-El proyecto establecié una metodologia que permita identificar el mayor nimero de partes interesadas.
-El proyecto determiné los criterios para la ponderacion de poder e interés de las partes interesadas.

-Se adelant6 una clasificacion de las partes interesadas del proyecto seleccionado.

Restricciones (Factores que limitan el alcance del producto o la gestion del proyecto)

La resistencia que pueden tener los interesados al cambio de aprovechamiento forestal sustentable

-Que el presupuesto asignado para el desarrollo total del proyecto se reduzca o no alcance a cubrir todas
las necesidades que los requerimientos técnicos asi lo ameriten.

-La construccion del vivero debe cumplir con parametros técnicos que permitan su buen funcionamiento,
al no ser asi, pueden caer plagas y enfermedades y mortandad en las plantulas, y eso significaria un
retraso costoso para el proyecto

Identificaciéon de grupos de interés (Stakeholders directos e indirectos)

GRUPO INTERESADOS

Junta Parroquial de Panguintza (rectora)
Ministerio del ambiente

Prefectura de Zamora Chinchipe

A. Gobierno. Instituciones

Publicas

CAF
B. Financiamiento. Entidades | CFN
bancarias BANCOS

C. Patrocinadores CRuiCicluciEShals

Junta de Panguintza (GAD)

Organizaciones sin fines de lucro: Naturaleza y cultura
internacional

Organizaciones no gubernamentales, ecolégicas de
Panguintza

D. ONGs- Organizaciones de
la sociedad civil

Profesionales especializados

E. Expertos. Academia- Conferencistas

Instituciones de Educadores en temas ambientales en escuelas publicas y
investigaciones y educativas privadas, colegios publicos y privados.

Universidades publicas y privadas

Poblacién de la Parroquia Panguintza
F. Ciudadanos. Usuarios Asociacién de madereros de Panguintza
Duefios de Fincas con bosque tropical

135



136

Asociacion de productores agricolas
Asociacion de ganaderos de Panguintza

Ejecutores madereros externos
Mujeres productoras de hortalizas
Piscicultores de Tilapias

Junta de Agua de Panguintza

Cooperativas de

G. Otros Asqciaciones c_ie_ desarrollo_ comunal
Turistas que visitan Panguintza
Empresarios madereros de Loja

Realizado por: Firma:

Ing. Carlos Chimbo o

Elaboracién propia del autor.

4.4.5.2 Estimar los recursos de las actividades

Figura 38 Requisitos de recursos por actividad

Fecha:

> ~ |codigo:
\ & 2nguinntza
Entregable N°:

Control de Versiones V.1.0.0

Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi Fecha de Elab.:
Revisado Por: Tglo. Geovanny Jiménez Fecha de Rev.:
Aprobado Por: Tglo. Geovanny Alvarez Fecha de Aprob.:

Nombre del Proyecto: Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
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regeneracidn natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe
Ubicacion del Proyecto: Parroquia Panguintza / Sector la Hueca
Ciudad: Zumbi
Tipo de Proyecto: Cotizacién de Obra Publica.
2. RECURSOS ESTIMADOS PARA CADA ACTIVIDAD.
. RECURSOS DE LA 1% DE
CODIGO EDT |ACTIVIDAD by CANTIDAD o cpacion  [COMIENZO FIN
GERENCIA DEL
PROYECTO
1. Estudio de flora [PIRECTORDE 1 100%
1 PROYECTOS dom 1/1/23 mié 22/2/23
INGENIEROS 3 100%
Construccién de PIRECTOR DE 1 100%
. PROYECTOS . ;
2 vivero jue 23/2/23 vie 31/3/23
INGENIEROS 3 100%
Capacitacion DIRECTOR DE o
; 1 100%
3 reforestacién PROYECTOS lun 3/4/23 lun 10/4/23
(Métodos, coleccion  [INGENIEROS 3 100%
semillas y reforestar)
Reposicion de EFI{F:)E\?;(S%?E 1 100%
4 arboles muertos vie 23/6/23 lun 24/7/23
INGENIEROS 3 100%
Aprovechamiento |pirecTor pE 1 100% vie 4/8/23 ljue 24/8/23
> forestal Normativa|PROYECTOS
INGENIEROS 3 100%
5.4 CIERRE DEL DIRECTOR DE 1 100% jue 21/9/23 lun 25/9/23
PROYECTO PROYECTOS 3
INGENIEROS 100%

Elaboracién propia del autor

Al terminar con los procesos de planificacion, llegé el momento de implementar y

utilizar las herramientas que se necesiten para cumplir con todas las lineas base del proyecto,

para ello existen procesos que se encargaran de velar por el éxito en la ejecucion

enfocdndose en este caso, en los recursos del proyecto, hay que tener en cuenta que los

recursos necesarios para el proyecto pueden ser tanto internos como externos al equipo del

proyecto, por ello es necesario saber que los recursos internos son adquiridos (asignados)

por el gerente de proyectos, mientras que los recursos externos, son adquiridos a través de

los procesos de gestion de adquisiciones que no se trataran en este trabajo experimental.

Este sera un escenario hipotético y lo que se detallard son los procesos de como se

manejaria la gestidon de recursos en la etapa de ejecucidon o construccion ya con todos los
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recursos adquiridos, ya sea por el superintendente de obra o el posterior estudio de la
gestion de adquisiciones.
El director de proyectos puede o no tener control directo sobre la seleccion de los recursos,

debido a convenios colectivos de trabajo o al uso de personal subcontratado.

4.4.5.3 Adquirir los recursos
Los documentos requeridos (entradas) para realizar este proceso son:

Plan de Gestién de los Recursos.

Linea base de costos (Oferta econémica).
Cronograma del Proyecto.

Requisitos de Recursos.

Estructura de desglose de recursos.

Factores Ambientales de la Empresa: Especificaciones técnicas (PMI, 2017)
Ya con los documentos y al tener todo el personal técnico preasignado, se procedera a
utilizar la herramienta de toma de decisiones (Figura 35) con el fin de adquirir los recursos

mas Optimos y disponibles para el desarrollo de las actividades establecidas en el proyecto.

Figura 39 Formato de toma de decisiones
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NOMBRE

TIPO/CATEGORIA

3.1. RECURSO FiSICO 3.2. RECURSO HUMANO
CUMPLE(1)/NO CUMPLE(1)/NO
DISPONIBILID INMEDIATA CUMPLE (0) ALTA CUMPLE (0)
AD TARDIA EXPERIENCIA MEDIA
DENTRO DEL CUMPLE(1)/NO BAJA
S PRESUPUESTO CUMPLE (0)
FUERA DEL ALTA CUMPLE(1)/NO
PRESUPUESTO CUMPLE (0)
CUMPLE(1)/NO  |cONOCIMIENTO
ALTA CUMPLE (0) MEDIA
CAPACIDAD MEDIA BAJA
CUMPLE(1)/NO
BAIA ALTA CUMPLE (0)
HABILIDADES MEDIA
BAJA
CUMPLE(1)/NO
ESPACIO EN BLANCO ALTA CUMPLE (0)
IACTITUD MEDIA
BAJA

TOTAL

TOTAL

RECURSO FiSICO RECURSO HUMANO
RANGO2-3 RECURSO OPTIMO  |RANGO 3 -4 PERSONAL IDONEO
RANGOO-1 CAMBIAR RECURSO [RANGO 2-3 LIBERAR PERSONAL
RANGOO -1 CAMBIAR PERSONAL
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Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre Firma Fecha

Elaboracién propia del autor.
La Figura 35 presenta el formato propuesto de la herramienta de toma de

decisiones en la que se debera especificar el nombre, el tipo o rol (en el caso de ser recurso

humano) y la categoria del recurso requerido, una vez definido el recurso se elige el

parametro de evaluacién que depende del tipo de recurso ya sea fisico humano y al llenar

cada uno de los items se dara una calificacion que permitira tener un panorama mas claro

sobre qué decisidn tomar con respecto a la adquisicién de recursos.

El resultado final de este proceso (salidas) es que se registrara a cada recurso

adquirido o asignado en un formato de asignaciones tanto para recursos fisicos (Figura37)

como para el equipo del proyecto (Figura 36).

Figura 40 Formato de asignacién de recursos humanos
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Project Manager:

Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre Firma Fecha

Elaboracion propia del autor.
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Figura 41 Formato de asignacién de recursos fisicos
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4.4.5.4 Desarrollar el equipo

Los documentos requeridos (entradas) para este proceso seran:
Plan de Gestién de los Recursos.
Cronograma del Proyecto.
Asignaciones del equipo del proyecto.

Acta de constitucién de equipo. (PMI, 2017)

Al verificar todos estos documentos el director del proyecto tendra en claro las
necesidades y las habilidades que deberan tener los miembros del equipo del proyecto, por
lo que en el caso de ser necesario el director procedera a utilizar las técnicas y herramientas
del PMBOK, entras las que se proponen estan:

Reconocimiento y recompensas, es una herramienta que consiste en proporcionar
un incentivo a las personas que cumplan un comportamiento deseable, el objetivo principal
de utilizar esta herramienta es conseguir que el equipo de trabajo se motive, se sienta
apreciado dentro de la organizacién y mejore su desempefio de trabajo, por ello se presenta
un formato de evaluacion de recompensas (Figura 21) en el que se tomaran en cuenta
pardmetros de calificacion que permitan elegir al ganador de la recompensa por méritos, en
este caso se optd por una remuneracion econémica o un dia de descanso.

Capacitaciones, que de acuerdo al PMBOK, pueden ser formales o informales,
tomando siempre en cuenta gue el objetivo es mejorar las competencias de los miembros del
equipo, existen dos tipos de capacitaciones, la programada que se define en el plan de
gestion de los recursos y la no programada que es resultado de la observaciéon, la
conversacion y las evaluaciones de desempefio del equipo, en este caso las capacitaciones

seran no programadas y se planificaran en base a la evaluacion de desempefio del equipo.



Figura 42 Formato de evaluacion de recompensas.
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de
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10. Motiva y ayuda a los

35-40
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0-35
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UN DiA DE DESCANSO REMUNERADO INCENTIVO ECONOMICO DE 50$

Nombre Firma Fecha

Representante Legal:

Nombre Firma Fecha

Elaboracién propia del autor
El resultado de este proceso seran las evaluaciones de desempefio del equipo
(Figura 39) que permitiran identificar el tipo de capacitacién o las mejoras que necesita el

equipo del proyecto

145



Figura 43 Formato de evaluacion de equipos

146

y =
\ & anguintza

Fecha:

Cddigo:

Entregable N°:

Control de versiones: V.1.0.0

Project Manager (Autor): Ing. Carlos Chimbo Celi Fecha de Elab.: INFORME DE

Revisado Por: Tglo. Geovanny Jiménez Fecha de Rev.: EVALUACION
SEMANAL

\Aprobado Por:

Nombre del Proyecto:

Tglo. Geovanny Alvarez

Fecha de Aprob.:

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracién natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe

Ubicacion del Proyecto:

Parroquia Panguintza / Sector la Hueca

Ciudad:

Zumbi

Tipo de Proyecto:

Cotizacion de Obra Publica.

CALIFICACION
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1. Muestran precision y
calidad en el trabajo
realizado.

2. Organizan el trabajo en
tiempo y forma.

3. Cuidan las
herramientasy el
equipo.

4. Usan el equipo de
proteccion.
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enseiiar y entrenar a
otros.
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10. Eligen prioridades de
forma eficiente.

11. Cumplen sus tareas a
tiempo.

12. Identifican errores y
trabajan para
arreglarlos.

13. Se motivan y ayudan
entre ellos.

14. Tienen una actitud
positiva y proactiva.

15. Promueven el
trabajo en equipo.

TOTAL

50 - 60 El trabajo del equipo es Excelente
30-50 El trabajo del equipo es Bueno
0-30 El trabajo del equipo es Malo

Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre Firma Fecha

4.4.5.5 Dirigir el equipo

Elaboracién propia del autor

Los documentos requeridos (entradas) para este proceso son:

Plan de Gestién de los Recursos.

Asignaciones del equipo del proyecto.

Acta de constitucion de equipo.

Evaluaciones de Desempefio del Equipo. (PMI, 2017)
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La observacion diaria del equipo de trabajo en base a su desempefio y el andlisis de
las evaluaciones y documentos del proyecto, permite que el director identifique falencias que
se presenten durante la ejecucion. Por ello es necesario que el director cuente con
habilidades interpersonales y de equipo, a fin de que pueda estar preparado para afrontar
los inconvenientes, en todo proyecto existen conflictos que tienen que ser abordados, el
PMBOK sugiere que se utilicen técnicas de solucidon de conflictos, para este caso se usara
la técnica colaborar/resolver, en la cual todos los involucrados aportan diferentes

alternativas de solucién con el propésito de llegar a consensos mutuos (PMI, 2017)

El resultado del proceso de dirigir el equipo son las solicitudes de cambio (Figura
23) que en base al andlisis y la aplicacién de técnicas por parte del gerente de proyectos
permitira cambiar, obtener y liberar personal, ademas de medir los efectos en el proyecto por

el caso omiso o aplicacién del cambio requerido.

Figura 44 Solicitud de cambio
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Corto Plazo

Largo Plazo

Largo Plazo

NOMBRE FIRMA FECHA
Representante Legal:
NOMBRE FIRMA FECHA

Elaboracién propia del autor

4.4.5.6 Controlar los recursos

Los documentos requeridos (entradas) para este proceso son:

Plan de Gestién de los Recursos.

Requisitos de Recursos.

Asignaciones de Recursos Fisicos.

Cronograma del proyecto.
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Datos de desempefio (cronograma)

Ya con los documentos se pueden utilizar las herramientas planteadas en la guia,
para este caso se hara una revision del desempefio del proyecto con el fin de analizar la
utilizacion real de los recursos con respecto a la planificada.

El resultado (salida) del proceso sera un informe de desempenio del trabajo (Figura
39) mismo que permitira entender si se emiten solicitudes de cambio (Figura 24) que

permitan cumplir lo planificado.

Figura 45 Informe de desempefio de trabajo. Recursos fisicos
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Project Manajer:

NOMBRE FIRMA FECHA
Representante Legal:
NOMBRE FIRMA FECHA

Elaboracién propia del autor

Figura 46 Solicitud de cambio. Recursos fisicos
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Reparacion de defectos:

/Accion Preventiva:

Corto Plazo

IActualizacion en el Plan del Proyecto:

Largo Plazo

Largo Plazo

Project Manajer:

NOMBRE FIRMA FECHA
Representante Legal:
NOMBRE FIRMA FECHA

Elaboracion propia del autor

4.4.6 Gestion del Riesgo

Este modelo de gestion es totalmente nuevo en el proyecto y se realizara en base a aun

andlisis amplio del mismo, se utilizaran las herramientas y técnicas del PMBOK, para

identificar, analizar, planificar la respuesta y monitorear los riesgos del proyecto.
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4.4.6.1 Planificar la gestion de riesgos
Los documentos requeridos para este proceso (entradas) son:

Plan de Gestion del Cronograma.
Plan de Gestion de Recursos.
Contrato.

Factores ambientales de la empresa: Investigaciones académicas (PMI, 2017).
Una vez y ya con la recopilacion de los documentos se procede a definir las
herramientas necesarias, asi como a categorizar los riesgos en base a un juicio de expertos
por parte del personal que prepard la oferta y también reuniones con los mismos.
El resultado de este proceso (salida) es el plan de gestion de riesgos (Figura 47)
gue es un documento que describe el modo en el que se estructuraran y llevaran a
cabo las actividades de gestion de riesgos ademas de las herramientas elegidas para el

desarrollo de los procesos.



Figura 47 Plan de gestion de riesgos
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NIVEL 0 RBS® NIVEL 1 RBS 2 NIVEL 3 RBS
1.1. Alcance
1.2. Cronograma
1. RIESGO DE GESTION 1.3. Recursos
1.4. Riesgos
1.5. Costos
;ﬁ;g(s)s :';:Is_ Z.IRIESGO 2.1. Calidad
PROYECTO TECNICO/CONSTRUCTIVO ) 5 Tpapaiadores
3. RIESGO COMERCIAL |- Proveedores
3.2. Subcontratos
4.1. Cliente
4. RIESGOS EXTERNOS 4.2. Ambiental/Climatico
4.3. Social

Se realizara un proceso iterativo en el que se identificardn, evaluaran y abordaran los riesgos existentes tanto en el
proceso de planificacion como la ejecucidn del proyecto, utilizando las herramientas y estrategias necesarias para
el proyecto en base al PMBOK 6.0.

Continua en la siguiente pagina.

° RBS: Estructura de desglose de riesgos
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MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

Muy Alta 0,90 0,90 Muy Alta

Alta 0,70 070  Alta

Mediana 0,50 0,50 Mediana

0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 080 040 0,20 0,10 0,05

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy alto | Muy alto Alto Moderado Bajo Muy Bajo

IMPACTO NEGATIVO IMPACTO POSITIVO

6.0, siendo

mejorar y aceptar. Todas definidas en la Guia PMBOK 6.0

La prioridad de los riesgos se definird en base a la matriz de probabilidad e impacto del PMBOK

considerados riesgos de alta prioridad los que se ubiquen en el sector rojo, de prioridad media, los

transferir, mitigar y aceptar. Mientras que para las oportunidades se utilizaran: Explotar, compartir,

Nombre Firma Fecha

Representante Legal:

Nombre Firma Fecha

. Elaboracién propia del autor

4.4.6.2 Identificar los riesgos

Una vez aprobado el plan de gestion de riesgos se procede a verificar y recopilar

documentos (entradas) para poder identificar los riesgos que pueden afectar al proyecto.

Por ello los documentos requeridos (Entradas) para este proceso seran:

Plan de Gestion del Cronograma.

Plan de Gestion de Recursos.
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Plan de Gestion de los Riesgos.

Linea base del cronograma.

Linea base de costos (Oferta Econémica).
Estimaciones de costos (Andlisis de precios unitarios).
Estimaciones de duracion.

Requisitos de recursos. (PMI, 2017)

En base a las entradas del proceso se utilizard como herramienta un juicio de expertos
con el personal técnico que prepar6 la oferta a fin de aprovechar su capacidad y experiencia
para identificar cada riesgo y categorizarlo en base a lo planificado en el “plan de gestion de
riesgos”, ademas se realizd un analisis de riesgos en proyectos anteriores de inventarios
forestales.

El resultado (salida) del proceso es el registro de riesgos, en el que se detalla la causa
gue puede producir el riesgo, el efecto o consecuencia de que ocurra y la identificacién de si

€s una amenaza o0 una oportunidad.

4.4.6.3 Realizar el andlisis cualitativo de los riesgos

Los documentos requeridos (Entradas) para este proceso son:
Plan de gestion de los Riesgos.
Registro de riesgos.
Factores Ambientales de la Empresa

o] E xternas: Investigaciones académicas (PMI, 2017)

Para este proceso se realizar4 un juicio de expertos con el personal técnico del
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proyecto donde en base a los riesgos identificados y categorizados se utilizara la matriz de

probabilidad e impacto (Figura 48) con el objetivo de priorizar los riesgos que puedan

presentarse en el proyecto.

PROBABILIDAD

Muy Alta
Alta
Mediana
Baja

Muy Baja

0,90
0,70
0,50
0,30
0,10

Figura 48 Matriz de probabilidad e impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

AMENAZAS OPORTUNIDADES
0,05 0,09| 0,18 0,18 1|0,09 | 0,05 f|uyAita
0,04 0,07 | 0,14 0,14 0,07 | 0,04 |t
0,03 0,05| 0,10 0,20 020 | 0,10 [0,05 | 0,03 fediana
0,02 0,03 | 0,06 0,12 0,12 | 0,06 [003 | 002 taa
0,01 0,01| 0,02 0,04 | 0,08 0,08 10,04 | 002 001 | 001 puyBaja
005 010 020 040 080 080 040 0,20 0,10 0,05
MuyBajo  Bajo Moderado Alto Muyalto | Muyalto Alto Moderado Bajo  Muy Bajo

IMPACTO NEGATIVO

IMPACTO POSITIVO

Elaboracién propia del autor

PROBABILIDAD
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El resultado de este proceso es una actualizacion al registro de riesgos con el

respectivo andlisis cualitativo de cada riesgo identificado (Figura 44).

4.4.6.4 Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos
Realizar un andlisis cuantitativo de riesgos es un proceso complejo y costoso ya que
requiere procedimientos de trabajo, sistemas de informacién, formacion personal en gestion
de riesgos y los beneficios se obtienen de mediano a largo plazo siempre y cuando la
organizacion se comprometa con los procedimientos de desarrollo de datos verificados y
fiables, por ello en este trabajo experimental no se realizara el analisis cuantitativo de

riesgos.

4.4.6.5 Planificar la respuesta de los riesgos
Finalmente se elabora un plan de respuesta a los riesgos, los documentos requeridos
para este proceso (entradas) seran el plan de gestion de los riesgos y el registro de

riesgos (Actualizado).

Con todos los documentos listos y actualizados se proceden a definir las estrategias tanto
para riesgos negativos 0 amenazas y para los riesgos positivos u oportunidades, el PMBOK,

las define de la siguiente manera:

Figura 49 Estrategias para riesgos negativos o amenazas.

1. Estrate Evitar: cuando el equipo del proyecto actia para eliminar la amenaza o proteger el

. proyecto de su impacto. Los ejemplos de las acciones evasivas pueden incluir la
glas para eliminacidn de la causa de una amenaza, la extension del cronograma, el cambio de
riesgos la estrategia del proyecto o la reduccién del alcance.

negativos o

amenazas. Transferir: implica el cambio de titularidad de una amenaza a un tercero para que
maneje el riesgo y para que soporte el impacto si se produce la amenaza. La
transferencia puede ser lograda usando seguras, garantias de cumplimiento,
certificados de garantia, etc. Para poder transferir a un tercero la propiedad vy la
responsabilidad de riesgos especificos se pueden utilizar acuerdos.

Mitigar: Implica el tomar medidas preventivas para reducir la probabilidad de ocurrenciay/o el impacto de una
amenaza.
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Aceptar: La aceptacion de riesgos reconoce la existencia de una amenaza, debe ser adoptada para las amenazas de
baja prioridad o cuando no es posible o rentable hacer frente a una amenaza de ninguna manera.

Elaboracion propia del autor

Figura 50 Estrategias para riesgos positivos u oportunidades

2. Estrate Explotar: cuando se busca que la oportunidad suceda al 100%, un ejemplo de explotar
es el uso de nuevas tecnologias o mejoras tecnoldgivas que reduzcan el costo y la

giaS para duracién del proyecto.
riesgos

e Compartir: implica la transferencia de la propiedad de una oportunidad a un tercero
pOSItIVOS u para que este comparta algunos beneficios si se produce la oportunidad. Hay que
oportunida tener cuidado, debido a que se debe compartir la oportunidad con alguien que este

mas capacitado para capturar la oportunidad a beneficio del proyecto. Un ejemplo de
des- esta estrategia consiste en formar asociaciones de riesgo compartido, equipos,
compaiiias de propdsito especial o empresas conjuntas.

Mejorar: se utiliza para aumentar la probabilidad y/o impacto de una oportunidad. La probabilidad de ocurrencia de
una oportunidad puede aumentar al centrar la atencion sobre sus causas, un ejemplo de mejorar las oportunidades se
refiere a la adicion de mas recursos a una actividad para terminar mas pronto.

Aceptar: La aceptacion de riesgos reconoce la existencia de una oportunidad, debe ser adoptada para las
oportunidades de baja prioridad o cuando no es posible o rentable hacer frente a la oportunidad de ninguna manera.

Elaboracién propia del autor
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El resultado de este proceso (salida) sera el plan de respuesta a los riesgos (Figura 47):

Figura 51 Identificacion de analisis y plan de repuesta a los riesgos

IDENTIFICACION, ANALISIS Y PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

AREA DE CONOCIMIENTO: Gestion de Riesgos

Control de versiones:

V.1.0.0

“Fanguintza

Fecha:

Codigo:

Entregable N°:

Project Manager (Autor):

Ing. Carlos Chimbo Celi

Fecha de Elab.:

Revisado Por:

ITglo. Geovanny Jiménez

Fecha de Rev.:

Aprobado Por:

Tglo. Geovanny Alvarez

Fecha de Aprob.:

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe

Ubicacidn del Proyecto:

Parroquia Panguintza / Sector la Hueca

Ciudad:

Zumbi

Tipo de Proyecto:

Cotizacion de Obra Publica.

2. IDENTIFICACION Y PLAN DE RESPUESTA.

. ANALISIS
IDENTIFICACION DEL RIESGO CUALITATIVO PLAN DE RESPUESTA
INFORMACION DEL RIESGO 2 RESPUESTA
RBS o a RESPONSABLE
z | e| 3
< 3] =
8 | £ ¢
CAUSA EFECTO O/A E s E ESTRATEGIA: Accion
1. RIESGO DE GESTION
1.1. Alcance
CEPTAR: Verificar los
Modificaciones en aumentos e identificar si .
050 |080 . L Coordinador de
lAumento de el g 4 lexisten rubros similares en P
111 , o A técnico de
\volimenes de obra. | Alcance/Ampliaci los que se puedan .
. e K campo/Lideer de
6n de Plazo ustificar, o considerar la
) campo.
creacion de rubros nuevos.
Redisefio de toma Retraso en la IACEPTAR: Verificar el Gerente de
112 | ios de ejecucion/Ampli A | 050 |040 | 0,20 |redisefioy actualizar el Proyectos/Superint
campo acién de mapa de cronograma. endente de campo.
P . ejecuciones
(Inventarios).
1.2. Cronograma
MITIGAR: Planificar
E.stlmauon de . Ampliacién de 050 020 | 0,10 aFt'V'd?,deS antes de su Gerente de
1.2.1 ttiempo contrarioa A ejecuciony comparar el
X plazo. Proyectos
la realidad. lavance del proyecto
semanalmente.
EXPLOTAR: Verificar
Realizar mas nuevas actividades que se
122 actividades Optimizacion de o 0,50 |00 complementan en obray Gerente de
™ lsimultdneas quelas [Tiempo. ejecutarlas de manera Proyectos
planificadas. simultdnea a fin de
optimizar tiempos.
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. ANALISIS
IDENTIFICACION DEL RIESGO CUALITATIVO PLAN DE RESPUESTA
INFORMACION DEL RIESGO <Dt RESPUESTA
RBS a a RESPONSABLE
= o <
2 |G| E
8 | £ ¢
CAUSA EFECTO O/A g s E ESTRATEGIA: Accion
1.3. Recursos
MITIGAR: | |
Falta de recursos Retrasoenla eficazGde Ic():so:t:zriz :nso Gerente de
1.3.1 |para el desarrollo . ., A 0,5 (0,40 | 0,20 Proyectos/técnico
o Ejecucion obra procurando que no
de cada actividad. . . d e campo
existan desperdicios.
Desgaste delos MITIGAR: Verificar las
Fauiposy Retrasoenla condiciones de los equipos Gerente de
132 |herramientas etraso A | 070 [020 | 0,14 2° CAUPOSlproyectos/Téenico de
Ejecucion durante la planificacién de
usados en el campo
su uso.
proyecto.
1.4. Riesgos
S, MITIGAR: Efectuar el
fAparicién de Retraso enla monitoreo de los riesgos e Gerente de
1.4.1 lriesgos no etraso A | 090 |040 montto g
! Ejecucion. identificarlos en base al Proyectos
planificados. - .
plan de gestion del riesgo.
1.5. Costos
Estimacion de MITIGAR: Sondear todos
costos baja con los proveedores que Gerente de
1.5.1 ! Sobrecosto A 0,30 (0,40 | 0,12 P . q. R Proyectos/Superint
respecto a la ofrezcan precios similares a
R endente de obra.
realidad. los ofertados.
MITIGAR: Se realizaran
Mal control de informes semanales sobre Gerente de
1.5.2 |costos del Sobrecosto A 0,30 [ 0,80 el cronograma valorado de
. R Proyectos
proyecto. rabajo y porcentaje de
avance.
2. RIESGO TECNICO/CONSTRUCTIVO
2.1 Calidad
MITIGAR: Realizar los
Baia resistencia del Sobrecosto/Retr ensayos en campo
211 [ - asoenla A 0,70 |0,80 pertinentes para asegurar Residente de Obra
hormigdn. . L . .
ejecucion. una buena resistencia del
hormigén.
Sobrecosto/Retr eoosss delnstatacon
2.1.2 | Rotura de tuberias asoen la A 0,50 |0,40 | 0,20 P Residente de Obra
} L conforme a las
ejecucion. I .
especificaciones técnicas.
2.2. Trabajadores
MITIGAR: Realizar
st | e s
221 |2P0r9€ A | 050 |080 pecclonesy . Obra/Gerente de
ejecucion de humano/Retraso levaluaciones para verificar
. . L. . Proyectos
actividades. en la ejecucion. el uso de equipos de
proteccion.
MITIGAR: Se realizara un
Retraso en la . ~
olaboracion informe de desempefio de
222 ¥ Multa A 0,30 |0,40 | 0,12 trabajo paraprecautelarel |Residente de Obra
entrega de .
N desarrollo a tiempo de las
planillas. .
planillas.
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. ANALISIS
IDENTIFICACION DEL RIESGO CUALITATIVO PLAN DE RESPUESTA
INFORMACION DEL RIESGO <Dt RESPUESTA
RBS a a RESPONSABLE
= o <
2 |G| E
8 | £ ¢
CAUSA EFECTO O/A g s E ESTRATEGIA: Accion
Deficiente trabajo Retraso enla MITIGAR: Realizar informes |Gerente de
2.2.3 |delascuadrillas en ) ., A (030 0,40 | 0,12 [de desempefio de trabajo Proyectos/Resident
Ejecucion.
el frente de obra. con la mano de obra. e de Obra
3. RIESGO COMERCIAL
3.1. Proveedores
Retraso en la MITIGAR: Revisar la matriz
3.1 [Provision de R.etrasp’en la A [070 020 | 014 de requisitos de .recursos y |Gerentede
recursos Ejecucion. programar el pedido con Proyectos
materiales. anticipacion.
3.2. Subcontratos
H 3
Mano de obra Retrasoenla hMeIr-I:aGn:\i:ntan:rziI:i:)ma de Gerente de
3.2.1 [subcontratada, sin . L. A 0,10 0,40 | 0,04 . -
L ejecucion. decisiones para adquirir Proyectos
experiencia. -
personal 6ptimo.
Equipos que no MITIGAR: Emplear
322 abastezcan al R.etras.olen la A [030 040 | 012 her.ra.mlentas de tomé fje Gerente de
desarrollo de las ejecucion. decisiones para adquirir Proyectos
actividades. lequipo éptimo.
4. RIESGOS EXTERNOS
4.1. Cliente
EVITAR: Realizar un oficio
dirigido al administrad
Ausencia de Paralizaciéndela dgll%:;:tfa:o :;I?(!ista:sdzr Superintendente de
411 [ Obra/Ampliacién A 0,70 0,80 Obra/Gerente de
Fiscalizador aumento de plazo,
de Plazo Proyectos.
reprogramary extender el
cronograma.
EVITAR: Realizar un oficio
Pago tardio de Paralizaciéndela :Ierllif:tf:odgllzisttar:jzr Superintendente de
4.1.2 g . Obra/Ampliacién A 10,50 0,40 Obra/Gerente de
Planillas aumento de plazo,
de Plazo Proyectos.
reprogramary extender el
cronograma.
ACEPTAR: Verificar los
Rubros adicionales o requerimientos, generar un .
3 pedido de Ia Ampliacién de nuevo cronograma y Superintendente de
413 enptidad Plazo/Ganancias O 0,70 0,80 realizar un oficio dirigidoal |Obra/Gerente de
adicionales administrador del contrato  |Proyectos.
contratante. L
solicitando contrato de
costo + %.
4.2. Ambiental/Climatico
Fuertes lluvias en la Ampliacién de IACEPTAR: Verificar laruta Suberintendente de
4.2.1 |[construccion del P A [0,50 0,40 | 0,20 |critica y reprogramar el P
N Plazo Obra
vivero forestal e cronograma.
invenatrios.
MITIGAR: Actuar mediante
Impacto ambiental el plan de seguridad y Gerente de
4.2.2 |producido por la Multa A 0,10 0,80 | 0,08 |manejo ambiental Proyectos/Resident
construccion vivero. propuesto en la e de Obra
metodologia.
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. IANALISIS
IDENTIFICACION DEL RIESGO CUALITATIVO PLAN DE RESPUESTA
INFORMACION DEL RIESGO <Dt RESPUESTA
RBS a a RESPONSABLE
= o <
2 g2
8 | &9
CAUSA EFECTO O/A g s E ESTRATEGIA: Accion
4.3. Social
EVITAR: Realizar un
Paralizaciones a Paralizaciéndela ggﬁ::qisetr::jglrrﬁld:oiltrato Superintendente de
4.3.1 |nivel provincial o Obra/Ampliacién A (0,30 0,80 . Obra/Gerente de
. solicitando aumento de
nacional. de Plazo Proyectos.
plazo, reprogramary
extender el cronograma.
/Accidentes por MITIGAR: Actuar mediante
circulacion el plan de seguridad y Gerente de
X Retrasoenla . : .
4.3.2 |vehicularenlos . L, A 0,70 0,40 manejo ambiental Proyectos/Resident
. ejecucion
predios de la propuesto en la e de Obra
Parroquia. metodologia.
IAccidentes por MITIGAR: Actuar mediante
circulacion el plan de seguridad y Gerente de
Retrasoenla . ) .
4.3.3 |Peatonal enlos . ., A [0,70 0,40 manejo ambiental Proyectos/Resident
. Ejecucion
predios Junta propuesto en la e de Obra
P.P. metodologia.
. FIRMA DE RESPONSABLES
Project Manager:
Nombre Firma Fecha
Representante Legal:
Nombre .
Firma Fecha
Elaboracién propia del autor
4.4.7 Gestion de los interesados (Stakeholders)

A continuacion, se presenta un registro de cada una de las partes interesadas que

ha sido mapeado para este proyecto: Plan de gestion de proyectos para identificar

especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion

natural de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

En este cuadro se presenta cada uno de los grupos que han presentado algun tipo

de interés, su nivel de influencia o poder en el proyecto y el tipo de estrategia de
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comunicacion que se espera establecer para mantener una buena relacién con cada uno

de estos grupos.

Tabla 6 Identificacién de los interesados y su poder de influencian en el proyecto:.

IMPACTO/INTER mgg,lo\Tr\ﬁsRl\E/lg_s
GRUPO INTERESADOS ES ESPERADO O | PODER / PARA
POTENCIAL DEL |INFLUENCIA ASEGURAR SU
PROYECTIO PARTICIPACION
Junta Parroquial | Como entidades
de Panguintza publicas:
(rectora) Garantizar . .
Ministerio del recursos 52?25223561\(;@“61'63
A. Gobierno. am?lente q faclggfomtfjﬁéno Colaboran con | Sesiones de
Instituciones | Prefecturade ONUMaNOY 1 hgisticaenel |debates
Publicas Zamora Chinchipe ;a_studl_os (tecnicos, proyecto Encuentros de
Inancieros y articulacion de
ambientales), trabaio
permisos y J
aprobaciones
necesarias.
CAF Financiadores Responsables
B. CFN Garantizar el de los recursos
Financiamie |BANCOS econdmicos Reuniones con
desarrollo del ) )
nto. rovecto a través futuros para ejecutivos y
Entidades proy financiar jerarcas
b ; del apoyo
ancarias L proyectos
econdémico .7
distintos
Garantizar
Gobiermno de recursos Colaboran con Reuniones virtuales
C Francia econémicos

Patrocinado
res

para el desarrollo
del proyecto

Junta Parroquial
(GAD Panguintza

Contraparte 31,59
% del monto total
188272 euros

el
financiamiento
del proyecto

y presenciales,
acuerdos con
interesados

Organizaciones Impulso del
sin fines de lucro: | proyecto
Naturaleza y Equipos Sesiones de trabajo
D. ONGs- cultura especificos de virtuales 'y
. . . . Coadyuvan en .
Organizacion |internacional trabajo la. consecucion presenciales.
es de la Organizaciones no | Aporte al proyecto de 10S obietivos Correo electronico,
sociedad civil | gubernamentales, |de diversas formas ) plataformas en
ecoldgicas de redes sociales.
Panguintza
E. Expertos. |Profesionales Obtener la Desempefian Correo electrénico,
Academia- |especializados informacion del trabajos redes sociales,
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IMPACTO/INTER MONITOREO-
GRUPO INTERESADOS S5 [ESHE IO G POIIER I\PAEFCQ::NISMOS
POTENCIAL DEL |INFLUENCIA
PROYECTO ASEGURAR SU
PARTICIPACION
Instituciones | Conferencistas proyecto sus comunales por | reuniones virtuales
de Educadores en alcances, medio de sus y presenciales
investigacion |temas impactos estudiantes en
esy ambientales en negativos y las
educativas escuelas publicas | positivos. comunidades
y privadas, Identificar aledanas.
colegios publicos |oportunidades de |Incentivany
y privados. desarrollo convocan
Universidades profesional movimientos
publicas y aplicado al sociales.
privadas proyecto. Realizan
Apoyo profesional |investigaciones
por medio de relacionadas
consultorias o con el bienestar
estudios de la sociedad.
realizados por los
estudiantes como
parte de su plan
de estudios.
Aporte critico y
detallado al
proyecto
Intervencion
directa con los
involucrados
Proveedoras de
insumos,
generadoras de
sensibilizacion
Efectos positivos
Poblacion de la de la obra
Parroquia en todos los
Panguintza grupos de
Asociacién de poblacién. Usuarios
madereros de Aprovechamiento | principales del | Reuniones
Panguintza de los espacios del proyecto. presenciales y
= Duefos de Fincas |verdes en la Colaboran con |virtuales (redes
. con bosque ciudad. la correcta sociales), en
Ciudadanos. . . . e e
USUArios troplqal 3 Mejor.amlento Qe utilizacion de los apllca0|on(_-:'s para
Asociacién de la calidad de vida. |recursos.y celulares tipo:
productores Ser parte de las logistica del WhatsApp/Telegra
agricolas oportunidades de | proyecto m/Signal

Asociacion de
ganaderos de
Panguintza

desarrollo.
Asegurar y
garantizar la
seguridad de
todos los
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IMPACTO/INTER MONITOREO-
ES ESPERADO O |PODER/ MBI
CIREPO INUISRESARIOS POTENCIAL DEL |INFLUENCIA AR
PROYECTO ASEGURAR SU
PARTICIPACION
visitantes.
Proveedoras de
insumos,
generador,
comerciantes de
frutas
Potenciales
efectos positivos y
negativos producto
del desarrollo de la
. obra. Reuniones
Cooperativas de . :

Asociaci Representar y Movilizan a la presenciales y
sociaciones de o ) L
desarrollo _defender los poblacion. V|rtuale_s. Tambu?n

intereses de los Colaboran con | mensajes a través
comunal
G. Otros . pobladores. el desarrollo de |de
Turistas que N
s : Obtener las aplicaciones para
visitan Panguintza |. - . .
. informacion del comunidades. celulares:
Empresarios
.| proyecto. WhatsApp/Telegra
madereros de Loja -
Ser parte de las m/Signal

oportunidades de
desarrollo que el
proyecto generara
en la zona.

Elaboracién propia del autor

Ponderacion de las partes interesadas

A continuacion, se presentan los criterios seleccionados para la ponderacién del poder e

interés de las partes interesadas mapeadas previamente.

Posicion:

Poder:
Interés:

+ Afavor
1 - Bajo,
1 - Bajo,

- En contra

5 - Alto
5 —Alto
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Tabla 7 Ponderacion de las partes interesadas del proyecto: Plan de gestion de
proyectos para identificar especies forestales comerciales del bosque tropical,
para promover laregeneracion natural de los bosques, en la parroquia Panguintza,
Zamora Chinchipe, Ecuador

Grupos Posicion Poder Interés

A. Gobierno +
Ministerio del ambiente
Prefectura de Zamora Chinchipe

B. Financiamiento +
CAF
CFEN 5 5
BANCOS

C. Patrocinadores +
Gobierno de Francia
GAD Panguintza

D. ONG’s +
Organizaciones sin fines de lucro:
Naturaleza y Cultura internacional 4 5
Organizaciones no gubernamentales,
ecoldgicas de Panguintza

E. Expertos de la Academia +
Profesionales especializados
Conferencistas

Educadores en temas ambientales en
escuelas publicas y privadas, colegios
publicos y privados.

Universidades publicas y privadas

F. Ciudadanos +
Poblacion de la Parroquia Panguintza
Asociacion de madereros de
Panguintza

Duefios de Fincas con bosque tropical 4 4
Asociacion de productores agricolas
Asociacion de ganaderos de
Panguintza

G. Otros +
Cooperativas de
Asociaciones de desarrollo comunal 3 4
Turistas que visitan Panguintza
Empresarios madereros de Loja

Elaboracién propia del autor
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4.4.7.1 Matriz de poder/interés

A continuacién, se muestra la matriz de poder interés de los interesados
(stakeholders), relacionados con el presente proyecto

Figura 52 Matriz poder/interés, del proyecto: Plan de gestién de proyectos para
identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneraciéon natural de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe, Ecuador

Matriz de poder /interes

5 @ &

L B = T ¥F R i ¥y I o

_\Q’Q bo O\Xb b@ b,b'@ fox

m PODER m INTERES

Elaboracién propia del autor

Como se muestra la tabla, el poder/interés esta con mayor puntuacién sobre el
gobierno, las entidades financiadoras, y las ONG’s, todos los proyectos ambientales
como en este caso sobre regeneracién del bosque tropical, los ministerios del gobierno
tienen mucho interés, pero les falta el poder de decisién o econémico para apoyar, las
entidades financieras tienen puntaje alto de interés y poder, ya que en Panguintza, hay
grupos de ganaderos y agricultores que estan relacionados con la banca, de tal forma
gue un proyecto de reforestacion con especies maderables estara en la mira de los
bancos, sin embargo una produccion de madera seria a largo plazo (+ 40 afios) las

garantias que los bancos exigirian seria impedimento para esta clase de proyectos.
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Siguiendo la metodologia del PMBOK. Planificar el involucramiento de los Interesados es
el proceso de desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con
base en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto. El
beneficio clave es que proporciona un plan factible para interactuar de manera eficaz con
los interesados. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto,

segun sea necesario (PMI, 2017)

Figura 53 Proceso de planificacién de la gestion de interesados del proyecto: Plan
de gestion de proyectos para identificar especies forestales comerciales del
bosque tropical, para promover la regeneracion natural de los bosques, en la
parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Planificar el Involucramiento de los Interesados

1 Acta de constitucion del -1 Juicio de expertos .1 Plan de involucramiento de
proyecto -2 Recopilacidn de datos los interesados
.2 Plan para la direccion del = Estudios comparativos
proyecto 3 Andlisis de datos
= Plan de gestidn de los = Analisis de supuestos y
recursos restricciones
= Plan de gestion de las = Analisis de causa raiz
comunicaciones 4 Toma de decisiones
= Plan de gestion de los riesgos = Priorizacion/clasificacion
3 Documentos del proyecto .5 Representacion de datos
= Registro de supuestos = Mapeo mental
= Registro de cambios = Matriz de evaluacion de
= Registro de incidentes la participacion de los
= Cronograma del proyecto Interesados
= Registro de riesgos 6 Reuniones
= Registro de interesados p. vy
A Acuerdos
5 Factores ambientales de
la empresa
6 Activos de los procesos de
la organizacion

Fuente; Reproducido de (PMI 2017)
Actividades clave:
1. Gestionar las expectativas, influencia y compromiso de los interesados
2. Promover y mantener las buenas relaciones humanas con los interesados
3. Comunicarse y hacer participar adecuadamente a los interesados
4

Comprometerse con la solucion de conflictos con los interesados dentro de los
limites del proyecto

5. Gestionar los interesados con responsabilidad social (Legal, ético)
6. Gestionar los interesados con responsabilidad ambiental

7. Gestionar los interesados con responsabilidad econémico financiero (Quispe,
2017)
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El GAD de Panguintza el director del proyecto y su equipo conozcan, comprendan y
desarrollen las habilidades personales e interpersonales identificados como elementos
de la competencia personal y se evalué cada elemento mediante indicadores claves, asi
como el desarrollo de capacitaciones en esta competencia. La competencia personal
habilita al personal encargado de gestionar a los interesados para patrticipar
exitosamente en esta labor, permitiendo que la interaccién con las partes interesadas del
proyecto se dé adecuadamente.

4.4.8 Gestion de la calidad

Planificar la Gestion de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o
estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar como
el proyecto demostrara el cumplimiento de los mismos. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionara y verificara la
calidad a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos

predefinidos del proyecto. (PMI, 2017).

Los documentos requeridos se muestran en la siguiente figura, entradas, herramientas y
salidas:

Figura 54 Planificar la gestion de la calidad, entradas, herramientas técnicas y
salidas

Planificar la Gestion de la Calidad

-1 Acta de constitucion del -1 Juicio de expertos 1 Plan de gestién de la calidad

* Plan de involucramiento de
los interesados

+ Matriz de trazabilidad de
requisitos
= Registro de riesgos
* Registro de interesados
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

+ Plan de gestidn de los riesgos

= Documentacion de requisitos

S

* Anilisis costo-beneficio
* Costo de la calidad
.4 Toma de decisiones

« Diagramas de flujo
* Modelo lagico de datos
« Diagramas matriciales
« Mapeo mental

6 Planificacién de pruebas
e inspeccion

.7 Reuniones

prayecto .2 Recopilacion de datos 2 Meétricas de calidad
.2 Plan para la direccion del « Estudios comparativos 3 Actualizaciones al plan para
proyecto + Tormenta de ideas la direccion del proyecto
+ Plan de gestion de los « Entrevistas =+ Plan de gestion de los riesgos
requisitos .3 Analisis de datos * Linea base del alcance

4 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
= Registro de lecciones

= Linea base del alcance « Andlisis de decisiones con aprendidas
.3 Documentos del proyecto maltiples criterios » Matriz de trazabilidad de
* Registro de supuestos .5 Representacidn de datos requisitos

= Registro de riesgos
= Registro de interesados

Fuente; Reproducido de (PMI 2017)
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Tabla 8 Plan de gestion de la calidad del proyecto: identificar especies forestales
comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion natural de los
bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Rol Responsabilidades
Planificacion y administracion del proyecto | Junta Parroquial de Panguintza

Como gobierno local este encargado
de la supervision y planificacion del
proyecto

Coordinador del proyecto Ing. Carlos Chimbo

Coordinador del proyecto, en el
aspecto investigativo, técnicas de
campo de estudio, redaccién y
presentacion de resultados
Técnicos de campo Encargados de formar equipos de
trabajo, logistica, movilizacién,
insumos, y operaciones de campo
para llevar a cabo resultados de los
objetivos

Politica de Calidad del Proyecto (enfoque para gestion)
Aspectos generales y directrices de la organizacion:

El GAD de Panguintza es una organizacion publica, sin fines de lucro. Se propone
desarrollar politicas, planes y acciones, que contribuyan a un buen uso del suelo y
otorgar los servicios publicos para satisfacer las demandas de los pobladores
elevando de esta manera su calidad de vida y fortaleciendo la cultura participativa.

Indicar si la organizacién tiene politica de calidad o procedimientos
relacionados

Actualmente la Junta de Panguintza, no posee una politica de calidad, por ser una
institucion publica adn falta definir estos aspectos, sin embargo, se esta planificando
un sistema de certificacion ambiental respecto a la madera aprovechada en este
sector, la cual tendréa una certificacion de aprovechamiento sustentable, basada en
certificacion en sistemas de gestion ambiental 1ISO 14001

Ademas de madera proveniente de fuentes renovables, tenemos productos agricolas
como hortalizas organicas que ameritan una certificacion de calidad ambiental, y
con esto esperamos contar con mayor clientes que aprecien nuestros productos,
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tilapia, verduras organicas, frutas como papaya, tomate de arbol, etc.
Enfoque para la planificacion de la calidad del proyecto:

El proyecto desarrollado; Registré geogréfico de especies forestales valiosas,
aprovechamiento de la regeneracion natural, y seleccion de arboles semilleros, para
reforestacion de areas desprovistas de vegetacion en la parroquia Panguintza,
Cantdn Centinela del condor, Provincia de Zamora Chinchipe

Pretende en cuanto a enfoque de calidad seguir estos:

Planificar la Gestion de la Calidad; Identificar los requisitos y/o estandares de
calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de documentar cémo el
proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos.

Gestionar la Calidad; Convertir el plan de gestion de la calidad en actividades
ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las politicas de calidad de la
organizacion.

Controlar la Calidad; Monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las
actividades de gestion de calidad, para evaluar el desempefio y asegurar que las
salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del
cliente.

Indicar que se utilizara como guia para planificar la calidad.

Pretendemos mantener un asesoramiento constante de la guia PMBOK sexta
edicion, gestion de la calidad del proyecto

Normas 1SO 14001, de gestion ambiental

Enfoque para la Gestion de la calidad del proyecto:

Indicar que se utilizara como guia para la gestion de la calidad.

Enfoque para el control de la calidad del proyecto:

Bajo estos conceptos descritos:

La Gestion de la Calidad del Proyecto aborda la calidad tanto de la gestion del
proyecto como la de sus entregables. Se aplica a todos los proyectos,
independientemente de la naturaleza de sus entregables. Las medidas y técnicas de
calidad son especificas para el tipo de entregables que genera el proyecto. (Guia del

PMBOK 2017)

En este caso nuestro proyecto se sujeta a normas de seguridad y control del personal
y control del trabajo que garanticen en primer lugar la vida de las personas y el
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cumplimiento del proyecto, tomamos en cuenta lo siguiente:

Horas de trabajo del personal, inspecciones apresuradas, si estamos en la linea ISO
14000, cuidar los entornos naturales, y mantener una conducta de responsabilidad en
el los lugares del bosque tropical seleccionados para el proyecto, respetar estos
criterios dard al GAD Parroquial lo siguiente:

i.  Elrefuerzo positivo de la imagen de la empresa y su reputacion.
ii.  Lareduccion de la contaminacion y el impacto negativo al entorno.
iii.  Laobtencion de beneficios econdmicos por diferentes vias.

Indicar que se utilizara como guia para el control de la calidad.

Pretendemos mantener una guia constante de la guia PMBOK sexta edicidn, gestion
de la calidad del proyecto, y el manual de Kenneth Rose (1947)

Normas 1SO 14001, de gestion ambiental

Plantilla de registros de trabajo, y hojas de inspecciones diarias, firmas de entrada y
salida de trabajo en operaciones del proyecto

Elaboracion propia

Linea Base de Calidad (factores y métricas)

Factores de éexito para la calidad (de acuerdo con la priorizacion de
requisitos del proyecto).

Todos estos factores del éxito que enumeramos a continuacion, estaran dentro de la
planificacion de la calidad del proyecto, pese al no ser una empresa privada que
ofrece productos a clientes, el GAD Parroquial, es una entidad publica, que ofrece
proyectos de calidad, para satisfacer las perspectivas de la comunidad que habita el
sector, y mejora de sus negocios o viviendas, ademas de motivar a formar parte de
micro proyectos derivados de los proyectos ejecutados por la junta Parroquial.

) Compromiso de alta administracion
i) Trabajo en equipo

iii) Medicion de la calidad

iv) Correccion de problemas

V) Comité de calidad

vi) Capacitacion y educacion

vii)  Objetivos de mejoramiento

viii)  Prevencion de defectos
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iX) Recompensas y reconocimientos

X) Procedimientos del programa de calidad
xi) Crecimiento con rentabilidad econdémica
xii)  Necesidades de los clientes

xiii)  Procesos de planeacion

xiv)  Planeacion estratégica

xv)  Cultura de calidad

xvi)  Enfoque total de sistemas

xvii)  Comunicacion de la informacion

xviii) Politicas de calidad

xix)  Misiony Vision

xx)  Constancia y planeacion para la competitividad
xxi)  Métodos de supervision

xxii)  Interaccion entre los departamentos

xxiii) Control de proveedores

xxiv) Auditoria de calidad

xxv)  Control de proceso

xxvi) Disefio del producto

xxvii) Compromiso con la mejora continua
xxviii) Creatividad e innovacion

xxix) La ética como factor clave y determinante
xxx)  Reconocer los factores del comportamiento organizacional

Elaboracion propia

Tabla 9 Linea base de la calidad (Métricas): Proyecto; identificar especies

forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracién natural
de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Deggllcalon Frecue | Responsab
ot ncia le del
o métrica Resultado L
Entregable Métrica (s) . de cumplimien
(método esperado .
de medici to de la
L on métrica
medicion)
Estudio de flora Lista de Andlisis Informe de 1 cada | Ing. Carlos
especies datos en especies 3 mes Chimbo
Excel, forestales (Coordinado
pardmetro | seleccionadas r del
S proyecto)
ecoldgicos
VI,
densidad,
diversidad,
dominanci
a,
Construccioén Escrituras, Avances Vivero forestal 1/por Junta
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de vivero acuerdos, de construido, y mes parroquial,
forestal permisos trabajos, equipado Gobierno
de fotos, Provincial
Usuarios planos,
contratos
de
insumos
de viveros
Capacitacion Grupos Lista de Reforestacion 1/por Ing Carlos
interesados, focales, dias en lugares seman Chimbo
sobre lista de trabajados, | degradados del a (coordinado
reforestacion, y | participante | lista de bosque tropical r,), logistica
ejecucion de la | s, firmas de | nimero de | de Panguintza Junta
reforestacion compromis | plantas parroquial
odelos |sembradas
interesados
Reposicion de | Conteo de | Numero de | Plantulas sanas | 1/cada Equipo
arboles muertos arboles plantas sobrevivientes | 15 dias | técnico de
muertos, replantada campo
listado de S
individuos y
especies
Aprovechamien Método Extraer Sustentabilidad | Cada 3 | Ing Carlos
to forestal PAFSI, del solo un del bosque meses Chimbo
Ministerio arbolala | tropical
del redonde | (ademas
ambiente | de 25 m.y | considera
dejar otro | normas ISO
que lo 14000 cuando
sustente y | se apruebe)
dejarlo en
pie

Elaboracién propia

Tabla 10 Actividades de gestion y control: Proyecto; identificar especies forestales
comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracién natural de los
bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Actividades
Entregable Requisito de Gestion y | Frecuencia | Responsable
control
Requisito de Gestion: bajo
plazo: se la norma ISO
dispone de tres 14001, otros
meses para parametros de Ina. Carlos
Estudio de flora trabajos de la UICN, lista 1 /semana Cr?i.mbo
campo parte del | roja de
entregable especies
amenazadas

Requisito
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documental;
Documentar los | Control:
andlisis de verificar con
campo e registros, hoja
interpretar los de campo,
resultados colecciones Ing. Carlos
botanicas de 1/semana Ct?imbo
las especies
seleccionadas
Gestion: juicio
de expertos,
mejor lugar de
construccion,
compromisos Junt
Requisitos firmados, 1/15 dias Pl;rrlrg il
funcionales: acuerdos de quia
Terrenos préstamo de
seleccionados tierras
Construccion de | con escrituras, o
vivero forestal prestados
donados de Control:
algun interesado, | Planos del
con firmas de vivero, calidad
acuerdo de insumos,
titulos de los 1/15 dias Junta .
operarios de la Parroquial
construccion
Gestion:
Matriz de
interesados,
FODA 1/diario Junta
Requisitos de ambiental de Parroquial
usuario; Panguintza
Capacitacion, Aguerdos con el -
métodos, sobre Mlst(_erlo del Con'grpl.
reforestacion, y amb~|ente, y Certificados
ejecucion de la duefios de de .
reforestacion terrenos a capacitaciones
interferir, en
socializar el reforestacion L Junta
1/diario .
proyecto con la Parroquial
comunidad Contratos de

trabajo
firmados de
los
participantes
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en las
capacitaciones

Gestion Matriz
e interesados,

Capacitacion a . Junta
interesados 1/15 dias Parroquial
Fotos y
Reposicion de coordenadas de _
Arboles muertos Io§ lugares con Control: firma
plantulas de acuerdos y
muertas compromisos 1 Junta
de replante en .
. semana/mes | Parroquial
fincas
Gestion:
Capacitacion a
ejecutores 1/mes Ing_ Carlos
Chimbo
Elaboracion del
Aprovechamiento | palan de Control:
forestal, con aprovechamiento | Planes de
normativa corta
PAFSI aprobados por Ing. Carlos
el Ministerio 1/mes Crgllimbo

del Ambiente

Elaboracién propia
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Figura 55 Hoja de campo de los datos del inventario floristico en el bosque
tropical: Proyecto; identificar especies forestales comerciales del bosque tropical,
para promover laregeneracion natural de los bosques, en la parroquia Panguintza,
Zamora Chinchipe, Ecuador

Cuadro 1. Hoja de campo para toma de datos del inventario floristico

Coordenadas UTM.......c..curusumsuisssssansas LUGQAL: iusaiscissaisssinssissnisos
Parcela N0 iy RS i Fechassemmpmmumang
Altitud (MSNM):...cannannmnnesanaassis Pendiente (%).....cccccenuaiuanns

Breve descripcion del sitio

N° | Nombre Vulgar

Nombre Cientifico

Elaboracién propia

Figura 56 Resultados encontrados, especies forestales, Proyecto; identificar
especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora
Chinchipe, Ecuador

Cuadro Mo 2: Analisis de IVI, indice de wvalor de importancia del bosque cerca de la

carretera
N o|Nombre Cientifico Familia Mo Indiv) Gm2 DR % DmR 3% i
1|Bactris gasipoes Kunth | ARECACEAE 1 0,024073416 | 0970873786 | 0,436919964 | 1,407793751
2| Casearnia sg. FLACOURTLACEAE 1 0007854 D9TOEFITES | 0,142546009 | 1,113419735
3| Cecropia ficifolio Warb. ex Snethl. |CECROPLACEAE 3 0061986062 | 2,912621359 | 1,125014744 | 4,037636103
4|Endlicheria sp. LAURACEAE 1 0035724154 | 0970873786 | 0648374783 | 161004857
5|Ficus sp. PACRACEAE 18 1217088257 | 1747572816 | 2208951789 | 3956524505
6| Guarea macrophyiia Vahl PEELIACEAE z OA00TEESST | 1,941747573 | 7,274103548 | o, 215851121
7| Hyeronima asEifah"n- Pax & K. Hof| EUPHORBLACE AE 1 0447001558 | 0.970873I7E6 | 85.1125845443 | 9.083719220
B|Hyeronima moritziana (Mull. Arg.}|EUPHORBIACE AE 5 0,235258052 | 4,854368932 | 4,269827431 | 9,124196363
9| Hyeronima sp. EUFHORBLACE AE EY 01204066872 | 0,9708737856 | 2185322002 | 3.156195780
10|iriatea sp. | ARECACEAE 2 0.0430968801 | 1,941747573 | 0.798010844 | 2, 739758416
11 [Jocoraonda mimosifolic D. Don BIG NON IACEAE 2 0.038084249 | 1,941747573 | 1. 7TEO17B036 | 3, 721925608
12 |Lodenbergia sp. RUBIACEAE 3 010864472 | 2,912621359 | 1,971845074 | 4,884466434
| 13| Miconia sp. PMELASTOMATACE AH 11 0.196447034 | 10.67961165 | 3.565411344 | 14 24502200
A4 |Micropholis sp. SAPOTACEAE 3 0182631679 | 2,.912621359 | 3,.314669837 | 6,227291196
15 |Naucleopsis sp. PO RACEAE 2 021431309 | 1,941747573 | 3. 880670953 | 5.831418526
16| Nectandra lourel Nees LAURACEAE 1 0044764617 | 0. 9TOBFITEG | 0,812454479 | 1, FAIIZAIGS
17|Nectandra sp. LAURACEAE s 0.148037583 | 4,854368932 | 2,686805016 | 7.541173048
1E|Neea sp. NYCTAGINACEAE a 0.187191701 | 3.883405145 | 3.397431856 | 7. 280027012
19|Persea sp. LAURACEAE 2 0,080488771 | 1,941747573 | 1,460820262 | 3,402576835
20| Piptocoma discolor (Kunth) Pruski |ASTERACEAE 27 0947736573 | 26.21350223 | 17.20092513 | 4341451737
21|Rollinia sp | ANMONACEAE 1 0.034665719 | 0,.970873785 | 0,629164748 | 1600038535
22 |Siporuna sp SIPARLNACEAE EY 0.019805385 | 0,970873785 | 0,361000870 | 1, 331064666
23 |Spirotheca rimbachii Cuatrec BOMIEACACE AE 1 0,318326164 | 0970873786 | 5, 777454071 | 6, 748327857
24| Tapirira sgp [ AMNACARDIACE AE 1 0171967752 | 0970873786 | 3,121125125 | 4,091998912
25| Theobroma sp STERCULIACEAE 1 0,017579562 | 0,970873786 | 0,310059901 | 1,280033687
26| Trichilia sp. MIELIACEAE 2 0065336445 | 1,941747573 | 1,185822448 | 3,127570021
27| Vismia tomentosa Ruiz & Paw. CLUSLACEAE EY 0.079581541 | 0,9708737856 | 1.444363516 | #.415237304
TOTAL 103 5500843216

El IVI, indice de walor de importancia, es un parametro indicativo sobre la especie mas
abundante de un sitio, la mas colonizada, la que absorbe mas nutrientes, y por tal motivo

es dominante (Aguirre, Z. 2000). Se puede apreciar que en nuestro bosque cerca

Elaboracién propia

al
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Plan de mejora (generacidn de valor a los procesos)
Como iniciativa del GAD Parroquial, se propone lo siguiente:
Meta; La certificacion de calidad ISO 14001, seguimos trabajando para conseguir esa
certificacion
Queremos tener éxito en la reforestacion con especies nativas forestales comerciales
Aprovechar sustentablemente el bosque tropical, con la normativa forestal, no se

volverda a la tala ilegal de madera

Como Gobierno Parroquial, publico, sin fines de lucro, no estamos interesados en
conseguir entradas de ingresos econémicos por nuestros proyectos, mas bien los
interesados (Stakeholders), les damos el asesoramiento y las condiciones 6ptimas para
gue manejen su recurso forestal acorde a la sustentabilidad, y si logramos conseguir la
certificacion 1ISO 14001, conseguiremos mejor precio para nuestros productos en el
mercado y mayor aceptacion de los empresarios y gente comun, turistas, que visiten

nuestra parroquia, para que compren todos nuestros productos

El objetivo principal, el bosque aprovechado sustentablemente, manejo adecuado del
bosque tropical, segundo lugar que los interesados de estos proyectos mejoren sus
ingresos econdmicos, vendiendo sus productos agricolas con una certificacion 1ISO
14000 de buenas practicas ambientales de gestion ambiental de calidad.

Tabla 11 Procesos clave para la mejora del: Proyecto: identificar especies

forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneraciéon natural
de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Descripcion del proceso

1. Identificar procesos a mejorar (fallas en los planes de inventarios y operaciones)

2.Formar equipos de trabajo de alto rendimiento

3. Utilizacion de herramientas adecuadas, métodos 6ptimos de academia

4.Mantener el compromiso de alta direccion, mas que los obreros, los directores y junta
Parroquial motivados al cambio

5.Realizar reuniones periodicas, stakeholders
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6.Motivar la resistencia al cambio de los interesados (duefios de fincas de bosques)

Inicio del proceso

Finalizacién del proceso

Conseguir Gestion de calidad 1SO 14001

En proceso de conseguir

Entradas del proceso

Salidas del proceso

Acta de constitucion del proyecto

Plan de direccion del proyecto, con
resultados

Resultados del proyecto y documento de
apoyo

Compromiso de apoyo de la Junta
Parroquial firmado

Plan de gestion de calidad, bajo la norma
ISO 14001

Aprovechamiento forestal bajo la
normativa forestal

Linea base de alcance hasta ahora del
proyecto

Registro de interesados trabajando bajo la
norma de calidad 1SO 14001

Duefio del proceso

Otros stakeholders relacionados

Junta Parroquial de Panguintza
Ejecutores seleccionados duefios de bosques
Empresarios que comparar la madera

Ministerio del Ambiente

Prefectura Provincial

Municipio de Centinela del Condor
Asociacion de Madereros de Zamora
Chinchipe

Meétricas relacionadas:

AC, (costo real de programas)

B/C, de los productos agricolas disponibles

Ev, (valor ganado de los ejecutores de programas de corte de madera)
PV, (valor planificado de los programas a ejecutar)

B/C, Resultado beneficio-costo de los programas de aprovechamiento forestal

Elaboracion propia

Tabla 12 Procesos clave para la mejora del: Proyecto: identificar especies
forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion natural
de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Paso

Responsable

1 Datos del inventario con nombres comunes reales

Ing Carlos Chimbo

forestales

2 Seleccionar rodales de las mejores especies

Ing. Carlos Chimbo

semillas de forma mas eficiente

3 traslado de semillas y regeneracion natural al
vivero sin dejar morir las plantulas, y manejo de

Ing. Carlos Chimbo

4 supervision de viverista diariamente

Técnico del vivero

enfermedades al vivero

5Mantenimiento de la produccion de plantulas de
forma Optima sin dejar que lleguen las plagas o

Técnico del vivero, Ing, Carlos
Chimbo

muerte de plantula
7 No mas la tala ilegal del bosque, proceso
disciplinario

6 Reforestar de forma eficiente para no causar

Ing. Carlos Chimbo

Elaboracién propia
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Tabla 13 Registro de requisitos del proyecto: identificar especies forestales
comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion natural de los
bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

A.
Gobierno.
Instituciones
Publicas

Junta Parroquial de
Panguintza (rectora)

Ministerio del ambiente
Prefectura de Zamora Chinchipe

Muy Alta

REO1

Disefiar un
proyecto
bajo
estandares
del PMI,
normativa
forestal del
Ecuador, y
gestionar
ISO 14001,
presentar un
informe
completo
editado del
proyecto

B.
Financiamie
nto.
Entidades
BANCARIAS

CAF
CFN
BANCOS

Muy Alta

REO2

Disponer del
de
financiamient
0 para para
sub
proyectos de
aprovechami
ento forestal
luego que
proyecto
termine

C.
Patrocinado
res

Gobierno de Francia

Muy Alta

Junta Parroquial (GAD
Panguintza

Alta

REO3

Los Sponsor
supervisaran
el proyecto,
y acordado
siniestraran
financiamient
0 en caso de
faltar en el
presupuesto,
otorgara
informes
mensuales
sobre
correcciones
a los
resultados
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de avance
del proyecto

Organizaciones sin fines de

Colaboraran

lucro: Naturaleza y cultura con
internacional Muy Alta difusiones
Organizaciones no del proyecto,
gubernamentales, ecoldgicas de radial, tv,
D. ONGs- Panguintza redes
Organizacion sociales y
es de la REO4 |ayuda
sociedad econdmica
civil contrapartes
para los
fines de
reforestacion
(lunch a los
obreros)
Asesoramien
toen
aspectos
ecolégicos, y
Alta colaboracion
especialment
e el herbario
E. Expertos. Profesmna_les especializados LO_JA d(_a La
. Conferencistas Universidad
Academia- :
o Educadores en temas Nacional de
Instituciones ; .
ambientales en escuelas Loja para la
de B . . REO5 |. O
. L publicas y privadas, colegios identificacion
investigacion |~ . :
es publicos y privados. de muestras
y Universidades publicas y botanicas, el
educativas : :
privadas Herbario
LOJA
prestara
instalaciones
para
identificar
especies
forestales
Poblacion de la Parroquia Dar apertura
. total al
Panguintza .
L Alta dialogo
Asociacion de madereros de
) sobre el
Panguintza rovecto
F. Duefios de Fincas con bosque REOG (F))to?/ ar I(;s
Ciudadanos |tropical o
. S permisos
. Usuarios Asociacion de productores :
. necesarios
agricolas ara gue las
Asociacion de ganaderos de paraq
. brigadas de
Panguintza !
estudio de

floray
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reforestacion
entren
libremente a
propiedades
privadas
previamente
informadas a
sus
propietarios.

Cooperativas de

Asociaciones de desarrollo
comunal

Turistas que visitan Panguintza
Empresarios madereros de Loja

G. Otros

Alta

REO7

Brindar el
apoyo
comprando
los
productos

1 del recurso
forestal con
normativa
del MAE,

2. Se
publicitara
por redes
sociales las
buenas
practicas
ambientales
del proyecto,
para obtener
mayor apoyo
de los
turistas y
otro publico
gue quiera
colaborar
con el
manejo
sustentable
de la regién
de
Panguintza

REQUISITOS NO FUNCIONALES (Describir requisitos tales como, nivel de

servicio, performance, seguridad, adecuacion, etc.)

STAKEHOLDERS

PRIORIDAD
OTORGADA
POR EL
STAKEHOL
DER

REQUERIMIENTOS

CODI
GO

DESCRIPCI
ON




B.

Financiamie| | CAF
CFEN
BANCOS

Alto

REOS8
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Los
prestamos
acordados
de 5000
dolares de la
banca
BANEcuador
para
proyectos
agricolas,
acordados
para estos
proyectos

Muy Alto

REO9

El proyecto
debe ser
rentable y
sustentable
para los
interesados
y cumplirse
en el tiempo
previsto

Elaboracién propia

Tabla 14 Registro de requisitos de la calidad del proyecto: identificar especies
forestales comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracién natural
de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

C. Patrocinadores

Gobierno
de Francia
Junta
Parroquial
de
Panguintza

Muy Alta

RE10

Los estudios

floristicos estaran
bajo
especificaciones de
la UICN, Ecuador,
revisiones de los
resultados de flora
tropical de
Panguintza.

El plan de
reforestacion estara
bajo disposiciones
generales del
Ministerio del
Ambiente de
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Ecuador

CRITERIOS DE ACEPTACION; Especificaciones o requisitos de rendimiento,
funcionalidad, etc., que deben cumplirse antes de aceptar el proyecto

CONCEPTOS CRTITERIOS DE ACEPTACION

Los inventarios, se haran con herramientas técnicas, cinta
diamétrica, shunto para medir la altura, y GPS de precision, y

TECNICOS la plantacion forestal con medidas técnicas conforme lo dice la
normativa forestal
DE CALIDAD Se debe lograr la perfeccion del proyecto en un 95 %

La aprobacion de todos los entregables, esta bajo
ADMINISTRATIVOS |responsabilidad exclusiva de la Junta Parroquial de

Panguintza

COMERCIALES Cumplir los contratos firmados y notariados

SOCIALES (_Zomport_amlento_ educado y amable de la gente duefia de las
fincas a intervenir, total apoyo al proyecto

OTROS Resistencia el cambio de los madereros, mas compromiso con

la planificacién del proyecto y regirse bajo la normativa forestal

REGLAS DEL NEGOCIO: Reglas principales que fijan los principios guias de la
organizacién

- Comunicacion constante entre el equipo de proyecto, respecto a la ejecucién del
proyecto.

- Emitir informes periédicos del rendimiento del proyecto, y tomar acciones correctivas
de ser el caso.

- La gestién del proyecto se realiza de acuerdo a la Metodologia de Gestion de
Proyectos de la Junta Parroquial de Panguintza

Impactos en otras areas organizacionales

Asociacién de Madereros de Zamora Chinchipe, impacto positivo de buenas practicas
de aprovechamiento forestal

Impactos en otras Entidades, Dentro o fuera de la organizacién ejecutante
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e Se espera que como resultado del proyecto la Junta Parroquial de
Panguintza, obtenga el conocimiento y la capacidad de desarrollar sus
proyectos de acuerdo a las buenas practicas de Gestion de Proyectos del
PMBOK.

e En otras Juntas Parroquiales y municipios grandes a seguir los pasos y
buenos proyectos ejecutados de la junta Parroquial de Panguintza

e ONG, considerar continuar con este proyecto en otros sectores de Zamora
Chinchipe, donde la perdida de diversidad forestal es muy marcada

Requisitos de soporte y entrenamiento

Toda la capacitacién otorgada a los interesados tendra una retroalimentacion cada vez
gue haya dudas, se debera dirigir a la junta parroquial, para pedir nuevo asesoramiento

Restricciones relativas a los requisitos

e Asistir a los cursos de capacitacion, ya que se dara un certificado, de
manejo de bosque tropical

e Los interesados, Deberan presentar un plan de aprovechamiento
simplificado (PAFSI) cada vez que deseen aprovechar arboles en sus
fincas

Elaboracién propia

A continuacion, presentamos Tablas de priorizacion de requisitos (matriz L) el
proyecto; ldentificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promover la regeneracion natural de los bosques, en la parroguia Panguintza,
Zamora Chinchipe, Ecuador

La importancia de priorizar exige procesos rigurosos Yy diciplinados, uno de esos
enfoques es la matriz L, en los que los clientes se comparan unos con otros, en una base
uno a uno, El primer paso cuando se aplica la matriz L, es construir la matriz colocando
los nombres de los elementos por priorizar, al largo de ambos ejes vertical y horizontal
(Rose, 1947)

Determinados por las siguientes especificaciones

Puntaje de
valoracion en las

tablas
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5 si es mas importante

)

10 si es mucho més importante

1/5 inversa de mas importante

1/10 inversa de mucho mas importante

A. Gobierno. Instituciones Publicas Interesados, del proyecto

B. Financiamiento. Entidades BANCARIAS

C. Patrocinadores (Gobierno de Francia, y JJPanguintza)

D. ONGs- Organizaciones de la sociedad civil

E. Expertos. Academia- Instituciones de investigaciones y educativas
F. Ciudadanos. Usuarios (Ciudadanos de Panguintza)

G. Otros (Asociaciones, agricolas, comunas, turismo)
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Requerimientos del proyecto

CODIGO DESCRIPCION

REO1 Disefar un proyecto bajo estandares del PMI, normativa forestal del Ecuador, y
gestionar ISO 14001, presentar un informe completo editado del proyecto

REO2 Disponer del de financiamiento para para sub proyectos de aprovechamiento

forestal luego que proyecto termine

REO3 Los Sponsor supervisaran el proyecto, y acordado siniestraran financiamiento en
caso de faltar en el presupuesto, otorgara informes mensuales sobre correcciones a los
resultados de avance del proyecto

REO4 Colaboraran con difusiones del proyecto, radial, tv, redes sociales y ayuda
econOmica contrapartes para los fines de reforestacion (lunch a los obreros)

REO5 Asesoramiento en aspectos ecologicos, y colaboracion especialmente el herbario
LOJA de La Universidad Nacional de Loja para la identificacion de muestras boténicas, el
Herbario LOJA prestara instalaciones para identificar especies forestales

REO6 Dar apertura total al dialogo sobre el proyecto, otorgar los permisos necesarios
para que las brigadas de estudio de flora y reforestacion entren libremente a propiedades
privadas previamente informadas a sus propietarios.

REOQO7 Brindar el apoyo comprando los productos

1 del recurso forestal con normativa del MAE,

2. Se publicitara por redes sociales las buenas practicas ambientales del proyecto, para
obtener mayor apoyo de los turistas y otro publico que quiera colaborar con el manejo
sustentable de la region de Panguintza

REQUISITOS NO FUNCIONALES (Describir requisitos tales como, nivel de servicio,
performance, seguridad, adecuacion, etc.)

REQUERIMIENTOS
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REO8 Los prestamos acordados de 5000 ddlares de la banca BANEcuador para
proyectos agricolas, acordados para estos proyectos
REQ9 El proyecto debe ser rentable y sustentable para los interesados y cumplirse en el
tiempo previsto
RE10 Los estudios floristicos estaran bajo especificaciones de la UICN, Ecuador,
revisiones de los resultados de flora tropical de Panguintza.

El plan de reforestacién estara bajo disposiciones generales del Ministerio del

Ambiente de Ecuador



Figura 57 Matriz L, para priorizacién de interesados

Inv A
Gobierno
P

1/5

1/5

4,4

190

0,09

InvB
financiamie
nto

1/5

1/5

3,4

0,07

InvC
Patrocinado
r

10

1/5

1/5

3,4

0,07

Inv D ONG

1/5

10

13,

0,27

Inv E
Epertos
academia

1/5

1/5

7,4

0,15

Inv F
Ciudadanos

0,19

Inv G otros
(Sociedades
, comunas,
asociacione
s agricolas)

1/5

1/5

1

7,4

0,15

Elaboracién propia



Figura 58 Matriz de priorizacion de requerimientos
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Requerimie
ntos,
priorizacion
interesados

Inv A
Gobier
no, E
publica

S

Inv B
financiami
ento
(Banca,
CFN; CAF)

Inv C
Patrocina
dor
(Gobiern
o Francia

Inv D
ONG
(Ambien
tal)

Inv E
Expert
os
acade
mia

Inv F
Ciudada
nos
(Panguin
tza)

Inv G otros
(Sociedades,
agricolas,gana
deras,
comunas)

Fila
total

Relati
Vo
decim
al
valor

Req 1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal ec.

5,00

1,00

1,00

1,00

10,00

1,00

1,00

20,0

0,12

Req 2
Disponer de
financiamie
nto luego
del
proyecto,
prestamos
banca

5,00

5,00

0,20

0,20

5,00

1,00

1,00

17,4

0,11

Req 3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado

1,00

5,00

10,00

5,00

5,00

5,00

5,00

36,0

0,22

Req 4
colaboracio
nes extras
(ONG
ayuda, sub
proyectos)

1,00

1,00

5,00

5,00

5,00

1,00

1,00

19,0

0,12

Req 5
Asesoramie
nto tecnico
(herbario
LOJA, UNL)

10,00

1,00

0,10

1,00

1,00

1,00

1,00

15,1

0,09

Req 6
Colaboracio
ny apertura

1,00

0,20

0,10

0,20

1,00

1,00

1,00

4,50

0,03

Req 7
Apoyo
comprar
productos

10,00

1,00

0,10

0,20

1,00

1,00

1,00

14,3

0,09

Req 8
Prestamos
de la banca
ec. 5000

1,00

1,00

0,10

0,10

0,10

1,00

1,00

4,30

0,03




dolares
para
agriciultore
s
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Req 9
Rentabilida
dde
proyecto

1,00

10,00

1,00

1,00

1,00

10,00

10,00

34,0
0,21

Req 10
proyecto
tecnico bajo
supervicion
UICN

0,01

0,00

0,00

0,01

0,01

0,00

0,00

0,04| 0,00

Elaboracion propia

164,
64

Figura 59 Matriz de priorizacién de requerimientos vision A (Gobiernos, Ins

Publicas)

Requerimientos,
priori INV A
Gobierno,
instiutciones
publicas

Req1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal

Req2
Disponer de
financiamie
nto luego
del

Req3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado

Req 4
colabora
ciones
extras
(ONG

Req 5

Asesora
miento
tecnico
(herbari

Req 6
Colabora
ciony
apertura
de

Req 7
Apoyo
comprar
product
os

Req 8
Prestam
osdela

ban

ec. 5000

Req 9
Rentabili
dad de
proyecto

ca

Req 10
proyecto
tecnico
bajo
supervici

Fila total

Relativo
decimal valor

Req 1 Proyecto,
PMI, normativa
forestal ec.

1/5

11,30]

0,07

Req 2 Disponer de

0

1,70

0,01

Req 3 Suministrar
finenciamiento
acordado,
(Francia)

10

10

1/5

1/5

22,60

0,14

Req 4
colaboraciones
extras (ONG
ayuda, sub
proyectos)

1/5

14,40

0,09

Req 5
Asesoramiento
tecnico (herbario
LOJA, UNL)

1/5

1/5

1/5

1/5

1/5

7,90

0,05

Req 6
Colaboraciony
apertura

10

37,00

0,23

Req 7 Apoyo
comprar
productos

1/5 1/5

14,40|

0,09

Req 8 Prestamos
de labanca ec.
5000 dolares para
agriciultores

1/5

1/5

3,70

0,02

Req 9
Rentabilidad de
proyecto

10

33,00

0,20

Req 10 proyecto
tecnico bajo
supervicion UICN

1/5

10

16,20

0,10

Elaboracién propia

162,20




193

Figura 60 Matriz de priorizaciéon de requerimientos vision B (Financiamiento,

Banca)

Requerimientos,
priori INV B
(Financiamiento,
Banca)

Req1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal
ec.

Req 2
Disponer de
financiamie
nto luego
del
proyecto,
prestamos
banca

Req 3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado
(G. Francia)

Req 4
colabora
ciones
extras
(ONG
ayuda,
sub
proyect
os)

Req 5
Asesora
miento
tecnico
(herbari
o LOJA,
UNL)

Req 6
Colabora
ciony
apertura
de
sociedad
(Duefios
Fincas)

Req7
Apoyo
comprar
product
os

Req 8
Prestam
osdela
banca
ec. 5000
dolares
para
agriciult
ores

Req 9
Rentabili
dad de
proyecto

Req 10
proyecto
tecnico
bajo
supervici
on UICN

Fila total

Relativo
decimal valor

Req 1 Proyecto,
PMI, normativa
forestal ec.

1

o]

6,30

0,03

Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del
proyecto,
prestamos banca

10

10

10

10

39,00

Req 3 Suministrar
finenciamiento
acordado, Francia

1/5

5,40

0,03

Req 4
colaboraciones
extras (ONG
ayuda, sub
proyectos)

1/5

19,20

0,09

Req5
Asesoramiento
tecnico (herbario
LOJA, UNL)

1/5

1/5

1/5

10

1/5

1/5

1/5

13,00

0,06

Req 6
Colaboraciony
apertura

1/5

10

36,10

Req 7 Apoyo
comprar
productos

1/5

1/5

22,40

Req 8 Prestamos
de labanca ec.
5000 dolares para
iciultores

10

1/5

10

10

10

42,20

0,20

Req 9
Rentabilidad de
proyecto

Req 10 proyecto
tecnico bajo
supervicion UICN

1/5

4,50

0,02

208,10

Elaboracién propia



Figura 61 Matriz de priorizacion de requerimientos vision C (Patrocinadores)
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Requerimientos,
priori INV C
(Patrocinador-
Gobierno Francia)

Req 1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal
ec.

Req 2
Disponer de
financiamie
nto luego
del
proyecto,
prestamos
banca

Req 3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado
(G. Francia)

Req 4
colabora
ciones
extras
(ONG
ayuda,
sub
proyect
0os)

Req5

Asesora
miento
tecnico
(herbari
o LOJA,
UNL)

Req 6
Colabora
ciony
apertura
de
sociedad
(Duefios
Fincas)

Req 7
Apoyo
comprar
product
os

Req 8
Prestam
osdela
banca
ec. 5000
dolares
para
agriciult
ores

Req 9
Rentabili
dad de
proyecto

Req 10
proyecto
tecnico
bajo
supervici
on UICN

Fila total

Relativo
| valor

Req 1 Proyecto,
PMI, normativa
forestal ec.

9,00

Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del
proyecto,
prestamos banca

2,60

Req 3 Suministrar
finenciamiento
acordado, Francia

1/5

28,00

Req 4
colaboraciones
extras (ONG
ayuda, sub
proyectos)

1/5

10

10

41,20

Req 5
Asesoramiento
tecnico (herbario
LOJA, UNL)

1/5

1/5

1/5

13,50

0,09

Req 6
Colaboraciony
apertura

1/5

1/5

1/5

1/5

1/5

0,05

Req 7 Apoyo
comprar
productos

1/5

1/5

1/5

1/5

8,00

0,05

Req 8 Prestamos
de labancaec.
5000 dolares para
agriciultores

19,20

Req9
Rentabilidad de
proyecto

1/5

1/5

1/5

13,60

0,09

Req 10 proyecto
tecnico bajo
supervicion UICN

10

1/5

1/5

1/5

1/5

1/5

8,00

0,05

Elaboracién propia

150,20
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Figura 62 Matriz de priorizacion de requerimientos vision D (ONG, Ambientales)

Requerimientos,
priori INV D (ONG
ambiental)

Req1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal
ec.

Req 2
Disponer de
financiamie
nto luego
del
proyecto,
prestamos
banca

Req 3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado
(G. Francia)

Req 4
colabora
ciones
extras
(ONG
ayuda,
sub
proyect
os)

Req 5
Asesora
miento
tecnico
(herbari
o LOJA,
UNL)

Req 6
Colabora
ciony
apertura
de
sociedad
(Duefios
Fincas)

Req 7
Apoyo
comprar
product
os

Req 8
Prestam
osdela
banca
ec. 5000
dolares
para
agriciult
ores

Req9
Rentabili
dad de
proyecto

Req 10
proyecto
tecnico
bajo
supervici
on UICN

Fila total

Relativo
decimal valor

Req 1 Proyecto,
PMI, normativa
forestal ec.

0

23,20

0,13

Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del
proyecto,
prestamos banca

1/5

10,20

0,06,

Req 3 Suministrar
finenciamiento
acordado, Francia

8,00

0,04

Req 4
colaboraciones
extras (ONG
ayuda, sub
proyectos)

10

10

16,10

0,09

Req5
Asesoramiento
tecnico (herbario
LOJA, UNL)

7,10

0,04

Req 6
Colaboraciony
apertura

10

10

10

25,10

0,14

Req 7 Apoyo
comprar
productos

7,10

0,04

Req 8 Prestamos
de la banca ec.
5000 dolares para
agriciultores

5,30

0,03

Req9
Rentabilidad de
proyecto

10

10

10

10

10

10

10

10

71,00

0,40

Req 10 proyecto
tecnico bajo
supervicion UICN

1/5

6,30

0,04

Elaboracién propia

179,40
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Figura 63 Matriz de priorizacién de requerimientos vision E (ONG, Ambientales)

Elaboracién propia

Req 4 Req 8
Req 2 colabora|Req 5 Req 6 Prestam
Req 1 Disponer de|Req 3 . q Colabora Req 10
A . - L. ciones |Asesora | . Req7 osdela
Requerimientos, |Proyecto, |financiamie |Suministrar R ciony Req9 proyecto
. N .. |extras |miento Apoyo |banca - .
priori INV E PMI, nto luego [finenciamie N apertura Rentabili [tecnico . Relativo
. (ONG tecnico comprar |ec. 5000 R Fila total N
(Expertos normativa |del nto . |de dad de bajo decimal valor
) ayuda, [(herbari . product |dolares .
academia) forestal proyecto, |acordado sociedad proyecto |supervici
. . |sub o LOJA, . os para
ec. prestamos ((G. Francia) (Duefios . on UICN
proyect |UNL) . agriciult
banca Fincas)
os) ores
Req 1 Proyecto,
PMI, normativa 1 1 1 1 1 1 1 1 1
forestal ec. 9,00 0,05
Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del 1 1 1/5 1 1 1/5 1 0 1
proyecto,
prestamos banca
5,50 0,03
Req 3 Suministrar
finenciamiento 1 1 0 1 1 1 1 0 1
acordado, Francia 6,20 0,03
Req 4
colaboraciones
extras (ONG 1 1 1 1 1 1 1 0 0
ayuda, sub
proyectos) 6,20 0,03
Req 5
Asesoramiento
i i 1 1 1 1/5 1 1 1/5 1 1
tecnico (herbario
LOJA, UNL) 6,40 0,03
Req 6
Colaboraciony 1 1 1 1/5 1 0 1 1 1
apertura 6,30 0,03
Req 7 Apoyo
comprar 5 5 10 1 10 10 10 0 10
productos 56,10 0,28
Req 8 Prestamos
de labancaec. 1 1 1 15 10 1 o 1 "
5000 dolares para
agriciultores 15,30 0,08
Req 9
Rentabilidad de 10 10 10 10 10 10 10 10 10
proyecto 80,00 0,40
Req 10 proyecto
tecnico bajo 1 1 1 1/5 1 1 1 1 1
supervicion UICN 7,20 0,04
198,20



Figura 64 Matriz de priorizacion de

Panguintza)
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requerimientos vision F (Ciudadanos

Req 4 Req 8
Req 2 q Req 6 q
N colabora|Req 5 Prestam
Req 1 Disponer de|Req 3 ) Colabora Req 10
i L. L. ciones |Asesora | Req 7 osde la
L. Proyecto, |financiamie |Suministrar R ciony Req9 proyecto
Requerimientos, ) .. |extras [miento Apoyo |banca - N
. PMI, nto luego |[finenciamie R apertura Rentabili [tecnico N Relativo
priori INV F . (ONG tecnico comprar |ec. 5000 . Fila total )
B normativa |del nto _ |de dad de bajo decimal valor
(ciudadanos) ayuda, [(herbari ; product |dolares .
forestal proyecto, |acordado sociedad proyecto [supervici
. . |sub o LOJA, . os para
ec. prestamos |(G. Francia) (Duefios . on UICN
proyect |UNL) . agriciult
banca Fincas)
os) ores
Req 1 Proyecto,
PMI, normativa o] o] o] 1 1 1 o] o] 1
forestal ec. 4,50 0,02
Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del 10 10 10 10 10 10 1 1 10
proyecto,
prestamos banca
62,00 0,27
Req 3 Suministrar
finenciamiento 1/5 10 10 10 10 10 10 1 1
acordado, Francia 62,00 0,27
Req 4
colaboraciones
extras (ONG 1 1 1 1 1 1 1 0 1
ayuda, sub
proyectos) 7,10 0,03
Req 5
A ient
ses-oram|en o' 1 o o o 1 1 o o 1
tecnico (herbario
LOJA, UNL) 3,50 0,02
Req 6
Colaboraciony 1 o] o] 1 1 1 0 0 1
apertura 4,40 0,02
Req 7 Apoyo
comprar 1 0] o] 1 1 1 o] (o] 1
productos 4,40 0,02
Req 8 Prestamos
de labancaec.
10 1 1 1 10 10 10 1 1
5000 dolares para
agriciultores 35,00 0,15
Req9
Rentabilidad de 10 10 10 1 1 1 1 10 10
proyecto 44,00 0,19
Req 10 proyecto
tecnico bajo 1 0 0 1 1 1 1 0 1
supervicion UICN 5,30 0,02
232,20

Elaboracién propia
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Figura 65 Matriz de priorizacién de requerimientos visiéon G (Otros entes sociales)

Requerimientos,
priori INV G
(otros)
Sociedades
comunas,
agricolas

Req 1
Proyecto,
PMI,
normativa
forestal
ec.

Req 2
Disponer de
financiamie
nto luego
del
proyecto,
prestamos
banca

Req3
Suministrar
finenciamie
nto
acordado
(G. Francia)

Req 4
colabora
ciones
extras
(ONG
ayuda,
sub
proyect
os)

Req 5
Asesora
miento
tecnico
(herbari
o LOJA,
UNL)

Req 6
Colabora
ciony
apertura
de
sociedad
(Duefios
Fincas)

Req7
Apoyo
comprar
product
os

Req 8
Prestam
osdela
banca
ec. 5000
dolares
para
agriciult
ores

Req 9
Rentabili
dad de
proyecto

Req 10
proyecto
tecnico
bajo
supervici
on UICN

Fila total

Relativo
decimal valor

Req 1 Proyecto,
PMI, normativa
forestal ec.

o]

o

1

(o]

4,50

0,02

Req 2 Disponer de
financiamiento
luego del
proyecto,
prestamos banca

10

10

10

10

10

Req 3 Suministrar
finenciamiento
acordado, Francia

10

10

10

10

10

10

53,00

0,23

Req 4
colaboraciones
extras (ONG
ayuda, sub
proyectos)

10

23,20

Req 5
Asesoramiento
tecnico (herbario
LOJA, UNL)

1/5

1/5

0,02

Req 6
Colaboracion y
apertura

3,50

0,01

Req 7 Apoyo
comprar
productos

3,50

0,01

Req 8 Prestamos
de labanca ec.
5000 dolares para
agriciultores

10

1/5

10

10

10

10

43,20

Req 9
Rentabilidad de
proyecto

10

10

10

10

10

10

53,00

0,23

Req 10 proyecto
tecnico bajo
supervicion UICN

3,50

0,01

Interpretaciéon de las matrices:

Elaboracién propia

235,10

De acuerdo a estas matrices tendriamos la prioridad de poner interés a los puntajes

mas altos de los resultados de estas matrices, ya que son las exigencias o perspectivas

de los interesados, por ejemplo en este cuadro 21, la vision G, (sociedades, comunas,

agricolas) lo que les interesa es que haya financiamiento y que los proyectos sean

rentables, (53 puntos cada uno), y a ese mandatorio tenemos que sujetarnos, la gente

gue forma estas sociedades agricolas, son personas que han logrado muchos

emprendimientos muy buenos, por ejemplo subproyectos de piscicultura, huertos
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familiares de hortalizas orgénicas, los proyectos de mas rentabilidad hasta el momento
son; de piscicultura, cria de tilapias y ranas de exportacion, todo esto lo hacen con
apoyo de estos proyectos con la Junta Parroquial de Panguintza o con financiamiento de
la banca privada, y da muy buenos resultados, un financiamiento es clave para generar
trabajo y productos de calidad, nuestro proyecto aun esta por conseguir el ISO 14000,
pero es necesario seguir trabajando porque se requiere un apoyo total de los interesados
para que esta acreditacion sea efectiva, y de calidad ambiental, con eso seremos un
ejemplo para todos los municipios amazonicos y otras entidades, que se fijen en nosotros
como personas que manejan el bosque tropical y explotan los arboles de forma

sustentable y de calidad en gestion ambiental.

4.4.9 Gestion de las comunicaciones

Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan adecuados para las
comunicaciones del proyecto sobre la base de las necesidades y los requisitos de
informacién de los interesados, persiguiendo que se comunique exclusivamente la
informacién necesaria en el formato adecuado, en el momento preciso, a la audiencia

correcta y con el impacto deseado. (PMI, 2017)

Figura 66 Planificar la gestién de las comunicaciones; Entradas, Herramientas

técnicas y salidas

Entradas

.1 Plan para la direccion del .1 Andlisis de requisitos de .1 Plan de gestion de las
proyecto comunicacion comunicaciones
.2 Registro de interesados .2 Tecnologia de la comunicacion .2 Actualizaciones a los

.3 Factores ambientales de .3 Modelos de comunicacion documentos del proyecto
la empresa .4 Métodos de comunicacion

4 Activos de los procesos .5 Reuniones
de la organizacion

Fuente: Tomado del PMI 2017, p 360
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449.1 Registro de Interesados

Debido a que la propuesta de Plan de Gestién de Comunicaciones sera
disefiada especificamente para las organizaciones que trabajan con la
conservacion de los bosques, al igual que entidades publicas y privadas que
estan involucradas con la gestion y manejo del bosque tropical el registro de
interesados estara de acuerdo a las personas que lleguen al evento de
comunicacion del proyecto

Informacion de Identificacion

Instituciones y ciudadania, que podrian participar

Gad de Panguintza

Ministerio del Ambiente

ONG,s que trabajan en la zona en conservacion de bosques

Finqueros, u pobladores interesados
4.49.2 Informacion de Evaluacion
La primera caracteristica de interés para este trabajo es que los objetivos de las
organizaciones que trabajan con la conservacion del bosque tropical, y otras
instituciones no se contraponen, pues ambos buscan mejorar la calidad de vida
de quienes participan en actividades del desarrollo sustentable .
La segunda caracteristica de interés es que estas organizaciones tienen
constantemente contacto con el publico objetivo, pues agrupan frecuentemente a
sus miembros teniendo la oportunidad de entregarles informacion, dirigir o
resolver dudas de temas de interés. En base a lo anterior, es posible entablar una
relacion cooperativa en donde las organizaciones que trabajan en la linea de la
conservacion de los recursos naturales y publico en general
4.49.3 Andlisis de Requisitos de Comunicacion

El proyecto desarrolla un tipo de comunicacion formal con las organizaciones que
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trabajan con temas del desarrollo sustentable, por lo tanto, la mayoria de ellas no
manejara informacion del proyecto y légicamente no podra actuar como ente
informador. De acuerdo con lo anterior, el primer requisito de informacion consiste
en dar a conocer el proyecto y sus componentes a estas organizaciones,
procurando sea recibida con el menor ruido posible y asi puedan transmitirla
correctamente a sus miembros. Se debe continuar con estimular su participacion
en el proyecto, para ello es vital transmitirles la importancia de su colaboracién y
el modo en que deben hacerlo (en este caso como ente informador). Una vez que
las organizaciones ya se encuentren al tanto del proyecto y tengan interés en
colaborar, podran transmitir informacion fundamental a sus miembros con el fin de
fomentar su participacion en la linea de regeneracion del bosque.

Por ultimo, es necesario que las organizaciones estén constantemente
informadas de las oportunidades de capacitacién en reforestar con métodos
facilites sin complicaciones y con métodos sencillo y disponibles. Este analisis
arroja tres etapas definidas, la primera sera una etapa informativa; la segunda
sera una etapa de involucramiento y compromiso; y por ultimo de actualizacién.
Para que estas etapas se ejecuten, se requiere una etapa 1 en donde se invite a
las organizaciones a conocer la linea de regeneracion del bosque tropical.

Tabla 15 Analisis de los requisitos de comunicacién del proyecto: identificar
especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la

regeneracion natural de los bosques, en la parroguia Panguintza, Zamora
Chinchipe, Ecuador

Etapa | Requisitos de Comunicacion

1 Invitacion a una reunién informativa con MAE, Prefectura Zamora
Chinchipe, ONG, conservacion del bosque tropical

2 Informar todos los detalles del proyecto a ejecutar y su gestiéon de
planificacién

3 Dar a conocer la importancia de la colaboracion de las organizaciones
gue trabajan con la conservacion de los bosques para con este proyecto

4 Avisar de la disponibilidad de este proyecto, como iniciativa para apoyo
financiero u otras logisticas que ayuden a su ejecucion

Elaboracién propia
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Las etapas 1,2,3,4 son cruciales para entablar una relacion con las
organizaciones que trabajan con personas en el campo, finqueros, duefios de
tierras, otras entidades de ayuda a la sustentabilidad. es por ello que son
calificadas de alto valor. Con respecto a la etapa 3 se califica de valor medio,
pues si bien es necesaria, si ésta no se ejecuta las organizaciones podrian seguir
informando a sus miembros sobre la existencia y componentes del proyecto

Se recomienda que la invitacién de la etapa 1 sea idealmente formato digital para
gue su distribucién sea mas expedita. Se deja abierta la posibilidad de entregar
una invitacion fisica en caso de que exista alguna barrera para entregarlo de
forma digital. La etapa 1y 2 requieren que sean comprendidas idealmente a la
perfeccion, es por ello que se sugiere que el formato sea fisico, en donde se
entregue la informacion de primera fuente y exista la instancia para resolver
dudas

4494 Determinacion de Tecnologias de Comunicacién

Para seleccionar el tipo de tecnologia de comunicacién a utilizar se realizara un
analisis de urgencia, confidencialidad, frecuencia, formato y entorno. Debido a
gue actualmente no existe ningun tipo de comunicacién con las organizaciones y
el proyecto ya se encuentra funcionando, las etapas 1,2 y 3 son de urgencia alta,
para que se entable esta relacion tan pronto se pueda. Por otro lado, la etapa 3
se califica de urgencia media para que sean informados antes de que finalice el
periodo de postulacién. El ideal es que la informacién sea lo mas conocida
posible, por lo tanto, no son confidenciales ni sensible y no requeriran de una
tecnologia de comunicacién con cuidado extra. Con respecto a la frecuencia, la

etapa 1 se debera realizar al inicio de cada ejecucion de este plan de gestion de
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comunicaciones; la etapa 1 y 2 minimo una vez iniciada la ejecucion de este plan
gestién de comunicaciones, dejando abierta la posibilidad de crear una nueva
instancia en caso de ser necesaria; y la etapa 3 se ejecutara cada vez que se
encuentre disponible un nuevo curso de capacitaciéon. El entorno responde al
formato de la informacion que fue analizado en la seccion anterior.

La Tabla 22 resume el andlisis de la informacién necesario para la seleccion de la
tecnologia de comunicacion a utilizar expuesto en esta seccion.

Tabla 16 Anélisis de la informacién para la seleccion de la tecnologia de
comunicacién del proyecto: identificar especies forestales comerciales del

bosque tropical, para promover la regeneraciéon natural de los bosques, en
la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Eta | Informacion Urgenc | Confidencial | Frecuencia Formato Entorno

pa ia

1 Invitacion a una reunién informativa Alta No Cada vez que se Fisico Presenci
con MAE, Prefectura Zamora inicie la ejecucion de este al
Chinchipe, ONG, conservacion del Plan de Gestion de Digital Virtual
bosque tropical Comunicaciones

2 Informar todos los detalles del Alta No Minimo una vez Fisico Presenci
proyecto a ejecutar y su gestion de iniciada la ejecucion de al
planificacion este Plan de Gestion de

Comunicaciones.

3 Dar a conocer la importancia de la Alta No Minimo una vez iniciado la Fisico Presenci
colaboracion de las organizaciones ejecucion de este Plan de al
que trabajan con la conservacion de Gestion de
los bosques para con este proyecto Comunicaciones

4 Avisar de la disponibilidad de Alta No Cada vez que se abra un Fisico Presenci
capacitacion en métodos de nuevo curso de al
regeneracion del bosque y fomentar capacitacion
iniciativas para apoyo financiero u
otras logisticas que ayuden a este
proyecto

Elaboracién propia

En base al andlisis expuesto, en la Tabla 22 expone las tecnologias de comunicacion

propuestas para cada etapa, disponibilidad del T.C en el receptor y la facilidad de uso

Tabla 17 Tecnologias de comunicacién propuestas para el proyecto:
identificar especies forestales comerciales del bosque tropical, para
promover la regeneracion natural de los bosques, en la parroquia

Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

Eta | Informacion TC Propuesta Disponibilidad Facilidad
pa TC, en Receptor | deuso
1 Invitacion a una reunién informativa Documento Si Facil
con MAE, Prefectura Zamora escrito
bcgslgzrélpt)gp%lila conservacion del compatible con
lectores
(finqueros ONG,
Entidades
publicas
2 Informar todos los detalles del Reunidon Si Facil
proyecto a ejecutar y su gestion de finqueros GAD
planificacion Parroquial,
cufas radiales
sobre el




capacitacion en métodos de
regeneracion del bosque y fomentar
iniciativas para apoyo financiero u
otras logisticas que ayuden a este
proyecto

impreso
compatible con
lectores de todas
las edades

proyecto.
3 Dar a conocer la importancia de la Reunidon Si Facil
colaboracion de las organizaciones finqueros GAD
que trabajan con la conservacion de Parroquial,
los bosques para con este proyecto ~ .
cufias radiales
sobre el
proyecto
4 Avisar de la disponibilidad de Mensaje digital e | Si Fécil

Elaboracién propia

Se consideran tecnologias de comunicacion inclusivas, entendiendo que las

organizaciones tendran un equipo diverso y se requiere que la informacion pueda ser
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decodificadas por personas con y sin discapacidad en base a la disponibilidad y facilidad

de uso que le acomode.

4495 Modelos de Comunicacion

Actualmente el proyecto se comunica con las personas/finqueros sin ningin

intermediario. La Figura 45 representa el actual modelo de comunicacién entre proyecto

y las personas/finqueros, e instituciones Ons, publicas y no publicas

Figura 67 Modelo de comunicacién del proyecto

Transmitir

Estado el Mensaje

Emoclonal - . .

Actual Codificar Ruido Descodificar]

Cultura: Ruido Confirmar

+ Generacional el Mensaje

+ Nacional s

. Disciplina Emisor Receptor
profesional

- Género

Predisposiciones Descodificar{—fH.H-Ho— Codificar

de la ' Mensaje de

personalidad Ruido i acion

(supuestos)

Estado
Emoclonal
Actual

Cultura:

+ Generacional

+ Nacional

- Disciplina
profesional

- Género

Predisposiciones
dela
personalidad
(supuestos)

Fuente: tomado de PMI, 2017, p373

Tal como se detall6 en la seccion “Comunicaciones del Proyecto con el Publico,

los medios de comunicacion utilizados a nivel virtual son principalmente la web oficial y

redes sociales (Twitter, Facebook y YouTube). Para una comunicacion presencial y
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digital, el trabajo sugiere mantener el modelo de comunicacion que se tiene con el
publico objetivo e incorporar a las organizaciones que trabajan en conservacion de
bosques.
Figura 45 muestra el modelo general de comunicacién propuesto que contempla a estos
tres actores Debido a que este trabajo propone diferentes etapas de comunicacion el
medio, la forma de codificar y decodificar variaran. En la Tabla 24 se detallan las distintas
opciones que adoptaran los componentes del modelo de comunicacién segun la etapa

. Tabla 18 Detalle de componentes del modelo de comunicacién en las

distintas etapas propuestas del proyecto: identificar especies forestales
comerciales del bosque tropical, para promover la regeneracion natural de

los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador.

Eta | Informacion TC Propuesta Codificar Medio Decodificar
pa
1 Invitacion a una reunién informativa Documento Escrito, digital Correo visual
con MAE, Prefectura Zamora escrito, digital electronico
Chinchipe, ONlG conservacion del compatible con
bosque tropica lectores
(finqueros ONG,
Entidades
publicas
2 Informar todos los detalles del Reunion Oral Oral Auditivo
proyecto a ejecutar y su gestion de finqueros GAD
planificacion Parroquial,
cufas radiales
sobre el
proyecto.
3 Dar a conocer la importancia de la Reunion Oral Oral Auditivo
colaboracién de las organizaciones finqueros GAD
que trabajan con la conservacion de Parroquial,
los bosques para con este proyecto ~ .
cufas radiales
sobre el
proyecto
4 Avisar de la disponibilidad de Mensaje digital e Escrito, digital, Correo Visual,
capacitacion en métodos de impreso Oral electrénico | auditivo
_re_ggn_eracién del bosqqe y fqmentar compatible con
|n|C|at|va§ para apoyo financiero u lectores de todas
otras logisticas que ayuden a este
proyecto las edades

Elaboracién propia

Inicialmente para la etapa 0 se propone utilizar el método de comunicacién “Push”,
en donde lo principal es la distribucion de la invitacion. Para las etapas 1y 2, se
propone desarrollar una “Comunicacion interactiva” a través de una reunién masiva
con las organizaciones que trabajen en conservacion de bosques. La eleccion de
este método de comunicacién se basa en la importancia de que la informacion

entregada sea comprendida a cabalidad, de primera fuente y con el menor ruido
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posible, porque radicard en que la organizacion se sienta identificada o no con el
proyecto y decida colaborar.

Para la etapa 3 se propone utilizar el método de comunicacion “Push", en el que a
través de un correo electrénico se envie autométicamente la notificacion de un
nuevo curso de capacitacion disponible. Las reuniones se haran una vez que el
equipo del proyecto disponga de este documento, se sugiere generar instancias en
donde se pueda aprobar, discutir y/o sugerir mejoras.

4.4.10 Gestion de las Adquisiciones

Incluyen los procesos necesarios para efectuar las compras y
ventas de los resultados (productos o servicios), que no estan incluidas
dentro del equipo del proyecto.

También se busca el control de cualquier contrato emitido por el
cliente, y que el equipo de proyecto de la organizacién ejecutora cumpla
con lo establecido en el contrato.

Las adquisiciones para el proyecto seran gestionadas a través de

cuatro procesos.

Planificar las adquisiciones.

Efectuar las adquisiciones.

Administrar las adquisiciones.

Cerrar las adquisiciones. (PMI, 2017)

. Tabla 19 Planificar la gestion de adquisiciones para el proyecto: Identificar
especies forestales comerciales del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la parroquia Panguintza, Zamora

Chinchipe, Ecuador

COMPONENTE DESCRIPCION

. ldentificar especies forestales comerciales del bosque tropical,
Titulo del para promover la regeneracion natural de los bosques, en la
Proyecto parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador
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Implementacion del
Plan
Adquisiciones

de

Los procesos de Gestion de Adquisiciones del Proyecto y sus
herramientas y técnicas asociadas se documentan en el presente Plan de
Gestion.

Proceso 1. Planificar la Gestion de las Adquisiciones.
Se utilizaran como datos de entrada:

1. Plan para la direccién del proyecto

Documentacioén de requisitos

Recursos requeridos para las actividades

Registro de interesados

2.

3.

4. cronograma del proyecto

5.

6. Factores ambientales de la empresa

7. Activos de los procesos de la organizacion. Asimismo, las
condiciones del mercado, la

disponibilidad de  proveedores debido a laubicacion del

proyecto, como los procedimientos establecidos para adquisiciones

de productos yservicios, 6rdenes de compra,

registro de proveedores, etc.
Se utilizaran las siguientes técnicas y herramientas para desarrollar
este proceso:

®  Andlisis de Hacer o Comprar. Para este andlisis de eleccién
entre producir un producto/servicio o adquirirlo se tomara en cuenta
factores claves como:

- Capacidad del recurso propio

- Experiencia de la empresa

- Limitaciones del presupuesto

- Plazo de entrega del producto final.

®  Juicio Experto: Se contara con el juicio experto del Equipo
Técnico del Proyecto y el asesoramiento a solicitud, de los
responsables de la ingenieria de detalle del proyecto para definir o
aclarar los aspectos técnicos de los productos y/o servicios a
adquirir. Ademas, se contara con el apoyo del Dpto. de logistica de
la empresa para garantizar el cumplimiento de los requerimientos

de las propuestas de los vendedores y el Dpto. de
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Asuntos Legales de la empresa asesorara al Proyecto para definir la
modalidad de contratos, el refinamiento de los términos y
condiciones, los periodos de mantenimiento y garantia de las
adquisiciones.

Como salidas obtendremos lo siguiente:

1. Plande gestion de las adquisiciones (ver secciéon 5.4.1.1.).

2. Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones (ver seccion
5.4.1.2).

3. Documentos de las adquisiciones (ver secciéon 5.4.1.3.).

Clasificacion y Tipos de Contrato. Los contratos en el proyecto se
clasificaran en dos, el contrato principal del proyecto y los
subcontratos o adquisiciones de servicio terceros. Ademas, cada
contrato recaera en un tipo especifico a indicar:

®  Contrato principal. Firmado entre la Organizacion Ejecutante y
el Cliente. El contrato sera en la modalidad de Suma Alzada.

®  Subcontratos/Adquisiciones. Para
adquisiciones de productos o servicios por terceros se definira
el tipo de contrato segun la naturaleza de la adquisicion,
pudiendo ser del tipo contrato a suma alzada o precio f fijo o
del tipo contrato a precios unitarios.

Procesq 2: Efectuar las Adquisiciones

Se utilizara la siguiente informacion como datos de entrada: Plan de
la Gestion de Adquisiciones, lalista de entregables y los criterios de
aceptacion de

la misma, los documentos de la adquisicién y los

criterios de seleccion de proveedores. Asi también, se contara con
los activos de los procesos de la organizacion; el Dpto. de compras
de la empresa apoyara al proyecto con informacién de posibles
vendedores y sus antecedentes comerciales respectivos.

Como técnicas y herramientas para desarrollar este proceso, se
contard con la reunion con los Postores; se convocard a los
postores preseleccionados para absolver las dudas sobre los
alcances del producto o servicio, asi como las condiciones de la
adquisicion. Dichas absoluciones seran parte de los documentos del
proceso. Asimismo, se desarrollara las técnicas de evaluacion de
propuestas, se evaluara las propuestas en base a los criterios de
evaluacion de los proveedores, segun las politicas de adquisicién de
la empresa.

La salida del proceso consistird en la adjudicacién del contrato de
adquisicion a cada vendedor seleccionado, generando un
calendario de recursos; y la disponibilidad de los recursos
contratados.

Procesg 3. Controlar las adquisiciones.

Se utilizara la siguiente informacién como datos de entrada a los
documentos de adquisiciones, el Plan de Gestion del Proyecto, los
contratos con los proveedores, los informes de desempefio del
trabajo e informe de desempefio del vendedor.

Como técnicas y herramientas para desarrollar este

proceso, se contara con:
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- Sistema de control de cambio del contrato.
- Revision del desempefio de la adquisicion.
- Inspecciones y auditorias.

- Informes de desempefio.

- Sistemas de pago de la empresa.

- Administracion de reclamaciones.

- Sistemas de gestion de registros.

0 La salida del proceso consistira en la preparacion de la
documentacion del contrato, solicitudes de cambio si fuese
requerido y actualizaciones del plan de gestién del proyecto. (Para
motivos de este estudio, no se realizara seguimiento de control).

Broceso 4: Cerrar las Adquisiciones

Como informacién de entrada para este proceso se utilizara el Plan
de Gestion del Proyecto y la documentacién de adquisicion
registrada.

La técnica para desarrollar este proceso serd la auditoria de la
adquisicion, del proceso de la adquisicion, y si fuera necesario se
efectuara acuerdos negociados para resolucién de conflictos
(incluye los casos de finalizacion anticipada o finalizacion
extemporanea).

Como resultado de este proceso se tendra las adquisiciones
cerradas, asi como las actualizaciones correspondientes a los
archivos de

los procesos de la organizacion.

Elaboracién propia
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4.4.10.1 Efectuar las Adquisiciones

En este plan de gestion, se evaluard y seleccionara a los mejores
proveedores de materiales y suministros, para posteriormente
adjudicarles un contrato. El beneficio de este proceso, es que permitird
mantener de una manera controlada las expectativas en cuestion a la
provision de materiales, para disminuir en la mayor medida posible el
fracaso de una operacion.

Las entradas para Efectuar las adquisiciones seran las siguientes:
- Plan de gestion de las adquisiciones.
- Documentos de las adquisiciones.
- Criterios de seleccion de proveedores.
- Documentos del proyecto
- Decisiones de hacer o comprar.
- Enunciados de trabajo relativo a las adquisiciones.
- Las herramientas y técnicas que se utilizaran son:
- Juicio de expertos.
- Técnicas analiticas.
- Negociacién de las adquisiciones.
Finalmente, las salidas obtenidas seran las siguientes:

= Vendedores seleccionados: Son aquellos que luego de efectuar las
evaluaciones correspondientes en el proceso de planificacion de

adquisiciones, han sido seleccionados para proveer el material, y
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ya cuentan con un contrato para comenzar las operaciones. En

este proceso tan soélo se enlistan a los susodichos.

= Acuerdos: Consta de la relacion de contratos y 6érdenes de compra,
realizados por la constructora a los proveedores, sefialando los
acuerdos, propiamente dichos, para realizar la transaccion. Es
responsabilidad del equipo de direccion del proyecto el asegurar
gue todos los acuerdos satisfagan las necesidades especificas del
proyecto y que a la vez respeten las politicas de la organizacion en
materia de adquisiciones. Segun el area de aplicacion, los
acuerdos también pueden denominarse convenios, contratos,
subcontratos u 6rdenes de compra. Independientemente de la
complejidad del documento, un contrato es un acuerdo legal
vinculante para las partes, que obliga al vendedor a proporcionar
los productos, servicios o resultados especificados, y al comprador
a retribuir al vendedor. Para ver ejemplo de contrato de adquisiciones de
materiales y orden de compra.

= Calendario de recursos: Se documentan la cantidad y
disponibilidad de los recursos contratados, asi como las fechas en
las que cada recurso especifico o grupo de recursos puede estar
activo o inactivo

4.4.10.2 Cierre de las Adquisiciones

El comprador, proporciona al vendedor una notificacion formal por escrito de que se ha

completado el contrato. Por lo general, los requisitos para el cierre formal de la



adquisicion se definen en los términos y condiciones del contrato, y se incluyen en el

plan de gestion de las adquisiciones

. Tabla 20 Plan de gestion de adquisiciones desarrollado para este proyecto

COMPONENTE

DESCRIPCION

TIPO
CONTRATO
UTILIZAR

DE
A

Para adquisiciones de servicios se utilizara el
contrato a suma alzada (precio fijo) y el contrato
a precios unitarios, dependiendo de Ia
envergadura de este.

Para adquisiciones de productos insumos se

utilizara contratos a precio unitario por unidad de
medida.

GESTION
MULTIPLES
PROVEEDORES

DE

Para entregables donde intervienen mdultiples
proveedores se deberd tomar las siguientes
consideraciones:

1. Establecer clausula en el contrato de
aprovisionamiento de insumos de cumplimiento
rigido en el plazo, y las penalidades o disoluciéon
de contrato por inobservancia.

2. El Area de Compras del Proyecto y Residente
de Obra seradn los responsables de exigir el
correcto suministro de insumos a la obra (en el
tiempo, cantidad y calidad). El incumplimiento del
abastecimiento de algun insumo en la fecha
programada sera comunicado al Gerente de
Proyecto.
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3. Los pagos que seran realizados mediante
valorizaciones serdn un instrumento fundamental
para conseguir que todos los trabajos sean
cumplidos a favor del proyecto.

4. Se realizard un constante monitoreo a través
de auditorias internas, control de calidad de los
productos y avances fisicos seglin cronograma.
Estas evaluaciones seran registradas en formato
de control de proveedores y estard a cargo del
Area de Compras con apoyo del Equipo Técnico
del Proyecto. Asimismo, dicha informacién sera
almacenada en la base de datos del Dpto. de

Compras de la Empresa.

ASUNCIONES
RESTRICCIONES

Y

Asunciones:

e Disponibilidad de insumos en el mercado
local.

e Disponibilidad de recursos (liquidez) de la
Organizacion Ejecutante

e El proveedor cumplird con todas las cldusulas
y condiciones del contrato.

e Eltipo de cambio de moneda extranjera (USS)
no tendrd variacion mayor al 3%.

e Las controversias generadas en los contratos

se resolveran por mutuo acuerdo.

Restricciones:
- El costo real de cada adquisicidn en el proyecto

no debe excederse al monto contractual.

- Cantidad limitada de proveedores que realizan
transporte de insumos locales hasta el lugar de la

213



Obra.
- Procedimiento de adquisiciones y pagos de la

Organizacién Ejecutante.

Elaboracién propia
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Tabla 21 Tabla de gestion de adquisiciones desarrollado para este proyecto

215

Proveedores de ) . .
i Capacidad, Empresa X, Precios 1 mesantes | 3semanas | orden de | Finde
podadora aérea, para . o - o
calidad y Empresa Y Unitarios | del antes de servicio requerimiento
colecta de semillas o o o
cumplimiento inicio inicio
i 1 mes antes
Proveedores de Capacidad, Empresa X, Precios del 3 semanas orden de | Finde
. e
agregados, calidad y Empresa Y Unitarios antes de servicio requerimiento
o inicio o
podadoras de cumplimiento inicio
mano, GPS,
Brajula,
1 mes antes
Proveedores de Capacidad de | Empresa X, Precios del 3 semanas orden de | Finde
. e
materiales (mallas materiales Empresa Y Unitarios | antes de servicio requerimiento
inicio
de sombra para inicio
vivero y postes de
acero)
) ) 1 mes antes | 3 semanas .
Proveedores de Capacidad, Empresa X, Precios orden de | Finde
i o del antes de . o
fundas para calidad Empresa Y Unitarios servicio requerimiento
, inicio inicio
plantulas

Elaboracién propia



4.4.10.3 Enunciado de Trabajo Relativo a las Adquisiciones.
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Para cada adquisicion se elabora a partir de la linea base del alcance y

solo define la parte del alcance del proyecto que se incluird dentro del contrato

en cuestion. El trabajo relativo a las adquisiciones describe el articulo que se

planea adquirir con los suficientes detalles como para permitir que los posibles

vendedores determinen si estan en condiciones de proporcionar los productos,

servicios o resultados requeridos.

Tabla 22 Enunciado del trabajo relativo a las adquisiciones para este proyecto

ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES (SOW)

COMPONENTE DESCRIPCION

TITULO DEL PROYECTO Identificar  especies  forestales
comerciales del bosque tropical,
para promover la regeneracion
natural de los bosques, en la
parroguia Panguintza, Zamora
Chinchipe, Ecuador

COMPONENTE DE LA EDT Sulmi?is;cjro e le(ljadoras ?élreas, p'?jra|

colecta de semillas, e instalacion de
A CONTRATAR vivero (Construccion)
OBJETIVOS Garantizar el abastecimiento de 5

podadoras aéreas, y construir el vivero

forestal

ALCANCE DEL TRABAJO

Suministro e instalacion de vivero

forestal, y entregar 5 podadoras aéreas.

DURACION ESTIMADA

100 dias desde comienzo de obra hasta
instalacion.




REQUERIMIENTOS

- Tuberias y Accesorios de acero
galvanizado “POLICLORURO DE
VINILO" de acuerdo a la Norma
Técnica Nacional [SO 4422 que
reemplaza a la Norma ITINTEC

No.399.002.

Podadoras Marca Truper, seran de
la mejor ¢ calidad como minimo
clase Liviana (SAP) S20 con espesor

minimo de segun el siguiente cuadro

NORMA
- 1SO 4435.
E EGABLES Suministro e instalacién de vivero forestal
NTREGA 5 podadoras aéreas marca truper con las
especificaciones indicadas, entregadas al
GAD Parroquial.
FORMA DE PAGO Crédito o al contado.
- Tuberia de acero galvanizado en la
CRITERIOS DE | construccion del vivero, malla ligera para

ACEPTACION

sombra, Electrobomba para agua de
riego con certificado de garantia.

- Pruebas respectivas para verificacion de
funcionamiento. De las podadoras

Elaboracion propia
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44104 Documentos de las Adquisiciones.

Se utilizan para solicitar propuestas de posibles vendedores. Términos
como licitacion, oferta o cotizacién generalmente se utilizan cuando la decision
de seleccion del vendedor se basa en el precio, mientras que el término
propuesta generalmente se emplea cuando otras consideraciones, como la
capacidad técnica o el enfoque técnico, son primordiales. Los términos de uso
comun para los diferentes tipos de documentos de las adquisiciones pueden
incluir: solicitud de informacion (RFI), invitacion a licitacién (IFB), solicitud de
propuesta (RFP), solicitud de cotizacion (RFQ), aviso de oferta, invitacion a la

negociacion y respuesta inicial del vendedor.



Tabla 23 Solicitud de propuesta para este proyecto

1. Solicitud de Propuesta (RFP)

COMPONENTE

DESCRIPCION

TITULO DEL PROYECTO

Identificar ~ especies  forestales

comerciales del bosque tropical,
para promover la regeneracion
natural de los bosques, en la

parroquia  Panguintza, @ Zamora

Chinchipe, Ecuador

Descripcion del trabajo

solicitado

Informacion Administrativa

Requerimientos a cumplir

Referencias Calificaciones del
proveedor

Informacion
del proveedor

complementaria

Costos y condiciones de pago

Contratos licencias acuerdos y
garantias

Elaboracién propia

Tabla 24 Solicitud de informacidn para este proyecto

2. Solicitud de Informacion (RFI)

COMPONENTE

DESCRIPCION

TITULO DEL PROYECTO

Identificar especies forestales comerciales
del bosque tropical, para promover la
regeneracion natural de los bosques, en la
parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe,

Ecuador
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Datos del solicitante: Fecha:
Departamento del area / Ubicacién:
Organizacion:

Responsable de la Unidad de Teléfono:
Enlace:

Dependencia y organizacién Ubicacidn:
a quien se solicita |Ia

informacion

Detalle de la informacion a solicitar

Forma en la que desea le sea entregada la informacion

- Via email

- Via documento técnico

- Via carta

- Via medio magnético

Firma

Fecha y hora de recepcion

Del Solicitante o Representante Legal

Elaboracion propia
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44105 Criterio de Selecciéon de Proveedores

Tabla 25 Criterio de evaluacion para este proyecto

Cod. | Nombre del entregable

gue presenten los proveedores

en el mercado

nacional.

anos mayora 5

anos

De Tipo de Contrato
Cta.
1.Prestigio Proveedor 1 | Proveedor 2 | Proveedor 3
ltem Descripcidn Criterio de Evaluacién | Puntaje | PUntaie | pyntaje Puntaje Puntaje
max.
Experiencia en el sector: Se
calificara este requisito de 20
1. Oa2afos2ab 30 40
acuerdo al grado de experiencia 40
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Criterio de Evaluacion de Proveedores

) Volumen de venta: Se | S.10,000 - 100,000 5. 10 30
calificard este requisito de 100,000 - 500,000 20
mayor a S/. 500,000 30
acuerdo al volumen deventa
anual registrado el afio anterior
(segun declaracion jurada del
PDT).
Certificaciones de la empresa:
Se calificara este requisito con 1SO 9001 10
3. | las certificaciones vigente que ISO 14001 20 30
cuente el OSHAS 30
proveedor

(certificacidon de calidad,

medioambiental y de

seguridad).

PUNTAIJE FINAL

100
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1. Propuesta Econdmica

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

ltem Descripcidn Criterio de Evaluacién | Puntaje | PUntaie | pyntaje Puntaje Puntaje
max.
i monto minimo
Costo ofertado: Se calificard 60
L. L ofertado 50 60
este criterio de acuerdo al 40

menor monto

ofertado.

minimo

2do monto minimo
ofertado
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3er monto minimo

ofertado
menor a plazo
Plazo ofertado: Se calificara P 20
estimado 15
2. | este criterio de acuerdo al 10 20
igual a plazo estimado
plazo ofertado respecto al
] mayor a plazo
plazo estimado.
estimado
Formas de pago: Se calificara
Pag Pago adelantado >
3. | este requisito de acuerdo a la 10 20
Pago por adelantos 20
forma de pago que el
Pagoq Pago Contra-presidon
proveedor pueda ofrecer.
PUNTAIJE FINAL 100

Elaboracién propia
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Tabla 26 Evaluacién final de proveedores para este proyecto

Puntaje | ponderado| PUntaie | ponderado| PUNtaie | ponderado
final final final

item Criterio Ponderacidén

1. Prestigio del Proveedor 40%

2. Propuesta Econdmica 60%

Puntaje Final

Elaboracién propia

Puntaje Final = Puntaje final (Criterio 1) * % Ponderacion + Puntaje final (Criterio 2) * % Ponderacién

Nota:

1. Segun los puntajes totales alcanzados por cada proveedor se establecera el correspondiente cuadro de méritos, referenciales.

2. En el caso de un empate entre dos 0 mas personas que incluyan en su propuesta la citada informacion, se aplicara un

sorteo en el acto.

3. Si se comprueba que la informacion proporcionada por un proveedor es falsa, su propuesta sera desechada.
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4. Se otorgaréd la Buena Pro del concurso al proveedor que obtenga el primer lugar, tomando como base referencial el

orden de prelacion de acuerdo a la evaluacion final.
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Conclusiones
Se ha realizado un inventario forestal, e identificado especies prioritarias para la
propagacion de especies forestales comerciales
Se establecié un método de aprovechar las semillas forestales y regeneracion natural
de arboles importantes.
Se realiz6 una capacitacion a los finqueros, y se establecié una cartilla forestal
explicativa de lo mas sencilla entendible para todo publico, sobre la manera mas facil
de propagar las especies forestales.
Se aplicaron las diez areas del conocimiento del PMBOK, para este proyecto, las
mismas estan acondicionadas de acuerdo a las necesidades del proyecto, y fueron
importantes todas en la apreciacion e importancia de un proyecto de restauracion del
bosque tropical.
El area de conocimiento gestion de interesados es parte importante de esta
planificacion, ya que nos da una vision de quienes estan participando o influyen en la
conservacion del bosque tropical.
El cronograma propuesto podria variar ya que las semillas de los arboles
indispensables para la propagacion pueden madurar de acuerdo al tiempo o clima, de
esta manera el cronograma puede extenderse, unos meses mas, luego de la época de
lluvias, finales de julio se presentan mas semillas
La EDT del proyecto, esta en base a la planificacion y propésito de la conservacion de
los bosques de Panguintza, y de la Junta Parroquial, las actividades ejecutadas son
necesarias para el cumplimiento de los entregables de los objetivos
El inventario forestal, los métodos de regeneracion del bosque y la capacitacién estan

cumplidos en la fase de planificacion del GAD Parroquial, pero falta cumplir con la



10.

228

reforestacion, las semillas que se extraigan del bosque, es la actividad aun por
ejecutarse.

Las actividades en este proyecto estan acorde al tiempo y en paralelo con el
cronograma establecido, solo tenemos dos actividades que son criticas que se tratan
del aprovechamiento forestal, el desarrollo del PAFSI (Plan de aprovechamiento
forestal sustentable), y la otra actividad es la aprobacién de este plan por parte del

Ministerio del Ambiente.

El plan de gestién de proyectos, nos ayuda a identificar las &reas del conocimiento

gue son importantes en la busqueda de la conservacién de los bosques tropicales
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Recomendaciones
Se recomienda seguir con los inventarios en areas mas alejadas del bosque ya que
mientras menor intervenido, mayor riqueza forestal se encuentra y posibles nuevas
especies para la ciencia.
Se recomienda que esta metodologia generada en este proyecto, sea mejorada por
aportes de la academia u otros, se fomente métodos sencillos, no literatura cientifica
muy compleja, ya que la gente del campo requiere explicaciones sencillas, eso por
experiencia profesional y sugerido por la Junta Parroquial Panguintza, la gente
requiere métodos sencillos y faciles de entender.
Se recomienda que esta cartilla forestal de capacitaciéon sea publicada y dada a
conocer a todos los ciudadanos que viven en las zonas del bosque tropical, eso
ayudara a tomar conciencia de que el bosque no es un recurso infinito si no que
tenemos que cuidar y dejarlo que se restablezca o restaure gracias a estos métodos y
todos capacitados.
Se recomienda que las areas del conocimiento del PMBOK sigan utilizandose en
proyectos ecoldgicos ya que descubrimos elementos que no teniamos planeado, y
gracias a estas areas se pueden determinar, se queda claro que son utiles en la
restauracion del bosque tropical
Se recomienda seguir con el proyecto, buscar el apoyo para la segunda etapa de
reforestar las areas desprovistas de vegetacion con las especies comerciales
importantes
Al Gobierno de Ecuador, y ONGs que apoyen al proyecto para que se ejecute en su

segunda parte. La reforestacion
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7. Recomendamos a la ONGs Experte France, apoye la propuesta, se enviara el
proyecto por el llamado al GAD Parroquial, por parte de esta ONG , el proyecto sera
enviado el 31 de agosto 2023

8. Se recomienda a otras entidades sociales, apoyar la propuesta no solo en Panguintza,
lo pueden hacer o copiar este modelo de regeneracion del bosque, para distintos
lugares/comunidades indigenas de la amazonia de Ecuador.

9. Se recomienda la unién de otras comunidades sociales, o proyectos del GAD
Panguintza, en fortalecer en sus proyectos la sustentabilidad y regenerativo hacia el

bosque tropical, basandose en los métodos de este proyecto
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Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

Al realizar esta valoracion, se hace comprender que este trabajo del PFG, se

fundamenta y esta dirigido especialmente hacia la sostenibilidad de los bosques

tropicales, y una de los principales objetivos, es buscar la técnica o métodos de hacer

propagar las especies forestales comerciales, de propiciar la regeneracion natural del

bosque, y dar directrices a futuro de como desarrollar gestién de proyectos encaminados

a la restauracion de los bosques tropicales, o aplicar el desarrollo regenerativo, que es el

principio de la sostenibilidad.

Para comprender mejor estos conceptos se da como referencia lo que manifiestan los

siguientes autores:

7.1 Desarrollo Sustentable
“El desarrollo sustentable es sinGnimo de sostenible y es un término

acufiado desde el informe de Brundtland de 1987, redactado por la ONU, por la
Doctora Gro Harlem Brundtland, y que se llamd originalmente “Nuestro Futuro
Comun”. La frase que resume Desarrollo Sustentable en el informe es el siguiente:
Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las
posibilidades de las del futuro para atender sus propias necesidades. Los tres
pilares que se relacionan en el Desarrollo Sustentable son la economia, el medio
ambiente y la sociedad. La finalidad de su relacién es que exista un desarrollo
econdmico y social respetuoso con el medio ambiente” (Larrouyet, 2015).,

7.2 Desarrollo Regenerativo

El desarrollo regenerativo se refiere a restaurar la salud y la vitalidad de los
ecosistemas en los que se forma la vida, y a la vez no utilizar recursos que no

pueden regenerarse ni utilizar ningan recurso que no puedan ser regenerados.
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Daniel Wahl, (2010) en su libro aborda “cémo podemos superar la crisis ecolégica
actual y afrontar el futuro: para superar la naturaleza destructiva de nuestro
sistema economico, donde los costos ambientales y sociales no tienen un precio
adecuado y la actividad regenerativa no esta incentivada”. Destaca la importancia
de crear economias circulares propicias para la vida basadas en biomateriales.

De acuerdo a estos criterios se evaltan el campo del desarrollo regenerativo, para

el PFG: Utilizando la matriz del estandar P5



Tabla 33 Anédlisis de Impacto P5.

Categoria Puntuaci Puntuaci
Subcategoria Descripcion (Causa) Impacto Potencial onde Respuesta propuesta HNEE
g P P impacto P prop Impacto = bjo
Elemento Antes Después
Impactos del
" Producto
El aprovechamiento forestal
o sin mane](.),de la reposicion o Perdida de diversidad Métodos de Reposicién
Vida util del regeneracion natural del " el bosque luego de un
211 o . forestal de arboles 1 . 5 4
producto bosque, genera baja diversidad aprovechamiento
; maderables
de especies forestales forestal
comerciales
Capacitacién a los
Planificacién de un método de . finqueros y generar un
2.1. - tcacton geu La madera de calidad se nqu Y8 "
Mantenimiento | seleccion de arboles para . 1 método de propagar 5 4
esta agotando .
del producto propagarlos especies forestales
comerciales

2,2

Proyectos)

Eficacia de los

Impactos de los Procesos (de Gestion de

Areas del conocimiento del

Tiempo de entrega de un

Elaborar
procedimientos
simplificados de las

del Proyecto

la regeneracion del bosque.

conocimiento

2.2. PMI, pueden requerir mucho ., .
Procesos del ey quet modelo de gestién de 1 areas del 5 4
1 tiempo para ver el impacto en o
Proyecto . proyectos conocimiento, para
proyectos ambientales -
menor comprension de
los interesados
. . . , . . disefiar un plan de
. No se mide la eficiencia de los | Desinterés social, hacia la P .
Eficiencia de , .. control de calidad del
2.2. procesos de las areas del gestion de los procesos de
los Procesos . . < 1 proceso, auto 5 4
2 conocimiento, para gestionar | las Areas del

gestionable entre los
involucrados.
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Puntuaci
on de
Impacto
Después

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Categoria

7 Y . Cam
Subcategoria Descripcion (Causa) Impacto Potencial Respuesta propuesta bio

Elemento

Equidad de los
Procesos del
Proyecto

Expectativas e interpretacion
diferente de los procesos del
proyecto, por parte de los
involucrados.

Retrasos en el tiempo de
entrega o productos no
cumplen con lo requerido
por el patrocinador o
cliente.

Hacer
retroalimentacion
continua con usuarios
o patrocinadores para
asegurar cumplir con
sus expectativas.

Promedio de
Producto y Proceso

’

50 4,0

1’ Practicas Laborales y Trabajo Decente
Baja productividad, re
. s Involucrar al personal
Empleoy Contratar personal no trabajos (Inversion de gy
3.1. s . . ey idéneo para todas las
Dotacion de capacitado y/o contratar tiempo en capacitacion. 2 4 2
1 9 fases y etapas del
Personal personal de mas. Aumento del costo del
proyecto.
proyecto)
3.1. Relaciones Conflictos entre miembros del Aumento.de costos de Realizar actividades de
Laborales/de . . ! reclutamiento por 2 o 4 2
2 s equipo de trabajo. O finqueros - team building.
Gestién rotacién de personal.
LS fre.cuentes @act Aumento del tiempo de Desarrollar planes de
Salud y lugar de trabajo e : .
3.1. . : . . las tareas (Accidentes salud y seguridad para
Seguridad del | incapacidades (Manejo de 1 3 2
3 : : frecuentes en el lugar de proteger a los
Proyecto herramientas y equipo S . :
- trabajo e incapacidades) trabajadores.
especializado)
Capacitar al personal
. Aumento del tiempo de en medidas de
Accidentes frecuentes en el . . o
- . las tareas (uso inadecuado seguridad (Disefiar
3.1. Educaciény lugar de trabajo (falta de . o
o N de los materiales, 1 plan de capacitacion 4 3
4  Capacitacion experiencia en el desarrollo de . . .
. o agotamiento estrés en el con fabricantes o
infraestructura similares)
campo). proveedores para un
manejo adecuado de
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Categoria Puntuaci Puntuaci
2 Ny . 6n de 6nde Cam
Subcategoria Descripcion (Causa) Impacto Potencial TeE Respuesta propuesta Impacto  bio
Elemento Antes Después
los materiales,
herramientas y
equipos forestales)
Estandarizar,
o 0 documentar
3.1. Aprendizaje Falta de documentacién de . rery
o N Re trabajos. 2 compartir los procesos 4 2
5 Organizacional | procesos organizacionales. .
realizados por el
equipo de proyecto.
Realizar contratacién
o rsonal por
Personal poco equitativo en Sae I;ecitsig dzspgarsus
Diversidad e | cuanto a género en puestos de Sy cap ’
3.1. . . Desmotivacion y igualdad de
Igualdad de jefaturas. O ejecutores de . 3 - 4 1
6 . - conflictos en el personal. condiciones laborales
Oportunidades | proyectos de explotacion :
forestal y salariales para un
mismo puesto, sin
importar su género.
3.1. Desarrollo de. Falta (.je mano de. obra Retrasos en el desarrollo Utilizar y/o involucrar
la Competencia | capacitada. Técnicos en 1 5 4
7 s de los proyectos forestales mano de obra local.
Local restauracion forestal
3 . .
2’ Sociedad y Consumidores
Incluir a los lideres
Molestia de los vecinos de la . comunales y vecinos
. Huelgas o cierres que :
3.2. Apoyodela zona por afectaciones T e e o 2 como interesados de la 4 2
1 Comunidad negativas provocadas por la & obra e invitarlos a
- desarrollo de la obra. .
obra de restauracion forestal reuniones sobre
avances.
. ) . - Realizar una bitacora o
Cumplimiento | Falta de permisos requeridos | Suspension y retrasos de
3.2 ,e e tablero con todos los
2 de Politicas de las instituciones las obras de campo 1 ermisos requeridos 4 3
Publicas gubernamentales. (Inventarios forestales) p d 7
para que se garantice




Categoria

Subcategoria

Elemento

Descripcion (Causa)

Impacto Potencial

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

el cumplimiento de los
requisitos legales.
Proteccién La deforestacion de los Generar proyectos de
3.2, para Pueblos bosques tropicales en Zamora ecoturismo en bosques
'3 ’ {)n disenas Chinchipe, limita el area de Migracién a las ciudades 1 bien conservados para 5 4
Tribga les y caza y pesca de la comunidad las comunidades que
indigena “SHUAR” habitan estos bosques
3.2 Salud y
;} " Seguridaddel |N/A N/A N/A 0
Consumidor
3 Etiquetado de
'5 " productosy N/A N/A N/A 0
servicios
Realizar campafias que
3.2. Comunicacione | Falta de comunicacion a las s GG ETES promuevan los ,
6 sdeMercadeo | comunidades vecinas en desacuerdo con el 1 beneficios que traera 4 3
Publicidad ' proyecto. el proyecto forestal a
y las comunidades.
3.2. Privacidad del
7  Consumidor N/A N/A N/A 0
3,
3 Derechos Humanos
dsionsentreel | Ul e
3.3. No Personal y usuarios con ersonal v USUATiOS DOT 3 concientizacién sobre 3 0
1  Discriminacién | diferentes creencias o valores. | |y usu p la no discriminacién y
tratos discriminatorios y
—— respecto.
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Categoria

Subcategoria

Elemento

Descripcion (Causa)

Impacto Potencial

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

4 Impactos al Planeta (Ambientales)

Personas

. Utilizacion de servicios que Establecer politicas de
Trabajo de . P y
3.3. involucren mano de obra de Explotacion laboral trabajo de acuerdo a la
acuerdo a la ., . o 2 4 2
2 edad menores de edad o explotacidn | directa o indirectamente. edad para promover
laboral. inclusion laboral.
3.3. Trabajo
3  Voluntario LS G R
3, Comportamiento
4 Etico
Estudios de andlisis y
. . validacion de los
Equipos o materiales no aptos . .
ara el proyecto o en materiales requeridos,
3.4. Practicas de p . Pérdidas financieras, aprobados por el
s incumplimiento con los . . 2 . . 4 2
1 Adquisiciones . : calidad y tiempo. equipo de trabajo de
estandares de calidad
. acuerdo a las buenas
requeridos. A g
practicas y politicas de
la organizacion.
Someter los procesos a
No cumple con N
S . auditorias internas y
3.4. Sobornos para adjudicar requerimientos legales o
. - . 2 externas de 4 2
2 Anticorrupcion | tareas o compra de materiales. | no cuenta con recursos .
. cumplimiento de la
requeridos. o
ética.
Realizar los procesos
3.4. Competencia |Incumplimiento conlaleyde |Demandas por parte de de :ilc.uerdo ElES
: . 2 politicas de empresa y 4 2
3  Leal competencia leal. los competidores. . a
bajo los estandares de
cumplimiento ético.
Promedio de las
1,8 3,7 1,8
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Categoria
Subcategoria
Elemento

Descripcion (Causa)

Impacto Potencial

Respuesta propuesta

Puntuaci

6nde Cam
Impacto = bjo
Después

Crecimiento de la
o infraestructura sin Recuperacion de
Desarrollo territorial AT
o . control, no se cuenta con espacio publico, acceso
. desordenado, sin lineamientos, L
4.1. Adquisiciones espacio publico para la a zonas verdes
los cuales generan alta oV . 5 4
1 Locales e . recreacion y el disfrute y reforestadas y
densificacién poblacional de
falta de zonas verdes que desarrollo ordenado
zonas y falta de zonas verdes. . .
ayuden a mejorar las de la infraestructura.
condiciones ambientales.
. Establecer puntos de
L . ) Falta de acceso a internet ecerp "
4.1. Comunicacion | Uso de medios y herramientas - . conexidn libre en sitios
. L de la poblacién y equipos s . 5 3
2 Digital digitales en el proyecto. . publicos y areas de
de trabajo.
proyecto.
. Tiempos de . .
Altos tiempos de P . Mejorar los tiempos de
.. . desplazamiento altos, .
Viajes y desplazamiento desde sus s . desplazamiento,
4.1. . o pérdida de tiempo para . .
Desplazamient | hogares hasta los sitios de . o mejorar la calidad de 5 3
3 . . compartir en familia y/o .
0s trabajo y/o estudio de las By vida de las personas y
en procesos de recreacion i
personas. sus familias.
personal.
T Promover proveedores
4.1. o Logistica impuntual y Retraso en los entregables P
Logistica : locales e involucrados 5 3
4 compleja. del proyecto. .
internos locales.

4.2.  Consumo de

1 Energia R R R 0
4'22' Emisiones CO2 | N/A N/A N/A 0
4.2. Retorno de

3 Energia Limpia R R R 0
4.2. Energia

4  Renovable R R R 0
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Categoria

Subcategoria

Elemento

Descripcion (Causa)

Afectacion a la flora y fauna del

Impacto Potencial

Eliminacién de la flora 'y

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Realizar reubicaciéon
planificada de la fauna
y potenciar la

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

1

4.4. Reciclajey

Reutilizacién

Desperdicio y mala utilizacion
de materiales del proyecto.

En el proceso de
inventarios forestales se
pueden utilizar materiales
contaminantes, no
reciclables y sin ningtin
plan de gestion de control
de desechos.

4'13' ]lg)ilo‘;f’);siiiad bosque tropical, en las areas migracién obligada no 2 regeneracion de la 4 2
de influencia de los proyectos. | controlada de la fauna. flora nativa de las
areas afectadas por el
proyecto.
Realizar mediciones de
La tumba de arboles o calidad del aire para
. desbroce de vegetacion para el | Contaminacion de cuantificar el nivel de
4.3. Calidad del Py .
. proyecto puede causar recursos hidricos e 1 impactoy 5 4
2 Aireyel Agua e TR o . . Sy .
afectacion hidrica, y poluciéon | impactos al aire contaminacion y asi
del aire mitigar los efectos al
ambiente.
4.3. Consumo de
3 Agua N/A N/A N/A 0
Aguas mal tratadas Disefio y construccidon
4.3. Desplazamient | Tratamiento de desechos pueden generar malos 1 de sistemas efectivos 4 3
4 odel Agua biolégicos. olores y contaminacién de de tratamiento de
Sanitaria mantos acuiferos. aguas residuales.

Utilizar de preferencia
materiales que puedan
ser reciclados,
reutilizados o tratados
para una correcta
disposicion final.
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Categoria
Subcategoria
Elemento

Descripcion (Causa)

Se generaran grandes

Impacto Potencial

Acumulacion de desechos
que, con la mala
manipulacién, mala

Puntuaci

on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Contar con un plan de

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

5 Impactos a la Prosperidad (Econémicos)

5, Andlisis del Caso de Negocio

Planeta

4.4. . g cantidades de desechos . g . . Ay
Disposicién ., disposicién y las lluvias 2 disposicién de 5 3
2 durante la construccién de . . 2
. podrian contaminar rios o desechos.
proyectos de obra civil. -y
causar contaminacion
visual.
Uso de materiales
. . ~ certificados que sean
Materiales utilizados pueden | Dafio en la salud de seres . q
o - . amigables con el
Contaminacién | ser altamente toxicos y humanos y medio 1 i 5 4
s . . ambiente y tengan
y Polucién contaminantes. ambiente. o
buenas practicas de
produccidn.
Desarrollar un plan de
gestion de los residuos
para incentivar el
reciclaje y la correcta
. disposicién final de los
No se gestione de manera .
residuos durante la
s adecuada el desecho y/o Incremento de los .
4.4. Generacién de - : . construccién y durante
. recoleccién de los residuos residuos y escombros 2 .. 5 3
4  Residuos - - la fase de servicio por
producto de la construcciény | durante la construccion. .
. los usuarios. Proponer
de los involucrados. o
la reutilizacién de
escombro para su
reutilizacion en el
proceso de
construccion.
Promedio del
1,6 4,9 3,3
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Categoria

Subcategoria

Elemento

5.1.

Modelado y
Simulacion

Descripcion (Causa)

Uso de modelos de gestion
para simular posibles
resultados financieros.

Impacto Potencial

Prevalece el enfoque
financiero y no social y
ambiental.

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Promover los modelos
de gestion para
simular los posibles
impactos al medio
ambiente para
mitigarlos a tiempo y
de forma correcta.

5.1

Valor Presente

Proyectos de reforestacion
tienen alta rentabilidad.

Poca inversion en
sostenibilidad forestal.

Promover partidas
especificas de los
presupuestos para la
gestion de desarrollo
sostenible y
regenerativo.

5.1.

Beneficios
Financieros
Directos

Proyectos de reforestacion
tienen alta rentabilidad.

Poca inversion en
sostenibilidad.

Promover partidas
especificas de los
presupuestos para la
gestion de desarrollo
sostenible y
regenerativo.

5.1.

Retorno sobre
la Inversion

Proyectos de reforestacion
tienen alta rentabilidad.

Poca inversion en
sostenibilidad.

Promover partidas
especificas de los
presupuestos para la
gestion de desarrollo
sostenible y
regenerativo.

5.1.

Relacién
Beneficio-
Costo

Proyectos de reforestacion
tienen alta rentabilidad.

Poca inversion en
sostenibilidad.

Promover partidas
especificas de los
presupuestos para la
gestion de desarrollo
sostenible y
regenerativo.
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Categoria

Subcategoria
Elemento

5.1. Tasa Interna
6 de Retorno

Agilidad del
Negocio

Descripcion (Causa)

Proyectos de alta rentabilidad.

No se consideren los puntos de
vista de los interesados y que

Impacto Potencial

Poca inversion en
sostenibilidad.

Poca funcionalidad del
proyecto, objetivos
desviados de la realidad

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Promover partidas
especificas de los
presupuestos para la
gestion de desarrollo
sostenible y
regenerativo.

Aplicar metodologias
agiles de gestion de
proyectos, hacer
consultas a los
interesados para

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

2 del Negocio

proyecto o un posible cambio
de alcance.

y beneficio social y
ambiental del proyecto.

durante el proyecto
que permitan un mejor
aprovechamiento de
los recursos y un
mejor impacto social y
ambiental.

>2 Flexibilidad/O L local, poco 1 recopilar intereses y 5 4
1 . . los objetivos no tengan un : .
pcionalidad S encadenamiento necesidades para
enfoque de sostenibilidad. .
productivo, mal uso de la desarrollar proyectos
infraestructura. y entregables apegado
a las necesidades de
los interesados.
Aplicar metodologias
agiles de gestion de
proyectos, estar
dispuestos a realizar
No se contempla una posible | Afectacion directa a cambios o
5.2. Flexibilidad variacion en la linea base del | interesados y poco interés 1 modificaciones 5 4
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Categoria
Subcategoria
Elemento
3 Econdémica

Descripcion (Causa)

Impacto Potencial

Puntuaci
on de
impacto
Antes

Respuesta propuesta

Contratacion de

Puntuaci
on de
Impacto
Después

Cam
bio

Nota: La Tabla 14 muestra el analisis P5 segiin GPM. Tomado de formato de Analisis P5 de GPM.

https://greenprojectmanagement.org/p5

Impacto Requiere mano de obra para el . .
s o Generara nuevas fuentes personal necesario,
Econémico desarrollo y mantenimiento 4 . 4 0
de empleo. preferiblemente de la
Local del proyecto. .
localidad.
. Promover e incentivar
Impulsara el comercio de . .
; el comercio existente,
. L. la zona, asi como adaptar ,
5.3. Beneficios Nuevos requerimientos y . ) asi como proyectos de
. , . nuevas lineas de negocios 4 S 5 1

2 Indirectos lineas de negocios. emprendimiento que
enfocadas a los modelos
L. . se desarrollen en la
agiles y sostenibles.

zona.
Promedio de
. 1,6 4,9 3,4
Prosperidad
Promedio General 1,6 4,8 2,9
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En la tabla 15 se colocaron algunas acciones que promoveria el desarrollo sostenible y
regenerativo para el presente y futuro de proyectos similares u otros que tengan que ver
con la con la conservacion del bosque tropical, en la vida util de su producto.

Tabla 34 Anédlisis de Dimensiones del Desarrollo Regenerativo.

Dimensiones

del Desarrollo Propuestas para promover el desarrollo regenerativo

Regenerativo

Identificar las mejores especies forestales comerciales de buena calidad
en madera, que podrian ser propagadas a futuro, al igual que alternativas para
regenerar el bosque tropical para fomentar la diversidad de flora forestal

maderera

Que los propios finqueros o madereros, asi como aprovechan la medra,
también tengan conciencia de reposicion con los métodos ensefiados. Y

Ambiental repongan con las mismas especies aprovechadas

Fomentar una ambiente conservacion del bosque tropical, como medio

de explotacion turistica

Con esta reposicion de los bosques se promueve la conservacion de

cuencas hidrograficas limpias

Realizar conservacion de fauna “IN SITU” y potenciar la regeneracion de

la flora nativa de las areas intervenidas por el proyecto.

Utilizar la comunicacidn digital, videoconferencias, manejo de
informacién en la

Social nube y herramientas en linea. Sobre conservacién de los bosques

Establecer politicas de trabajo de acuerdo a la edad para promover

inclusion laboral.
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Dimensiones

del Desarrollo Propuestas para promover el desarrollo regenerativo

Regenerativo

Mantener comunicacién continua con la comunidad. Finqueros y

madereros sobre manejo del bosque

Involucrar a miembros de la comunidad para que sean parte de las

soluciones propuestas a las afectaciones generadas por el proyecto forestal.

Promover practicas de adquisicion publica que sean

sostenibles, de conformidad con las politicas nacionales.

Favorecer a los proveedores locales para minimizar la contaminacién

del aire, la congestion vial y las emisiones de CO2.

Realizar disefios que prioricen la eficiencia energética.
Econémico

Realizar anadlisis frecuentes para ajustar los requisitos a la realidad

esperada y lograr un mayor grado de sostenibilidad.

Realizar andlisis de valor que promuevan e incentiven el desarrollo

sostenible y regenerativo.

Pagar salarios justos y con igualdad de condiciones.

Brindar condiciones de trabajo adecuadas y justas.

Promover la integracion continua de los equipos de trabajo para
fomentar la inclusién, empoderar a los equipos de trabajo y motivar al personal

involucrado.
Espiritual

Desarrollar planes de desarrollo laboral y personal, apoyar, alentar,

entrenar y guiar a los miembros de los equipos del proyecto.

Incorporar procesos de analisis de lecciones aprendidas para fomentar

la mejora continua.




Dimensiones
del Desarrollo

Regenerativo
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Propuestas para promover el desarrollo regenerativo

Proporcionar igualdad de oportunidades para todos basados en

habilidades.

Realizar actividades recreativas y educativas con los involucrados en el

proyecto.

Cultural

Promover el reciclaje y la reutilizacién dentro del proyecto.

Ser 4gil en la toma de decisiones.

Brindar un ambiente de trabajo libre de acoso laboral. y respetar la

costumbre de pueblos indigenas como los SHUAR, en su medicina ancestral

Respetar las creencias religiosas y culturales de todos los miembros

involucrados, comunidades indigenas, Etc., en el proyecto.

Fomentar el uso de opciones de desplazamiento como transporte

publico, transporte compartido y bicicletas.

Politica

Promover la inclusién de politicas de sostenibilidad y desarrollo
regenerativo dentro de los activos de procesos de la organizacién y de los

proyectos. Crear una junta de aguas y reforestacion en la Parroquia

Cumplir con las leyes y normativa vigente en todas las areas de manejo

del bosque e influencia del proyecto realizado.

Informar peri6dicamente a las partes interesadas sobre asuntos

relacionados con el cumplimiento.

Empoderar los equipos de trabajo del proyecto para que sean auto

gestionables y eficientes ante los cambios.

Considerar la sostenibilidad en todas las decisiones de adquisicidon.
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Nota: La Tabla 7 muestra las propuestas para promover el Desarrollo

Regenerativo. Autoria propia.

Lograr el cumplimiento total de este proyecto, seria de gran beneficio para toda la
Parroquia Panguintza, en especial para los finqueros o duefios de bosques, como
recuperarlos, como incrementar la regeneracion natural del bosque, mantener un
desarrollo regenerativo restaurando o reforestando con los mismos arboles que se
aprovechan. Se deben promover las acciones concretas para promover el desarrollo
sostenible en general, dentro de la gestién de proyectos con el fin de promover la
conservacion del bosque tropical y de todos los ecosistemas en Zamora Chinchipe, la
sustentabilidad manifiesta que debemos pensar en las generaciones futuras, dejar una
reposicion del bosque para que ellos también la puedan aprovechar, y no solo el futuro
sino el presente de las comunidades indigenas Shuar, que viven dentro y de estos
bosques, y mantienen aun su cultura ancestral, de caza, pesca, medicina, extraida de los
mismos.

Dar directrices a las politicas del gobierno para hacer respetar el derecho a la vida,
a la naturaleza, y mantener una sostenibilidad muy bien equilibrada, entre el hombre la

naturaleza, y la equidad social.
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Anexos

Anexo A: ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

| Carlos Manuel Chimbo Celi

2. Nombre del PFG

Plan de gestion de proyectos para identificar especies forestales comerciales del
bosque tropical, para promover la regeneracion natural de los bosques, en la
Parroquia Panguintza, Zamora Chinchipe, Ecuador

3. Area tematica del sector o actividad

Ciencias Naturales

4. Firma de la persona estudiante

=,

/:ﬁ—

5. Nombre de la persona docente SG

| Fabio Mufioz

6. Firma de la persona docente

7. Fecha de la aprobacion del Acta:

| Febrero, 2023

8. Fecha de inicio y fin del proyecto

| Marzo, 2023 | Mayo, 2023
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9. Pregunta de investigacion

¢Cudl serd la planificacién apropiada para identificar arboles semilleros del bosque
tropical, que permitan la regeneracion natural del bosque, y sirva de apoyo a las
reforestaciones?

10. Hipotesis de investigacion

Es posible identificar arboles del bosque tropical, que se podrian aprovechar para
regeneracion del mismo bosque, aprovechando sus semillas o regeneracion natural.

11. Objetivo general

Desarrollar un Plan de Gestion de Proyectos para identificar y seleccionar especies forestales del
bosque tropical para promover su regeneracion natural.

12. Objetivos especificos

1. Realizar un inventario de flora forestal del bosque tropical que permita identificar
arboles de importancia comercial.

2. Definir una metodologia para aprovechar las semillas y su regeneracion natural,
para restauraciones futuras en el bosque tropical

3. Elaborar un Plan de capacitacion para los finqueros con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de especies forestales comerciales.

4. Elaborar los planes de gestion para las areas de conocimiento del PMBOK que sean
aplicables para este proyecto.

13. Justificacion del PFG

Las reforestaciones con especies forestales nativas, son la mejor forma de combatir el cambio
climéatico mundial. En Ecuador hay una excesiva deforestacion de los recursos boscosos,
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ltimamente una gran cantidad de empresas asiaticas estan interviniendo en el bosque nativo a lo
largo de toda la amazonia de Ecuador. En nuestra regién Zamora Chinchipe, existen un recurso
mineral muy abundante, el oro, por tal motivo dos empresas multinacionales estan haciendo la
explotacion de este recurso, claro estd, esto significa una gran destruccién de los bosques
adyacentes y futuras contaminaciones con esta mineria a cielo abierto. Lo hemos visto, incluso hay
problemas de la mineria de este tipo que esta ocurriendo en el pais vecino de Peru, donde se han
descuidado primeramente los derechos humanos, y en segundo lugar un descuido total hacia la
conservacion de los recursos naturales, principalmente el agua.

Bajo todo este argumento, no existe una planificacién o metodologia apropiada que permita la
regeneracion de los bosques. Las leyes y ministerios ambientales de Ecuador, no contemplan una
capacitacion, en sus permisos de aprovechamiento forestal, para una compensacion de los arboles
maderables extraidos, una reforestacién con las mismas especies comerciales aprovechadas. Este
proyecto se encamina a investigar, o registrar especies forestales valiosas que se estan destruyendo,
y que no son reforestadas. Simplemente las talan, pero nadie se atreve a reforestar, el propésito es
entregar una metodologia y planificacion para identificar estas especies, como seleccionarlas y
aprovechar sus semillas para reforestar a futuro, ademas que podran generar ingresos econémicos se
garantiza la sustentabilidad del recurso maderero, luego que el bosque se regenere con estas
especies, y se podria iniciar como referente en nuestra Parroquia Panguintza. (Zamora Chinchipe).

De acuerdo con la Guia del PMBOK que muestra lineamientos y herramientas que permiten una
correcta gestion de los proyectos, se pretende que este se fortalezca, que promueva un cambio de
conciencia de todos los involucrados en esta problemética de la gestion de los recursos naturales.
Estas areas del conocimiento del PMBOK, la aplicaremos siguiendo una metodologia que se ajuste
a los stakeholders del proyecto; si integramos correctamente estos conocimientos podriamos
obtener un cambio de vida de las personas y un aprovechamiento sustentable, propiciando el
desarrollo regenerativo en cada proyecto que se involucre con la gestion y manejo de los bosques
tropicales de Ecuador.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el
entregable principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.
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1. PFG
1.1 Perfil del PFG
1.1.1 Entregables
1.1.1.1 Introduccion
1.1.1.2 Marco Teorico
1.1.1.3 Marco Metodoldgico
1.1.1.4 Desarrollo
1.1.1.5 Conclusiones
1.1.1.6 Recomendaciones
1.1.1.7 Validacion del trabajo en el campo regenerativo
1.1.2 Anexos
1.1.2.1 Charter del PFG
1.1.2.2 EDT del PFG
1.1.2.3 Cronograma del PFG
1.1.2.4 Investigacion bibliogréafica preliminar
1.1.2.5 Otros
2.1 Desarrollo del PFG
2.1.1 Inventario de flora forestal
2.1.2 Realizar metodologia para aprovechar semillas forestales comerciales
2.1.3 Plan de capacitacion a finqueros sobre métodos de seleccion de arboles
comerciales
2.1.4 Gestion de los interesados del proyecto
2.1.5 Gestion de la calidad en los procesos metodoldgicos seleccionados en este
proyecto
2.1.6 Gestidn del alcance del proyecto
2.1.7 Gestion de los recursos del proyecto
2..1.8 Definicidn de la gestion de las comunicaciones para este proyecto
2.1.9 Gestidn de las adquisiciones del proyecto
2.1.10 Gestion de los riesgos del proyecto
2.1.11 Conclusiones
2.1.12 Recomendaciones
2.1.13 Lista de referencias
2.1.14 Anexos
2.1.15 Otros
3.1 Revision de lectores
3.1.1 Solicitud de asignaciones
3.1.2 Trabajo de lectores
3.1.3 Tutorias de ajuste
4.1 Evaluacion del tribunal
4.1.1 Aprabacion y calificacion final




15. Presupuesto del PFG
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Detalle el presupuesto que estima necesario para elaborar el documento de su PFG (costos que sean
relevantes).

DOLARES
ITEM RUBRO $
1.1 EQUIPO COMPUTACION (internet) 200
INVENTARIO FLORESTAL (equipos
GPS, brdjula, laptop, técnicos de
2.1 campo 1000
METODOLOGIA /SEMILLAS (Equipo
2.1.2 |computo, internet) 500
2.1.3 | CAPACITACION FINQUEROS 300
GESTION AREAS DEL
2.1.4 | CONOCIMIENTO (Equipos computo) 500
3.1 REVISION DE LECTORES (Internet) 100
4.1 EVALUACION DEL TRIBUNAL (Internet) 100
TOTAL 2700

16. Supuestos de la planeacion y elaboracion del PFG

Para la elaboracion de este proyecto se identificaron los siguientes supuestos:

El proyecto anteriormente ya contd con apoyo financiero del gobierno de Espafia, es
necesario continuar con la investigacién de especies forestales comerciales

El 50 % de los finqueros en esta parroquia son madereros y pueden apoyar o estar de
acuerdo con la investigacion de este proyecto

Existe apoyo total de la Junta Parroquial de Panguintza, les interesa estos estudios y
capacitacion a los finqueros por el problema actual de la deforestacion excesiva.

El autor del proyecto cuenta con el profesionalismo necesario para la taxonomia de las
especies que se pueden encontrar dentro del inventario y se contara con el apoyo del
Herbario LOJA, para identificacidn de especies.

El proyecto podria generar mas apoyo financiero, de entidades del gobierno y ONG’s
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17. Restricciones del PFG

Los factores que pueden limitar la realizacion del proyecto son;

e Que el tiempo propuesto para la investigacion sea apropiado, para obtener toda la
informacion que se requiere en este proyecto de PFG.

e Que algunos finqueros no quieran colaborar con la propuesta del PFG, por mala
informacion o por conflictos entre ellos por tenencia de las propiedades.

e Que la temporada de lluvias que empieza de enero a mayo, dificulte las salidas al
campo y retrase el trabajo de inventario del PFG

e El dinero presupuestado sea el apropiado para cumplir todos los objetivos del proyecto.

18. Descripcion de riesgos de la elaboracion del PFG

Para el desarrollo del PFG, se identificaron los siguientes riesgos:

e Los trabajos de campo en sitios confinados son peligrosos, riesgo de accidente o
mordedura de serpientes a los técnicos que apoyaran

e Que las politicas de la Junta Parroquial, determinen o cambien de criterio (cambio de
presidente de Junta) para no apoyar este PFG.

e Que nieguen el apoyo acordado con los finqueros en sus politicas internas o impidan
ingresar a sus predios.

e Si se incumple con las fechas de los entregables previstos en el cronograma del PFG,
pueda afectar negativamente la entrega total del PFG

19. Principales hitos del PFG

Los hitos estan relacionados con los entregables de segundo nivel (entregables) y
tercer nivel (cuentas de control) de la EDT del punto 14 de esta Acta. A su vez, los
entregables estan relacionados con los objetivos especificos (en el caso del PFG
incluir los tiempos de revision de la tutoria y de la lectoria.)

Entregable Fecha
estimada de
finalizacion

1. PFG

1.1 Perfil del PFG 26/02/2023

1.1.1 Entregables (HITO)
1.1.1.1 Introduccién 16/01/2023
1.1.1.2 Marco Teobrico 16/01/2023
1.1.1.3 Marco Metodol6gico 16/01/2023
1.1.1.4 Desarrollo 16/01/2023
1.1.1.5 Conclusiones 17/01/2023
1.1.1.6 Recomendaciones 17/01/2023
1.1.1.7 Validacion del trabajo en el campo regenerativo 27/02/2023




1.1.2 Anexos (HITO)

1.1.2.1 Chérter del PFG 02/03/2023
1.1.2.2 EDT del PFG 02/03/2023
1.1.2.3 Cronograma del PFG 02/03/2023
1.1.2.4 Investigacion bibliogréafica preliminar 03/03/2023
1.1.2.5 Oftros 10/03/2023
2.1 Desarrollo del PFG (HITO)
2.1.1 Inventario de flora forestal 30/03/2023
2.1.2 Realizar metodologia para aprovechar semillas forestales 02/04/2023
comerciales
2.1.3 Plan de capacitacion a finqueros sobre métodos de seleccion de 05/04/2023
arboles comerciales
2.1.4 Gestién de los interesados del proyecto 10/04/2023
2.1.5 Gestién de la calidad en los procesos metodoldgicos 15/04/2023
seleccionados en este proyecto
2.1.6 Gestion del alcance del proyecto 20/04/2023
2.1.7 Gestién de los recursos del proyecto 25/04/2023
2..1.8 Definicién de la gestion de las comunicaciones para este 28/04/2023
proyecto
2.1.9 Gestién de las adquisiciones del proyecto 30/04/2023
2.1.10 Gestidn de los riesgos del proyecto 02/05/2023
2.1.11 Conclusiones 05/05/2023
2.1.12 Recomendaciones 05/05/2023
2.1.13 Lista de referencias 06/05/2023
2.1.14 Anexos
2.1.15 Otros 06/05/2023
3.1 Revision de lectores (HITO) 26/06/2023
3.1.1 Solicitud de asignaciones 15/05/2023
3.1.2 Trabajo de lectores (HITO) 19/05/2023
3.1.3 Tutorias de ajuste 30/06/2023
4.1 Evaluacion del tribunal (HITO)
4.1.1 Aprobacién y calificacion final 24/07/2023

20.

Marco tedrico

20.1 Estado de la cuestion
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Para el desarrollo del marco tedrico se toma en consideracién el marco institucional

donde se indica el antecedente de la Junta Parroquial de Panguintza, las lineas

estratégicas y metodologia de accion, Misidn y Vision institucional, ademas de la

estructura organizativa y como funciona el GAD Panguintza, para trabajar en

Zamora Chinchipe, Ecuador.

Para lograr una base de conceptos se detalla también algunas teorias, principios de

administracion de proyectos, conceptos basicos acerca de los dominios de
desempefio del proyecto, proyectos predictivos, adaptativos e hibridos, areas de
conocimiento y procesos de la administracion de proyectos, ciclos de vida y

estrategia empresarial.
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La propuesta de lograr un plan de gestion de proyectos encaminado a la
regeneracion de los bosques tropicales de Panguintza, nos motiva a desarrollar todas
estas herramientas de la administracion de proyectos, generar un método de
planificacion de reposicion de los arboles comerciales es una meta que nos
proponemos con este proyecto. Gracias a este PFG se esta generando un
enriquecimiento de gestion de proyectos encaminados a la sustentabilidad del
bosque tropical, propiciando el desarrollo regenerativo del mismo.

20.2 Marco conceptual basico

Principios de la direccion de proyectos, los dominios de desempefio de un proyecto
segun la guia del PMBOK, proyectos predictivos, adaptativos e hibridos, areas de
conocimiento, procesos Yy ciclos de vida de los proyectos, la seccion se finaliza con
los conceptos de estrategia empresarial, portafolios, programas y proyectos. Analisis
de la situacion del bosque tropical en Panguintza.

21.

Marco metodologico

Fuentes de Informacién

Objetivos Fuentes de Informacion
Primarias Secundarias
1. Realizar un inventario e Plan de e (REDD/CCAD-GIZ,

de flora forestal del
bosque tropical que
permita identificar
arboles de importancia
comercial

2. Definir una
metodologia para
aprovechar las semillas y
su regeneracion natural,

para restauraciones
futuras en el bosque
tropical

ordenamiento
territorial GAD
Panguintza (2014)
e Equipo técnico;
Botanico Carlos
Chimbo

¢ Bases Botanicas
Herbario LOJA

e Plan de
ordenamiento
territorial GAD
Panguintza (2014)
e Equipo técnico;
Botanico Carlos
Chimbo

¢ Bases Botanicas
Herbario LOJA

2014) Inventario forestal
Nacional en Costa Rica,
manual de campo

e (CATIE, 2002)
Inventarios forestales, en
bosques latifoliados, para
América Central

e (INIA, 1994) Manual
de seleccion de masas,
productoras de semillas,
evaluacién de caracteres
e (SERFOR, 2014)
Recoleccion de semillas
de especies forestales
nativas




3. Elaborar un Plan de
capacitacion para los
finqueros con el fin de
fortalecer sus
conocimientos en cuanto
manejo de  especies
forestales comerciales.

4. Elaborar los planes de
gestion para las areas de

conocimiento del
PMBOK gue  sean
aplicables para  este
proyecto.

e Guia del PMBOK,
PMI® 2017.

e USAID, 2010.
Manual de
capacitacion para
conservacion de la
Biodiversidad

e Guia del PMBOK,
PMI® 2017.

e Lled6 (2017) “Director
de proyectos Como
aprobar el examen
PMP®1] sin morir en el
intento”.

ePMI® (2017) La guia
de los fundamentos para
la direccién de proyectos

e Lledo6 (2017) “director
de proyectos Como
aprobar el examen
PMP®1] sin morir en el
intento”.

PMI® (2017) La guia de
los fundamentos para la
direccion de proyectos

Métodos de Investigacion utilizados

Objetivos Métodos de Investigacion
Método analitico- | Método inductivo | Método deductivo
sintético
.1. Realizar un ° Los
inventario de flora inventarios

forestal del bosque
tropical que permita
identificar arboles de
importancia comercial

2.. Definir una
metodologia para
aprovechar las semillas

y su  regeneracion
natural, para
restauraciones  futuras

en el bosque tropical

fueron hechos
analiticamente y
luego evaluadas
de forma
integral
(sintesis).

e Se razono el
documento del
inventario
forestal para
establecer
predicciones
partiendo de lo
general para
explicar lo
particular.
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3.Elaborar un Plan de
capacitacion para los
finqueros con el fin de
fortalecer sus
conocimientos en
cuanto manejo de
especies forestales
comerciales

4 Elaborar los planes de | 4 | gs temas
gestion para las areas de

conocimiento del del area del
conocimiento
PMBOK ue  sean
) del PMI

aplicables para este )
proyecto. tuvieron un

analisis y luego
evaluadas de
forma integral
(sintesis), para
integrar a la
comunidad de
interesados

El analisis de la
capacitacion
posibilitd
obtener
conclusiones
generales a
partir de hechos
particulares

Herramientas utilizadas

Objetivos

Herramientas

Realizar un inventario de flora forestal del
bosque tropical que permita identificar
arboles de importancia comercial

2. Definir una metodologia para
aprovechar las semillas y su regeneracién
natural, para restauraciones futuras en el
bosque tropical

3. Elaborar un Plan de capacitacion para
los finqueros con el fin de fortalecer sus
conocimientos en cuanto manejo de
especies forestales comerciales.

4. Elaborar los planes de gestion para las

Analisis de datos.
Juicio de expertos.
Observacion.

Juicio de expertos.
Analisis de datos.

Anélisis de datos.
Investigacién documental o
bibliogréfica

Entrevista.
Analisis de datos.
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areas de conocimiento del PMBOK que e Investigacion documental o
sean aplicables para este proyecto. bibliogréfica

Observacion

22. Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y desarrollo

sostenible

4

Ambiental

Identificar las mejores especies forestales comerciales de buena calidad en
madera, que podrian ser propagadas a futuro, al igual que alternativas para

regenerar el bosque tropical para fomentar la diversidad de flora forestal madererq

Que los propios finqueros o madereros, asi como aprovechan la medra,

también tengan conciencia de reposicion con los métodos ensefiados. Y repongan cop

las mismas especies aprovechadas

Fomentar una ambiente conservacién del bosque tropical, como medio de

explotacion turistica

Con esta reposicion de los bosques se promueve la conservacion de cuenca

hidrograficas limpias

5

Realizar conservacién de fauna “IN SITU” y potenciar la regeneracion de la

flora nativa de las areas intervenidas por el proyecto.

Social

Utilizar la comunicacién digital, videoconferencias, manejo de informacion
enla

nube y herramientas en linea. Sobre conservacion de los bosques

Establecer politicas de trabajo de acuerdo a la edad para promover inclusié

laboral.

Mantener comunicacién continua con la comunidad. Finqueros y maderero

sobre manejo del bosque

Involucrar a miembros de la comunidad para que sean parte de las
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soluciones propuestas a las afectaciones generadas por el proyecto forestal.

Econémico

Promover practicas de adquisicion publica que sean

sostenibles, de conformidad con las politicas nacionales.

Favorecer a los proveedores locales para minimizar la contaminacién del

aire, la congestion vial y las emisiones de COZ2.

Realizar disefios que prioricen la eficiencia energética.

Realizar andlisis frecuentes para ajustar los requisitos a la realidad esperad

y lograr un mayor grado de sostenibilidad.

jo)

Realizar andlisis de valor que promuevan e incentiven el desarrollo

sostenible y regenerativo.

Pagar salarios justos y con igualdad de condiciones.

Espiritual

Brindar condiciones de trabajo adecuadas y justas.

Promover la integracién continua de los equipos de trabajo para fomentar |

inclusién, empoderar a los equipos de trabajo y motivar al personal involucrado.

Desarrollar planes de desarrollo laboral y personal, apoyar, alentar, entrena

y guiar a los miembros de los equipos del proyecto.

Incorporar procesos de analisis de lecciones aprendidas para fomentar la

mejora continua.

Proporcionar igualdad de oportunidades para todos basados en habilidades.

Realizar actividades recreativas y educativas con los involucrados en el

proyecto.

Cultural

Promover el reciclaje y la reutilizacidon dentro del proyecto.

Ser agil en la toma de decisiones.

Brindar un ambiente de trabajo libre de acoso laboral. y respetar la

costumbre de pueblos indigenas como los SHUAR, en su medicina ancestral
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Respetar las creencias religiosas y culturales de todos los miembros

involucrados, comunidades indigenas, Etc., en el proyecto.

Fomentar el uso de opciones de desplazamiento como transporte publico,

transporte compartido y bicicletas.

Politica

Promover la inclusion de politicas de sostenibilidad y desarrollo

regenerativo dentro de los activos de procesos de la organizacién y de los proyectos.

Crear una junta de aguas y reforestacién en la Parroquia

Cumplir con las leyes y normativa vigente en todas las dreas de manejo del

bosque e influencia del proyecto realizado.

Informar periédicamente a las partes interesadas sobre asuntos relacionadd

con el cumplimiento.

2]

Empoderar los equipos de trabajo del proyecto para que sean auto

gestionables y eficientes ante los cambios.

Considerar la sostenibilidad en todas las decisiones de adquisicion.
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Anexo B: EDT del PFG




Anexo C: CRONOGRAMA del PFG
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Anexo D: Investigacion bibliografica preliminar

Ayuntamiento de Huelva (2023). Especiales ambientales. Conciencia ambiental,
http://www.lineaverdehuelva.com/Iv/consejos-ambientales/conciencia-
ambientual/Que-es-el-desarrollo-sostenible.asp#

Explicacion de la referencia; Quiero explicar lo que significa el desarrollo
sostenible para indicar que el proyecto se desenvuelve dentro de este aspecto

Castizo, R. (2021). Somos Iberoamérica, Desarrollo regenerativo, una oportunidad para
cambiar el rumbo, https://www.somosiberoamerica.org/tribunas/desarrollo-
regenerativo-una-oportunidad-para-cambiar-el-rumbo-llego-el-momento/

Explicaciéon de la referencia; Ahora desde otra perspectiva mas particular
generar un conocimiento del desarrollo regenerativo en los proyectos

FAO, PNUMA. (2020). El estado de los bosques del mundo 2020. Los bosques, la
biodiversidad y las personas. Roma. https://www.fao.org/3/ca8642es/CA8642ES.pdf

https://doi.org/10.4060/ca8642es
Explicacion de la referencia; Esta cita aclara la problematica mundial sobre el
estado de los bosques, necesaria para tener idea de la perdida de vegetacion
mundial, y necesaria para conocer la importancia mundial que se le deben dar a
estas investigaciones que quiero realizar.

Fundacion Produce, (2020). Guia técnica para identificar y establecer rodales semilleros,
UNICACH, México,
https://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/pluginfile.php/89046/mod_resource/content/O/guia
_rodales_semilleros.pdf

Explicacion de la referencia; En esta parte de la literatura presento la
importancia de la identificacion de especies forestales o rodales semilleros para

proyectos de reforestacion o restauracion del bosque


http://www.lineaverdehuelva.com/lv/consejos-ambientales/conciencia-ambientual/Que-es-el-desarrollo-sostenible.asp
http://www.lineaverdehuelva.com/lv/consejos-ambientales/conciencia-ambientual/Que-es-el-desarrollo-sostenible.asp
https://www.somosiberoamerica.org/tribunas/desarrollo-regenerativo-una-oportunidad-para-cambiar-el-rumbo-llego-el-momento/
https://www.somosiberoamerica.org/tribunas/desarrollo-regenerativo-una-oportunidad-para-cambiar-el-rumbo-llego-el-momento/
https://www.fao.org/3/ca8642es/CA8642ES.pdf
https://doi.org/10.4060/ca8642es
https://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/pluginfile.php/89046/mod_resource/content/0/guia_rodales_semilleros.pdf
https://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/pluginfile.php/89046/mod_resource/content/0/guia_rodales_semilleros.pdf
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Meli, P. (2003). Restauracion ecoldgica de bosques tropicales, veinte afios de
investigacion académica, Articulo cientifico,
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-18442003001000006

Explicacion de la referencia; Igualmente es un concepto valido, a pesar del
afio de publicacién, no existen estudios que ratifiqguen lo contrario, es una diciplina
aun sin estudios la restauracion de los bosques tropicales. Esta parte me refiero a
gue la investigacion sobre restauracién del bosque tropical, es continua, no
termina, y puede haber cambios y métodos que se pueden experimentar para una
correcta restauracion

Norden, N. (2014). Del porqué la regeneracion natural es tan importante para la
coexistencia de especies en los bosques tropicales, Articulo de revision,
http://www.scielo.org.co/pdf/cofo/v17n2/v17n2a09.pdf

Explicacion de la referencia; Igualmente es un concepto valido, a pesar de
la fecha de publicacién, no existen estudios que ratifiquen lo contrario de este
autor, explica la importancia de la regeneracién natural del bosque, ya que el
proyecto trata de planificar o gestionar un método de acelerar este proceso

Project Management Institute, Inc. —PMI. (2017). La guia de los fundamentos para la
direccién de proyectos (Guia del PMBOK). Sexta edicion. Newtown Square, PA,
USA.P6

Explicacion de la referencia; En este caso quiero explicar de lo general, lo
gue un proyecto significa, para realizar un cambio necesario dentro de una
comunidad u organizacion

Precom, Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, (2002). Estudio de flora y fauna en el

bloque 31 del Yasuni, impresién Ekseption Quito,Ecuador. P 36


http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-18442003001000006
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Explicacion de la referencia; La referencia esta bien fundamentada pese al
afio de publicacién, y no cambia este concepto, el proyecto esta centrado en la
restauracion del bosque tropical, de tal manera que presento un concepto de la
importancia del mismo para conocimiento de los lectores

Perez, E. (2022). Los inventarios floristicos en la conservacioén y restauracion, Inecol,
https://www.inecol.mx/inecol/index.php/es/ct-menu-item-25/ct-menu-item-27/17-
ciencia-hoy/1831-los-inventarios-floristicos-en-la-conservacion-y-restauracion

Explicacion de la referencia; Los estudios de flora son importantes para la
restauracion de los bosques, explica los métodos de inventarios, y como gestionar
este método con las reforestaciones del bosque o hacer un manejo de su
regeneracion natural para fomentar crecimiento de buenas especies arbéreas.

Salva la Selva, (2022). Madera tropical y cambio climatico, Madera tropical,
https://www.salvalaselva.org/temas/madera-tropical/madera-y-clima

Explicacion de la referencia; Esta cita quiero que el lector conozca la
situacion de las maderas nobles o comerciales, las cuales son mas apetecidas que
otras, de ahi el problema de la perdida de arboles comerciales y la falta de

regeneracion de estos


https://www.inecol.mx/inecol/index.php/es/ct-menu-item-25/ct-menu-item-27/17-ciencia-hoy/1831-los-inventarios-floristicos-en-la-conservacion-y-restauracion
https://www.inecol.mx/inecol/index.php/es/ct-menu-item-25/ct-menu-item-27/17-ciencia-hoy/1831-los-inventarios-floristicos-en-la-conservacion-y-restauracion
https://www.salvalaselva.org/temas/madera-tropical/madera-y-clima
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Anexo E: Charla de capacitacién afinqueros

CAPACITACION

MANUAL DE MANEJO DE ARBOLES
FORESTALES COMERCIALES, PARA
SU PROPAGACION

El Gobierno Parroquial de Panguintza, en colaboracion con el
autor del presente Proyecto, Ing. Carlos Chimbo, tienen el
honor de compartir con ustedes, el presente método, que

servirad de manual explicativo, para que él o las personas, que

requieran propagar especies forestales comerciales o
maderables, lo apliquen en sus fincas.

Sabemos que en Panguintza, existe mucha tala de madera, y sin
embargo no existe una reposicion de estos arboles cortados, por
cuanto es conveniente, que los finqueros, o personas que deseen
repoblar sus fincas con darboles maderables, practiquen con la
siguiente guia de manejo forestal. Lo que permitira que en el futuro
haya mas conciencia forestal, mayor sustentabilidad de los bosques
y que se incremente el desarrollo regenerativo de los drboles mas
explotados en Panguintza, Queremos que haya motivacion por parte
de los finqueros en reforestar o reponer lo que se aprovecha como
recurso de madera.

Ponemos en consideracion a todas las personas el siguiente plan
para reforestar los arboles maderables



PASO 1

Realizar un inventario forestal, para
identificar los d&rboles maderables o
valiosos como recurso de madera,
Marcarlos con cinta o una etiqueta plastica
con un clavo, ver imagen, (Taso)

Estos arboles marcados son prioridad de
los finqueros como madera de calidad.

Los finqueros tienen mucho conocimiento
sobre las especies maderables, por cuanto
no es necesario colocar el nombre
cientifico en los registros, simplemente
colocar el nombre comun de los arboles
por ejemplo;

HOJA DE REGISTRO DE ARBOLES

Altura

N| Nombre Nomb | DAP | m Observaciones
°| Comun re (Cm

Cienti | )

fico
1] Payanchillo 40 25 Madera buena
2| Canelo 50 30 Madera
3| Juan 60 35 Madera
4| colorado 30 25 Madera
5| Zeique 45 20 Excelente Ma

Ymbingue Madera

Los diametros de los arboles son medidos
con una cinta métrica (metro) luego dividir
para (Pi, m), y se obtiene el diametro
(40,50,60,30,45), las alturas son medidas
en principio con el SUNTO, que se capacito
en el curso, luego ya es estimacion a ojo
del finquero, por experiencia ellos tienen
muy buena perspectiva de la altura de los
arboles.

PASO 2

Cuando sea época de recoleccion de
semillas, que por estudios anteriores es
entre junio-julio, nos ayudamos con una
podadora aérea si es posible, pero la mejor
técnica es aprovechar la caida de frutos al

suelo,

Los finqueros son muy habiles en hacer
mangos de bambu para colectar frutos, se
les llama (orquetas caseras)
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PASO 3

Aprovechar la regeneracion natural de los
arboles, es una gran ventaja, pues las semillas
ya han germinado, y las plantulas estan
crecidas, o (maltonas), como dicen los
finqueros, lo cual es el momento de extraerlas
manualmente con ayuda de una barretilla, o
lampa, tratando de no dafiar su raiz, y luego
llevarla en papel periddico humedecido, para no
causar marchitez, una vez llevada se la puede
plantar ya sea en un vivero, odirectamente ser
sembrada en un lugardesprovisto de drboles, o
cercano al bosque para propiciar un ambiente
apegado a la proteccion de sombra y radiacion
fuerte, en la imagen de ejemplo es la
regeneracion de “sangre de gallina”, NC; Otoba
parviflora, un arbol muy explotado para la
construccion (Encofrado), ya que los albafiles
la utilizan en las obras civiles, luego es
desechada.

Rebrote o regeneracion natural del
mismo arbol

PASO 4

Una vez , obtenida la semilla o la plantula de
regeneracion, esta se la puede sembrar en
otros lugares que el finquero crea
conveniente, estas plantulas ya (maltonas)
son mas efectivas para que continien vivas, y
crezcan, a diferencia de las semillas que
algunas pueden no germinar, en el ejemplo es
una regeneracion de canelo, muy buena
madera (Rhodostemonodaphne kunthiana), la
cual la encontramos en el bosque, la sacamos
y llevamos a sembrar a otro lugar, donde sera
protegida hasta que sea un drbol grande y
sano.

De esta manera compafieros podremos
regenerar el bosque tropical con nuevos
arboles maderables, que en futuro seran
cosechados, para las generaciones venideras,
todas las familias, hijos padres personas
naturales deben motivarse a practicar esta

técnica para mejorar la sustentabilidad y el
desarrollo regenerativo de Panguintza

GRACIAS COMPANEROS FINQUEROS




Anexo F. RESULTADOS DEL INVENATRIO FORESTAL:

Los resultados hasta el momento son los siguientes, detallados en orden de
los lugares, comenzaremos con el Bosque 1.

Cuadro No 2: Andlisis de IVI, indice de valor de importancia del bosque
cerca de la carretera
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N o Nombre Cientifico Familia No Indiv G m2 DR % DmR % VI
1| Bactris gasipaes Kunth ARECACEAE 1 0,024073416 | 0,970873786 | 0,436919964 | 1,407793751
2| Casearia sp. FLACOURTIACEAE 1 0,007854 | 0,970873786 | 0,142546009 | 1,113419795
3| Cecropia ficifolia Warb. ex Snethl. |CECROPIACEAE 3 0,061986062 | 2,912621359 | 1,125014744 | 4,037636103
4\ Endlicheria sp. LAURACEAE 1 0,035724154 | 0,970873786 | 0,648374783 | 1,61924857
5| Ficus sp. MORACEAE 18 | 1,217088257 | 17,47572816 | 22,08951789 | 39,56524605
6| Guarea macrophylla Vahl MELIACEAE 2 0,400788557 | 1,941747573 | 7,274103548 | 9,215851121
7| Hyeronima asperifolia Pax & K. Hof| EUPHORBIACEAE 1 0,447001558 | 0,970873786 | 8,112845443 | 9,083719229
8| Hyeronima moritziana (Mull. Arg.) | EUPHORBIACEAE 5 0,235258952 | 4,854368932 | 4,269827431 | 9,124196363
9| Hyeronima sp. EUPHORBIACEAE 1 0,120406872 | 0,970873786 | 2,185322002 | 3,156195789
10| Iriatea sp. ARECACEAE 2 0,043968801 | 1,941747573 | 0,798010844 | 2,739758416
11|Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 2 0,098084249 | 1,941747573 | 1,780178036 | 3,721925608
12| Ladenbergia sp. RUBIACEAE 3 0,10864472 | 2,912621359 | 1,971845074 | 4,884466434
13| Miconia sp. MELASTOMATACEAE| 11 | 0,196447034 | 10,67961165 | 3,565411344 | 14,24502299
14{ Micropholis sp. SAPOTACEAE 3 0,182631679 | 2,912621359 | 3,314669837 | 6,227291196
15 Naucleopsis sp. MORACEAE 2 0,21431309 | 1,941747573 | 3,889670953 | 5,831418526
16| Nectandra laurel Nees LAURACEAE 1 0,044764617 | 0,970873786 | 0,812454479 | 1,783328265
17| Nectandra sp. LAURACEAE 5 0,148037583 | 4,854368932 | 2,686805016 | 7,541173948
18| Neea sp. NYCTAGINACEAE 4 0,187191701 | 3,883495146 | 3,397431866 | 7,280927012
19| Persea sp. LAURACEAE 2 0,080488771 | 1,941747573 | 1,460829262 | 3,402576835
20| Piptocoma discolor (Kunth) Pruski | ASTERACEAE 27 | 0947736573 | 26,21359223 | 17,20092513 | 43,41451737
21| Rollinia sp ANNONACEAE 1 0,034665719 | 0,970873786 | 0,629164748 | 1,600038535
22|Siparuna sp SIPARUNACEAE 1 0,019895385 | 0,970873786 | 0,361090879 | 1,331964666
23|Spirotheca rimbachii Cuatrec BOMBACACEAE 1 0,318326164 | 0,970873786 | 5,777454071 | 6,748327857
24| Tapirira sp ANACARDIACEAE 1 0,171967752 | 0,970873786 | 3,121125125 | 4,091998912
25| Theobroma sp STERCULIACEAE 1 0,017579562 | 0,970873786 | 0,319059901 | 1,289933687
26| Trichilia sp. MELIACEAE 2 0,065336445 | 1,941747573 | 1,185822448 | 3,127570021
27| Vismia tomentosa Ruiz & Pav. CLUSIACEAE 1 0,079581541 | 0,970873786 | 1,444363518 | 2,415237304
TOTAL 103 | 5,509843216

El IVI, indice de valor de importancia, es un parametro indicativo sobre la

especie mas abundante de un sitio, la mas colonizada, la que absorbe mas

nutrientes, y por tal motivo es dominante (Aguirre, Z. 2000). Se puede apreciar

gue en nuestro bosque cerca al

carretero abunda la especie, Piptocoma discolor (Kunth) Pruski (ASTERACEAE), con

43,41. Esta especie es caracteristica de zonas alteradas, bosques secundarios, una

especie de facil propagacion, sus semillas se dispersan y propagan muy rapido, su
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madera es poco comercial de baja densidad y calidad, en el norte de la Amazonia de
Ecuador, la llaman Pigui, utilizada para palets de cajoneria. Sin embargo no es una
especie ecoldgicamente importante, ya que impide el desarrollo de otras especies, y se
vuelve como una plantaciéon prospera que pude impedir al bosque primario regenerarse
con la diversidad de especies

Cuadro 4: Analisis de IVI, indice de valor de importancia del bosque
alejado 2 km de la carretera principal con dificultad de acceso.

N o Nombre Cientifico Familia No G m2 DR % DmMR % \Y/|
Indiv.
1 Alchornea sp EUPHORBIACEAE 1 0,025856 0,9615385 0,2788225 1,2403609
4 Aniba muca (Ruiz & Pav.) Mez LAURACEAE 1 0,0764301 0,9615385 0,8241954 1,7857339
2 Cedrelinga cateniformis (Ducke) FABACEAE 18 3,5483818 17,307692 38,264499 55,572191
Ducke
3 Ficus sp. MORACEAE 4 0,3021632 3,8461538 3,258421 7,1045748
5 Himatanthus bracteatus (A.DC.) ~ APOCYNACEAE 7 0,4195857 6,7307692 4,5246645 11,255434
Wood
6 Hyeronima asperifolia Pax & K. EUPHORBIACEAE 7 0,4245357 6,7307692 4,5780433 11,308813
Hoffm
7 Hyeronima sp. EUPHORBIACEAE 4 0,2761479 3,8461538 2,9778822 6,824036
8 llex sp. AQUIFOLIACEAE 1 0,0844281 0,9615385 0,9104424 1,8719809
9 Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 16 1,2328374 15,384615 13,294485 28,6791
10 Micropholis sp. SAPOTACEAE 7 0,3325633 6,7307692 3,5862455 10,317015
11 Mimosa sp. FABACEAE 1 0,0827966 0,9615385 0,8928497 1,8543882
12 Myrcianthes sp. MYRTACEAE 2 0,0600045 1,9230769 0,6470672 2,5701441
13 Nectandra laurel Nees LAURACEAE 1 0,1243462 0,9615385 1,3409052 2,3024436
14 |Nectandra lineatifolia (R. & P.) Mez |LAURACEAE 1 0,0435789 0,9615385 0,469939 1,4314774
15 Nectandra sp. LAURACEAE 5 0,2612662 4,8076923 2,8174026 7,625095
16 Neea sp. NYCTAGINACEAE 3 0,2315266 2,8846154 2,496701 5,3813164
17 Ocotea sp. LAURACEAE 8 0,4354543 7,6923077 4,6957855 12,388093
18 Persea sp. LAURACEAE 2 0,1057559 1,9230769 1,1404345 3,0635114
19 Piptocoma discolor (Kunth) Pruski CECROPIACEAE 4 0,257884 3,8461538 2,78093 6,6270839
20 Pourouma minor Benoist CECROPIACEAE 5 0,5640183 4,8076923 6,0821742 10,889866
21 Protium sp. BURSERACEAE 1 0,0602353 0,9615385 0,6495559 1,6110944
22 Rhodostemonodaphne sp. LAURACEAE 1 0,1243462 0,9615385 1,3409052 2,3024436
23 Symphonia globulifera L. f. CLUSIACEAE 1 0,0877386 0,9615385 0,9461427 1,9076811
24 Tibouchina lepidota (Bonpl.) Baill. MELASTOMATACE 1 0,0286494 0,9615385 0,3089445 1,270483
A
25 Vochysia sp. VOCHYSIACEAE 2 0,0827966 1,9230769 0,8928497 2,8159267
OTAL 10 9,2733266
4

La diferencia con este bosque es algo distinto, la especie mas dominante es Cedrelinga
cateniformis (Ducke) Ducke, Ocotea sp. Y Hyeronima asperifolia Pax & K. Hoffm, estas
tres especies son de alta calidad, especies forestales propias del bosque nativo primario,

pero por el dificil acceso, se han mantenido o conservado, ademas hay otras especies
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muy importantes como Rhodostemonodaphne sp., de altisima calidad comercial, de

nombre comun “caneldn fino”, una madera de excelente calidad, y una de las mejores

representantes del bosque nativo tropical.

Cuadro 6. Analisis de IVI, indice de valor de importancia
privado, con minimos impactos de explotacion

de un bosque

N o [ Nombre Cientifico Familia No Indiv.[G m2 DR % DmR % i
1 |Apeiba sp. TILIACEAE 4 0,555383659| 3,883495146| 3,75297266| 7,636467805
2 |Cecropia ficifolia Warb. ex Snethl. CECROPIACEAE 1 0,064461048| 0,970873786| 0,435591771| 1,406465558
3 |Cedrelinga cateniformis (Ducke) Ducke |rABACEAE 8 1,810304981| 7,766990291| 12,23303024| 20,00002054
4 |Elaeagia sp. RUBIACEAE 5 0,665023148| 4,854368932| 4,493855108| 9,34822404
s |Endlicheria sp. LAURACEAE 2 0,044764617| 1,941747573| 0,302494286| 2,244241859
6 |Eschweilera sp. LECYTHIDACEAE 2 0,507539237| 1,941747573| 3,429666767| 5,37141434
7 |Ficus sp. MORACEAE 5 0,485725936| 4,854368932| 3,282264663| 8,136633595
8 |Himatanthus bracteatus (A.DC.) Woodso | APOCYNACEAE 11 0,95236026| 10,67961165| 6,435518874| 17,11513052
9 |Hyeronima asperifolia Pax & K. Hoffm  |EUPHORBIACEAE 3 0,461859432| 2,912621359| 3,120988154| 6,033609513
10 |Hyeronima moritziana (Mull. Arg.) Pax & euPHORBIACEAE 1 0,420986352 | 0,970873786| 2,844790705| 3,815664491
11 [Hyeronima oblonga Mull. Arg. EUPHORBIACEAE 1 0,11269542| 0,970873786| 0,761532725| 1,732406512
12 |Hyeronima sp. EUPHORBIACEAE 6 0,607437945| 5,825242718| 4,104726459| 9,929969178
13 |Inga sp. MIMOSACEAE 3 0,05113114| 2,912621359| 0,345515695| 3,258137054
14 |Jacaranda mimosifolia D. Don BIGNONIACEAE 17 4,144773782| 16,50485437| 28,00806691| 44,51292128
15 |Ladenbergia sp. RUBIACEAE 1 0,114597419| 0,970873786| 0,774385371| 1,745259158
16 |Micropholis sp. SAPOTACEAE 3 0,229385834| 2,912621359| 1,550061385| 4,462682744
17 |Naucleopsis sp. MORACEAE 1 0,056152735| 0,970873786| 0,379448832| 1,350322618
18 |Nectandra sp. LAURACEAE 1 0,038994955| 0,970873786| 0,263506133| 1,23437992
19 [Neea sp. NYCTAGINACEAE 1 0,16732019| 0,970873786| 1,130656419| 2,101530205
20 |Ocotea sp. LAURACEAE 1 0,134492804| 0,970873786| 0,908827276| 1,879701063
21 |Persea sp. LAURACEAE 3 0,326610603 | 2,912621359| 2,207052085| 5,119673444
22 |Pourouma minor Benoist CECROPIACEAE 1 0,203728745| 0,970873786| 1,376685105| 2,347558891
23 |Protium sp. BURSERACEAE 8 0,745169718| 7,766990291| 5,035440877| 12,80243117
24 |Prunus sp. ROSACEAE 1 0,4776882| 0,970873786| 3,227950133| 4,19882392
25 |Shefflera sp. ARALIACEAE 4 0,271357139| 3,883495146| 1,833680027| 5,717175173
26 |Talauma sp MAGNOLIACEAE 1 0,11269542| 0,970873786| 0,761532725| 1,732406512
27 | Terminalia amazonia (J.F.Gmel.) Exell  |comMBRETACEAE 3 0,487834847| 2,912621359 3,296515505| 6,209136864
28 | Trichilia sp. MELIACEAE 1 0,04966684| 0,970873786| 0,335620771| 1,306494557
29 |Vismia tomentosa Ruiz & Pav. CLUSIACEAE 1 0,084428057| 0,970873786| 0,570517667| 1,541391453
30 |Vochysia sp. VOCHYSIACEAE 2 0,375028012| 1,941747573| 2,534229905| 4,475977477
31 |Zanthoxylum sp. RUTACEAE 1 0,038994955| 0,970873786| 0,263506133|  1,23437992
TOTAL 103 14,79859343

La especie dominante es Jacaranda mimosifolia D. Don, 44,51. Seguida

de Cedrelinga cateniformis (Ducke) Ducke, 20,0. Este bosque por ser privado

presenta un excelenteestado de conservacion, no hay impactos de explotacion, la

variedad de géneros importantes es muy grande, sin embargo, posiblemente hace
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muchos afios atras hubo una explotacion selectiva, ya que el género Jacaranda, e
Himatanthus bracteatus (A.DC.) Woodson, son mas abundantes que los demas,
debido a que posiblemente se aprovechd algunos arboles y en esos claros dejados
dentro del bosque germino y sobresalié estas especies, los géneros Jacaranda e
Himatathus, no son tan comerciales, su madera solamente es utilizada como los
maderos la denominan de encofrado, el segundo genero dominante es Cedrelinga,
denominada como “Zeique”, una especie de alta calidad, y muy explotada, porque
los conocedores de esta especie manifiestan que es muy parecida al cedro en
dureza y calidad.

Se encontro la especie Terminalia amazonia (J.F.Gmel.) Exell, una de las mejores
especies comerciales y también la mas explotada, su nombre comun “Yumbingue”,
Unicamente 3 individuos, en toda el area, esta especie es indicadora de la existencia de

un bosque primario nativo, en el pasado



