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RESUMEN EJECUTIVO

El plan de estudios de la maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional desde su creacion en el 2003 no ha
sido sujeto de evaluacion, por lo que requiere de un proceso de actualizacion que
se ajuste a los desafios actuales. Dicha propuesta debe iniciar con un analisis del
contexto y justificacion de la necesidad de un cambio en sus contenidos.

El objetivo del estudio es analizar los desafios globales en los diferentes temas
que influyen en el bienestar de la sociedad con el fin de proponer un plan de
estudios que se adapte a esas necesidades, donde los egresados de la maestria
fortalezcan capacidades indispensables para afrontar de manera exitosa todos
esos desafios y sean agentes de cambio en las organizaciones donde laboran y la
sociedad en general. Para tales efectos se realiz6 andlisis documental y
entrevistas abiertas a personas claves de la universidad que pudieran orientar la
investigacion a la obtencion de resultados.

Mediante el estudio, se logra realizar una propuesta para un nuevo programa de
estudios en el marco de la vision institucional donde el enfoque regenerativo es el
eje central de la estructura de al menos doce cursos, asi como la propuesta de sus
contenidos. Estos contenidos deben ser capaces de generar capacidades en los
estudiantes para que sean lideres en la transformacién de la sociedad hacia el
bien comun, para lo cual se recomienda validar con un grupo experto de la
universidad la propuesta y con ayuda de un especialista en disefio curricular
culminar el disefio y desarrollo de los programas de cada curso.



I. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes
La Maestria en Liderazgo Ambiental tuvo su apertura en el 2003 con el propdsito
de formar profesionales en funciones de gerencia que supieran hacer frente a los
desafios ambientales globales en la construccion de la sociedad, fortaleciendo las
capacidades gerenciales en el tema de sostenibilidad. Sin embargo, la dindmica
ambiental mundial es cambiante debido a la interaccion del ser humano con el
mercado, con la comercializacion y el capitalismo que dinamizan la degradacién

de los recursos naturales.

Por esta razén cuando se desea consolidar un plan de estudios enfocado en el
cambio de pensamiento de los estudiantes que ingresan a la carrera, es
importante tomar en cuenta que es un proceso que debe estar en constante
revision para hacerse mas adaptable y realista con el entorno. Cabe sefalar que el
plan de estudios no ha sido actualizado desde su apertura, pese a que se ha
evidenciado que el perfil de ingreso al programa es distinto al que se pensoé

originalmente.

Hasta el presente afio 2021, se han abierto nueve promociones de manera
interrumpida dentro de las cuales destacan profesionales de diferentes areas ya
insertados en el mercado laboral que han visto en esta maestria una oportunidad
para fortalecer sus capacidades de liderazgo y gestibn ambiental para la toma de
decisiones en las empresas u organizaciones en las que laboran, donde la mayor
parte de los estudiantes son personas que se desenvuelven en el ambito

ambiental.

Existe un mercado particular en el cual se debe hacer incidencia pero que la

maestria no ha logrado aun llegar a ese segmento de poblacion y son las



personas que vienen de sectores no ambientales sobre los cuales es necesario
generar ese cambio de paradigma en el tema de bienestar comin y cémo pueden

incidir desde sus organizaciones en un cambio real.

1.2. Planteamiento del Problema

Son muchos los desafios que enfrenta el planeta en la actualidad y ha quedado
evidenciado con esta pandemia donde ha se demuestra que el equilibrio de
nuestros ecosistemas se ve afectado por la forma en que usamos nuestros
recursos. Segun el ultimo informe del Panel Intergubernamental de Cambio
Climético (IPCC por sus siglas en inglés) en el 2021, las emisiones de gases de
efecto invernadero procedentes de las actividades humanas son responsables de
un calentamiento de aproximadamente 1,1 °C, y se prevé que la temperatura
mundial promediada durante los préximos 20 afios alcanzard o superard un
calentamiento de 1,5°C. a menos que las emisiones de gases de efecto

invernadero se reduzcan de manera inmediata y a gran escala. (IPCC, 2021)

El acelerado crecimiento poblacional, el desarrollo industrial, la expansion de
actividades productivas como la agricultura y ganaderia, la creciente actividad
comercial, los cambios que sufre el mercado en tiempos de crisis, son parte de los
retos que deben asumir las personas que lideran procesos en las organizaciones
con el fin de lograr un equilibrio entre la productividad y el bienestar de la sociedad
y el ambiente. Para eso, es necesario potenciar capacidades y competencias en

los profesionales que asumen estos procesos.

La manera de cOmo gerenciar una empresa u organizacion debe irse adaptando al
entorno cambiante, por ende, a las nuevas generaciones que supliran esas
funciones en el mercado laboral futuro. Es asi como la necesidad de contar con
recursos humanos adaptados a la realidad en las organizaciones ha impulsado a

una mayor oferta de programas educativos que se adecuen a las condiciones de



vida y perfiles de los demandantes y de las organizaciones en las que laboran, lo
que implica la preocupacién no sélo de ampliacion de la cobertura, sino que ésta
sea ajustada a lo que las empresas requieren actualmente para generar cambios

importantes no solo en su organizacion sino en la sociedad.

Es por esa dinamica en el mercado laboral que si el disefio del programa de
estudios de maestria fue disefiado hace mucho tiempo atrds con una tematica
especifica acorde a la tendencia en ese momento, actualmente se requerira
alinear ese programa con las necesidades y expectativas de los potenciales
estudiantes en el contexto actual, que genere un cambio de conciencia no solo en
el tema ambiental tal y como fue la fotografia del momento en que se disefi6 la
MLGA sino orientdndolo ademas a las necesidades actuales, a la tendencia de
desarrollo regenerativo para el bienestar que implementa la institucion, donde los
egresados actien como agentes generadores de cambio para el bienestar comun

de la sociedad.

Al plan de estudios se le debe incorporar nuevas tendencias en la teméatica social,
politica, de gobernanza, fortalecimiento de capacidades, gerencial, liderazgo
transformacional, entre otros temas que lo haga competitivo y exclusivo en un
mercado dindmico. Ademas, es necesario realizar un cambio en el sistema
educativo tradicional como lo conocemos basado en la presencialidad,
orientdndose a la tecnologia, una educacion virtual, que facilite el uso de la
tecnologia y mecanismos de aprendizaje remotos como parte de las estrategias de

ensefianza, siendo este uno de los puntos de mejora del programa.



1.3. Supuestos
-Las personas buscan desarrollar y fortalecer competencias por medio de

posgrados relevantes e innovadores en el mercado.

1.4. Restricciones
-El Programa se restringe a una propuesta que llega hasta la definicién general de
los cursos.
-La actualizacion incluye tanto una justificacion para realizar el programa virtual
como la internacionalizacién del programa, para ser impartido en otros paises.
-La inscripcidon del nuevo programa estd condicionado al formato solicitado por
CONESUP.

1.5. Objetivo general

Proponer un nuevo disefio curricular para la MLGA gue sea pertinente para
atender las necesidades del mercado laboral y los desafios del pais en

materia de bienestar comun.

1.6. Objetivos especificos

o Definir una visién integral para el nuevo programa de estudios de la
Maestria acorde a la mision institucional y las necesidades identificadas.

e Analizar las necesidades del mercado laboral actual de acuerdo con los
desafios en materia del bienestar y desarrollo regenerativo con el fin de
incluir temas estratégicos en el plan de estudios que contribuya a la
busqueda de soluciones integrales a esos problemas.

e Proponer un nuevo esquema de cursos y contenidos para el programa de
maestria que oriente el plan de estudios a la transformacién de lideres

incidentes en la gestion de sus organizaciones.



. MARCO TEORICO

2.1. Marco referencial o institucional
En el contexto de la propuesta para el nuevo programa de maestria se presentan
brevemente algunos antecedentes de la institucion y los productos que ofrece asi

como el disefo actual de la MLGA a continuacion.

2.2. Antecedentes de la Institucion
Ante la necesidad en la regién de Latinoamérica y Caribe de contar con
profesionales con formacion inter y multidisciplinaria para enfrentar la complejidad
del mundo moderno y sus retos se crea la Universidad para la Cooperacion
Internacional en 1994, bajo los conceptos de sostenibilidad, regeneracion,

conservacion y globalizacion. (UCI, s.f)

La Asociacion Universidad para la Cooperacion Internacional (UCI) es una
institucion de educacidén superior, autbnoma, de caracter privado, la cual esta
autorizado su funcionamiento por el Consejo Nacional de Ensefianza Superior
Universitaria Privada (CONESUP), adscrito al Ministerio de Educacion Publica,
desde mil novecientos noventa y cuatro como una institucion que tiene entre sus
fines la investigacion cientifica, la docencia, la extension y accion social, la
difusién cultural y la prestacion de servicios académico-profesionales generadores
de vinculacion con sectores publicos, empresariales, académicos y sociales
diversos, de acuerdo con los principios y valores establecidos en su ideario

institucional, marco legal y reglamentacion interna. (UCI, s.f)
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llustracion 1. Programas académicos que oferta la UCI para el afio 2021.
Fuente: UCI, 2021

Mision y vision institucional
Mision
Creamos oportunidades innovadoras de educacion, investigacion y cooperacion

para el desarrollo de sociedades con ética universal.

Vision
UCI sera un referente internacional en promover saberes para el desarrollo

regenerativo.

2.3. Estructura organizativa
La UCI esta compuesta por la Asamblea General de la Asociacion, la Junta
Directiva de la Asociacion Universidad para la Cooperacién Internacional, el cual
es el ente creador y de mayor jerarquia de la UCI, esta integrada por cinco
miembros (presidencia, vicepresidencia, secretaria, tesoreria, y vocalia) quienes
permanecen en sus cargos por un periodo de dos afos, pudiendo ser reelectos

consecutivamente. El Rector o la Rectora forman parte de la junta como miembro



pleno, con voz y con voto, pudiendo ostentar cualquiera de los puestos (UCI,
2018).

La Rectoria, es la maxima autoridad académica y administrativa, la persona que
ejerza dicho cargo, es el funcionario de la UCI que ostenta la mas alta jerarquia
ejecutiva académica y administrativa. EI nombramiento lo realiza la Junta

Directiva, por un periodo de cuatro afios con posibilidad de reeleccion indefinida.

El Consejo Académico Universitario, la Secretaria General, la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y Extension los cuales se
constituyen en los canales por los cuales la Rectoria ejerce su autoridad, por lo
que funcionan como sus colaboradores inmediatos, en un Consejo de Rectoria.

(ver ilustracion 2)

Asociacién Universidad para la Cooperacién Internacional QOnsgio_
Qrganigrama de la sede en Costa Rica DR
(Valido a partir del 01 de enero 2015)
| 777777 Auditoria
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! Co:'.* lo T Contraloria
. - 1
i
E—— Secretaria
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Respnnsgb\\idad Tgﬁ;ﬁ&g:& Unidad de gestion del
Informacion y sistema de calidad
LEEED Comunicacion ’7
N |
| |
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I ! Extension e
} : Invesiigacion
i S [N - -7 |
| Ambientey I'1 [ Direccién de Direccion !
| Desarrollo "1 Extension y Adminisiraiiva I ||Centro Ir
| : : Vinculacion Financiera | de Operaciones
} [ : { Panama)
| = e Oficina de [ |
| ona de Biosfera Registo 11 |
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llustracion 2. Estructura organizativa de la Universidad para la Cooperacién Internacional.
Fuente: Direccion Financiera-Administrativa, UCI, 2021.



2.4. Productos que ofrece la UCI

La UCI tiene a disposicion de los usuarios que deseen adquirir herramientas para

el desarrollo de funciones innovadoras en materia de tecnologias de informacion,

educacion virtual, gestion estratégica, proyectos, extension e investigacion.

A través de la Oficina de Proyectos (UCI-PMO) se coordinan los programas de la
institucién, tanto internos como externos, en una estructura que brinda soporte y

asistencia en los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, monitoreo y cierre

de nuestros negocios en la regién. (ver ilustraciéon 3)

Servicios que
ofrece la UCI

Capacitaciones, Disefio y
talleres y seminarios Consultorias administracion de
especificos entornos virtuales de

aprendizaje
UCI ha desarrollado e
implementa actualmente
consultorias en mas de 20
paises, en temas como gestién
de proyectos, planificacién
estratégica, virtualidad
educativa, emprendedurismo,
Agendas 21 para
municipalidades, reconversion
productiva, turismo sostenible
entre otros

UCI abarca distintas tematicas
como educacién virtual,
procesos de creacién de

entornos virtuales de
aprendizaje, administracién de
proyectos, cambio climético,
derecho ambiental y muchos
otros.

UCI ofrece una rama de
servicios para complementar
la oferta académica de
instituciones, crear capsulas
virtuales de capacitacion para
empresas, o transformar la
malla curricular de
instituciones con un innovador
Campus Virtual.

lustracidn 3. Servicios que ofrece la UCI en el mercado global.
Fuente: UCI, sf.

Servicio de soporte a
la planificacion y
gestion de proyectos
(SAP)

UCI ofrece a las empresas el
apoyo en la formulacién,
implementacién y evaluacién
de sus proyectos
institucionales, a cargo de
expertos en la disciplina, que
asesoran y monitorean los
procesos de planificacién y
desarrollo de los programas
con el propdsito de orientar al
éxito en los proyectos de la
organizacién.

v



Ademas de las herramientas mencionadas, también ofrece una oferta educativa a
nivel de posgrados dentro de sus cinco facultades, las cuales se imparten tanto en
modalidad virtual como presencial dentro de los que destacan maestrias con
mucha trayectoria como la de Administracion de Proyectos, la de Gestion de Areas
Protegidas y Desarrollo Ecorregional y la de Turismo Sostenible, ademas
doctorados, diplomados y cursos libres, que ofrecen sus cinco facultades de UCI.

MAESTRIAEN

OFERTA ACADEMICA y ADMINISTRACION DE
ACTUAL ______d PROYECTOS

® 'c ‘

MAESTRIAEN
CRIMINOLOGIA CON
ENS =N
SEGURIDAD HUMANA

MAESTRIA EN DERECHO
EMPRESARIAL'Y
TRIBUTARIO

POSGRADO EN
EJECUCION PENAL Y
DERECHO
PENITENCIARIO

MAESTRIAEN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS SOSTENIBLES

MAESTRIA PROFESIONAL
EN ASESORIA
FISCAL

MAESTRIA PROFESIONAL
EN GESTION DEL
TURISMO SOSTENIBLE

MAESTRIA EN GESTION
DE AREAS PROTEGIDAS Y
DESARROLLO
ECORREGIONAL

MAESTRIAEN
LIDERAZGO Y GESTION
AMBIENTAL

PROGRAMAS
SANITARIOS EN
INOCUIDAD DE
ALIMENTOS

MAESTRIA EN
SOCIOLOGIA
JURIDICO PENAL

MASTER IN PROJECT
MANAGEMENT

llustracion 4. Oferta académica de la UCI para 2021 en sus diferentes facultades.
Fuente: UCI, 2021.

2.5. Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental

La UCI tiene en su oferta académica dentro de la Facultad de Ambiente la
Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental la cual se cre6 con el propésito de
fortalecer las capacidades de sus participantes para que los tomadores de
decisiones en las empresas publicas y privadas integren las dimensiones
ambiental, social, econdmica, politica, cultural y espiritual dentro de su formacién
(UCI, s.f).
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Este programa pretende que los profesionales de diferentes areas que entren en
contacto con la gestion ambiental, directa o indirectamente, tendran acceso a una
preparacion académica especializada para poder actuar competentemente en los
ambitos de la gestidon organizacional, la politica ambiental, el marco regenerativo,

los sistemas de gestion sostenible y la dinamica del emprendimiento (UCI, s.f).

Actualmente esta maestria imparte diecisiete cursos y dos seminarios de
graduacion para un total de sesenta créditos, los cursos se desarrollan en
alrededor de veintiddos meses. Se imparte en idioma espafiol con modalidad
presencial teniendo como apoyo de campus virtual y en promedio se estima que el

tiempo de dedicacion semanal oscila entre diez a quince horas (UCI, s.f).

01. LIDERAZGO AMBIENTAL

02. ECOLOGIA Y AMBIENTE

03. GESTIGN DE LA PRODUCCIGN LIMPIA

04. ADMINISTRACION DE PROYECTOS |

05. POLITICA AMBIENTAL PRODUCTIVA

06. DERECHO AMBIENTAL Y DE LA ORGANIZACION

08. ECONOMIA ECOLOGICA

09. ANALISIS ECONGMICO Y FINANCIERO DE INVERSIONES DE
CURSOS AL 2021 NEGOCIO0S

10. GESTION DE EMISIONES, SUELOS Y BIODIVERSIDAD

11. SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL Y AMBIENTAL
12.. EVALUACION AMBIENTAL

13. ADMINISTRACION DE PROYECTOS Il

13.. SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

14. COMPETITIVIDAD Y MERCADOS EXTRANJEROS

15. GERENCIA DE PROCESOS AMBIENTALES

16. SEMINARIO DE GRADUACIGN, FORMACION DE ECO NEGOCIOS
17. SEMINARIO DE GRADUACION, ESPIRITU EMPRENDEDOR
18A. SEMINARIO DE GRADUACIGN, TOMA DE DECISIONES
GERENCIALES

18B PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL

llustracion 5. Cursos que al 2021 se imparten en la Maestria de Liderazgo y Gerencia Ambiental.
Fuente: UCI, s.f

Este programa estd orientado a profesionales vinculados con la gerencia

ambiental o que tengan intereses de liderar procesos en esa area, buscando el
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mejoramiento de la sostenibilidad dentro de los procesos de la empresa u

organizacion tanto a nivel local, nacional como internacional (UCI, s.f).

Dentro de los requisitos de ingreso tanto para nacionales como extranjeros, se
debe contar con un grado académico de bachiller o licenciado universitario
(carrera universitaria de al menos 120 créditos segun la normativa de Costa Rica),
apostillado para estudiantes con titulacion de fuera de Costa Rica. Preferiblemente
con experiencia profesional y experiencia en actividades que impliquen trabajo
interdisciplinario, ademas de conocimientos en areas relacionadas con ambiente y

desarrollo de ser posible (UCI, s.f).

Adicional a esas caracteristicas, se requiere el manejo de herramientas de
software y afinidad con la comunicacion y el trabajo virtual, asi como acceso a
internet con velocidad minima de 512kb pues es necesario la constante
interaccion con el campus virtual (UCI, s.f).

El perfil de egreso de los estudiantes de la UCI graduados de la maestria en
Liderazgo y Gerencia Ambiental son personas que su formacion le permite
gerenciar con éxito programas de Responsabilidad Social Empresarial, ocupar
puestos de direccidn en instituciones publicas vinculadas con el area ambiental y
social, emprender en negocios sostenibles, ser consultores en areas de liderazgo
y sostenibilidad, ocupar la direccibn de ONG de caracter social y ambiental,
ademas de ser docentes (UCI, s.f).

Los profesionales graduados del programa salen con capacidades de liderazgo
institucional, capaces de integrar la normativa ambiental en la toma de decisiones.
Con el conocimiento necesario para determinar escenarios para aumentar la
eficiencia energética y el aprovechamiento sostenible. Ademas, son capaces de

interpretar la realidad ecoldgica, social y econdmica a escalas espaciales y
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temporales multiples para la adecuada toma de decisiones, entre muchas otras
fortalezas (UCI, s.f).

2.6. Contexto global, cambios en el planeta
Los grandes desafios mundiales requieren intervenciones importantes de impacto
que logren mitigar los efectos que estdn causando las malas practicas
antropogénicas en el entorno. No solo las politicas publicas de los paises deben
orientar el cambio en los procesos productivos como los conocemos, también las
empresas, las organizaciones, e instituciones deben orientar sus esfuerzos a
transformar su accionar en buenas practicas que sean sostenibles y enfocadas a
reducir los acelerados cambios que enfrenta el planeta no solamente en el tema
ambiental sino en todas las areas, social, econdmica, politica, espiritual, entre
otros. Se requieren lideres tomando decisiones inteligentes en las organizaciones,
personas capaces de gestionar de manera eficiente los recursos, incentivando el

uso eficiente de los recursos, innovando en practicas sostenibles (Muller, 2016).

Desde hace méas de dos décadas se habla de los limites planetarios para referirse
al funcionamiento y la resiliencia del sistema planetario, esto significa que se
delimita un &mbito de actividad seguro para los seres humanos respecto de la
resiliencia de la biosfera, la cual posee cierta capacidad para recuperarse de las
perturbaciones causadas en su mayoria por las actividades humanas, regresando

a un estado estable (Rockstrom, 2009).

Steffen y otros autores en su articulo Planetary boundaries: Guiding human
development on a changing planet del 2015 expresa graficamente coémo los
cambios de régimen a pequefia escala pueden propagarse a través de escalas y

posiblemente conducir a transiciones a nivel global (ver ilustracion 6).
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Steffen. W.. K. Richardson, ). Rockstrom,
et al. Planetary boundaries: Guiding human

development on a changing planet. Science
347(6223). 2015.

llustracién 6. Limites planetarios.

Fuente: Steffen, 2015.

Este concepto de limites planetarios ha sido adaptado por multiples actores con el
fin de alertar sobre el umbral que resulta peligroso cruzar al ser humano y sus
actividades para el bienestar del planeta. En la figura 6, la zona verde es el
espacio operativo seguro, la zona amarilla representa la de incertidumbre (riesgo
creciente) y la roja es una zona de alto riesgo. El limite planetario en si se

encuentra en la interseccion de las zonas verde y amarilla (Steffen, 2015).

Dentro de los procesos existen algunos que no se pueden cuantificar los limites a
nivel global, mismos que estan representados por cufias grises; estos son la carga

de aerosoles atmosféricos, entidades novedosas y el papel funcional de la
integridad de la biosfera (Steffen, 2015).
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En septiembre del 2015 se adoptan un conjunto de objetivos globales para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos
como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Cada objetivo tiene
metas especificas que deben alcanzarse para el 2030 para lo cual los lideres
mundiales se comprometen a nivel pais a adaptar su agenda nacional hacia el
logro de esos objetivos, estos son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU,
s.f).

En el caso de Costa Rica, existe una Agenda 2030 que representa una
oportunidad para reafirmar el compromiso y la trayectoria histérica de Costa Rica
por alcanzar el desarrollo sostenible. En el 2016, el Estado costarricense, se
convierte en el primer pais a nivel mundial en firmar un Pacto Nacional por el
Avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con el apoyo de Naciones

Unidas (Naciones Unidas CR, s.f).

Uno de los grandes problemas ambientales globales que se incrementa con el
paso del tiempo son los efectos provocados por el cambio climatico, siendo
Centroamérica una de las regiones mas vulnerables ante el cambio climatico
provocando hasta la fecha grandes pérdidas tanto econdmicas como sociales. Por
esta razon, los gobiernos pertenecientes al Sistema de la Integracion
Centroamericana suscriben el Convenio Regional sobre Cambios Climaticos

manifestando su compromiso con el tema (SICA, s.f).

Los paises miembros del SICA establecen su compromiso politico declarando;

“...conscientes de que el cambio climatico es uno de los problemas mas
graves que enfrenta la humanidad, que sus impactos ponen en peligro el
desarrollo econémico y social, y que ademas aumentan la vulnerabilidad de
nuestras poblaciones y de sus medios de vida, decidimos iniciar un proceso

de amplia participacion de todos los sectores de la sociedad para construir
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una estrategia comun para enfrentar los impactos del cambio climatico...”
(SICA, s.f).

Miiller en su publicacion sobre Desarrollo Regenerativo hace ver como el cambio
climatico usualmente es visto como un tema meramente ambiental, sin embargo,
debe tratarse desde el &mbito econdmico, social, cultural, politico, de salud
publica, de seguridad alimentaria, educativo y hasta de seguridad nacional (Muller,
2016).

Los desafios ambientales a nivel local y regional ademas de compromisos
requieren acciones, y los profesionales desde su formacién académica pueden
desarrollar habilidades y fortalezas que los hagan agentes generadores de cambio
liderando procesos sostenibles desde las organizaciones donde laboran (TEC,
2020).

2.7. Desarrollo Regenerativo

En América Latina y el Caribe el 50% de la tierra esta degradada, llegando a 91%
en algunos paises, segun Muller 2016 en su trabajo “Desarrollo regenerativo ante
el cambio global, garante de un futuro econémico, social y ambiental” no es una
tarea sencilla regenerar los paisajes degradados, se requiere aplicar procesos
holisticos, los cuales usualmente no son enseflados en la mayoria de las

universidades del mundo occidental (Muller, 2016).

El desarrollo regenerativo es un “desarrollo basado en un crecimiento inclusivo
desde iniciativas locales, que apoyan la regeneracién de la biodiversidad”, asi
descrito por Eduard Muller para un medio de comunicacion escrita. También indica
gue se trata de una alternativa para revertir el impacto de acciones humanas a los
limites planetarios, causados por malas practicas como el uso de pesticidas, de

combustibles fésiles y la tala de bosques entre muchos otros (La Republica, 2019).
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Miller describe seis pilares que integran el desarrollo regenerativo basados en el
desarrollo sostenible con un enfoque que va mas alla de detener la degradacion
de estos sino en la regeneracion en cada sector. Para dicha adaptacion propone
aspectos sumamente relevantes, entre el mas relevantes esta la restauracion y
mejor aun, regeneracion de los ecosistemas y de paisajes funcionales de manera
que se sigan brindando o se recuperen los servicios ecosistémicos que se han
perdido. Muy importante para esta tarea es la generacion de competencias
necesarias de los corresponsables para poder entender y desarrollar las
estrategias requeridas. Un aumento de capacidades en todos los niveles,

institucionales, comunitarios y personales (Miller, 2016).

PILARES DEL DESARROLLO REGENERATIVO

Social Politico

‘ W
mNTITITIT 4

£.conomico
Desarrollo Z

Regenerativo

llustracion 7 Pilares del Desarrollo regenerativo.
Fuente: Muller, 2016
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2.8. Habilidades criticas
Las habilidades criticas son aquellas que permiten un procesamiento ain mas fino
de la realidad, son utiles para pulir, refinar y perfeccionar una tarea. Habilidades
como; comparacion de modelos, formulacion de modelos alternativos, proposicion
de modelos originales, evaluacion de teorias y sintesis holografica: observacion,

comparacion holografica, son ejemplo de ello (Veracruzana, 2017).

Es importante comprender que las habilidades criticas se desarrollan, no es una
habilidad que resulta repentinamente, por tanto, desde la formacion académica se
deben establecer modelos que la fomenten. Para su desarrollo se pueden utilizar
situaciones particulares, que se analicen minuciosamente, plantearse
interrogantes y responderse de forma original. “Debe procurar expresarse con
claridad, ordenar el pensamiento en secuencias estructuradas, controlar las
respuestas, saber lo que se esta haciendo y lo que deberia haberse hecho antes
de llegar a cualquier conclusion”. Como lo indica el autor, las habilidades criticas
necesitan originalidad, ser reflexivo sobre un particular de manera creativa,

particularmente en el pensamiento (Veracruzana, 2017).

El pensamiento critico es, entonces, una forma de cuestionar afirmaciones o
emociones con una postura razonable sobre un determinado tema, usando la
razon para dirigir el pensamiento. Partiendo de la duda, rigiéndose por la ldgica,
cuyas operaciones son reunir pruebas, ponderar la evidencia, y finalmente juzgar
(Carranza, 2021).

Con la dinamica actual del mercado, es de suma importancia desarrollar estas
habilidades que trascienden el aprendizaje comun sino mas bien estan
relacionadas con un conjunto de actitudes propias de “un pensador critico” que
forman parte de un proceso, tales como autoconfianza, reflexion, apertura y
compromiso. Para innovar en nuevos modelos de negocios, o de cémo

gestionarlos, se requiere desarrollar capacidad interpretativa, de analisis,
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razonamiento logico-practico, capacidad para evaluar, inferir en la toma de
decisiones, capacidad de explicar y de autoevaluacion y autocorreccion (Carranza,
2021).

El pensamiento critico es, pues, el desarrollo y la autoapropiacion de las
operaciones de nuestra actividad consciente intencional. Por tanto, puede
afirmarse que se esta hablando de habilidades que deben ejercitarse, mas que de
contenidos que deben aprenderse. Lippman (1990) citado por Universidad

Veracruzana, 2017 sefiala tres caracteristicas basicas de pensamiento critico:

“Es autocorrectivo, es capaz de corregirse a si mismo, de aceptar y de
reconocer fallas o errores en el proceso y enmendarse para mejoratr.

-Es sensible al contexto, es decir, comprende las condiciones, las
circunstancias y a las personas y es capaz de identificar el momento y la
manera adecuada de manifestarse de manera constructiva.

-Se refiere a un parametro, es decir, sabe claramente sefalar e identificar
en qué marco se hace una afirmaciébn para que sea pretendidamente

valida.”

Para la formacion de profesionales criticos, que sean capaces de resolver
problemas, crear nuevas ideas de forma eficiente e innovadora, se requiere el
desarrollo del pensamiento critico y habilidades de lider como herramienta en
apoyo en los procesos de gerenciacion de organizaciones o empresas. (Carranza,
2021)

2.9. Liderazgo

El liderazgo es una habilidad indispensable dentro de las caracteristicas de un
gerente o dirigente de cualquier organizacion. Esta vinculada con la posibilidad de

ayudar a otras personas a dar lo mejor de si mismos en sus relaciones laborales y
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personales. El lider debe ser un servidor y no alguien que ha de hacerse servir por

supuestos seguidores (Garcia, 2017).

Los lideres deben identificar nuevas formas de aplicar las habilidades gerenciales
que tienen y también a desarrollar otras; lo que conlleva al fortalecimiento de las
habilidades de los gestores de las empresas, quienes por las situaciones que los
rodean estan obligados a manejar un alto nivel de eficiencia y eficacia (Garcia,
2017).

Deloitte en el 2015 realizé un estudio sobre las competencias del liderazgo, fue
llevado a cabo con una muestra de 172 administradores de diversos niveles que
representan las compafiias mas grandes de Polonia. Se investigaron dos
perspectivas, una de ellas a los miembros de junta que participan en la
administracion operacional y estratégica de la compafiia, y otra a los miembros de
la junta de supervision que no participan de manera directa en las actividades
diarias, pero proporcionan un rol mas estratégico y de supervision. Dicha
investigacion evidencié que quienes participaban de la administracion operacional
y estratégica son quienes tienden a crear la vision de la compaiiia, liderar el

cambio, construir relaciones y desarrollar el talento. (DELOITTE, 2015)

Otro estudio realizado por Mitchelmore (2008) mencionado en Sop6, 2017, quien
presentd un resumen de competencias claves enmarcadas bajo cuatro categorias:
competencias emprendedoras, competencias de administracion de negocios,
competencias de relaciones humanas y competencias conceptuales y de
relaciones. Dentro de las competencias de relaciones humanas resalta la
importancia del liderazgo en el desempefio de las organizaciones en las que esta

inmerso el emprendedor. (Sopo, 2017)
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2.10. Gerencia Ambiental

El concepto gerencia ambiental es un concepto relativamente nuevo, que se ha
considerado como una alternativa para la administracion eficiente de los recursos
naturales y del ambiente en general. En este sentido, se hace necesario recurrir a
una metodologia sistematica que facilite la planeacion, direccion, toma de
decisiones y evaluacion del ambiente como un sistema susceptible de ser
administrado y gestionado (Caceres, 2008).

La gerencia ambiental “es una aproximacion sistematica al cuidado del ambiente
en todas las &reas del negocio de una empresa”. Esta disciplina surge de la
necesidad de contar con herramientas que permitan enfrentar los problemas
ambientales de manera exitosa y hacer posible el desarrollo sustentable y el
cumplimiento de los acuerdos y normas establecidos a nivel mundial de la mano

con el desarrollo de politicas, planes, programas y acciones. (Caceres, 2008)

Por las razones anteriormente expuestas, la gerencia ambiental busca aumentar la
participacion de la industria en el mercado, desarrollando una cultura ambiental en
el capital humano y en los proveedores, fortaleciendo programas sociales y
creando propuestas para minimizar al maximo el impacto ambiental generado por

las empresas.

Desde esta perspectiva, el responsable ambiental tiene el papel de aportar la
construccion de ventajas competitivas, reduciendo costos y riesgos. Dando
también origen al concepto de direccion estratégica ambiental: que consiste en la
toma de decisiones que influyen en la estructura y la tecnologia, para lograr
aprendizajes sociotécnicos y culturales que lleven a superar la contradiccion de la
produccion industrial frente al respeto por el ambiente desde una doble

perspectiva de humanizacion y ambientalizacién (Romero, 2018).

El Gerente Ambiental debera asumir un rol de liderazgo con la suficiente

capacidad para planear, disefiar e implementar planes, programas y proyectos
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ambientales para la recuperacion y proteccion de ecosistemas. Debera tener una
vision integral de la problematica ambiental a nivel empresarial y podra articular
las practicas de manejo a sistemas de gestion ambiental basados en las normas
internacionales, que responda a la politica ambiental de la organizacion y a los

requerimientos de la autoridad ambiental (Romero, 2018).
2.11. Aprendizaje por competencias

Con la incorporacion de la tecnologia en el sector educativo se ha cambiado la
percepcion de los procesos de aprendizaje como tradicionalmente se conoce.
También ha cambiado la percepcién que tienen las nuevas generaciones que
desean emplearse posterior a su formacion académica sobre las habilidades que
deben poseer para responder a las demandas laborales del mercado. Esas
habilidades se enfocan cada vez mas en el aprendizaje por competencias, que
aun no ha sido plenamente incorporadas en nuestro sistema educativo, 1o que
provoca que se esté educando a nifios con un modelo obsoleto que no responde
al entorno y que posiblemente seran contratados en trabajos que aun no existen
(CEPAL, 2020).

Las habilidades cognitivas complejas y avanzadas son cada vez mas relevantes
en el mercado laboral actual, tales como la capacidad de resoluciéon de problemas
o la innovacioén; las habilidades socioemocionales, como por ejemplo trabajar en
equipo, resolver conflictos de relaciones y sociales y asi como tener una positiva
disposicion a la colaboracion; y también otro conjunto de habilidades que son mas
adaptables, como el razonamiento y la autoeficacia, junto con las habilidades
digitales y de ciudadania global (CEPAL, 2020).

Estas habilidades no se desarrollan de manera similar en todos los niveles de la
poblacion, principalmente en paises en vias de desarrollo donde las oportunidades
de formacion son menores y las brechas econdmicas, sociales y educativas son

tan grandes, situacion que se vuelve un reto para las empresas pues deben
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enfocar esfuerzos en capacitar al personal en esas areas que requieren mayor
potencial para el éxito de la empresa, lo que podria generar costes adicionales a
su funcionamiento (CEPAL, 2020).

Segun la CEPAL, uno de los fendmenos que afectard el mercado laboral y
consecuentemente la demanda de habilidades, es la transicion hacia economias
sustentables, bajas en emisiones de carbono ademas de orientadas a la economia
circular, esto como compromiso que las naciones han adquirido en los diferentes
tratados internacionales, tal es el caso de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, siendo necesario para estos casos el reforzamiento de habilidades que
ya demanda el mercado como lo es el liderazgo y la capacidad de gestion.
(CEPAL, 2020).

Las habilidades necesarias para desempefiarse adecuadamente en el mercado
laboral pueden ser desarrolladas mediante un aprendizaje por competencias. La
competencia es una capacidad de utilizar diferentes recursos cognitivos con el fin
de hacerle frente a un tipo de situaciones, es decir, hace que el individuo sea
capaz de transferir lo aprendido mediante la resolucion de situaciones especificas.
(Acuia, 2021).

El aprendizaje por competencia debe basar su modelo en dos puntos neuralgicos;
uno centrado en el estudiante, donde éste debe ser el principal responsable de su
aprendizaje por lo que debe estar constantemente en la busqueda de este y el otro
es el proceso, donde se aplique lo que conoce, por tanto, debe estar plenamente
vinculado a todo su contexto y no solo al académico. Debe tratarse no de aprender
teoria para luego ponerla en practica, sino mas bien aprender aplicando (Acufa,
2021).

La finalidad del aprendizaje por competencias es lograr un desarrollo integral del

individuo, entrelazando tres saberes; saber conocer, saber hacer y saber ser. (ver
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ilustracion 8). El saber conocer esta relacionado con lo cognitivo, con la capacidad
de internalizar los conocimientos y razonar, el saber hacer implica la aplicabilidad,
realizar acciones demostrando el dominio de la técnica y los métodos, y
finalmente, el saber ser es el que incluye las competencias y actitudes sociales, el

desenvolvimiento emocional ante la busqueda de conocer y hacer (Acufia, 2021).

Aprendizaje basado en Competencias

Competencias sobre
relaciones (Ser)

Automotivacién, Iniciativa

Trabajo Colaborativo
Valores/Actitudes
(Por qué?
Competencias . .
P Competencias
cognitivasy de récticas (Hacer)
razonamiento (Saber) e

Observar, Explicar - <4z
(.lm'}__,_f"_,'f_,_ ol Conocimientos Habilidades Procedimientos,
Argumentar, Cuestionar “‘Qué’) LC6m07 Estrateglas

llustracion 8. Aprendizaje basado en competencias.
Fuente: Romero, 2018.

Bajo este modelo descrito, las estrategias que se promuevan desde la academia
mediante este tipo de aprendizaje deben ir orientadas a la creatividad, la iniciativa,
el pensamiento critico, la capacidad para enfrentar y resolver problemas buscando

soluciones positivas y evaluando el riesgo de tomarlas.

Ahora bien, tomando en cuenta que el sistema educativo puede enfocar la
ensefianza en fortalecer habilidades en los futuros trabajadores es necesario
conocer cuales competencias y habilidades se deben promover para los trabajos
del futuro. La OCDE citado por CEPAL 2020 sefiala que “el futuro trata de
combinar la inteligencia artificial de las computadoras con las habilidades y valores

cognitivos, sociales y emocionales de los humanos”. El enfoque curricular debe
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dirigirse a crear entornos de aprendizaje que respondan a las necesidades y retos
del siglo XXI, dos de los retos mas importantes sefialados son: la cuarta
Revolucién Industrial, la cual trae consigo la inteligencia artificial, social media,
automatizacion de procesos conocido como robodtica, reconocimiento facial,
trabajo y colaboracion en linea y el cambio climatico, planteando la necesidad de
migrar a modelos de desarrollo sostenible para preservar y restaurar el
medioambiente en busca de eficiencia energética, algo que también modificara los
requerimientos en puestos de trabajo relacionados con los sectores de

manufactura y construccion, entre otros (CEPAL, 2020).

La CEPAL menciona cuatro estudios que estan enfocados al desarrollo de
habilidades segun las necesidades que la industria ha detectado de acuerdo con

las encuestas de mayor impacto a nivel mundial. (ver ilustracion 9)

Esas habilidades fueron definidas segun finalidad en un grupo de competencias;
-Cognitiva 'y metacognitiva: basicas (conocimiento, lectura, escritura y
matematicas), aprendizaje (habilidades complejas de orden superior, pensamiento
critico o solucion de problemas), alfabetizacion digital (manejo e integracion de la
tecnologia).

-Socioemocional: habilidades de comunicacién, colaboracién y autonomia.

-Fisica: destrezas motoras para el uso de cualquier dispositivo (CEPAL, 2020).

En el contexto laboral, la adaptabilidad al cambio es sumamente importante en la
actualidad, las personas deben tener la habilidad de rapida adaptacion ante los
diversos cambios en el mercado, entender nuevas culturas y adecuarse a estas
para lograr competitividad. Otro aspecto que sefialan algunos expertos es el
fortalecimiento de la innovacion referente a generar valor mediante la creatividad

en productos, servicios y procesos (Gestion, 2016).
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DIEZ HABILIDADES CL4 v

llustracién 9. Diez habilidades clave a desarrollar de acuerdo con las encuestas de mayor impacto a
nivel mundial.
Fuente: CEPAL, 2020
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Ill. MARCO METODOLOGICO

Durante el proceso investigativo se debidé recurrir a fuentes de informacion que
sirvan de fundamento para el desarrollo del marco tedrico y de la experiencia de
campo. Se recurrié a la busqueda de fuentes bibliograficas como documentos de
texto, tanto en digital como en fisico, bases de datos de la universidad y se

realizaran entrevistas a personas clave para el desarrollo de la investigacion.

El proyecto de investigacion es de caracter cualitativo el cual “...se enfoca a
comprender y profundizar los fendmenos, explordndolos desde la perspectiva de
los participantes en un ambiente natural y en relacidon con el contexto” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010). Desde esa perspectiva, se aplica la recoleccion de
datos sin medicion numérica, donde las preguntas e hipotesis surgen en forma

flexible como parte del proceso de investigacion.

3.1. Fuentes de informacidn consultadas

Para el desarrollo del trabajo de investigacion se utiliz6 fuentes primarias y
secundarias entre los que destacan articulos de revista, libros en version digital e
impresa, investigaciones relacionadas con el tema de habilidades criticas,
liderazgo y gerencia ambiental, ademas de informacion referente a la universidad
y al programa de maestria de Liderazgo y Gerencia Ambiental con el fin de
conocer el contexto. También se utilizO un expediente digital con datos de
evaluaciones a cada uno de los cursos, realizadas por los estudiantes de las
promociones 07, 08 y 09 de la MLGA con el fin de realizar la evaluacion inicial del

programa.

Por otra parte, se realizaron entrevistas semiestructuradas a las personas
responsables de la facultad de Ambiente y desarrollo, al director de la carrera
Liderazgo y Gerencia Ambiental, asi como una sesion de trabajo de consulta a

expertos mediante un grupo focal donde participaron las personas involucradas en
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la aprobacion de los nuevos programas de posgrado de la universidad y se aplico
entrevistas a personas clave en el proceso con el fin de conocer aspectos

relevantes que se deben incluir en la propuesta.

3.2. Técnicas de Investigaciéon

Se realiz6 la verificacion de informacion recopilada de las fuentes primarias y
secundarias mediante la triangulacion de fuentes, donde también se realizd un
analisis de datos cualitativos utilizando hojas de calculo Excel de las evaluaciones
de los cursos que realizan los estudiantes de tres generaciones que cursaron o
ain cursan el programa de posgrado. Unicamente fue posible utilizar los datos en
prosa correspondientes a los comentarios de percepcidon de los cursos, pues los
datos que se lograron obtener fueron descargados desde la plataforma digital de
la universidad en afios anteriores y no hacen referencia a ninguna pregunta en
especifico por lo que la relacién de la respuesta con la pregunta de origen es poco
clara, maxime que el formato de la encuesta ha sufrido variacibn de una
generacion a otra, estas respuestas se compararan entre las tres generaciones de
estudiantes y se filtraran similitudes entre opiniones, criticas o sugerencias con el

fin de identificar posibles mejoras a incluir en la propuesta de estudio.

Como otra de las técnicas de recoleccidon de datos, se definié un grupo focal con
cuatro expertos en el tema de liderazgo organizacional y gerencia e involucrados
directos en el accionar de la universidad y sus ofertas académicas, llevandose a
cabo un taller participativo donde se consultd sobre la génesis de la maestria, el
contexto en el que se cred, la condicion actual de la MLGA y se definié posibles

horizontes para un futuro cambio en el programa de estudio de ser necesario.

Se efectué una exhaustiva busqueda en internet de ofertas de posgrado en el
mercado referentes al programa que actualmente ofrece la universidad y al tema

regenerativo que es de especial interés por parte de la institucion, se utilizd
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adicional al tradicional motor de busqueda Google, una herramienta de busqueda
on line llamada Keystone Masterstudies, el cual es un comparador de programas
de master u otros niveles a nivel mundial ingresando una palabra clave al motor de
basqueda, esto con el fin de disefiar una propuesta distinta a las que se ofrecen

en el mercado actualmente.

Se realizaron entrevistas a personas clave en el ambito de la maestria, el decano
de la Facultad de Ambiente y Desarrollo, el director de la carrera, el rector de la
Universidad, utilizando como instrumento la entrevista semiestructurada, la cual
consiste en un didlogo entablado entre dos o més personas donde el entrevistador
interroga y el o los entrevistados contestan preguntas, que en este caso, fueron
semiestructuradas con el propoésito de dejar fluir la conversacion y poder indagar
sobre interrogantes que surgieran de momento y respondieran intereses y

expectativas de ambas partes.

3.3. Meétodo de Investigacion.

Por las caracteristicas de la investigacion se utilizara el método de naturaleza
cualitativa. Una de las principales caracteristicas de la investigacion cualitativa es
gue es inductiva y flexible ademas de ser esencialmente vivencial. A diferencia de
la investigacion cuantitativa, los métodos cualitativos se basan en la experiencia
del sujeto. En el presente estudio se utilizd la experiencia de los profesionales
encargados de la creacion y desarrollo de la maestria como conocimiento base

para la elaboracién y analisis de la propuesta.

El presente estudio requirié un analisis previo del diagnodstico de la maestria en
Liderazgo y Gerencia Ambiental de la Facultad de Ambiente y Desarrollo de la
Universidad para la Cooperacion Internacional. Dicho diagnostico ya se habia
generado previamente por estudiantes que han cursado dicha carrera. Este nos ha
permitido detectar en forma clara y objetiva distintos problemas y necesidades del

plan de estudio actual, con el propdsito de describirlos, interpretarlos, entender su
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naturaleza y explicar sus causas y efectos, de ahi que, en funcion de los objetivos,

el estudio tenga un caracter descriptivo. Luego se seleccionaron a los sujetos de la

investigacion a los que se les aplicd el instrumento previamente validado por

expertos. En la siguiente tabla se describe la operativizacion de la investigacion:

Tabla 1. Operativizacion de la investigacion
INSTRUMENTO DE
OBIETIVOS INTERROGANTE VARIABLES INDICADORES RECOLECCION DE POBLACION MUESTRA
DATOS
Prnp.u:ner un nuevo disefio _Plan
I:L.II'I'II:L.I:I’ pa::'a la MLGtA qdue | - Estrategias
53 Pertinente para atencer fas ¢En gué medida el disefio - Metas X
necesidades del mercado ) ; - 12 estudiantes de
curricular es pertinente para - Dbjetivos Focus groups .
laboral y los desafios del pais . . . Estudiantes de la MLGA 07, Rector,
atender las necesidades del | Estructuray |- Recursos presenciales u onling, X
en materia bienestar comun. . . o MLGA, Expertos en la | Decano, Director, 3
mercado laboral y los coherencia |- Evaluacidn Andlisis documental, R
) ) ) o A tematica profesores a
Diseft | 4 4 desafios del pais en materia - Seguimiento entrevistas lecci
isefiar el programa de cada de bienestar? _ Medicion seleccionar
curso propuesto para el nuevo y
- Comparacion
programa de la MLGA . L.
- Retroalimentacion
Definir la visidn integral del ¢En qué medida la vision - Visign Rector, Decano,
programa de estudios de la general del Programa es . - Coordinacion . Expertos enla Director, 2
. . . Proposito . Focus Group on line .
Maestria acorde a la mision acorde con la mision - Motivacion tematica profesores a
institucional. institucional? - Orientacidn seleccionar

Fuente: Elaboracion propia
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IV. DESARROLLO

4.1. Situacién actual de la maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental

El programa de maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental que actualmente se
imparte en la UCI, no solo requiere estar mas enfocado en la vision y mision que
tiene actualmente la institucidon, sino también debe adaptarse a los cambios
generacionales de fuerza laboral que lideran las empresas y que estan ocurriendo
en el mercado, por ende, la oferta de programas debe ser mas acordes a la
realidad del mercado y sus demandas (Valverde, 2021).

Una caracteristica particular del programa MLGA en sus Ultimas dos
generaciones, es que del total de estudiantes que optaron por ingresar al
programa, el 83% de ellos pertenecen a la generacion “Y” o conocidos como
millennials, con un promedio de edad de 34 afos, mientras que el restante 17%

tienen en promedio 50 afios y pertenecen a la generaciéon “X” (Solo, 2015).

Matulich et al. (2008) citado por Garbrecht (2009) menciona que a este tipo de
generacion de estudiantes les gusta aprender a su propio ritmo utilizando los
recursos online disponibles para entender los diferentes temas de la materia que
se esta cursando. También sefala que son estudiantes que tienen a aprender de
manera visual y por periodos de atencion cortos, no procesan la informacion de
manera lineal y por el contrario a la educacion tradicional, se les debe convencer
de los beneficios de cursar la materia. De ahi radica la importancia de utilizar los
recursos tecnologicos para la ensefianza pues son una generacion que no

conocen la vida sin el internet (Garbrecht, 2009).

Por el perfil de las personas que obtan por este programa, adicional al eje tematico
y contenidos que se promocionan, una de sus principales motivaciones para

ingresar es la virtualidad, ya que la virtualidad y la tecnologia forma parte de la
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cotidianidad de estas personas, las cuales ya laboran y requieren flexibilidad de

horarios.

Parte importante del proceso de mejora continua de los programas a los que
acceden los estudiantes son las evaluaciones. Cada programa de maestria de la
UCI tiene una encuesta de evaluacion de cada curso finalizado por el estudiante,
dicho instrumento lo completa en linea y evalla una serie de aspectos como;
estructura del curso, materiales utilizados, evaluacién, mediacién pedagogica (rol
del facilitador), la plataforma virtual, la asistencia del curso, autoevaluacion del
estudiante, horas que invierte el estudiante, utilidad del curso para la préactica
profesional futura y recomendacién a terceros para tomar este curso. Finalmente,
presenta un apartado donde el estudiante puede emitir su opinion sobre aspectos

o detalles particulares que considera importante consignar.

Para el caso de este programa, los estudiantes que realizaron las evaluaciones de
los cursos valoran las facilidades que brinda la plataforma virtual asi como el
conocimiento y la experiencia que posee el cuerpo docente para lograr un efectivo
proceso de aprendizaje, sin embargo, coinciden en que se debe reforzar dicho
proceso de manera que sea mas practico y aplicado, basado en estudios de caso
de la realidad, aunado a eso, se propone mejorar la tematica en el tema
regenerativo y cOmo emplear esos conocimientos desde cada area laboral, para
gue los egresados sean capaces de aplicarlos y servir como agentes generadores
de cambio desde cada organizacion.

Para eso, se requiere enfocar el proceso de aprendizaje que tradicionalmente se
ha utilizado, convirtiéendolo en aprendizaje por competencias, donde los aportes de
cada persona sirvan como mecanismo de solucién a diferentes problemas y
situaciones planteadas, formacion que actualmente es muy valorada por las

empresas y organizaciones reclutadoras de talento humano.
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4.2. Necesidad de lideres profesionales que hagan frente a los desafios

actuales que enfrenta la sociedad.

Las organizaciones se enfrentan a un entorno cada vez mas cambiante y
competitivo que requiere de acciones concretas para lograr no solo adaptarse
logrando permanecer en el tiempo, sino también conseguir los objetivos

propuestos de manera exitosa.

Uno de los principales retos a los que se enfrentan las empresas, es lograr
contribuir al desarrollo econémico de la sociedad, pero también al bienestar de las
personas y al progreso social, reduciendo la enorme brecha existente entre
beneficiarios y perjudicados, comprimiendo mediante acciones conjuntas y
alianzas con otros entes publicos y privados esta desigualdad, la cual es uno de
los efectos negativos que ha traido la globalizacién y las consecuentes crisis

econdmicas.

Las organizaciones deben contar con personal capaz de desempeiar un liderazgo
transformacional, el cual ha sido considerado como unos de los tipos de liderazgo
mas adecuados para impulsar los procesos de cambio e innovacion en las

organizaciones (Hermosilla, 2016).

Escobar (2004) indica que; “muchas empresas han optado por la aplicacién de un
sistema de competencias laborales como una alternativa para impulsar la
formacion y la educacion”, esto con el fin de lograr un balance entre las
necesidades de las organizaciones y sus miembros. Para esto se utiliza el
concepto de competencias, el cual cada dia toma mayor relevancia en el ambito
contexto empresarial, el cual es viso como el conjunto de factores que ayudan a

lograr el éxito en el desempefio de las personas.

Ademas de buscar conocimiento especializado, las compafiias intentan encontrar

talento en sus trabajadores de modo que tengan ciertas habilidades para lograr un



33

ambiente de trabajo 6ptimo, razén por la cual han sido creadas y reforzadas las
capacidades en los profesionales durante su proceso de aprendizaje académico,
de acuerdo con las necesidades del mercado (Escobar, 2005).

La empresa EY realiz6 en el 2020 una comparacion entre las habilidades criticas
que mas buscaban las compafiias a nivel mundial, demostrando como éstas han
ido variando con el tiempo. Entre los analisis ocupacionales realizado se
encuentra informacion de las tendencias educativas recopilada por la plataforma
educativa Udemy, Linkedin en un estudio sobre las habilidades con mayor
demanda en relacion con su oferta y el Foro Econdémico Mundial con una
comparacion de habilidades entre 2015 y 2020 como se aprecia en la siguiente

imagen:

Foro Econémico

Habilidad EY Udemy Linkedin Mundial

Creatividad

Inteligencia emocional -
claridad mental

Pensamiento critico -

Pensamiento 360

Colaboracion -
coordinacién con otros

Conexion cultural -
conciencia cultural

llustracion 10. Cuadro comparativo de habilidades requeridas por los empleadores a la hora de
reclutar personal segun cuatro estudios de distintas fuentes.
Fuente: (EY, 2020)

En la anterior comparacion, se evidencia que, entre las cinco habilidades de mayor
peso a la hora de contratar personal, la creatividad es una de las habilidades mas
frecuentes buscadas en un colaborador, seguido por la inteligencia emocional,
pensamiento critico y coordinacién. La conciencia cultural es la quinta habilidad
mas importante para la organizacion, esta habilidad ha adquirido recientemente

gran valor en las organizaciones y es definida como “la habilidad y capacidad de
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relacionarse y trabajar eficazmente con personas de diferentes origenes culturales
y va mas alli de las nociones existentes de sensibilidad y conciencia cultural.” Es
una habilidad importante ya que ayuda a detectar y prestar atencion a situaciones
diversas interculturales intentando encontrar estrategias innovadoras para ser

usadas en el momento (Ponce, 2019).

La creatividad es la habilidad en la que coinciden todas las organizaciones que
realizaron analisis e informes de preferencias. Las empresas u organizaciones
valoran la capacidad de proponer nuevas herramientas que permitan a la
organizacion mejorar sus procesos, esperando que el profesional sea capaz de
saber comunicar las ideas, ponerlas en practica y presentar planes de accién que

le permitan llevar un control y medir los resultados obtenidos.

Inteligencia emocional es la habilidad que permite comprender y equilibrar las
emociones, de manera que sea capaz de controlarlas guiando la conducta y el
pensamiento a la consecucion de objetivos. Dentro de una organizacion es
importante saber gestionar situaciones adversas o de estrés, principalmente
cuando se tienen puestos de toma de decisiones, donde se debe fomentar
aptitudes positivas como la motivacidén, perseverancia, constancia y sobre todo
evitar aquellas aptitudes negativas dentro del equipo de trabajo como la

desmotivacion.

En el caso del pensamiento critico, es indispensable para tomar decisiones
efectivas que contribuyan al logro de objetivos ya que, esta habilidad hace que la
persona cuestione, investigue, argumenta los motivos de la eleccién tomando en
cuenta los riesgos y evalla la mejor opcidon para implementar con el equipo
(Rangel, 2020).

En la habilidad de colaboracién, el tener la capacidad de coordinar con otros
miembros de la organizacion e inclusive externos, es de vital importancia en todo

equipo de trabajo, principalmente porque fomenta la confianza y cohesion, asi
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como el deseo de lograr metas conjuntas. Cada persona tiene sus propias
habilidades que le caracterizan y le dan valor, tanto en el entorno laboral como en
el personal. Cada una de las habilidades y aptitudes se pueden trabajar
continuamente y fortalecer para ir configurando la forma de ser y actuar

identificando de forma sencilla el rol de cada persona en la sociedad.

Existe una ardua competencia en el mercado en cuanto a capacitar profesionales
gue deseen especializase en temas de actualidad, de acuerdo con las demandas
del mercado laboral, sin embargo, los programas educativos referentes al tema
regenerativo son escasos, tomando en cuenta que es una tematica que esté

surgiendo y adquiriendo relevancia a nivel mundial. (Forbes, 2021)

Por esta razon, se realiz6 una busqueda en linea utilizando el motor de busqueda
de Google y una plataforma en linea llamada Keystone Masterstudies la cual hace
una busqueda de estudios de posgrado en las instituciones mas reconocidas a
nivel mundial utilizando palabras claves, para este efecto se utilizé las palabras
“regenerativo”, “desarrollo sostenible”, “liderazgo”, “gerencia”. Se analizaron los
resultados de oferta de programas relacionadas con la temética que desea ofrecer
la UCI en su plan de estudios, dando como resultado un minimo nimero de

opciones disponibles.

Se identificaron un total de 34 maestrias internacionales, todas relacionadas con
temas de Desarrollo Sostenible, Gestion Ambiental, Ecologia, Gerencia Ambiental,
sostenibilidad, Biodiversidad, entre otros. Se hallaron dos programas relacionados
con el tema Regenerativo en Latinoamérica, uno en Colombia y otro en Ecuador,

los cuales se describen a continuacion:
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Tabla 2. Programas de maestria encontradas disponibles en internet relacionadas con el tema

regenerativo.

Nombre del programa

Tematica

Maestria en Educacion
Ambiental y Desarrollo

Regenerativo

Generalidades de Educacién Ambiental, didacticas
y practicas pedagogicas sostenibles, investigacion,
innovacion, disefo curricular y evaluacion de

programas para escuelas regenerativas,

Maestria en Regeneraciéony

Desarrollo Sostenible

Influenciar comportamiento, sostenibilidad, finanzas
para sostenibilidad, sistemas socio-ecoldgicos,
analisis de datos, gobernanza y desarrollo
sostenible, emprendimiento de base tecnoldgica,
decisiones organizacionales en sostenibilidad y
cursos electivos en temas de Transiciones de
energias y tecnologias para la sostenibilidad y
regeneracion, Transiciones para una sociedad mas
présperay equitativa, Transiciones de usos del

suelo para la sostenibilidad y la regeneracion.

Fuente: Elaboracién propia.

Es importante sondear la disponibilidad de programas de actualidad y de gran

relevancia en un tema de actualidad como el desarrollo regenerativo pues, es una

oportunidad para incursionar en el mercado educativo con un programa innovador

gue integre todos los elementos necesarios para formar profesionales capaces de

ser agentes de cambio en sus organizaciones. Para el caso especifico de la

propuesta de la maestria en Accidon Regenerativa, no existe en el mercado

actualmente uno que integre los aspectos y ejes tematicos que desea incorporar la

UCI para tales efectos.
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competencias

Disefo

curricular

transformacional

del

orientado

programa de
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maestria basado

fortalecimiento
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en

de liderazgo

El nuevo disefio debe contemplar la manera de cdmo se ensefiara y cOmo sera

entendido el proceso de aprender, mas alla de la decision de lo que se ha decidido

ensefiar. En esta decision también entran en juego las estrategias metodoldgicas y

los posibles recursos por emplear. Por tanto, se puede afirmar que el proceso

curricular involucra todo el quehacer universitario, en donde se plasma su vision,

estructura y objetivos (UNED, s.f).

Enfoque
Elemento

Conductista

Cognitivo - constructivista

Histérico-cultural

Se plantean como conductas
observables que deben adquirir todos
los estudiantes. Pueden

Reflejan los aprendizajes que
construirdn los estudiantes. Se
considera a los estudiantes en su

Estan orientados al desarrollo de la
personalidad de quien aprende. Se
asegura ¢ue cada estudiante se

estimulos e instrumentos externos que
se |le presentan.

Objetivos descomponerse en objetivos elaboracion, ya que deben estar apropie del discurso especifica de un
intermedios y especificos, con lo cual relacionados con los conocimientos campo del conocimiento y desarrolle
es mas viable la medicion de logros. previos. habilidades de planteamiento, solucion

y evaluacién de problemas, en
interaccion con otros individuos.
Se percibe como un ser que procesa Es responsable directo de la Es responsable directo de la
Estudiante informacion y aprende a partir de construccion del conocimiento. Aporta | construccion del conocimiento al

sus conocimientos previos como base
para la construccién de aprendizajes
significativos.

interactuar con otros. Logra aprender
en ambientes de aprendizaje
colaborativos.

Contenidos y
acciones para

aprender

El contenido se valora como un fin en
si mismo. Es un elemento fundamental
y por eso se emplean medios
tecnoldgicos que garanticen su eficaz
transmision. Se da énfasis a los
contenidos de la cultura sistematizada.

Se concibe como elemento en
construccién y no como informacién
procesada. Se incluye informacion,
procedimientos, actitudes y valores. Se
da primacia a la existencia de
conocimientos previos con los cuales
se pueden crear redes conceptuales.

Deben reproducir lo mas fiel posible la
actividad profesional que se desea
ensefiar y aprender. Se descomponen
en actividades de aprendizaje,
claramente definidas y se buscan las
presentaciones de conceptos lo mas
holisticos posibles, mostrando los
invariantes (regularidades y leyes) y
variantes (las excepciones).

llustracién 11. “Caracterizacion de los enfoques curriculares predominantes y sus componentes”.
Fuente: Adaptacion de Bolafios y Molina (1995)
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Enfoque
Elemento

Conductista

Cognitivo - constructivista

Historico-cultural

Profesor

Asume un rol directivo. Es conductor, y
en este sentido, se preocupa de que la
tecnologia sea un medio para transmitir
los contenidos.

Es corresponsable en el proceso de
construccién del conocimiento. Guia al
estudiante hacia la construccion del
conocimiento. Investiga los
aprendizajes previos que tengan los
estudiantes para estimular aprendizajes
significativos e interrelacionados.
Asume un rol mediador entre el
estudiante y el conocimiento.

Se considera, mas que un maestro, un
facilitador del procese de aprendizaje
de los estudiantes o eprendices. Les
ayuda en sus tareas, mediante la
instruccion supervisada y el
esclarecimiento de dudas. Disefia
secuencias de actividades acordes con
el progreso respectivo de los
estudiantes v en variedad de practicas,
razonamientos, cooperacion y
comunicacion.

Metodologia

Los métodos de ensefianza son poco
flexibles. Se emplea la ensefianza
instruccional y programada

Se concentra en estrategias que
permiten la construccién del
conocimiento, como aprender a
aprender, resolver el conflicto cognitive,
metoadoloagia de |la pregunta y
resolucion de problemas.

Las actividades de aprendizaje deben
ser significativas en los niveles
cognitivo y emotivo, completas e
independientes para que el estudiante
las elabore. Incorpora elementos del
conductisme cuando es necesario, y
con el desarrollo de la personalidad del
estudiante asegura un profesional
independiente, capaz de transformar la
realidad, creativo y critico, con
posibilidades de aprender a aprender,
en forma individual y cooperativa.

Recursos

Tienen prioridad en este enfoque pues
se valoran como propiciadores de
aprendizaje y efectividad en el proceso
de ensefianza.

Se usan recursos que ayuden a los
estudiantes a construir el conocimiento
(no recursos acabados o decorativos),
para comprobar empiricamente una
idea o probar una posible respuesta o
solucién de un problema, y se valora
como recurso, el entorno natural y
social.

Se puade aplicar cualquier medio
tecnoldgico, diferido ¢ en directo,
siempre y cuando se justifique para
aprender mejor, y muchas veces en
razon de facilitar la interaccion social,
que es clave en la concepcion de
aprendizaje de este enfoque. El medio
natural en el que se desenvuelve el
estudiante es uno de los principales
recursos para propiciar el aprendizaje

llustracion 12. “Caracterizacion de los enfoques curriculares predominantes y sus componentes”.
Fuente: Adaptacion de Bolafios y Molina (1995)

4.4.

Objetivos de aprendizaje del Disefio Curricular

Estos objetivos estan orientados al resultado que se propone alcanzar el programa

de educacién y capacitacion. Se define primeramente qué tipo de estudiante se

graduard con este programa de estudios y segun el enfoque de conocimiento-

aptitudes-actitudes estos objetivos deben fijarse separadamente en esas tres

areas. Por esto, en el plan de estudios se tendra que definir lo que los estudiantes

deben saber cuando termine el curso (conocimiento), lo que deben saber hacer

(aptitudes); y qué clase de personas deberan ser (actitudes) (FAO, s.f).

La planificacion de la enseflanza debe estar expresada en términos de lo que el

estudiante sera capaz de hacer después del periodo de aprendizaje. Cuando se

preparen los objetivos especificos para el plan de estudios se debera asegurar
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que criterios debera cumplir el estudiante, en un periodo de tiempo dado con

resultados concretos (FAO, s.f).

Al elaborar el nuevo plan de estudios se debe concretar la relacion del egresado
con el contexto social, las caracteristicas particulares del egresado y las
caracteristicas del mercado laboral por impactar, por esa razén es necesario tener
un claro panorama del mercado laboral al que se desea llegar por medio de la
oferta académica en busca de soluciones a desafios reales que enfrenta la
sociedad y no solamente ofrecer una posibilidad mas de formacion similar a las

gue ya se ofrecen en el mercado.

4.5. Analisis del disefio actual de la MLGA y necesidad de crear un

nuevo programa.

El disefio curricular de la actual maestria de Liderazgo y Gerencia Ambiental fue
elaborado tomando como base lo que estipula el decreto ejecutivo “Reglamento
General del Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada” N°
29631-MEP en su seccidon segunda “De carreras, planes de estudio y personal
docente”, donde su articulo 14 refiere a la lista de carreras y sus planes de estudio
para los cuales se especifica la informacion que debe contener entre lo que
destaca;

a) Justificacion y perspectiva tedrica de la carrera.

b) Grado académico al que conduce el plan de estudios y duracion de la

carrera.

c) Perfil profesional del graduado.

d) Estructura del Plan de Estudio en el que se debe sefalar expresamente:

I. Propoésitos educativos generales de la carrera (metas, objetivos,

misiones)

ii. Nombre de la carrera
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iii. Nombre de cada uno de los cursos que lo conforman con sus objetivos
generales y especificos, los contenidos, requisitos de ingreso, estrategias y
recursos didacticos, créditos, sistema de evaluacion de los aprendizajes y
bibliografia basica.

iv. Horas lectivas semanales destinadas para cada curso y la relacion
existente entre éstas y las destinadas al trabajo individual de los
estudiantes, con los respectivos créditos asignados.

v. Cantidad de créditos por ciclo lectivo y la totalidad de estos de acuerdo
con el grado al que conduce el respectivo plan de estudios.

e) Requisitos académicos de ingreso y criterios de admision.

f) Requisitos académicos completos de graduacion.

g) Titulos que se otorgaran.

i) Servicios de biblioteca, recursos bibliogréaficos, laboratorios, recursos de

apoyo didacticos y del aprendizaje y demas recursos de apoyo educativo.

La siguiente ilustracion muestra la estructura de la maestria en Liderazgo y
Gerencia Ambiental que se ha estado impartiendo y que fue aprobada por
CONESUP;
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CICLOS Y CURSOS

MAESTRIA (IDERAZGO Y GERENCIA AMBIENTAL

I CICLO POLITICO- Ll R 1 cicLo ecorogico- © W@  cicLoeconomico- @
JURIDICO TECNOLOGICO EMPRESARIAL

e Politica Ambiental y Productiva Ecologia y Ambiente Administracién de Proyectos |
Sistemas de Informacién Gerencial y Gestién de la Produccién Limpia Economia Ecoldgica
Ambiental Evaluacion Ambiental Liderazgo Ambiental Ecologia y Ambiente
Competitividad y Mercados Gestion de Emisiones, Suelos y Anélisis Econémico y Financiero de
Internacionales Biodiversidad Inversiones de Negocios
Derecho Ambiental y de la Organizacién Gerencia de Procesos Ambientales
Administracién de Proyectos |l
e Sistemas de Gestién Ambiental

® SEMINARIO DE
GRADUACION

e Espiritu emprendedor

e Formulacién de Eco-negocios . TRABAJO FINAL DE
e Toma de decisiones gerenciales GRADUACION

llustracion 13. Lineas estratégicas y ciclos en que se dividen los cursos de la MLGA de la UCI
actualmente.
Fuente: Elaboracién Propia

El plan de estudios aprobado ha ido adaptando pequefios aspectos de acuerdo
con las necesidades y exigencias de los estudiantes, sin embargo, los cambios no
han podido ser sustanciales ni radicales pues para hacerlo se debe presentar una
solicitud ante CONESUP con su respectivo analisis y fundamento técnico.

4.6. Objetivo de la nueva maestria de la UCI orientada en accion

regenerativa

Segun lo indicado en la informacion referente a la Maestria en Liderazgo y
Gerencia Ambiental en la pagina web de la Universidad, se podria indicar que el
objetivo de la MLGA es; “Fortalecer las capacidades de sus participantes para que

las dimensiones ambiental, social, econdémica, politica, cultural y espiritual sean
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contempladas entre los tomadores de decisiones de las empresas publicas y

privadas.” Mismo objetivo que es atinente a la nueva maestria propuesta.

Es de suma importancia que los Programas tengan definido un objetivo claro y
realista que oriente el accionar del desarrollo del plan de estudios y dirija el
conocimiento que se quiere transmitir a los estudiantes y los resultados que se
pretenden lograr al finalizar este proceso. Ademas del objetivo general del que
partirAd la maestria, se debe definir los objetivos de aprendizaje del plan de
estudios, los cuales orientaran a la academia a la planificacién eficaz de cada

curso y el desarrollo de capacidades que se desean potenciar.

4.7. Vision y naming de la nueva Maestria

El propésito de formular la vision del programa de la maestria es valorar y
evidenciar las caracteristicas que permaneceran o se deberan mejorar en el
tiempo. La vision del programa debe ir acorde a la visién de la institucion de modo
gue ambas coincidan en ciertos aspectos de gran relevancia para los objetivos del

centro de estudios y sus procesos de formacion.

La vision propuesta para la maestria es: “Ser reconocido como un posgrado
innovador en el desarrollo de competencias profesionales que logren la

transformacion sistémica de lideres capaces de incidir en el bien comun”.

El nombre de la maestria es de suma importancia pues es la construccion y
reconocimiento del producto en la mente de las personas que anden en busca de
una nueva oportunidad de formacion profesional. EI nombre es la tarjeta de
presentacion que hace diferente al producto de otros en el mercado, en este caso,
el tema medular en el que se enfoca la universidad para el disefio del nuevo
programa es la gestién regenerativa, por ende, el nombre de la maestria debe

estar relacionado al tema, con esto lograra que las personas que desean ingresar
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al programa sepan de antemano el producto que estan eligiendo y no se cree
falsas expectativas. Por esta razon, una vez analizados los contenidos pertinentes
para el nuevo programa y las sugerencias de teméatica central surgidas de la
consulta con el grupo focal de expertos, se propone como posible nombre del
programa “Maestria en Accion Regenerativa”. Sin embargo, se podria analizar
otros nombres, tomando en cuenta que el tema regenerativo es relativamente
nuevo en el mercado educativo y podria ser poco atractivo a la hora de encontrarlo
dentro de la oferta disponible en la web.

Los posibles nombres para valorar podrian ser:

-Maestria en Accion Regenerativa para el bien comun

-Maestria en Desarrollo Regenerativo y liderazgo

El nombre definitivo que se le asignara al programa debe ser validado por los
encargados de la Facultad y Rectoria de la Universidad, ademas de tomar en
consideracion que por lo innovador del campo en el que se pretende desarrollar, la
nomenclatura puede ser de vital importancia a la hora de mercadear el programa,
inclusive el nombre se convierte en un elemento vital a la hora de que un potencial

estudiante desee adquirir el posgrado.

4.8. Aprendizaje por competencias en la Maestria como parte del disefio

curricular

El enfoque por competencias es un proceso de ensefianza que desarrolla y
fortalece la capacidad, los conocimientos y habilidades de los alumnos
eficientemente, contextualizando lo aprendido con la realidad donde se tendran
que aplicar, por ende, se debe insertar en el disefio del programa, teniendo en
cuenta los requerimientos del mundo laboral y profesional, asi como también
dimensionando los grandes problemas de la sociedad y de la investigacion
(Cepeda, 2015).
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Una de las definiciones que ha sido usada con mas frecuencia en el contexto de la
educacion superior, es aquella que define la competencia como “el saber hacer en
el contexto”, que involucra un manejo apropiado de conocimientos aplicables de

manera oportuna y efectiva ante una situacion determinada (Umairia, s.f).

Una caracteristica principal de la competencia es que en si misma es
“transferible”, es decir, que el estudiante debe lograr la transferencia del ambito de
los conocimientos al laboral, de no ocurrir esa transferencia, es muy probable que
Gnicamente se esté engrosando el curriculum de manera superficial y maquillada,
donde los cursos por objetivos son presentados, pero en el fondo no presentan

ningun tipo de cambio (Umana, s.f).

4.9. Propuestade cursos para el nuevo plan de estudios de la Maestria.
En la siguiente tabla muestra la propuesta final realizada después de las sesiones
de trabajo con el grupo focal creado para el seguimiento de la propuesta el cual
esta conformado por el decano de la Facultad de Ambiente y Desarrollo, el Rector
de la Universidad, el Director de la Carrera Liderazgo y Gerencia Ambiental, la
Coordinadora Académica de la Facultad de Ambiente y Desarrollo-ELAP y la
Coordinadora Responsabilidad Universitaria y de Catedra UNESCO en Reservas

de Biosfera y Sitios de Patrimonio Mundial.

Tabla 3. Propuesta de temas, contenidos y objetivos para la nueva Maestria.
Area de

Temética y contenidos Objetivos

competencia

Empresarialidad, Sistemas B, Nueva
economia, produccién y consumo Crear modelos econémicos
. responsable, Economia circular, planes de |responsables tanto de
Economia para el _ _ »
_ ) negocios circulares, desarrollo de productos | produccion como de consumo
bien comun _ . i i _ _
y ciclo de vida, economia verde, economia |para mejorar el bienestar de la
Donut, 7 Vortex, Biomimesis, categorias de |poblacion y el ambiente.

€co negocios.




Gobernanza

participativa

legislacion, politicas, discurso, asesorar,
motivar, incidir, resiliencia y equidad,
territorio y funcionalidad, enfoque sistémico,
Bienestar humano, reconexion profunda,
aproximacion holistica, pensamiento

sistémico
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Lograr comunicar e incidir en
las personas del ambito laboral
y comunal como agentes de
cambio basandose en
conocimientos adquiridos
referentes al territorio y su

dindmica sistémica.

Gestion del
conocimiento e

innovacion

Gestion del fracaso (Proyectos, escenarios,
planificacion no lineal, pensamiento
estratégico, 3 horizontes) Habilidades
creativas, liderazgo, establecimiento de
redes, pensamiento estratégico, proposito
compartido, comunicacién, sistemas de
gestion del conocimiento, pensamiento

creativo, Design thinking

Gestionar la informacion de
una manera sistematica y
eficiente con el fin de lograr un
mejor desempefio en la
organizacién y mejorar sus
ventajas competitivas por
medio de acciones

innovadoras.

Gestion Ambiental

y desarrollo

Sistemas de Gestibn Ambiental, produccién
mas limpia, regeneracién de ecosistemas,
biodiversidad, servicios ecosistémicos,
limites planetarios, ética para el desarrollo,
agricultura regenerativa / habilidades
blandas para competitividad laboral
(creatividad, inteligencia emocional,
pensamiento critico, colaboracion,

conciencia cultural)

Generar estrategias que
contribuyan en la bausqueda
de calidad de vida y bienestar
social, sin agotar la base de
recursos naturales en que se

sustenta la sociedad.

Seminario de

graduacion

Ciclo de aprendizaje, disefio de proyecto

Aplicar los conocimientos
adquiridos durante los cursos
(habilidades, metodologias y
herramientas), en un proyecto
gue incida en la solucién de

desafios actuales.

Fuente: A partir de talleres de consulta con el grupo focal. Elaboracién propia.
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Para enfocar de manera asertiva el programa de estudios a la necesidad de
generar un cambio en las empresas u organizaciones se debe conocer las
limitaciones que enfrentan éstas, donde uno de los principales problemas que
presentan las empresas en la actualidad es la poca preparacion de sus empleados
para hacerle frente a los cambios. Tampoco consideran la gestion del cambio
como una competencia clave para capacitar a sus lideres, por ende, no lo incluyen

en sus procesos de formacion (Escribano, 2010).

En el proceso de formacidén de profesionales el plan de estudios debe ser capaz
de responder a las necesidades que tienen actualmente las organizaciones para
hacer frente a los desafios globales en todos los aspectos que involucran a la
sociedad, donde los egresados puedan poner en practica un proceso completo de
transformacién organizacional que incluya un liderazgo activo, comunicacion
asertiva, capacidad para influir en las decisiones de los deméas de manera positiva,
pensamiento critico y creativo, entre otras habilidades. Siguiendo estos pasos, la
organizacion tendra la capacidad necesaria para satisfacer las demandas del
cambio, asegurando los niveles que necesita para que siga siendo competitiva y
alcance los objetivos estratégicos, incluso con los cambios tan radicales que
enfrenta el planeta hoy en dia (Garbanzo, 2015).
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—r ‘ 3 ’ Fconomia para Gobernanza
cemas el bien comin participativa

-
Aprendizaje por competencias en
el nuevo programa de Maestria
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graduacion ) | -
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llustracion 14. Ejes teméticos propuestos para el disefio del nuevo Plan de Estudios.
Fuente: Elaboracion propia

El desarrollo del programa de estudio debe ir enfocado en una serie de ejes
tematicos generales que sirvan de marco orientador para la redaccion de los
planes de cada curso. Estos temas van acorde a las competencias que se desean
fortalecer en los profesionales que eligen la carrera y den referencia de la esencia
de la maestria, encontrando coherencia entre las expectativas y la realidad, entre
los temas elegidos estd emprendimiento para el bien comudn, donde los
estudiantes deben ser capaz de crear modelos de emprendimiento responsables
ademas del proceso de produccién en el de consumo tratando de mejorar el
bienestar de la poblacion y el ambiente.

Otro tema medular del programa en la gestion ambiental y accidén regenerativa, el
cual ha sido el eje central de la institucion por muchos afios el cual debe enfocarse
en generar estrategias que contribuyan en la busqueda de calidad de vida y
bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales en que se sustenta la
sociedad. Es importante abordar en esta area los temas de regeneracion de

ecosistemas, biodiversidad, servicios ecosistémicos, limites planetarios, ética para
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el desarrollo, agricultura regenerativa, y sistemas de gestion ambiental entre

muchos otros de interés comun.

La gobernanza participativa es indispensable para lograr que los lideres puedan
comunicar e incidir en las personas del ambito laboral y comunal como agentes de
cambio pero basados en los conocimientos adquiridos referentes al territorio y su
dinamica sistémica, por esa razén es uno de los temas que se plantean para el
nuevo programa, incluyendo contenidos como legislacién, las diferentes politicas
gue existen a nivel nacional e internacional en el tema de bienestar, como ser
capaz de dar un discurso que transforme pensamientos, la capacidad de asesorar,
motivar e incidir en los demas, capacidad de resiliencia y equidad, conocimiento
del territorio y funcionalidad, enfoque sistémico, todos los aspectos relacionados
con bienestar humano, reconexion profunda, aproximacién holistica, pensamiento

sistémico entre otros de gran relevancia para la formacion profesional.

Otro gran tema que debe desarrollarse en el programa es la gestién del
conocimiento, en miras al fortalecimiento de capacidades para la accion
regenerativa con el objetivo que el egresado pueda gestionar planes estratégicos,
manejar relaciones de cooperacion y mutualismo, fortalecer el trabajo en equipo,
espiritu de ayuda mutua y hombro a hombro, fomentar la comunicacion y escucha
activa e intercultural, visibon compartida, construir relaciones de confianza,

articulacion y liderazgo.

Finalmente, el seminario de graduacion debe ser capaz de lograr la aplicabilidad
de todos los conocimientos adquiridos durante los cursos de tipo habilidades,
metodologias y herramientas en un proyecto que incida en la solucion de los
desafios actuales y que sea funcional con la realidad de cada estudiante para
demostrar que se ha logrado cumplir con las expectativas iniciales de los
egresados. Todos los cursos deben responder a la busqueda de soluciones reales

e innovadoras que contribuyan a mejorar el bienestar de la vida en sociedad.
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4.10. Propuesta del nuevo programa de estudios

Se analizaron los ejes tematicos propuestos por el grupo focal, se realizé una

lluvia de ideas en conjunto con el director de la carrera y el decano para identificar

de acuerdo con esos ejes tematicos, los posibles contenidos que debe abarcar el

plan de estudios. De ahi surge la propuesta de cursos, de acuerdo con los

contenidos que se enlistaron, dando un nombre mas general que englobara los

contenidos por eje.

En cada curso, el estudiante debe culminar con ciertas habilidades fortalecidas,

siendo capaz de poner en préactica en la vida real todo lo aprendido durante su

proceso pedagodgico. Para lo que se identificé aprendizajes que se deben adquirir

para cada uno de los cursos (ver tabla 3).

Tabla 4. Habilidades que aprendera el estudiante durante cada curso del programa de maestria.

Cursos

¢, Qué aprendera el estudiante?

1.Economia circular y del bien comdn

A darle valor a los productos, materiales y recursos
(agua, energia y otros) durante el desarrollo de
bienes y servicios, con la finalidad de que éste se
mantenga en la economia durante el mayor tiempo
posible reduciendo al minimo la generacion de
residuos.

2.Soluciones basadas en la naturaleza

A implementar acciones utilizando las funciones de
la naturaleza, los ecosistemas y los servicios que
estos proveen aunadas a las soluciones
convencionales, con el fin de resolver problemas
que enfrenta la sociedad como el cambio climético,
la seguridad alimentaria, el riesgo de desastres,
organizaciones en sus productos, servicios,
procesos, personal y ambientes.

3. Evaluacion circular de negocios y
finanzas.

Identificar y construir modelos econémicos
alternativos basados en principios como la
dignidad humana, la solidaridad, justicia,
transparencia, responsabilidad ecolégica entre
otros, fomentando la cooperacion y la contribucion
al bien comun y el bienestar de la sociedad.




4. Politicas y discursos para incidir en
sociedades resilientes.
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Manejo de politica e incidencia, para ser capaz de
incidir en diferentes grupos sociales transmitiendo
un mensaje concreto, a través de una
comunicacion asertiva y contundente que sirva de
accion social para la busgueda de soluciones a los
problemas comunes.

5. Gestion territorial y desarrollo local

Planes y metodologias basado en servicios
ecosistémicos. A Crear e implementar propuestas
de ordenamiento del territorio donde se visibilice
las posibilidades de desarrollo en cada territorio de
acuerdo con su identidad, potencialidades y
limitaciones mejorando la calidad de vida de la
poblacion.

6. Liderazgo transformacional |

Desarrollar la capacidad de estar en un proceso
continuo de transformacion, influencia y
transformacion de manera positiva las
capacidades, y propésitos compartidos de las
personas, con el fin de lograr metas y objetivos
propuestos. Ademas, a desarrollar espacios de
accion-reflexion individual y colectivos para estar
en proceso de aprendizaje continuo.

7. Planificacién estratégica y de
cooperacion

Desarrollar la capacidad de integrar diferentes
actores en un proceso de planificacion estratégica,
vision compartida, articulacion de alianzas y de
cooperacion mutua. Capacidad de articulacion y
creacion de alianzas, trabajo de cooperacion, de
mutualismo y apoyo mutuo. Elaborar proyecciones
y escenarios en diversas situaciones.

8. Liderazgo transformacional Il

Desarrollar la capacidad de estar en un proceso
continuo de transformacion, influencia y
transformacion de manera positiva las
capacidades, y propésitos compartidos de las
personas, con el fin de lograr metas y objetivos
propuestos. Ademas, a desarrollar espacios de
accion-reflexion individual y colectivos para estar
en proceso de aprendizaje continuo.

9. Desarrollo regenerativo para el
bienestar.

Fomentar las habilidades de colaboracion que le
permitan crear condiciones propicias para la vida,
ecosistemas y sociedades, permitiendo el
desarrollo dentro de los limites necesarios para
lograr la regeneracion de los ecosistemas.

10.Gerenciacion de procesos
ambientales

Planificar estratégica y operativamente las
acciones y politicas de la organizacion para lograr
un equilibrio adecuado entre el desarrollo
economico, crecimiento de la poblacion, uso
racional de los recursos y la conservacion del
ambiente.
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Fortalecer la capacidad de establecer relaciones
de colaboracién desde una perspectiva emocional,

11. Relaciones de colaboracion, interpersonal y afectiva que le permitan

mutualismo y apoyo mutuo. desempefiarse de manera mas adaptativa y
competitiva en el area laboral y social en la
actualidad.

Aplicar todos los conocimientos y habilidades
12.Desarrollo de proyecto innovador y | fortalecidas durante su proceso de aprendizaje
transformacional creando productos o servicios que den solucién a
situaciones reales y cotidianas.

Fuente: Elaboracion propia

Se propone un plan de estudios por cuatrimestre, con un total de cinco ciclos, de
los cuales, para los cuatro primeros se imparten tres materias y en el quinto ciclo
se propone el seminario de graduacion, el cual consiste en el desarrollo de
tematica investigativa aplicada a proyectos innovadores, donde el docente se
encargara de iniciar el proceso de orientacion y construccion del proyecto final de
graduacion. (ver figura 15)

Para el seminario de graduacion se pueden impartir dos cursos de técnicas de
investigacion donde el estudiante pueda ir construyendo paso a paso un proyecto
final de graduacién que le sirva a su realidad actual y que sea concebido como

una construccion aplicada de conocimientos y habilidades adquiridas.
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{i? CURSOS PROPUESTOS POR CICLOS

i MAESTRIA EN ACCION REGENERATIVA

I CICLO IICICLO I cICLO IV CICLO

y ; Politicas y discursos para Gestion territorial
Liderazgo transformacional | incidir en sorltades e y
resilientes.
V CICLO SEMINARIO DE GRADUACION

Desarrollo de proyecto transformacional e
innovador

lustracidn 15. Distribucion de cursos de acuerdo con los ciclos del programa de estudio de la maestria en
Accién Regenerativa.
Fuente: Elaboracién propia

Dentro de las sugerencias que proponen los estudiantes para la implementacién
del programa de maestria esta impartir un curso cada cinco semanas y no tres por
cuatrimestre, se sefiala como una ventaja para esta modalidad que el estudiante

se puede concentrar mas en la tematica evaluada si se trata de una sola materia.

La desventaja en esta modalidad es el poco tiempo con el que se dispone para
desarrollar un curso donde se deben aplicar técnicas de evaluacion, asi como
transmitir conocimiento tedrico y practico, lo que significa que el profesor en un
margen de 5 semanas debe hacer intensivo su proceso pedagdgico, ademas de
que, si por algun imprevisto o situacion particular en una semana no se puede dar
lecciones, el estudiante tendria muy poco tiempo para abordar el curso a

cabalidad. Otro aspecto con respecto a este tema es la disparidad con el sistema
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actual que emplea la UCI para los otros programas los cuales son impartidos por
ciclos en cuatrimestres, por lo que se debe acoplar esta maestria al resto de

programas.

Perfil de ingreso al programa

Profesionales de todas las areas del saber con deseos de formarse como lideres
transformacionales, dispuestos a trabajar de manera transdisciplinaria y
colaborativa disefiando y gestionando procesos, poniendo en practica
conocimientos basados en la comprension de los sistemas naturales y sociales

con una vision holistica del desarrollo local, nacional e internacional.

Requisitos de ingreso

-Grado académico: Grado académico de bachiller o licenciado universitario
(carrera universitaria de al menos 120 créditos segun la normativa de Costa Rica),
apostillado para estudiantes con titulacién de fuera de Costa Rica.

-Experiencia profesional (preferible): Experiencia en actividades que impliquen
trabajo interdisciplinario.

-Conocimientos (preferible): Conocimiento en areas relacionadas con ambiente y
desarrollo.

-Requerimientos tecnoldgicos: Manejo de herramientas de software y afinidad con

la comunicacién y el trabajo virtual. Conexion a internet minima velocidad 512 kb.

Perfil de egreso

Los egresados potenciaran su carrera profesional complementando su area
laboral desde un enfoque sistémico, capaces de proponer soluciones integrales en
situaciones complejas siendo capaces de:

-Desarrollar productos o servicios que generen beneficios econdémicos,
aprovechando de manera sostenible los recursos de la biodiversidad para el
beneficio del desarrollo local.

-Implementar politicas y acciones utilizando las funciones de los ecosistemas y los

servicios que estos proveen, con el fin de resolver problemas que enfrenta la
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sociedad como el cambio climatico, la seguridad alimentaria o el riesgo de
desastres.

-ldentificar y construir modelos econdmicos alternativos basados en principios
como la dignidad humana, la solidaridad, justicia, transparencia, responsabilidad
ecologica entre otros, fomentando la cooperacion y la contribucién al bien comin y
el bienestar de la sociedad.

-Tener una vision interdisciplinaria para gestionar de manera eficiente los
ecosistemas, entendiendo las condiciones de una sociedad evolutiva, adaptativa y
cambiante respondiendo a la necesidad de utilizar y preservar los ecosistemas al
mismo tiempo que se logre un equilibrio social y econémico.

-Ser capaz de incidir en diferentes grupos sociales mediante la transmisién de un
mensaje concreto, a través de una comunicacion asertiva y contundente que sirva
de accidén social para la busqueda de soluciones a los problemas comunes.

-Crear e implementar propuestas de ordenamiento del territorio donde se visibilice
las posibilidades de desarrollo en cada territorio de acuerdo con su identidad,
potencialidades y limitaciones mejorando la calidad de vida de la poblacion.
Identificar y disefiar bienes o servicios con una estructura formal de planificaciéon
sistémica generados a partir de ideas innovadoras que resuelvan problemas y
necesidades inmediatas de la sociedad.

-Desarrollar la habilidad de influir y transformar de manera positiva las
motivaciones, percepciones y expectativas de las personas con el fin de lograr
metas y el éxito en los objetivos propuestos.

-Gestionar y controlar de manera eficiente las actividades de la organizacion
(servicios y productos) que pueden causar algun impacto sobre el ambiente,
ayudando a minimizar los impactos ambientales que generan su operacion.
-Fomentar las habilidades de colaboracion que le permitan crear condiciones
propicias para la vida, ecosistemas y sociedades, permitiendo el desarrollo dentro

de los limites necesarios para lograr la regeneracion de los ecosistemas.
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-Planificar estratégica y operativamente las acciones y politicas de la organizacion
para lograr un equilibrio adecuado entre el desarrollo econémico, crecimiento de la

poblacion, uso racional de los recursos y la conservacion del ambiente.
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CONCLUSIONES

La maestria que actualmente se imparte en el programa de la MLGA esta
orientada a la formacion de lideres que inciden en la gestibn ambiental de sus
organizaciones, razén por la cual se debe crear un nuevo programa de estudio
que amplie esa vision a un ambito mas integral, se elaborara una visién que
abarca los conceptos que la institucion quiere transmitir a sus estudiantes con el
nuevo programa, mas acorde a la misidn institucional y a las necesidades que

enfrenta la sociedad.

La humanidad enfrenta en la actualidad grandes retos globales que requieren
soluciones integrales que van mas alld de la individualidad, sin embargo, el
cambio en la mentalidad de las personas puede provocar pequefias acciones que
en conjunto sean capaces de transformar organizaciones hacia un desarrollo
regenerativo. Una vez que se realiza el analisis de esos desafios globales, surge
la necesidad de incluir temas relevantes dentro de los cursos precisamente para
fortalecer las capacidades de los estudiantes para que puedan contribuir en la
busqueda de soluciones orientadas al bienestar de las personas dentro de las
organizaciones o lugares de trabajo donde se desempeirien.

El perfil del estudiante que ingresa a este tipo de maestria en Liderazgo y
Gerencia Ambiental es una persona que le interesa los temas ambientales, que
tiene facilidad en el uso de tecnologias, principalmente busca la virtualidad y la
comodidad de horarios lectivos que se acoplen con la jornada laboral, y que

utilizan este tipo de programas como complemento para su perfil profesional.

En el mercado actualmente no existe un programa de posgrado que integre todos
los principios del desarrollo regenerativo y la aplicabilidad que se desea dar a los
potenciales estudiantes para que fortaleza habilidades desde una vision holistica

del desarrollo, donde los egresados salgan del proceso pedagdgico no solo
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conociendo teoria basica sino actuando, sabiendo hacer y gestionar procesos de

cambio.

Un aspecto para recalcar es la poca efectividad que tiene las evaluaciones al
finalizar cada curso para la mejora continua del programa. Principalmente porque
es poco el porcentaje de estudiantes que la realizan, ademas que algunos de los
que si evaldan no perciben los cambios o0 mejoras sugeridas en ellas, por lo que al
inicio del programa empiezan evaluando, pero con forme avanzan los cursos baja
la incidencia en la calificacion, esto hace que se pierda la retroalimentacién para

posibles mejoras al programa.

Una deficiencia que se identifica en la gestion administrativa del programa es la
ausencia de un proceso de evaluacion del programa completo una vez que se
concluye con cada generacion de estudiantes. No existe una herramienta de
evaluaciéon que brinde un panorama general de la maestria, sus fortalezas o sus
puntos de mejora, esto hace que la vision que se tiene del programa se vuelva
subjetiva ante la opinién de los estudiantes, ya que, usualmente los estudiantes
que han presentado alguna disconformidad o problema son los usualmente se
quejan o evidencian su malestar, mientras que si existe algun acierto o aspecto

positivo no se refleja, esto no permite desarrollar estrategias de mejora continua.

Para la maestria surge la propuesta de un nuevo plan de estudios con 12 cursos
con tematica actualizada, innovadora y transformacional, con un nuevo programa
de maestria orientado en el aprendizaje por competencias y a la transformacién de
lideres que hagan incidencia en la gestion de sus organizaciones, enfocado en la
accion regenerativa que responda a las necesidades actuales. Este programa esta
dividido en ciclos de tres materias cada uno impartido por cuatrimestre,
apegandose asi a la modalidad que actualmente implementa la UCI para todos

Sus otros programas.
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RECOMENDACIONES

Validar mediante un analisis exhaustivo por parte de la rectoria, decano y director
de la carrera el nombre de la maestria, los temas y cursos que se proponen en el
plan de estudios para darle validar los cursos que finalmente se van a incluir en los
disefios curriculares de cada uno de ellos, segun el formato que demanda
CONESUP.

Validar el perfil de ingreso y egreso del estudiante acorde a los contenidos del
programa de Maestria, esto con el fin de incluirlo en la propuesta a CONESUP y
hacer méas eficiente la publicidad y mercadeo del producto en los diferentes
medios utilizados por la Universidad, tomando en cuenta los criterios que se

requieren para colocar el programa dentro de oferta actual de la UCI.

El programa de cada curso debe estar disefiado de manera tal que el proceso
pedagdgico y los objetivos de cada curso estan orientados al aprendizaje por
capacidades, aspecto que obliga a cambiar el método de ensefianza y los
recursos utilizados, para lo que posiblemente se requerira un proceso de induccién

y sensibilizacion con los docentes y personal de apoyo.

Para la elaboracion de los programas de cada curso, es necesario contar con la
participacion de un especialista en disefio curricular para que cada uno de ellos
desarrolle objetivos eficaces acorde a la realidad y requerimientos del posgrado y
asegurar que tanto los estudiantes como los docentes tendran una adecuada y

clara orientacion al ingresar a la carrera.

Se recomienda que paralelo a la elaboracion del nuevo plan de estudios se
elabore una herramienta de evaluacion para que se aplique al finalizar cada
programa y tomarlo de referencia para un plan de mejora continua que fortalezca y
actualice la maestria de acuerdo con las necesidades detectadas. Ademas, buscar

un mecanismo mas eficiente para que los estudiantes se vean en la necesidad de
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evaluar cada curso recibido, como por ejemplo no habilitar la prueba final si atiin no

se realiza la evaluacion.

Se debe valorar la posibilidad de utilizar las areas y los contenidos propuestos en
este trabajo para el disefio de cursos libres complementarios al plan de estudios
de la maestria, donde se pueda ir construyendo los programas de los cursos
paralelamente al proceso de inscripcién ante CONESUP.
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ANEXOS

Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION

?
Jniversidad para la Escul Latsararicara do
% Cooperacian Internacional Aress Prategidas

ACTA (CHARTER) DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

Nombre y apellidos: Sara Zafiga Calderan
Lugar de residencia: Guapiles, Pococi, Limon, Costa Rica
Institucion: SINAC
Cargo [ puesto: Administradora
Informacion principal y autorizacion del PFG
Fecha: 28/07/2021 Mombre del proyecto:
Propuesta de actualizacion del Programa de
Estudios de la Maestria en Liderazgo v
Gerencia Ambiental
Fecha de inicio del proyecto: 01/08/2021 Fecha tentativa de finalizacion:30/11/2021

Tipo de PFG: tesina

Objetivos del proyecto:

1. Definir una vision integral para el nuevo programa de estudios de la Maestria acorde
a la mision institucional y las necesidades identificadas.

2. Analizar las necesidades del mercado laboral actual de acuerdo con los desafios en
materia del bienestar y desamollo regenerativo con el fin de incluir temas
estratégicos en el plan de estudios gue contribuya a la bdsgueda de soluciones
integrales a esos problemas.

3. Proponer un nuevo esquema de cursos v contenidos para el programa de maestria
que oriente el plan de estudios a la transformacion de lideres incidentes en la gestion
de sus organizaciones.

Descripcion del producto: Un nuevo plan de estudios que contemple la vision que se
desea para la maestria, dandole un enfoque mas acorde a los temas de vanguardia,
evaluando los cursos anteriormente impartidos v adaptandolos a las tendencias
tecnoldgicas vy académicas actuales, partiendo del andlisis de expertos, asi como
profesores y estudiantes que formaron parte del plan de estudio anterior. Toma como
referencia las acciones de mejora gue se puedan incorporar, dandole a cada curso un
enfoque integral de acuerdo con el objetivo de la Maestria.

Mecesidad del proyecto: El plan de estudios ufilizado actualmente en la MLGA tiene
muchos afios de elaborado vy nunca s ha realizado una evaluacion especifica al programa
¥ sUs contenidos, por lo que no se ha incorporado nuevas tendencias en la tematica

Conocimiento,

creatividad
y conectividad
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ambiental, gerencial o de liderazgo, un plan de estudios obsoleto hace al posgrado poco
competitivo en el mercado cambiante. Adicional a eso, la pandemia por COVID-19 sufrida
desde el 2020, ha generado la necesidad de cambios en el sistema educativo presencial,
haciendo cada vez mas utilizado v necesario el uso de la tecnologia v mecanismos de
aprendizaje remotos como parte de las estrategias de ensefianza, siendo este uno de los
puntos de mejora del programa que actualmente es semipresencial.

Justificacién de impacto del proyecto: El disefio del programa de estudios de la maestria
fue disefiado hace mucho tiempo con tematica acorde a la tendencia en ese momento,
actualmente se requiers alinear &l programa con las necesidades y expectativas de los
potenciales estudiantes en el contexto actual, que geners un cambio de conciencia en &l
tema ambiental orientado a la filosofia de desarrollo regenerativo que implementa la
institucion, donde los egresados actlen como agentes generadores de cambio en la
sociedad.

Restricciones: El Programa se restringe a una propuesta que llega hasta la definicion
general de los cursos.

La actualizacién incluye tanto una justificacion para realizar el programa virtual como la
Internacionalizacién del programa, para ser impartido en ofros paises.

-La inscripcién del nuevo programa esta condicionado al formato solicitado por CONESUP.
Entregables:

-Conceptualizacion de la vision del programa de maestria acorde a la filosofia de UCH,
-Evaluacion de la calidad del programa actual (resultados de enfrevistas y encuestas),
-FPlan de mercadeo,

-Propuesta del nueve plan de estudios.

Identificacion de grupos de interes:

Cliente(s) directo(s): estudiantes, profesores, UCI

Cliente(s) indirecto(s): futuros empleadores publicos vy privados, potenciales
emprendedores egresados.

Aprobado por (Tutor): Firma: T

[ (AN L i
Luis Dumani Stradtmann '“'{IJC’TL\}T/LL U

Estudiante: Sara ZUfiiga Calderdn Firma: Firmade digtalments por
SARA SOFLA TURIGA

3

ﬁ'\::c ol CALDERON FIRMA)
Focha: 20211216 31-2643
oo
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Anexo 2: FICHA TECNICA ENTREVISTAS ABIERTAS

ENTREVISTA 1

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA:

Analizar los antecedentes que dieron origen al programa de la maestria en
Liderazgo y Gerencia Ambiental, asi como la orientacién que la Universidad desea
darle al nuevo programa de estudios.

DIRECCION: Las entrevistas de esta investigacién fueron realizadas por Sara
Zufiga Calderon, estudiante de Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional.

TECNICA: El tipo de entrevista utilizado fue la entrevista abierta junto con la
informacion que proporciona la investigacion de accion participativa. Se realizaron
tres preguntas generadoras las cuales fueron respondidas de manera espontanea
y aleatoria por los participantes.

FECHA DE REALIZACION: 3 de noviembre de 2021.

LISTADO DE ENTREVISTADOS:

-Eduard Mdller, rector de la Universidad para la Cooperacion Internacional.

-Allan Valverde, decano de la Facultad de Ambiente y Desarrollo.

-Luis Dumani, director de la carrera Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental,
-Paula de la Paz, Coordinadora Académica de la Facultad de Ambiente y
Desarrollo-ELAP.

-Tania Moreno, Coordinadora Responsabilidad Universitaria y de Catedra
UNESCO en Reservas de Biosfera y Sitios de Patrimonio Mundial.

PREGUNTAS GENERADORAS:

1. ¢Como y cuando surgio la idea de crear una maestria en Liderazgo y
Gerencia Ambiental?
2. ¢Considera que las condiciones existentes desde la creacion de la MLGA

hasta la actualidad han cambiado y sea necesario una modificacién
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completa del programa? ¢O considera que el programa sigue siendo
competitivo?

3. ¢De qué manera podria la UCI potenciar mas la educacion por
competencias para fomentar estudiantes mas criticos y tomadores de

decisiones?

ENTREVISTA 2.

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA:

Analizar los temas de mayor relevancia en la actualidad que podrian ser incluidos
en el nuevo plan de estudios que logren contribuir a fortalecer capacidades en los
estudiantes que ingresan a la Maestria.

DIRECCION: Las entrevistas de esta investigacién fueron realizadas por Sara
Zuiiga Calderon, estudiante de Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional.

TECNICA: El tipo de entrevista utilizado fue la entrevista abierta junto con la
informacion que proporciona la investigacion de accién participativa. Se realizaron
dos preguntas generadoras las cuales fueron respondidas de manera espontanea
y aleatoria por los participantes.

FECHA DE REALIZACION: 17 de noviembre de 2021

LISTADO DE ENTREVISTADOS:

-Allan Valverde, decano de la Facultad de Ambiente y Desarrollo.

-Luis Dumani, director de la carrera Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental,
-Paula de la Paz, Coordinadora Académica de la Facultad de Ambiente y
Desarrollo-ELAP.

PREGUNTAS GENERADORAS:
1. ¢Cudles temas se deberian incluir en el nuevo programa de estudios de la

Maestria?
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2. ¢Cual seria la mejor estructura curricular para desarrollar el plan de

estudios?

ENTREVISTA 3

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA:

Profundizar sobre los origenes de la MLGA y la visién de la UCI con el propésito
de crear una vision integral para el nuevo programa de la maestria.

DIRECCION: Las entrevistas de esta investigacién fueron realizadas por Sara
Zufiga Calderon, estudiante de Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional.

TECNICA: El tipo de entrevista utilizado fue la entrevista abierta junto con la
informacion que proporciona la investigacion de accion participativa. Se realizé
una pregunta generadora, la cual fue respondida de manera amplia por el
entrevistado.

FECHA DE REALIZACION: 20 de septiembre de 2021.

LISTADO DE ENTREVISTADOS:

-Allan Valverde, decano de la Facultad de Ambiente y Desarrollo.

PREGUNTA GENERADORA:

1. ¢Cudl fue el proposito de nombrar a la Maestria utilizando la habilidad

critica Liderazgo?



