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Las dinámicas propias de la globalización, que se han acelerado de forma notoria en 
la última década, han traído consigo nuevos retos, tanto para los países como para 
las empresas, para ser competitivos. Desde esta perspectiva, se comprende que las 
empresas no son las únicas que deben formular estrategias para ser más competitivas 
en los mercados locales e internacionales, sino que, los países también enfrentan el 
mismo reto, lo que implica la formulación de políticas públicas con miras a generar un 
entorno propicio para que las empresas puedan operar. 

Lo anterior supone que, la competitividad en mercados internacionales surge de la 
relación de codependencia entre los países y sus empresas. Una empresa -nacional 
o de inversión extranjera- no puede competir a nivel global si su entorno próximo no 
le brinda las condiciones para crecer y ser competitiva. Por su parte, los países no 
pueden ser competitivos -con respecto a otros países- si el tipo de industria interna 
es adversa a innovar, incorporar nuevas tecnologías y contar con estrategias de 
crecimiento y expansión. 

Adicionalmente a lo ya mencionado, los retos de la humanidad para enfrentar el 
calentamiento global, el agotamiento y destrucción de los recursos naturales y 
desarrollo de la vida humana, suscitan la necesidad de abordar el tema de desarrollo 
regenerativo -que incluye las dimensiones ambientales y sociales- no solo como 
un “tema importante”, sino como un eje transversal en la forma como las empresas 
y países participan en las dinámicas globales al mismo tiempo que buscan ser más 
competitivos.  

Así las cosas, este curso desarrolla los tópicos atinentes a la competitividad y 
mercados extranjeros al mismo tiempo que incorpora su relación con el desarrollo 
regenerativo, brindando herramientas que permitan a los profesionales proponer 
estrategias de mejora o tomar decisiones informadas a retos actuales que enfrentan 
las organizaciones donde laboran. 
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Objetivo general

Reorientar la concepción tradicional de competitividad hacia un concepto integral y 
comprensivo que incorpore como un elemento fundamental las nuevas tendencias 
y dinámica de la demanda en los mercados internacionales, incluyendo las variables 
ambiental y social para el desarrollo sostenible.

Objetivos específicos

El estudiante será capaz de:

a) Analizar el rol de la competitividad en el desempeño organizacional.

b) Definir los elementos críticos de la nueva competitividad.

c) Identificar y caracterizar factores comerciales, ambientales y sociales que actúan 
dentro del concepto de la nueva competitividad.

d) Estudiar la dinámica de los mercados internacionales por bienes y servicios 
convencionales y ambientales.

e) Conocer técnicas para el diseño de estrategias competitivas y de posicionamiento 
en mercados internacionales.
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Objetivos Generales Objetivos 
Específicos

Contenido programático

Reorientar la 
concepción 
tradicional de 
competitividad hacia 
un concepto integral 
y comprensivo que 
incorpore como un 
elemento fundamental 
las nuevas tendencias 
y dinámica de 
la demanda en 
los mercados 
internacionales, 
incluyendo las 
variables ambiental 
y social para el 
desarrollo sostenible.

Analizar el rol de 
la competitividad 
en el desempeño 
organizacional.

UNIDAD DE APRENDIZAJE I: 
Globalización y competitividad
El concepto de comercio internacional y como se interrelaciona 
con el tema de competitividad. Aspectos teóricos y conceptuales 
de la competitividad, en este caso se estudiará desde el enfoque 
de competitividad sistémica que aborda las dimensiones 
empresariales, gubernamentales -política- y sociales. 
Finalmente, se realizará una revisión general de los aspectos 
teóricos y prácticos de la competitividad empresarial. 

Definir los 
elementos críticos 
de la nueva 
competitividad.

UNIDAD DE APRENDIZAJE II: 
La competitividad y sus dimensiones
Para entender el contexto en que compiten las organizaciones es 
importante contextualizar la situación actual de la economía y el 
comercio mundial, los cuales, gracias a la pandemia del COVID-19 
han sufrido notorio deterioro y plantean nuevos retos no solo para 
los gobiernos y las empresas sino, para la humanidad entera. 
Todo lo anterior, nos recuerda que la salud y el ambiente son 
elementos claves para el desarrollo e incluso somos propensos a 
sus efectos, por eso a lo largo de la unidad se partirá de la premisa 
de que el ambiental es un elemento generador de competitividad y 
no una barrera de crecimiento. 
No está de más, reconocer que argumentos que ponen el ambiente 
como limitante de procesos productivos especialmente en 
sectores agrícolas y de extracción de materia prima, pero, lo 
cierto es que, las regulaciones y políticas que han implementado 
los países -para garantizar la vida de las especies- deberían ser 
un incentivo suficiente para que las organizaciones competitivas 
generan cambios e innovaciones para seguir funcionando y, 
aquellas que no lo son, desaparezcan. 
También comprenderá que el tema ambiental no corresponde solo 
a las personas y las organizaciones, sino que los países juegan un 
rol fundamental, pero en foros como la Organización Mundial del 
Comercio (OMC) no han logrado ponerse de acuerdo en cómo seguir 
promoviendo el libre comercio sin mermar las ya deterioradas 
condiciones medioambientales, que al fin de cuentas han sido 
devastadas por el mismo comercio. 
En síntesis, el tema es amplio y se puede tener distintas 
perspectivas, por esa razón está unidad más que centrarse en 
aspectos meramente teóricos, se abocará a la discusión de 
distintos escenarios en el ámbito internacional, crecimiento 
económico y las organizaciones.
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Objetivos Generales Objetivos 
Específicos

Contenido programático

Reorientar la 
concepción 
tradicional de 
competitividad hacia 
un concepto integral 
y comprensivo que 
incorpore como un 
elemento fundamental 
las nuevas tendencias 
y dinámica de 
la demanda en 
los mercados 
internacionales, 
incluyendo las 
variables ambiental 
y social para el 
desarrollo sostenible.

Identificar y 
caracterizar 
factores 
comerciales, 
ambientales y 
sociales que 
actúan dentro 
del concepto 
de la nueva 
competitividad.

Estudiar la 
dinámica de 
los mercados 
internacionales 
por bienes 
y servicios 
convencionales y 
ambientales.

UNIDAD DE APRENDIZAJE III: 
La competitividad en el contexto nacional e internacional
De la forma como lo explica la descripción de la unidad, el eje 
central será el de abordar los incentivos para la sostenibilidad 
en el comercio internacional y las empresas, que toman fuerza 
en momentos de cambio de la humanidad y los retos de alcanzar 
los ODS. A pesar de que el enfoque es demostrar los incentivos, 
esto no excluye la necesidad de hacer un recuento del impacto 
-negativo- del comercio internacional en los procesos de desarrollo 
sostenible, porque sin ello, no es posible justificar la importancia 
del cambio. 
En tiempos de cambio, abordar con mayor fuerza cómo las 
organizaciones pueden ser competitivas incorporando metas 
de responsabilidad ambiental es una oportunidad trascendental 
para avanzar de mejor forma hacia el desarrollo sostenible y aún 
mejor, poder hablar con más claridad de desarrollo regenerativo, 
competitividad y mercados internacionales. 

UNIDAD DE APRENDIZAJE IV: 
La organización dentro de la dinámica de los mercados 
internacionales 
El estudio de la temática de gestión de la innovación y la 
competitividad es sumamente extenso por la diversidad de áreas 
donde se presente y por su misma naturaleza, es cambiante. 
La unidad hará un breve repaso a nivel macro de los llamados 
Sistemas Nacionales de Innovación y se pasará al nivel micro, con 
el estudio de los procesos de gestión de la innovación dentro de las 
organizaciones. 
Como ya fue mencionado, el enfoque será a nivel de las 
organizaciones, pero también, en el marco de las actividades de 
intercambio de ideas y experiencias se incorporará la discusión de 
cómo la innovación afecta el ámbito social, ambiental y humano.
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Objetivos Generales Objetivos 
Específicos

Contenido programático

Reorientar la 
concepción 
tradicional de 
competitividad hacia 
un concepto integral 
y comprensivo que 
incorpore como un 
elemento fundamental 
las nuevas tendencias 
y dinámica de 
la demanda en 
los mercados 
internacionales, 
incluyendo las 
variables ambiental 
y social para el 
desarrollo sostenible.

Conocer técnicas 
para el diseño 
de estrategias 
competitivas y de 
posicionamiento 
en mercados 
internacionales.

UNIDAD DE APRENDIZAJE V: 
Estrategias para elevar la competitividad
Las certificaciones ambientales forman parte de las herramientas 
disponibles para las empresas para garantizar que toman medidas 
destinadas a mitigar o reducir su impacto en el ambiente. Este ha 
sido un tema que ha tomado fuerza en los últimos años a razón 
de los retos de la humanidad para -cuanto menos- mitigar su 
impacto en el ambiente y, como se ha visto a lo largo del curso, las 
dinámicas comerciales han sido de las que más han agravado el 
problema. 
La particularidad de las certificaciones es que se puede considerar 
en la mayoría de los casos, que son soluciones del sector privado 
para el sector privado, lo que nos lleva a la discusión de que sí 
siempre será necesario que las regulaciones y buenas prácticas 
sean impuestas por políticas gubernamentales o de foros 
internacionales. 
Hay que tener claro, que los objetivos para optar por una 
certificación no siempre surgen desde la conciencia, sino que 
se desprenden de otros intereses como mejorar la imagen o de 
meramente marketing. No obstante, a pesar de los pros y contras 
que pueden surgir de este tema, lo que sí es importante, es evaluar 
si las organizaciones donde labora cada estudiante podrían 
optar o no por una certificación para ser competitivas local e 
internacionalmente.
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El procedimiento para la ejecución académica del curso es virtual, a través de la 
plataforma de la UCI basada en el software Moodle. La interacción entre el estudiante 
y el profesor se realizará por diversos medios y mecanismos, entre ellos, mediante la 
síntesis y el análisis de conceptos teóricos de forma crítica y práctica, haciendo un 
uso intensivo de los recursos de comunicación que provee la plataforma virtual UCI. 

La UCI promueve el espacio de aprendizaje mediante el campus virtual con 
prácticamente todos los servicios de un campus universitario presencial: bibliografía, 
salas de discusión virtuales, espacios de interacción y retroalimentación estudiante 
/ profesor-tutor y servicios de comunicación vía correo electrónico o chat.  De esta 
forma, el campus virtual permite un mayor alcance y muestra mayores potencialidades 
que un campus real, ya que no tiene las limitaciones de tiempo y espacio del campus 
presencial. 

Los estudiantes recibirán al comenzar el curso una guía académica especificando los 
objetivos de aprendizaje, las lecturas recomendadas para cada objetivo, el contenido 
de las lecturas, actividades y la propuesta de evaluación de los aprendizajes para 
cada tema del curso; así como las lecturas que estarán disponibles en cada curso y 
los recursos asequibles vía web. Asimismo, una guía orientadora para cada sesión les 
permitirá ser más efectivo en la revisión de la bibliografía disponible y en las consultas 
al tutor del curso. 

El o la asistente del curso estará permanentemente atendiendo el aula virtual para 
facilitar el proceso de interacción entre el tutor y los estudiantes, así como evacuar 
dudas procedimentales o prácticas durante el mismo. 

Para cada unidad se cuenta con la información y guía requerida para la obtención de los 
productos y objetivos planteados de parte del profesor y de la asistencia académica 
en la parte administrativa y de manejo de la plataforma virtual.
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Se plantea una mediación sincrónica y asincrónica en el que el docente procure a 
través de videoconferencias, foros, presentaciones, lecturas y videos acercar el 
contenido al discente de manera dinámica, utilizando tecnologías de información y 
comunicación.

Recursos educativos 

Al ser un programa virtual, todos los cursos estarán configurados en la plataforma 
Moodle (http://www.ucipfg.com), la cual cuenta con diferentes herramientas 
tecnológicas (foros, correo interno, chats, entre otros) para coordinar y realizar las 
actividades que se les soliciten, además con la ventaja de que la plataforma está 
habilitada las 24 horas del día, los 7 días de la semana. De igual manera, si surgen 
consultas tienen habilitado un foro de consultas, mismo que revisan periódicamente 
el profesor y la asistente académica.

En cada unidad del curso tiene disponible la bibliografía obligatoria y complementaria 
que requieren para completar las actividades.

Estrategias de aprendizaje

Para alcanzar los objetivos dispuestos para el curso y con el propósito de que los 
mismos estudiantes puedan autorregular su proceso de aprendizaje con la guía del 
profesor, el curso plantea las siguientes estrategias y sus medios de aprendizaje.

Webinar semanal: clases sincrónicas que se realizan a través de la plataforma ZOOM y 
con una duración de 3 horas por sesión. Durante estas sesiones se realizan actividades 
tales como presentaciones de materia, ejercicios individuales y grupales, así como 
repaso de las actividades de la semana y aclaración de dudas de la materia.

Análisis de casos y tareas individuales: en estos espacios se realizan análisis de 
estudios de caso con el fin de que los estudiantes pongan en práctica los avances de 
la materia y apliquen los contenidos de las lecturas.
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Foros de discusión:  estos espacios serán habilitados semanalmente, y se enfocarán 
en la construcción conjunta de conocimiento tomando en cuenta los objetivos de 
cada una de las semanas.

Se espera aportes regulares de cada estudiante, a partir de la experiencia persona, el 
material compartido e interactuando con el resto del grupo

Proyecto final: el proyecto final tiene como objetivo hacer una valoración general 
de la competitividad frente a la globalización de las organizaciones donde labora de 
cada estudiante. Esta valoración no solo se lleva a cabo desde la perspectiva externa 
-nacional e internacional- sino que además aborda su respectiva autoevaluación de 
los factores internos.

La evaluación del curso se hará con base en el desarrollo de las actividades grupales e 
individuales asignadas para cada unidad y un proyecto final de curso con su respectiva 
presentación. La rubrica de evaluación se detalla seguidamente:

Actividades Porcentaje

Análisis de caso grupales y foros (5) 20% (4% c/u) 

Trabajos individuales (4) 56% (14% c/u)

Documento del proyecto final 14%

Presentación del proyecto final 10%

Total 100%
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Unidad Contenido 
programático

Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje I

Globalización y 
competitividad

El concepto 
de comercio 
internacional 
y como se 
interrelaciona 
con el tema de 
competitividad. 
Aspectos teóricos 
y conceptuales de 
la competitividad, 
en este caso se 
estudiará desde 
el enfoque de 
competitividad 
sistémica que 
aborda las 
dimensiones 
empresariales, 
gubernamentales 
-política- y 
sociales. 

Finalmente, se 
realizará una 
revisión general 
de los aspectos 
teóricos y 
prácticos de la 
competitividad 
empresarial.

Una vez que se han detallado la descripción, objetivos, contenidos 
y actividades de la unidad, se procederá a detallar la ruta de 
aprendizaje planificada: 

Clase 1 -virtual sincrónica: Se desarrolla una clase magistral 
impartida por el académico y se promueven espacios para la 
discusión y consultas. 

Estudio individual: Se brinda el material didáctico a los 
estudiantes para el estudio de los temas que se desarrollan en la 
unidad. 

Actividad 1 – Foro: Esta es una actividad grupal que tiene como fin 
la creación de un “marco teórico” en equipo sobre globalización y 
competitividad. 

Actividad 2 – Trabajo individual: La actividad tiene como objetivo 
poner llevar a la práctica los contenidos desarrollados en la unidad, 
para esto el estudiante hace una evaluación de Costa Rica usando 
para ello el enfoque de competitividad sistémica y empresarial.

Indicaciones del proyecto final.
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje 
II

La competitividad y sus dimensiones
Para entender el contexto en que compiten las 
organizaciones es importante contextualizar la 
situación actual de la economía y el comercio 
mundial, los cuales, gracias a la pandemia del 
COVID-19 han sufrido notorio deterioro y plantean 
nuevos retos no solo para los gobiernos y las 
empresas sino, para la humanidad entera. 
Todo lo anterior, nos recuerda que la salud y el 
ambiente son elementos claves para el desarrollo 
e incluso somos propensos a sus efectos, por eso 
a lo largo de la unidad se partirá de la premisa de 
que el ambiental es un elemento generador de 
competitividad y no una barrera de crecimiento. 
No está de más, reconocer que argumentos que 
ponen el ambiente como limitante de procesos 
productivos especialmente en sectores agrícolas 
y de extracción de materia prima, pero, lo cierto 
es que, las regulaciones y políticas que han 
implementado los países -para garantizar la vida de 
las especies- deberían ser un incentivo suficiente 
para que las organizaciones competitivas generan 
cambios e innovaciones para seguir funcionando y, 
aquellas que no lo son, desaparezcan. 
También comprenderá que el tema ambiental 
no corresponde solo a las personas y las 
organizaciones, sino que los países juegan un rol 
fundamental, pero en foros como la Organización 
Mundial del Comercio (OMC) no han logrado 
ponerse de acuerdo en cómo seguir promoviendo 
el libre comercio sin mermar las ya deterioradas 
condiciones medioambientales, que al fin de 
cuentas han sido devastadas por el mismo 
comercio. 
En síntesis, el tema es amplio y se puede tener 
distintas perspectivas, por esa razón está unidad 
más que centrarse en aspectos meramente 
teóricos, se abocará a la discusión de distintos 
escenarios en el ámbito internacional, crecimiento 
económico y las organizaciones.

El tema de competitividad, comercio 
y ambiente, tal cual se ha indicado, es 
amplio y abarca bastante información, 
pero esto no es una limitante para 
formular un proceso de aprendizaje que 
permita tener las nociones generales 
e incluso incentive realizar un estudio 
más profundo más adelante. Por esta 
razón la ruta de aprendizaje se ha 
organizado de la siguiente forma: 

1. Estudio individual: Se brinda el 
material didáctico a los estudiantes 
para el estudio de los temas que 
se desarrollarán en la unidad. 
Es recomendable consultar el 
material didáctico antes de la clase 
sincrónica para que durante el 
desarrollo de la misma se puedan 
discutir perspectivas y realizar 
consultas.  

2. Clase 2 -virtual sincrónica: Se 
desarrolla una clase magistral 
impartida por el académico y 
se promueven espacios para la 
discusión y consultas. 

3. Actividad 1 – Foro: Esta es una 
actividad grupal que tiene como 
conocer la postura de las personas 
estudiantes ante argumentos 
teóricos. 

4. Actividad 2 – Trabajo individual: La 
actividad tiene como objetivo poner 
llevar a la práctica los contenidos 
desarrollados en la unidad, en este 
caso, los estudiantes realizarán un 
análisis de cómo se desarrolla el 
tema ambiental a lo interno de la 
organización donde laboran.
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje 
III

La competitividad en el contexto 
nacional e internacional
De la forma como lo explica la 
descripción de la unidad, el eje central 
será el de abordar los incentivos 
para la sostenibilidad en el comercio 
internacional y las empresas, que 
toman fuerza en momentos de cambio 
de la humanidad y los retos de alcanzar 
los ODS. A pesar de que el enfoque 
es demostrar los incentivos, esto 
no excluye la necesidad de hacer un 
recuento del impacto -negativo- del 
comercio internacional en los procesos 
de desarrollo sostenible, porque 
sin ello, no es posible justificar la 
importancia del cambio. 
En tiempos de cambio, abordar con 
mayor fuerza cómo las organizaciones 
pueden ser competitivas incorporando 
metas de responsabilidad ambiental 
es una oportunidad trascendental 
para avanzar de mejor forma hacia 
el desarrollo sostenible y aún mejor, 
poder hablar con más claridad de 
desarrollo regenerativo, competitividad 
y mercados internacionales.

Los objetivos de esta unidad buscan evidenciar 
la incidencia, tanto positiva como negativa, de 
las organizaciones en el desarrollo sostenible con 
miras a justificar la importancia de tomar medidas 
para ser agentes activos en la solución de los 
retos globales. Se recapitula lo que se hace a nivel 
global y los acuerdos internacionales en los que 
participan los gobiernos así como los incentivos 
que dan a las organizaciones para que puedan ser 
competitivas sin necesidad de tener impactos 
negativos en el ambiente y la sociedad. 
El punto el punto focal son las acciones 
adoptadas por las organizaciones articuladas a 
los objetivos globales o nacionales, pero tal vez 
lo más importante, la creación de indicadores 
que permitan evidenciar en qué medida incide 
sus acciones en el cumplimiento de los objetivos 
mencionados. Para alcanzar los objetivos de la 
unidad, las actividades se han organizado de la 
siguiente forma: 
1. Estudio individual: Se brinda el material 

didáctico a los estudiantes para el estudio de 
los temas que se desarrollarán en la unidad. Es 
recomendable consultar el material didáctico 
antes de la clase sincrónica para que durante 
el desarrollo de la misma se puedan discutir 
perspectivas y realizar consultas.  

2. Clase 3 -virtual sincrónica: Se desarrolla una 
clase magistral impartida por el académico 
y se promueven espacios para la discusión y 
consultas. 

3. Actividad 1 – Foro: Esta es una actividad 
grupal se buscará fortalecer entre todos los 
participantes el concepto de Cadenas de Valor. 

4. Actividad 2 – Trabajo individual: es una 
actividad que se enfoca en proponer un 
índice de sostenibilidad organizacional 
para las organizaciones donde laboran los 
profesionales. 
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje 
IV

La organización dentro de la 
dinámica de los mercados 
internacionales 

El estudio de la temática de 
gestión de la innovación y la 
competitividad es sumamente 
extenso por la diversidad de 
áreas donde se presente y 
por su misma naturaleza, es 
cambiante. La unidad hará un 
breve repaso a nivel macro 
de los llamados Sistemas 
Nacionales de Innovación y 
se pasará al nivel micro, con 
el estudio de los procesos de 
gestión de la innovación dentro 
de las organizaciones. 

Como ya fue mencionado, el 
enfoque será a nivel de las 
organizaciones, pero también, 
en el marco de las actividades 
de intercambio de ideas y 
experiencias se incorporará 
la discusión de cómo la 
innovación afecta el ámbito 
social, ambiental y humano.

El abordaje del tema de la innovación nos ayuda a 
comprender que el proceso de competitividad va más 
allá de los recursos económicos y físicos disponibles 
o los productos comercializados, sino que alcanza 
ámbitos como intangible. Las ideas, habilidades, 
destrezas, creatividad y el conocimiento pasan a 
tener un rol fundamental en la era de la economía del 
conocimiento; por tanto, las organizaciones que desean 
ser competitivas frente a lo que será -o es- la industria 
5.0 y ciudades inteligentes, no pueden perder de vista el 
fomento de la cultura de la innovación. 
Se comprenderá que la innovación no siempre tiene 
como resultado nuevos productos o servicios y 
tampoco siempre tiene que ser algo revolucionario, 
al contrario, puede darse en distintos escenarios y su 
novedad es relativa al contexto. Para desarrollar todo el 
tema la ruta de aprendizaje de esta unidad se ordena de 
esta forma: 
1. Estudio individual: Se brinda literatura y material 

audiovisual seleccionado cuidadosamente para el 
estudio del tema de innovación. Es recomendable 
consultar el material brindado antes de la clase 
sincrónica para que durante el desarrollo de la 
misma se puedan discutir perspectivas y realizar 
consultas.  

2. Clase 4 -virtual sincrónica: Se desarrolla una 
clase magistral impartida por el académico y se 
promueven espacios para la discusión y consultas. 
Esta clase contará con un experto invitado que 
desarrollará el tema de Sistemas Nacionales de 
Innovación. 

3. Actividad 1 – Foro: Esta es una actividad grupal 
que abre espacios para compartir opiniones 
y experiencias y aprender de las del resto de 
participantes. 

4. Actividad 2 – Trabajo individual: es una actividad 
que busca la autoevaluación de los procesos de 
gestión del conocimiento e innovación dentro de las 
organizaciones donde laboran los participantes.
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Unidad Contenido programático Actividades de aprendizaje

Unidad de 
aprendizaje 
V

Estrategias para elevar la 
competitividad
Las certificaciones ambientales 
forman parte de las herramientas 
disponibles para las empresas para 
garantizar que toman medidas 
destinadas a mitigar o reducir su 
impacto en el ambiente. Este ha sido 
un tema que ha tomado fuerza en los 
últimos años a razón de los retos de 
la humanidad para -cuanto menos- 
mitigar su impacto en el ambiente y, 
como se ha visto a lo largo del curso, 
las dinámicas comerciales han sido de 
las que más han agravado el problema. 
La particularidad de las certificaciones 
es que se puede considerar en 
la mayoría de los casos, que son 
soluciones del sector privado para 
el sector privado, lo que nos lleva a 
la discusión de que sí siempre será 
necesario que las regulaciones y 
buenas prácticas sean impuestas por 
políticas gubernamentales o de foros 
internacionales. 
Hay que tener claro, que los objetivos 
para optar por una certificación no 
siempre surgen desde la conciencia, 
sino que se desprenden de otros 
intereses como mejorar la imagen o de 
meramente marketing. No obstante, 
a pesar de los pros y contras que 
pueden surgir de este tema, lo que 
sí es importante, es evaluar si las 
organizaciones donde labora cada 
estudiante podrían optar o no por una 
certificación para ser competitivas 
local e internacionalmente.  

El tema final del curso se centra en las 
herramientas que tienen las organizaciones 
para formalizar sus compromisos para mitigar el 
impacto en el ambiente y se buscará identificar 
si estas herramientas permiten que las 
organizaciones puedan asumir compromisos 
ambientales sin perder la competitividad e 
incluso mejorarla. Para lograr este objetivo la 
unidad se esquematiza de esta forma:
1. Estudio individual: Se brinda el material 

didáctico a los estudiantes para el estudio de 
los temas que se desarrollarán en la unidad. 
Es recomendable consultar el material 
didáctico antes de la clase sincrónica para 
que durante el desarrollo de la misma se 
puedan discutir perspectivas y realizar 
consultas.  

2. Clase 5 -virtual sincrónica: Se desarrolla una 
clase magistral impartida por el académico 
y se promueven espacios para la discusión y 
consultas. 

3. Presentaciones del proyecto final: los 
estudiantes harán una presentación de los 
resultados preliminares de su proyecto final. 

4. Actividad 1 – Foro: La actividad grupal 
tiene como objetivo conocer como 
los participantes comprenden los 
planteamientos teóricos e incluso estar en 
desacuerdo. 

5. Actividad 2 – Trabajo individual: actividad 
enfoca a identificar que tanta importancia le 
dan las organizaciones a las certificaciones 
y si estas forman parte de la estrategia 
competitiva o solo se cumple por requisito.

6. Espacio de calificación de la presentación 
del trabajo final.
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