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Ejemplo de aplicacion de la gestion del valor ganado,
realizado por un grupo de estudiantes de Maestria en Administracion de Proyectos de nuestra
universidad.

Esto documento se aporta como un ejemplo de desarrollo del trabajo grupal, se muestra la
estructura del trabajo, los cuadros, el desarrollo de conceptos tedricos de la técnica, y algunas
interpretaciones de los resultados obtenidos (resaltado en amarillo). Se han borrado comentarios
propios de los estudiantes respecto al analisis de la situacion, las conclusiones y
recomendaciones.

No se autoriza copiar el contenido de este documento.

Al leer este documento, realice un analisis critico a su contenido, rescatando el correcto uso de
los conceptos, de su aplicacion e interpretacion, ademas de identificar las areas de mejora.
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I- INTRODUCCION

I.1 Descripcion del entregable

1.2 Justificacion del entregable

1.3 Objetivos del entregable

1.3.1 Objetivo General

Desarrollar tres estados de desempeiio diferenciados, en tiempo y costo, del proyecto xxx con el fin de

orientar el aprendizaje del equipo del trabajo en la gestion del valor ganado.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Describir el proyecto mediante la elaboracion del EDT, con el fin de brindar una visualizacion del
alcance del proyecto en cuanto a sus entregables, cuentas de control y paquetes de trabajo.

o Elaborar tres estados diferentes y progresivos del proyecto con sus respectivos supuestos de tiempo
y costo, asi como de las técnicas de medicion a implementar en cada caso.

o Estimar el valor ganado de cada uno de los escenarios con el fin de analizar la tendencia y nivel de
desempeifio del proyecto o un entregable en particular, segun corresponda.

e Resumir los resultados, conclusiones y recomendaciones del proyecto con el fin de aplicar los

conocimientos adquiridos en el tema de gestion del alcance, tiempo y costo.
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II- DESCRIPCION DEL PROYECTO

I1.1 Descripcién del proyecto

11.2 EDT del proyecto
La elaboracion del EDT conlleva en primera instancia el establecimiento de los entregables del proyecto,

con el fin de descomponer los mismos en componentes mas pequefios que faciliten la estimacion y gestion

del

Con base en esto entregables y aplicando la practica de descomposicion se establecieron las respectivas

cuentas de control y paquetes de trabajo asociados. A continuacion, se presenta la visualizacion grafica:
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Figura 1. EDT del proyecto. Fuente: Los autores
I1.3 Estados y supuestos para el analisis de valor ganado

De acuerdo a lo establecido en el PMBOK (2013), la gestion de valor ganado es “una metodologia que

combina medidas de alcance, cronograma y recursos para evaluar el desempeiio y avance del proyecto”

(pag. 217), por tanto, constituye una manera efectiva de monitorear y controlar el estado del mismo.
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Especificamente en el proyecto, se cuenta con un presupuesto de ¢ 169.500.000 y un plazo de ejecucion de
tres afios.

A manera de resumen, en el Cuadro 1 se detalla por “cuenta de control” el presupuesto y la duracion de

la linea base del proyecto.

Cuadro 1. Resumen del proyecto por cuenta de control en términos de duracién y presupuesto

ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado| Duracién (meses)
Desarrollo e 1.1 Seleccién y evaluacién de fincas lecheras | ¢25.268.316,96 5,84
talacion de 1.2 Disefio del sistema de fertirriego $#14.847.029,30 5,04
1 tecnologias 1.3 Anélisis de materia organica ¢4.452.670,40 3,58
agropecuariasde | 1.4 Implementacién de fertirriego $86.601.382,79 4,54
adaptacion 1.5 Mejoramiento de biomasa forrajera ¢11.503.521,65 2,54
. 2.1 Sistematizacion ¢5.662.408,18 2,82

Creacion de ——
2 o 2.2 Capacitacion 13.909.509,42 1,27
v 2.3 Intercambio de experiencias ¢2.223.911,30 3,00
5 Promocion de 3.1 Desarrollo de publicaciones ¢2.542.500,00 0,74
resultados 3.2 |Desarrollo de talleres de retroalimentaciéon| ¢6.556.250,00 0,54
Gestion del 4.1 Loglstlca' ¢1.977.500,00 36,00
4 4.2 Control y monitoreo ¢1.977.500,00 36,00

proyecto -

43 Cierre del proyecto ¢1.977.500,00 36,00
¢169.500.000,00 36,00

Fuente: Los autores

Al considerar el plazo total del proyecto (36 meses ~ 3 afios), se han programado tres cortes semestrales
para el primer afio y medio, los cuales corresponden a los periodos acordados para realizar la rendicion de

cuentas sobre el avance a las partes involucradas, especialmente al ente promotor del proyecto

De acuerdo a lo anterior, a continuacion, se describen los tres cortes diferentes del proyecto con sus
respectivos supuestos de gestion de tiempo y costo, a fin de implementar las estimaciones y analisis de

valor ganado.

11.3.1 Corte Semestre 1: Supuestos y técnicas de medicion

El Cuadro 2 presenta el estado del proyecto al primer corte, asociando por cuenta de control el

presupuesto aprobado, el costo real, la duracion estimada en meses y el porcentaje de avance.

Cuadro 2. Estado del proyecto: I Semestre
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[_entrecasie CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado | CostoReal | Duracién (meses) | % Cump Técnica de medicion
Desarrollo e b Seleccién y evaluacién de fincas lecheras 25,268,316.96 14,770,721.24 5.50 80% Porcentaje Cnmgletado y Formula Fija
instalacién de 12 Disefio del sistema de fertirriego 14,847,029.30 B B 0% -
- |1 13 ‘Andlisis de materia orgnica 4,452,670.40 - o
w iasde | 14 i6n de fertirriego 86,601,382.79 B B 0%
E 15 Mej i de biomasa forrajera 11,503,521.65 - - 0%
- 21 i izaci 5,662,408.18 - - 0%
m 2 EOEEECD 2.2 C itaci 3,909,509.42 - - 0%
b= 23 Intercambio de experienci 2 130 = - 0%
i Promociénde |31 Desarrollo de publicaci 2,542,50000 - [ o%
v |3 resultados 31220 | DiDesarolio de taileres daretioalimentacion 6,556,250.00 5 — | o B
Gestién del 4.1 Log!stica} 1,977,500.00 382,741.94 6.00 19% Nivel de Esfuerzo
4 e 22 Control y monitoreo 1,977,50000 382,741.98 600 | 19% Nivel de Esfuerzo
43 Cierre del proyecto 1,977,500.00 382,741.94 6.00 19% Nivel de Esfuerzo
¢169,500,00000 | 415,918,947.04 600 — =

Fuente: Los autores

Respecto a la cuenta de control “seleccion y evaluacion de fincas lecheras”, se visualiza una ejecucion
presupuestaria de ¢14.770.721,24 y un porcentaje de avance del 80%, lo cual se debe a un retraso en el
inicio del proyecto debido a la imposibilidad de consensuar la fecha planeada para la convocatoria de los
ganaderos, esto genero un retraso de dos semanas por lo cual no fue posible ejecutar la totalidad del
presupuesto. También, es importante resaltar que durante los meses de Febrero y Marzo se realiz6 la jornada
sabatina (labor6 dias sabado) para alcanzar el cronograma. La cuenta de control también incluia la ejecucion
de los contratos de “Diagndstico Agroambiental”, cancelado en dos tractos un primero del 50% en el mes
de Abril y el restante 50% en el mes de Mayo contra su conclusion, igualmente el contrato de
“Geolocalizacion”, el cual a la altura del corte, mes de Junio, se habia realizado el primer pago del 50% de
la contratacion.

Para el calculo del valor ganado de la cuenta de control de “seleccion y evaluacion de fincas lecheras”
se utilizaron dos técnicas de medicion:

e Porcentaje completado (contra avance): se utilizo esta técnica para al inicio del proyecto durante la
evaluacion y analisis fisico-quimicos de las distintas fincas de lecheras. Durante el avance de las
actividades se calcula el porcentaje de fincas evaluadas y se multiplicaba por el presupuesto del
paquete de trabajo respectivo.

e Formula fija: para ambas contrataciones, tanto el diagnostico “Agroambiental” como la
“Geolocalizacion” se utilizo esta técnica, al asignarse un esquema de pagos en dos tractos

(50%/50%), al inicio y final de las mismas.

Cabe destacar que el entregable “Gestion del Proyecto” esta conformado por las cuentas de control
“Logistica”, “Control y Monitoreo” y “Cierre”, las cuales son ejecutados de manera mensual y se cobran
de forma definitiva al completarse el mes de ejecucion. En este caso, el porcentaje de cumplimiento del

19% que se indica para cada cuenta dentro del primer semestre, responde a las actividades de gestion,
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control y monitoreo del proyecto. Para la ejecucion de éstas se cuenta con un coordinador de proyectos y
un asistente.

Para calcular el valor ganado de las actividades de gestion del proyecto, se utiliza la técnica de “Nivel de
esfuerzo”, acreditando el valor al final de la ejecucion de las actividades mensuales, en otras palabras, se

realiza el pago de los salarios al coordinador y asistente.

11.3.2 Corte Semestre 2: Supuestos y técnicas de medicion

Al igual que para el corte anterior, durante el segundo semestre se procede con la conformacion de un
cuadro resumen que describe el estado del proyecto, indicando por cuenta de control el presupuesto

aprobado, el costo real, la duracion estimada en meses y el porcentaje de avance. A continuacion, se detalla

el Cuadro 3.
Cuadro 3. Estado del proyecto: II Semestre
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado Costo Real Duracién (meses) | % Cump Técnica de medicién
Desarrollo e 11 Seleccion y evaluacién de fincas lecheras 25,268,316.96 25,034,692.75 9.00 | 100% [ Porcentaje Completado y Formula Fija
instalacién de 12 Disefio del sistema de fertirriego 14,847,029.30 N N 0% N
o~ - 13 Analisis de materia orgdnica 4,452,670.40 4,452,670.40 3.00 [ 100% Porcentaje Completado
w de [ 14 i6n de fertirriego 86,601,382.79 P = 0% -
(4 15 Mejoramiento de biomasa forrajera 11,503,521.65 B - 0%
"7, Creackin de 21 2 5,662,408.18 = = 0%
w 2 2.2 Capacitacién 3,909,509.42 - - 0%
E 23 Intercambio de experiencias 2,223,911.30 = = 0%
w 3 Promocién de 3.1 Desarrollo de licaci 2,542,500.00 - = 0%
w resultados 3.2 Desarrollo de talleres de retroalimentacién 6,556,250.00 - - 0% -
Gestidn del 4.1 Logistica 1,977,500.00 765,483.87 12.00 | 39% Nivel de Esfuerzo
4 Iproyects 4.2 Control y monitoreo 1,977,500.00 765,483.87 12.00 39% Nivel de Esfuerzo
43 Cierre del proyecto 1,977,500.00 765,483.87 12.00 39% Nivel de Esfuerzo
169,500,000.00 ¢31,783,814.76 12.00 - -

Fuente: Los autores
Enrelacion a la cuenta de control “Seleccion y evaluacion de fincas lecheras”, se visualiza una ejecucion
presupuestaria de €25.034.692,75 y un porcentaje de avance del 100%, concluyendo asi las actividades de
la cuenta de control que corresponden a las consultorias de “geolocalizaciéon” y “mapeo de fincas”. Esta
ultima se realiza durante los meses de agosto y Setiembre, realizando un pago del 50% al inicio y otro 50%
al final de la actividad. De acuerdo a este esquema de pagos, se establece el método de “férmula fija” para

ambas contrataciones.

Para la cuenta “Analisis de materia organica” se observa la ejecucion del 100% de la actividad con un
presupuesto de £4.452.670,40. Su cancelacion se realizo contra avance en los tres meses de ejecucion, con
un pago aproximado de (1.484.223,47 por mes. Es por esto que la técnica de medicion utilizada fue

“porcentaje de avance”.



Caso Practico 8

Al igual que en el corte anterior, para la cuenta de control “Gestion del Proyecto” se contintia con la
ejecucion mensual programada y la técnica de medicion de “Nivel de esfuerzo”, alcanzandose un porcentaje

de cumplimiento acumulado del 39% con el pago de salarios.

11.3.2 Corte Semestre 3: Supuestos y técnicas de medicion

El Cuadro 4 refleja el estado del proyecto al afio y medio de ejecucion describiendo por cuenta de control

el presupuesto aprobado, el costo real, la duracion estimada en meses y el porcentaje de avance:

Cuadro 4. Estado del proyecto: III Semestre

ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado Costo Real Duracion (meses) | % Cump Técnica de medicién
Desarrollo e 1) Seleccion y evaluacién de fincas lecheras 25,268,316.96 25,034,692.75 9.00 | 100% | Porcentaje Completado y Formula Fija
instalacion de 5y Disefio del sistema de fertirriego 14,847,029.30 14,896,000.00 0.82 | 100% Porcentaje Completado y Formula Fija
o |1 13 ‘Analisis de materia organica 4,452,670.40 4,452,670.40 3.00 | 100% Porcentaje Completado
w de | 14 implementacion de fertirriego 86,601,382.79 P 208 0% -
(3 i 15 Mejoramiento de biomasa forrajera 11,503,521.65 1,028,125.00 1.00 | 50% Formula Fija
!7, E— 21 istematizaci 5,662,408.18 - - 0%
w |2 22 Capacitacion 3,909,509.42 - - 0%
b 23 Intercambio de experiencias 2,223,911.30 - - 0%
w Promocion de 31 Desarrollo de publicaci 2,542,500.00 - - 0%
w3 resultados 32 | Desarrollo de talleres de retroalimentacion 6,556,250.00 - - 0% -
P — a1 Logistica 1,977,500.00 1,148,225.81 18.00 | 58% Nivel de Esfuerzo
4 e 42 Control y monitoreo 1,977,500.00 1,148,225.81 1800 0% Nivel de Esfuerzo
23 Cierre del proyecto 1,977,500.00 1,148,225.81 1800 0% Nivel de Esfuerzo
169,500,000.00 |  ¢48,856,165.57 1800 — —

Fuente: Los autores (hay un error en los % de 4.2 y 4.3, es 100%)

En relacion a la cuenta de control “Disefio del Sistema de Fertirriego”, se visualiza una ejecucion
presupuestaria de ¢'4.452.670,40 y un porcentaje de avance del 100%, lo cual se debe a la ejecucion de la
contratacion para el aprovechamiento de purines como técnica de riego. El pago respectivo de la consultoria
fue realizado en dos tratos de 50% cada uno, en los meses de Enero y Febrero respectivamente. Ademas se
efectud la convocatoria con ganaderos y expertos técnicos, para la retroalimentacién y aprobacion de la
propuesta de disefio. Durante el mes de Marzo se realizo el adelanto del 50% de la contratacién de una sala
de conferencias, aun asi no fue posible conciliar fechas para las reuniones, por tanto se recalendarizaron
para iniciar un mes después, en el mes de Abril, realizindose la cancelacion del 50% restante de la
contratacion al final del mes de Mayo. El mes de Junio fue dedicado a la digitalizacién de la documentacion
generada durante las distintas reuniones, destacandose que debido a varios retrasos, fue necesario realizar
jornada sabatina para completar las actividades en el tiempo establecido.

Como técnicas de medicion se aplicaron las siguientes:
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e Formula Fija: Aplica para ambas contrataciones, tanto del aprovechamiento de purines, como de la
contratacion de la sala de conferencias, al realizarse en dos tractos del 50%/50%, al inicio y final
de las mismas.

e Porcentaje de avance: Se utilizé esta técnica para la digitalizacion de la documentacion de las

reuniones de aprobacion de la propuesta, la cual se canceld contra el avance del trabajo presentado.

Respecto a la cuenta de control “Mejoramiento de biomasa forrajera” se visualiza una ejecucion
presupuestaria de €1.028.125 y un porcentaje de avance del 50%. Durante el mes de Junio se realiza el
primer pago de la contratacion de biomasa forrajera equivalente al 50% y ademas, se inician las actividades
de coordinacion de fertilizaciones, sin embargo su conclusion es posterior a la fecha de corte. Como técnica
de medicion se aplico la “Formula Fija”.

Finalmente, para este tercer corte se mantiene la técnica de “Nivel de Esfuerzo” para la cuenta de control
“Gestion del Proyecto”, al ejecutarse y gestionarse su cobro al final de cada mes. Asi, para el mes de Junio

el porcentaje de cumplimiento es de un 58%.
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III- ANALISIS DE VALOR GANADO

El Estandar Practico de Gestion de Valor Ganado (2011), describe la gestion de valor ganado como una
metodologia integral de evaluacion y control del desempefio que favorece el monitoreo de proyectos.
Seguidamente, se hace mencion a los principales conceptos asociados a la implementacion de dicha

metodologia.

I11.1 Principales definiciones del analisis de valor y sus estimaciones

Al introducir los principales conceptos de la metodologia de valor ganado, se debe partir de que todo
proyecto cuenta con una Linea base de Medicion del Desemperio (PMB), 1a cual comprende el Plan integral
aprobado (alcance, cronograma y costo). Para el caso en andlisis la Linea Base esta conformada por un

presupuesto de ¢ 169.500.000 y un plazo de tres afios (36 meses).

De acuerdo a lo anterior, al aplicar la metodologia de valor ganado, se deben tomar en consideracion los
siguientes elementos:

- Valor Planificado (PV): Corresponde al presupuesto autorizado para una actividad o paquete de trabajo
a ser realizado.

- Costo Real (AC): Representa el costo real del trabajo realizado.

- Valor Ganado (EV): Es el valor del trabajo completado expresado en términos del presupuesto
aprobado

- Presupuesto hasta la Conclusion (BAC): Es el valor total planificado (presupuesto aprobado) para todo

el proyecto.

Al partir de los elementos anteriores, la metodologia de valor ganado permite gestionar las variaciones
respecto al tiempo y el costo del proyecto. Para ello, propone los siguientes indicadores:
- Variacion del costo (CV): dada por la formula CV=EV-AC
- Variacion del cronograma (SV): dada por la formula SV=EV-PV
- Variacién a la Conclusion (VAC): es la cantidad de dinero sobre o bajo el presupuesto (BAC) al

finalizar el proyecto, la cual se calcula mediante la formula VAC = BAC- EAC
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Por otra parte, la metodologia de valor ganado favorece la medicion del desempefio del tiempo y costo,
para lo cual propone la aplicacion de los siguientes indicadores:
- Indice de Desempefio del Costo (CPI): establecido a partir de la formula CPI=EV / AC.

- Indice de Desempefio del Cronograma (SPI): calculado a partir de la formula SPI =EV / PV.

Para ambos indices de desempefio, un valor menor a uno (CPI o SPI < 1) indica un proceso ineficiente
al no cumplir con el costo ni el cronograma planificado. Caso contrario, cuando se obtiene un valor superior

a uno (CPI o SPI> 1) se estima un desempefio eficiente en la gestion del tiempo y costo.

Adicionalmente, conforme avanza el proyecto es posible desarrollar un pronostico de la estimacion a la
conclusion, conocida como EAC, la cual se puede calcular a nivel del costo y del tiempo. Las formulas
empleadas corresponden a:

- Estimacion a la Conclusion (EAC) del costo: cuando se considera que el desempefio del proyecto
seguira el comportamiento actual, se utiliza la formula EAC=BAC/CPI. En caso de contemplar que el
proyecto se comportara segun lo planificado, se debe emplear la formula EAC=AC+ BAC — EV.

- Estimacion a la Conclusion (EAC) del tiempo: dada por la formula Duracion estimada / SPI.

A nivel de prondsticos, también se puede determinar la Estimacion hasta la Conclusion (ETC), la cual
corresponde al presupuesto restante para la finalizacion del proyecto que se calcula mediante la formula

ETC =EAC-AC.

Cabe mencionar que la metodologia también establece el calculo del indice de Desempeiio del Trabajo,
el cual representa la medida del desempeiio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes con el

fin de cumplir con el objetivo de gestion. Esta se determina de acuerdo a las siguientes consideraciones:

- Para determinar la eficiencia que se debe mantener para cumplir el plan se utiliza la formula

TCPI =|(BAC- EV) /[(BAC- AC)

A

- Para conocer la eficiencia para completar el EAC actual, se emplea la formula TCPI = (BAC-EV) /

(EAC- AC)

Para ambos indices de desempeiio, un valor fmenor auno (TCPI<I) ﬁndica un proceso eficiente (hay mas

dinero BAC-AC que trabajo pendiente BAC-EV). Caso contrario, cuando se obtiene un valor superior a

Comentado [AFML1]: Trabajo pendiente

Comentado [AFML2]: Presupuesto restante

—

Comentado [AFML3]: Presupuesto restante actualizado,
sabiendo que no se va a cumplir con el presupuesto inicial BAC.

-

Comentado [AFML4]: El dinero restante es suficiente para
terminar el trabajo pendiente.

. _J (N
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uno [(TCPI>1) \se estima un desempefio ineficiente en la gestion del costo. Cuando el valor es exactamente

igual a 1 (TCPI=1), significa que se obedece el plan original.

Finalmente, cabe destacar que la metodologia de valor ganado hace mencion a las técnicas de estimacion,
las cuales permiten determinar el valor ganado de una tarea en funcion de sus caracteristicas y las del
proyecto. Como se describié en el apartado 11.3, para el presente proyecto se utilizaron las siguientes

técnicas de estimacion:

= Técnica “férmula fija”: se utiliza cuando hay actividades de corta duracion, con asignaciones de
pago en dos momentos especificos de avance.

= Técnica de “porcentaje completado™: se aplica cuando se puede evidenciar el avance fisico de cada
cuenta.

= Técnica de “nivel de esfuerzo”: se utiliza cuando se acredita el valor planeado una vez concluida

la tarea.

Segtin lo descrito con anterioridad, a continuacion, se presenta la aplicacion de la técnica de valor ganado
mediante el calculo de los indicadores descritos y tomando como referencia las técnicas de estimacion

empleadas.

I11.2 Analisis de valor ganado — Corte 1 “Semestre 1”

111.2.1. Estimacion de elementos PV, ACy EV por proyecto

En primera instancia, se procede con la suma de los valores correspondientes al valor planeado (PV) y
al costo real (AC) estimado para cada paquete de trabajo, los cuales a su vez se totalizan por cuenta de
control, luego por entregable y posteriormente a nivel del proyecto. Seguidamente, en base a los supuestos
establecidos en el apartado II, se estima el valor ganado (EV) segtin el presupuesto aprobado y el porcentaje

de cumplimiento de cada cuenta de control. Los resultados obtenidos se resumen a continuacion:

Cuadro 5. Estimaciones de PV, AC y EV — Corte del Semestre 1

Comentado [AFMLS5]: El trabajo pendiente es mayor que el
dinero remanente, hay que ser mas eficiente con el uso del dinero
en el trabajo restante.
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¢

Fuente: Los autores

11.2.2. Estimacion de indicadores de desemperio

Célculo PV del proyecto Célculo AC del proyecto
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Cuenta de Control| Entregable Cuenta de Control PROYECTO
Desarrollo e 1.1 Seleccion y evaluacién de fincas lecheras 16.228.802,44 14.770.721,24
i ion de 1.2 Disefio del sistema de fertirriego - -
- 1 i 13 Anélisis de materia organica - 16.228.802,44 14.770.721,24
w de| 14 de fertirriego -
o adaptacion 1.5 Mejoramiento de biomasa forrajera -
G G 2.1 Sistematizacién -
w (2 . 2.2 Capacitacién - - 17.377.028,24 15.918.947,04
E 2.3 Intercambio de experiencias -
w3 Promocidn de 3.1 Desarrollo de publicaciones - R
(7,] 3.2 | Desarrollo de talleres de retroalimentacié - -
Gestion del 4.1 Logistica 382.741,94 382.741,94
4 proyecto 4.2 Control y monitoreo 382.741,94 | 1.148.225,81 382.741,94 | 1.148.225,81
4.3 Cierre del proyecto 382.741,94 382.741,94
Calculo EV del proyecto
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado| % Cump| [ Cuenta de Control| Entregable PROYECTO
e 1.1 Seleccién y evaluacion de fincas lecheras 25.268.316,96 [ 80% 20.214.653,57
ion de 12 Disefio del sistema de fertirriego 14.847.029,30 0% -
- |1 it 13 Analisis de materia orgdnica 4.452.670,40 0% - 20.214.653,57
w de | 14 I i6n de fertirriego 86.601.382,79 | 0% -
-4 adaptacién 15 Mejoramiento de biomasa forrajera 11.503.521,65 | 0% -
E e 2.1 Sistematizacion 5.662.408,18 0% -
w |2 " 2.2 Capacitaciol 3.909.509,42 0% - 21.362.879,37
E 2.3 Intercambio de experiencias 2.223.911,30 0% -
w |3 Promocién de 31 Desarrollo de publicaciones 2.542.500,00 0% -
v resultados 3.2 |Desarrollo de talleres de retr 6.556.250,00 | 0% -
. 4.1 Logistica 1.977.500,00 | 19% 382.741,94
4 6:::;,5:5:’ 4.2 Control y monitoreo 1.977.500,00 | 19% 382.741,94 | 1.148.225,81
4.3 Cierre del proyecto 1.977.500,00 | 19% 382.741,94
169.500.000,00 =

Con base en las estimaciones previas, y considerando el marco tedrico expuesto en el apartado 11, a

continuacion, se presenta los principales indicadores de desempefio al corte del primer semestre del

proyecto.
Cuadro 6. Principales indicadores de desempeiio — Corte del Semestre 1
Indicador Férmula Semestre 1
Duracién del proyecto / meses -—-- 36,00
PV Valor planeado 17.377.028,24
El AC Costo Real = 15.918.947,04
EV Valor ganado Pvtotal * % Ci li 21.362.879,37
BAC  Presupuesto hasta conclusin 3PV,,enta de control 169.500.000,00
cv Variacion del costo EV-AC 5.443.932,33
Variacién sV Variacién del tiempo EV-PV 3.985.851,13
VAC \Variacién a la conclusion BAC-EAC 43.193.921,28
indice D o CPI /:ndfce desempefio del costo CPI=EV/AC 1,34
i SPI Indice desempeiio del cronograma SPI=EV/PV 1,23
EAC.,, Estimacion a la conclusion de costo EAC=BAC/CPI 126.306.078,72
Estimaciones EACriempo Estimacicn a la conclusién de tiempo EAC=Duraci6n/SP1 29,28
ETC  Estimacion hasta la conclusién EAC-AC = (BAC/CPI)-AC 110.387.131,68
indice Desempefio | TCPlg,c Indice desempefio del trabajo por completar segtin presupuesto (BAC-EV)/(BAC-AC) 0,96
del trabajo TCPleac Indice desempefio del trabajo por completar segtin estimacion (BAC-EV)/(EAC-AC) 1,34

Fuente: Los autores



amata
Nota adhesiva
Valores planeados del proyecto para el primer semestre. Este dato se obtiene de la línea base del costo o curva S.
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Si van obteniendo EAC menor que el BAC, entonces no vale la pena calcular el TCPI con el EAC,
ya que es una situacion momentanea, basta con calcular el TCPI con el BAC que es el presupuesto
inicial.

En este caso se aprecia que el proyecto se ha ejecutado de forma eficiente al disponer de indices de
desempefio de tiempo (SPI) y costo (CPI) con valores superiores a uno, indicando que el proyecto va
adelantado al cronograma y por debajo del costo planeado. Lo anterior, pese a que hubo un atraso en el
arranque de las actividades (paquetes de trabajo 1.1), el cual no fue significativo y por ende, no afecto el
logro de los objetivos; por el contrario, se alcanzaron los resultados de forma adelantada respecto al plazo

estimado originalmente en el cronograma.

Al realizar una estimacion a la conclusion (EAC), se aprecian valores inferiores en presupuesto y
duracion, especificamente se determina una variacion de €43.193.921,28 en el presupuesto (VAC) y un
plazo menor de 29 meses. De hecho, a través del indice de desempeiio del trabajo (TCPI) se visualiza un

nivel positivo eficiencia para cumplir el proyecto segun lo planeado (BAC).

111.2.3. Gridfica del estado del proyecto
Con base en los datos anteriores (andlisis cuantitativo), se procede con la representacién del mismo a
nivel cualitativo, al conformar una grafica que resume el estado actual del proyecto, evidenciandose la

buena gestion, en términos de tiempo y costo, a través de la siguiente grafica:
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Estado del proyecto - Semestre 1
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Figura 1. Resumen grifico del estado del proyecto al corte del primer semestre. Fuente: Los autores

En términos generales, de continuarse con el nivel de desempefio eficiente en tiempo (SPI) y costo (CPI),
se aprecia una tendencia a cumplir con el proyecto de forma adelantada y al menor costo, lo cual permite
plantear alternativas para aprovechar los recursos en otros aspectos del proyecto, o bien, adelantar los
procesos de replicacion para el sector ganadero nacional. No obstante, dado el plazo total de 36 meses se
recomienda al menos dar seguimiento un semestre adicional para la toma de decisiones, pues todavia queda

un periodo de ejecucion significativo del proyecto.

I1.3 Analisis de valor ganado — Corte 2

111.3.1. Estimacion de elementos PV, ACy EV por proyecto

Al igual que el corte inicial, para el segundo semestre se estiman el valor planeado (PV) y costo real
(AC) de cada paquete de trabajo, para sumarlo a nivel de cuentas de control, entregables y finalmente, de
proyecto. A partir del presupuesto aprobado y el nivel de cumplimiento estimado para cada cuenta de

control, se estima el valor ganado (EV). Los resultados se resumen a continuacion en el Cuadro 4:

Cuadro 7. Estimaciones de PV, AC y EV — Corte del Semestre 2
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Calculo PV del proyectd

16

Célculo AC del proyecto

Fuente: Los autores

111.3.2. Estimacion de indicadores de desemperfio

ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Cuenta de Control| Entregable Cuenta de Control| Entregable PROYECTO
e 11 Seleccion y evaluacion de fincas lecheras 25.268.316,96 25.034.692,
ion de 12 Disefio del sistema de fertirriego 3.393.811,72 -
N |1 i 13 Analisis de materia organica 4.452.670,40 | 33.114.799,08 4.452.670,40 | 29.487.363,15
[*Y] de | 1.4 i6n de fertirriego - N
o adaptacion 1.5 Mejoramiento de biomasa forrajera
G Creacién de 2.1 Sistematizacion
w |2 . 2.2 Capacitacién 35.411.250,69 31.783.814,76
E 23 Intercambio de experiencias
w3 Promocin de 3.1 Desarrollo de publicaciones
(%] resultados 3.2 |Desarrollo de talleres de retroalimentacion - -
Gestion del 4.1 Logistica 765.483,87 765.483,87
4 proyecto 4.2 Control y monitoreo 765.483,87 | 2.296.451,61 765.483,87 | 2.296.451,61
43 Cierre del proyecto 765.483,87 765.483,87
Célculo EV del proyecto
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado|% Cump| | Cuenta de Control| Entregable PROYECTO
e 1.1 | Seleccién y evaluacion de fincas lecheras 25.268.316,96 | 100% 25.268.316,96
ion de 1.2 Disefio del sistema de fertirriego 14.847.029,30 0% -
N |z it 13 Analisis de materia organica 4.452.670,40 | 100% 4.452.670,40 | 29.720.987,36
w de 14 Implementacion de fertirriego 86.601.382,79 0% -
-4 adaptacion 15 de biomasa forrajera 11.503.521,65 0% -
E EEtnch 2.1 6 5.662.408,18 0% -
w 2 . 2.2 Capacitacion 3.909.509,42 0% - - 32.017.438,97
E 23 Intercambio de experiencias 2.223.911,30 | 0% -
w |3 Promocién de 3.1 Desarrollo de publicaciones 2.542.500,00 0% - ~
w) resultados 3.2 |Desarrollo de talleres de retroalimentacion 6.556.250,00 | 0% -
ey 4.1 Logistica 1.977.500,00 | 39% 765.483,87
Gestion del 5
4 proyecto 4.2 Control y monitoreo 1.977.500,00 | 39% 765.483,87 | 2.296.451,61
43 Cierre del proyecto 1.977.500,00 | 39% 765.483,87
169.500.000,00 =

Nuevamente, con base en las estimaciones previas, y considerando el marco tedrico expuesto en el

apartado III, a continuacion, en el Cuadro 5 se presenta los principales indicadores de desempefio al corte

del segundo semestre del proyecto:

Cuadro 8. Principales indicadores de desempeiio — Corte del Semestre 2

dicador Férmula 2
Duracién del proyecto / meses - 36,00
PV Valor planeado - 35.411.250,69
El AC Costo Real = 31.783.814,76
EV Valor ganado Pvtotal * % Ci 32.017.438,97
BAC  Presupuesto hasta conclusion JPVeyenta de control 169.500.000,00
cVv Variacién del costo EV-AC 233.624,21
Variacién sV Variacién del tiempo EV-PV (3.393.811,72)
VAC  Variacion a la conclusion BAC-EAC 1.236.804,24
fndice D o CPI /:ndice desempefio del costo CPI=EV/AC 1,01
SPI Indice desemperio del cronograma SPI=EV/PV 0,90
EAC ., Estimacion a la conclusion de costo EAC=BAC/CPI 168.263.195,76
Estimaciones EACriempo EStimacion a la conclusion de tiempo EAC=Duracién/SPI 39,82
ETC  Estimacion hasta la conclusion EAC-AC = (BAC/CPI)-AC 136.479.381,00
indice Desempefio | TCPlg, Indice desempeiio del trabajo por completar seguin presupuesto (BAC-EV)/(BAC-AC) 1,00
del trabajo TCPly. Indice desempefio del trabajo por completar segtn estimacién (BAC-EV)/(EAC-AC) 1,01

Fuente: Los autores



amata
Nota adhesiva
Valores planeados del proyecto para el segundo semestre. Este dato se obtiene de la línea base del costo o curva S.
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En este caso se aprecia que el proyecto se ha ejecutado de forma eficiente en términos de costos (CPI>1),
no obstante hay atrasos en la ejecucién (SPI>1), especificamente en el tema de contrataciones para el disefio
del sistema de riego de purines, por atrasos en la conformacion de los términos de referencia y formalizacion
con los profesionales seleccionados, se vio afectada la ruta critica pues de esta dependen las actividades

posteriores.

Asi, al realizar una estimacion a la conclusion (EAC) se aprecia valores proximos a los planeados en
presupuesto con una variacion de apenas ¢233.624,21 (VAC) y un indice de desempeiio de del trabajo por
completar (TCPI) de 1 segtn lo planeado (BAC), lo cual significa que en términos de costo se puede cumplir
con el proyecto. No obstante, en términos de la gestion del tiempo, este debera extenderse hasta 40 meses

(4 meses mas de los estimados).

111.3.3. Grdfica del estado del proyecto
En la siguiente figura se puede apreciar graficamente como el proyecto podria cumplir en términos del

presupuesto planeado, mas no en tiempo, extendiéndose hasta el mes 40:

Estado del proyecto - Semestre 2

180000000

160000000 VAC
140000000
120000000
100000000
80000000

60000000

40000000

20000000 / | | H
0 ,

Inicio  Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4 Semestre 5 Semestre 6 Mes 40

PV

AC EV ===== ETC

Figura 2. Resumen grifico del estado del proyecto al corte del segundo semestre. Fuente: Los autores
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1I1.3 Analisis de valor ganado — Corte 3

111.3.3. Estimacion de elementos PV, ACy EV por proyecto
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Finalmente, en el corte del tercer semestre se estima por sumatoria del valor planeado (PV) y costo real

(AC) de cada paquete de trabajo, los valores para las cuentas de control, entregables y el proyecto. Con

base en el presupuesto aprobado y el nivel de cumplimiento estimado para cada cuenta de control, se estima

el valor ganado (EV).

Los resultados se resumen a continuacion en el Cuadro 6:

Cuadro 9. Estimaciones de PV, AC y EV — Corte del Semestre 3

Calculo PV del proyect: Célculo AC del proyecto
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Cuenta de Control| Entregable 0 Cuenta de Control| Entregable PROYECTO
Desarrollo e 11 Seleccién y evaluacién de fincas lecheras 25.268.316,96 25.034.692,75
i ion de 1.3 Disefio del sistema de fertirriego 14.847.029,30 14.896.000,00
1 it 1.1 Anélisis de materia organica 4.452.670,40 | 45.596.141,66 4.452.670,40 | 45.411.488,15
g ias de 1.3 acion de fertirriego - -
] 1.2 Mejoramiento de biomasa forrajera 1.028.125,00 1.028.125,00
Cartindh 12 Sistematizacion - B
2 . 12 Capacitacion 49.040.819,08 - - 48.856.165,57
1.5 Intercambio de experiencias - -
3 Promocién de 1.5 Desarrollo de publicaciones - R
1.4 [Desarrollo de talleres de retr - -
A 4.1 Logistica 1.148.225,81 1.148.225,81
Gestion del 5
4 4.2 Control y monitoreo 1.148.225,81 3.444.677,42 1.148.225,81 3.444.677,42
proyecto 43 Cierre del proyecto 1.148.225,81 1.148.225,81
Calculo EV del proyecto
ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL Presup. Aprobado|% Cump| | Cuenta de Control PROYECTO
Desarrollo e 11 Seleccién y evaluacidn de fincas lecheras 25.268.316,96 | 100% 25.268.316,96
i ion de 13 Disefio del sistema de fertirriego 14.847.029,30 | 100% 14.847.029,30
1 i 11 Anilisis de materia orgénica 4.452.670,40 | 100% 4.452.670,40 | 50.319.777,49
iasde | 1.3 6n de fertirriego 86.601.382,79 | 0% -
6 12 de biomasa forrajera 11.503.521,65 | 50% 5.751.760,83
@ ch 12 Sistematizacion 5.662.408,18 0% -
2 ; 12 Capacitacié 3.909.509,42 0% - - 53.764.454,90
1.5 Intercambio de experiencias 2.223.911,30 0% -
3 Promocion de 15 Desarrollo de publicaciones 2.542.500,00 | 0% - ~
1.4 |Desarrollo de talleres de retroalimentaci6 6.556.250,00 0% -
Gestidn del 4.1 Logistica 1.977.500,00 | 58% 1.148.225,81
4 p— 42 Control y monitoreo 1.977.500,00 | 0% 1.148.225,81 | 3.444.677,42
43 Cierre del proyecto 1.977.500,00 | 0% 1.148.225,81
169.500.000,00 —

Fuente: Los autores



amata
Nota adhesiva
Valores planeados del proyecto para el tercer semestre. Este dato se obtiene de la línea base del costo o curva S.
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111.3.2. Estimacion de indicadores de desemperio
En el Cuadro 7 se presenta los principales indicadores de desempefio al corte del tercer semestre del
proyecto, para lo cual se siguieron los mismos procedimientos de las estimaciones tedricas descritas al

inicio del apartado:

Cuadro 10. Principales indicadores de desempeiio — Corte del Semestre 3

dicador Férmula 3
Duracién del proyecto / meses --- 36,00
PV Valor planeado - 49.040.819,08
El AC Costo Real = 48.856.165,57
EV Valor ganado Pvtotal * % Ci imi 53.764.454,90
BAC  Presupuesto hasta conclusion 2PV, enta de control 169.500.000,00
cv Variacion del costo EV-AC 4.908.289,34
Variaciéon SV Variacién del tiempo EV-PV 4.723.635,83
VAC \Variacién a la conclusion BAC-EAC 15.474.071,94
indice D - CPI Ijndice desempefio del costo CPI=EV/AC 1,10
i SPI Indice desempefio del cronograma SPI=EV/PV 1,10
EAC.,, Estimacion a la conclusion de costo EAC=BAC/CPI 154.025.928,06
Estimaciones EACriempo EStimacion a la conclusién de tiempo EAC=Duracién/SPI 32,84
ETC _ Estimacidn hasta la conclusion EAC-AC = (BAC/CPI)-AC 105.169.762,50
indice Desempefio | TCPlg, Indice desempefio del trabajo por completar segun presupuesto (BAC-EV)/(BAC-AC) 0,96
del trabajo TCPIg,. Indice desempefio del trabajo por completar segtn estimacion (BAC-EV)/(EAC-AC) 1,10

Fuente: Los autores

Para la mitad del plazo de ejecucion del proyecto (afio y medio), se aprecia un nivel de eficiencia
significativo en términos de la gestion de tiempo y costo, pues se estima que las actividades pendientes se
cumpliran dentro del plazo establecido (SPI>1), y con un presupuesto menor (CPI>1), lo cual permite la
toma de decisiones en cuanto a la asignacion de recursos para otros proyectos o bien, aprovechamiento de
los mimos para gestionar actividades adicionales de promocion ante el sector ganadero, o bien realizar mas
intercambios de experiencias.

Especificamente, para la estimacion a la conclusion (EAC) se aprecia valores menores a los planeados
en presupuesto con una variacion de ¢15.474.071,94 (VAC) y un indice de desempefio de del trabajo por
completar (TCPI) menor a 1, lo cual significa que en términos de costo se puede cumplir con el proyecto

segun lo planeado (BAC).

111.3.3. Gridfico del estado del proyecto

Con base en los datos previos (analisis cuantitativo), se procede con la representacion del estado del
proyecto a nivel grafico (analisis cualitativo), evidenciandose la buena gestion, en términos de tiempo y

costo, a través de la Figura 3:
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Estado del proyecto - Semestre 3
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Figura 3. Resumen grifico del estado del proyecto al corte del tercer semestre. Fuente: Los autores

En la grafica se puede apreciar como a la mitad del proyecto no se disponen de variaciones significativas, por lo
que el proyecto podria completarse de manera eficiente, siendo la tendencia de completarse antes de tiempo y con un

costo menor (EAC).

IV- RESUMEN DE RESULTADOS

XXX X X X ) X
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Cuadro 11. Resumen consolidado de los indices de desempeiio por los 3 cortes

indice de desempefio por corte

Elemento Férmula Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Duraciéon ——-- 36,00 36,00 36,00
PV —--- 17.377.028,24 35.411.250,69 49.040.819,08
AC ——-- 15.918.947,04 31.783.814,76 48.856.165,57
EV Pvtotal * % Cumplimiento 21.362.879,37 32.017.438,97 53.764.454,90
BAC 5PV yenta de control 169.500.000,00 | 169.500.000,00 | 169.500.000,00
Ccv EV-AC 5.443.932,33 233.624,21 4.908.289,34
SV EV-PV 3.985.851,13 (3.393.811,72) 4.723.635,83
VAC BAC-EAC 43.193.921,28 1.236.804,24 15.474.071,94
CPI CPI=EV/AC 1,34 1,01 1,10
SPI SPI=EV/PV 1,23 0,90 1,10
EACcost0 EAC=BAC/CPI 126.306.078,72 | 168.263.195,76 | 154.025.928,06
EACrempo EAC=Duracion/SPI 29,28 39,82 32,84
ETC EAC-AC = (BAC/CPI)-AC 110.387.131,68 | 136.479.381,00 | 105.169.762,50
TCPlgac (BAC-EV)/(BAC-AC) 0,96 1,00 0,96
TCPlgyc (BAC-EV)/(EAC-AC) 1,34 1,01 1,10

Fuente: Los autores

Se aprecia en el analisis cuantitativo de la gestion del valor ganado en el semestre 1, que el proyecto se
ha ejecutado de forma eficaz, registrando indices de desempeiio de cronograma SPI=1.23 y costo CPI=1.34,

indicando que el proyecto va adelantado al cronograma y por debajo del costo planeado.

Al realizar una estimacion a la conclusion (EAC), se aprecia valores inferiores en presupuesto y

duracion.

En el analisis del semestre 2, se aprecia que el proyecto se ha ejecutado de forma eficiente en términos
de costos CPI=1.01, no obstante, hay atrasos en la ejecucion SPI=0.90, al realizar una estimacion a la
conclusion (EAC), se aprecia valores proximos a los planeados en presupuesto y un indice de desempeiio

del trabajo por completar TCPI=1 segtin lo planeado (BAC), lo cual significa que en términos de costo se

/,[ Con formato: Resaltar

puede cumplir con el proyecto. No obstante, en términos de la gestion del tiempo, este debera extenderse

hasta 40 meses (4 meses mas de los estimados).

Para la mitad del plazo de ejecucion del proyecto (afio y medio), se aprecia un nivel de eficiencia

significativo en términos de la gestion de tiempo y costo, pues se estima que las actividades pendientes se
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cumpliran dentro del plazo establecido SPI=1.10, y con un presupuesto menor CPI=1.10. Especificamente,

para la estimacion a la conclusién (EAC) se aprecia valores menores a los planeados en presupuesto con

una variacion de '15.474.071,94 (VAC) y un indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) menor __—{ Con formato: Resaltar

a 1, lo cual significa que en términos de costo se puede cumplir con el proyecto segun lo planeado (BAC).

Con base en los datos previos (andlisis cuantitativo), se procede con la representacion del estado del
proyecto a nivel grafico (analisis cualitativo), evidenciandose la buena gestion, en términos de tiempo y

costo, a través de la Figura 4.

Figura 4. Variacion de los indices de desempeiio segiin cortes semestrales.

Variacién de los indices de desempefio
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Fuente: Los autores

En términos generales la grafica muestra en el primer semestre, que los indicadores de tiempo (SPI) y

costo (CPI), son superiores a 1, lo que significa que el proyecto estaba adelantado en relacion al cronograma

y teniendo un gasto menor; no asi en el [semestre 2|, donde se aprecia a nivel grafico como el indicador de Comentado [AFML6]: En este semestre hubo una baja en el
rendimiento del dinero y del cronograma en vista de que los valores
tiempo (SPI), esta por debajo de 1, lo que indica que el proyecto podria extenderse en relacion a la linea de spiy cpi disminuyeron considerablemente, sin embargo, se

repusieron en el siguiente trimestre, tendiendo a la alza.

base del cronograma, pero a nivel de costo (CPI), el proyecto podria cumplir en términos del presupuesto
planeado.
En la grafica se puede apreciar como a la mitad del proyecto (Semestre 3), no se disponen de variaciones

significativas, por lo que el proyecto podria completarse de manera eficiente, siendo la tendencia de
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completarse antes de tiempo y con un costo menor (EAC). Esto se confirma visualizando los indicadores
de tiempo (SPI) y costo (CPI), que son superiores a 1.

Luego de tener los resultados del analisis cuantitativo (numérico) y cualitativo (grafico) del proyecto
hasta el semestre 3, el cual coincide con la mitad del proyecto segtin lo planificado, podemos concluir que
se ha dado una buena gestion integral a nivel de alcance, costos y cronograma por parte del director de
proyecto y de su equipo de trabajo, los niimeros son positivos para el proyecto en general, se visualizan
indices de desempefio a nivel de costo y cronograma superiores a 1, indicando que el proyecto esta
adelantado y teniendo un ahorro segin lo presupuestado, mientras que los pronosticos de estimacion a nivel
de EAC a nivel de costo y tiempo, indican que se finalizara el proyecto de forma exitosa dentro del tiempo
acordado y del presupuesto hasta la conclusion (BAC), por otra parte los nimeros que arroja el indice de
desempefio nos muestran que se lograran finalizar las actividades pendientes con el presupuesto restante
con el que cuenta el proyecto.

Ahora es importante mencionar que dentro de las actividades que estan pendientes para finalizar el
proyecto estd una de las mas importantes y criticas, que mencionamos a continuacion “I/nstalacion del
sistema de manejo de purines e irrigacion de pasturas”, esta tiene un costo elevado dentro del cronograma
y un tiempo de desarrollo importante dentro de la ruta critica del proyecto, por lo cual tiene que ser
debidamente gestionada y monitoreada por el Director de proyecto y su equipo de trabajo, dado que al ser
un proyecto patrocinado en su mayoria con fondos donados, se tiene un gran interés y seguimiento de los
interesados al proyecto, dentro de los cuales encontramos a entidades publicas, gubernamentales y
productores locales, entre otros.

En base a los numeros positivos de la gestion del valor ganado hasta el tercer semestre, tenemos la
ventaja de poder estar alerta de las desviaciones a nivel de indices o proyecciones que el proyecto pueda
suftir en un futuro, lo cual nos permite planear alternativas para aprovechar los recursos en otros aspectos
del proyecto, o bien, adelantar los procesos de replicacion para el sector ganadero nacional.

No obstante, dado que el plazo total del proyecto es de 36 meses se recomienda al menos dar seguimiento

—

Con formato: Resaltar

a nivel de la gestion de valor ganado dos semestres adicionales para la toma de decisiones finales, pues

todavia queda un periodo de ejecucion significativo del proyecto.]

El Director de proyecto recomienda, que, de continuarse el nivel de desempefio actual, podria
aprovecharse el presupuesto disponible (VAC), para hacer frente a las actividades de construccion

(implementacion de los sistemas de fertirriego), como una medida preventiva en caso de atrasos. Esto, por

—

Comentado [AFML7]: La gestién del VG se debe seguir hasta
terminar el proyecto.
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tanto, se entiende como una técnica de aceleracion del cronograma (compresion/crashing), la cual consiste
en aumentar la cantidad de recursos para disminuir el tiempo de duracion de las actividades de la ruta critica,
ya que es importante mantener la calidad del trabajo a realizar. Asimismo, se recomienda analizar e
identificar las actividades que se puedan ejecutar en paralelo, de las que realizarian normalmente de forma
secuencial, logrando reducir el tiempo en el cronograma, esta técnica es conocida como ejecucion acelerada

(fast-tracking), la cual no incrementa directamente los costos; pero si el riesgo en el proyecto.
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VIII - ANEXOS

Anexo 1. Charter del caso

Cuadro 9. Acta de constitucion del entregable.

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto
Octubre 2015 Andlisis del Valor Ganado del proyecto
Areas de conocimiento / Grupos de procesos: Area de aplicacion
Areas de conocimiento: Gestion del Costo | Area: Planificacion
Y del tiempo. Sector: Agropecuario

Grupos de Procesos: Iniciacion,
Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y
Control, Cierre

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacién del proyecto

Objetivos del proyecto

Objetivos General

Desarrollar tres estados de desempefio diferenciados, en tiempo y costo, del proyecto con el fin de
orientar el aprendizaje del equipo del trabajo en la gestion del valor ganado.

Objetivos especificos

e Describir el proyecto mediante la elaboracion de EDT, con el fin de brindar una visualizacion
del alcance del proyecto en cuanto a sus entregables, cuentas de control y paquetes de trabajo.

e Elaborar tres estados diferentes y progresivos del proyecto con sus respectivos supuestos de
tiempo y costo, asi como de las técnicas de medicion a implementar en cada caso.

e Estimar el valor ganado de cada uno de los escenarios con el fin de analizar la tendencia y
nivel de desempefio del proyecto o un entregable en particular, segin corresponda.

e Resumir los resultados, conclusiones y recomendaciones para del proyecto con el fin de
aplicar los conocimientos adquiridos en el tema de gestion del alcance, tiempo y costo.

Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)
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La gestion del valor ganado es una metodologia que combina medidas de alcance, cronograma y
recursos para evaluar el desempefio y el avance de un proyecto (PMI, 2013), determinando si es
necesario realizar una accidn preventiva o correctiva en el proyecto. En este sentido, como
administradores de proyecto en formacion, es esencial contar con los conocimientos y capacidades
necesarios para realizar una efectiva gestion y control del costo, tiempo y alcance dentro un proyecto;
por ende, el presente entregable representa un ejercicio practico para fortalecer la experiencia y los
conocimientos en el tema.

Descripcion del producto o servicio que generari el proyecto — Entregables finales del proyecto

e EDT del proyecto
e Tres diferentes estados (en tiempo y costo) del proyecto debidamente descritos
e Tres andlisis de valor segun los estados planteados del proyecto
e Conclusiones y recomendaciones para la gestion del proyecto
Supuestos

1. El proyecto no ha sido desarrollado,
. El equipo de trabajo posee al menos un integrante con conocimiento en el tema

3. El proyecto es para el aprendizaje y desarrollo de habilidades -del equipo de trabajo- para
planificar la gestion del alcance, cronograma y recursos en un proyecto

4. El analisis del valor ganado considera las directrices propuestas por el PMBOK, en su quinta
edicion (PMI, 2013) y en el Estandar Practico de Gestion de Valor Ganado en su segunda edicion
(PML, 2011).

5. El proyecto permitird la puesta en practica de los conocimientos vistos en clase por parte de los
estudiantes que conforman el equipo de trabajo.

6. Se permite la seleccion de un proyecto que se encuentre en etapa de planificacion por parte de una
de las empresas de los integrantes del equipo de trabajo.

Restricciones

e Los tres estados planteados para el analisis de valor ganado, debe incluir los supuestos de costos
y tiempo del proyecto, asi como el detalle de las técnicas de mediciones planteadas.

e (Cada estado planteado sera progresivo, con cortes de avance al 30%, 50% y 70%.

e El proyecto debe ser desarrollado entre el 4 de octubre y el 1 de noviembre del 2015.

e La cantidad de integrantes del grupo no debe ser mayor a cinco integrantes

Informacion historica relevante

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders)

Involucrados Directos: Involucra@os Indirectos:
Coordinador del proyecto Profesor Alvaro Mata
Equipo de trabajo
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Realizado por:

Firma:

Aprobado por:
Alvaro Mata, Profesor de curso

Firma:

Fuente: Los autores
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REGLAS DEL JUEGO

Curso: Técnicas y Herramientas para la AP I (Gestionando el tiempo y costo del proyecto)

Integrantes del Equipo de Trabajo:

Lider del Equipo de Trabajo:

Nombre del Equipo de Trabajo:

Conducta esperada de los integrantes del equipo:

Nk W=

Roles de los equipo de trabajo:

Tratar a los demas miembros con respeto.

Participar activamente de las reuniones de coordinacion.
Invertir al menos 2 horas por semana a las asignaciones grupales.

Participar activamente de las sesiones de trabajo.

Entregar sus aportes y/o comentarios dentro del plazo establecido.

Comunicar al resto del equipo de trabajo cualquier inconveniente en el menor plazo posible.
Participar en el tabulado y formato del documento final.

Integrantes

Investiga

Elabora

Revisa

Integra

Documenta
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