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RESUMEN EJECUTIVO
El turismo con enfoque regenerativo va mas alla del turismo sostenible al buscar no
solo minimizar el impacto negativo del turismo, sino también restaurar y mejorar los
ecosistemas y comunidades afectadas. Este enfoque busca utilizar el turismo como
una herramienta para la regeneracion activa de recursos naturales y culturales. En
Ecuador, este enfoque se esta expandiendo como respuesta a los impactos

negativos del turismo masivo.

La Reserva Orquideoldgica El Pahuma, con su rica biodiversidad y papel crucial en
los Andes, enfrenta desafios significativos como deforestacion, pérdida de habitat,
cambio climatico y turismo no regulado. Para abordar estos desafios, es esencial
adoptar un enfoque regenerativo que minimice el impacto ambiental, respete las
tradiciones locales e involucre a las comunidades en la gestion de la reserva,
ofreciendo nuevas oportunidades economicas y educativas para las comunidades

locales, promoviendo un turismo mas responsable y beneficioso.

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar una estrategia de aprovechamiento
turistico basada en los principios del modelo regenerativo, buscando no solo
promover el turismo, sino también contribuir a la regeneracion y sostenibilidad del
ecosistema y la cultura local. De la misma manera se destacan los objetivos
especificos para identificar y describir los principales atractivos turisticos de la
reserva para potenciar su uso bajo los principios del turismo con enfoque
regenerativo, también evaluar las condiciones internas y externas de la reserva que
pueden apoyar su desarrollo turistico bajo un enfoque regenerativo. Esto abarca la
infraestructura, las politicas de gestion, el estado de conservacion y los factores
socioeconomicos que influyen en la viabilidad del turismo y finalmente crear
estrategias especificas para la conservacion del entorno, la educacion ambiental y
la promocién cultural, asegurando que todas las iniciativas turisticas contribuyan a

la regeneracion y sostenibilidad de la reserva.
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El estudio utiliza una metodologia cualitativa y exploratoria para analizar el turismo
con enfoque regenerativo en la reserva, con ella se detallan los principales
componentes como las fuentes de informacion primarias (incluyen entrevistas en
profundidad con gestores de la reserva, guias turisticos y miembros de la
comunidad local), y las secundarias (comprende literatura académica sobre turismo
con enfoque regenerativo, informes y estudios previos sobre la reserva, documentos
institucionales como planes de gestion y politicas, y datos estadisticos sobre
visitantes y el impacto del turismo). También se detalla las técnicas de investigacion
como la observacién (para registrar comportamientos y condiciones en el entorno
natural), la entrevista (estructuradas, semi-estructuradas y no estructuradas para
obtener informacién detallada de los participantes), analisis de documentos (se
revisan documentos internos y externos para obtener datos relevantes) y diarios de
campo (se registran notas y observaciones del investigador durante el proceso de

investigacion).

El proyecto busca implementar un modelo de turismo con enfoque regenerativo que
no solo atraiga visitantes de manera responsable, sino que también contribuya a la
restauracion del ecosistema y al fortalecimiento cultural de la comunidad local. Se
espera que la estrategia propuesta sirva como un modelo replicable para otras

reservas y areas protegidas.

Las conclusiones del proyecto ofreceran una vision clara del impacto actual del
turismo en la reserva y como las practicas regenerativas pueden mejorar la
situacion. Las recomendaciones incluiran estrategias especificas para optimizar el
turismo en la reserva, involucrar a la comunidad local y garantizar una gestion

continua y adaptativa.
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1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

Lo mas relevante del enfoque regenerativo en el turismo es utilizar el poder
transformador del turismo, para promover la reconexién del ser, para moldear agentes

de cambio que propicien la regeneracion.

En Ecuador este enfoque se esta expandiendo como una forma de promover un turismo
mas responsable y beneficioso para el medio ambiente y las comunidades, en respuesta
a los impactos negativos que a menudo trae consigo el turismo masivo. Hay varios
ejemplos de lugares y proyectos que promueven la adopcién de este nuevo modelo de
desarrollo del turismo y trascender la sostenibilidad.

Con respecto a la restauracion de ecosistemas en areas como la Amazonia y la Sierra,
se llevan a cabo proyectos de reforestacion para restaurar bosques degradados. Estos
proyectos a menudo involucran a turistas, quienes participan en la plantacion de arboles
y la restauracion de habitats y también se conoce de la participacion de comunidades
locales en la gestion de la reserva enfocandose en la proteccion y regeneracion de la
biodiversidad. Ahora en la linea del empoderamiento comunitario, las comunidades
indigenas y rurales, como las comunidades Kichwa en la Amazonia, ofrecen experiencias
turisticas que permiten a los visitantes participar en la vida diaria de la comunidad
ademas de promover la preservacion y revitalizacion de practicas ancestrales, como el
uso de plantas medicinales y la elaboracion de artesanias, integrando a los turistas en
estas actividades.

Muchos proyectos turisticos actualmente en el pais incluyen programas educativos que
sensibilizan a los visitantes sobre la importancia de la regeneraciéon ambiental, donde los
turistas pueden participar en talleres y actividades practicas que promuevan la
conservacion y la regeneracion de la mano de programas de voluntariado permiten a los
turistas involucrarse directamente en proyectos de regeneracion, como la restauracion

de manglares o la proteccion de especies en peligro. Asi estos proyectos buscan no solo
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generar ingresos, sino también fortalecer la cultura y la cohesion social y sobre todo

llegar a lograr una renovacion de la cosmovision de los visitantes.

El turismo con enfoque regenerativo se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, no estan necesariamente en conflicto a pesar de posibles puntos
de tensién que puedan existir; de hecho, ambos comparten varios principios y metas
comunes, especialmente los relacionados con la proteccién del medio ambiente y la
mejora del bienestar social la vida en tierra, vida submarina, reduccién de la desigualdad
y accion climatica. Su enfoque en la regeneracion profunda y localizada, junto con su
ritmo y escalabilidad, puede hacer que no siempre se alinee perfectamente con los
marcos y metas globales mas amplios de los ODS, transcendiendo la sostenibilidad y
justamente trata de corregir la de fragmentacion en la que cayo el desarrollo sostenible,
para darle un abordaje holistico e integral.

La pandemia expuso la delicadeza de los sistemas turisticos tradicionales, que a menudo
priorizan el crecimiento econémico a corto plazo sobre la sostenibilidad a largo plazo.
Ademas, el cierre temporal de muchos destinos permitié a los ecosistemas recuperarse,
demostrando la necesidad de enfoques que no solo minimicen el impacto negativo, sino
que también promuevan la regeneracion activa de los ecosistemas y comunidades.
(Higgins-Desbiolles, 2021)

La Reserva Orquideoldgica EI Pahuma es un santuario natural ubicado en la region
andina de Ecuador, a solo 40 km al noroeste de Quito. Esta area es conocida por su
biodiversidad excepcional, especialmente su rica variedad de orquideas, y por ser un
corredor bioldgico crucial en la cordillera de los Andes. Sin embargo, como muchas areas
naturales, enfrenta multiples desafios que amenazan su integridad ecoldgica y cultural.
A continuacién, se presenta el contexto que resalta la necesidad de un enfoque

regenerativo en la gestion de la reserva.
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1.2 Problematica

Dentro de las amenazas continuas para muchas areas naturales en Ecuador incluida la
Reserva Orquideolégica el Pahuma destacan la deforestacion, pérdida del habitat,
cambio climatico y el turismo no regulado, este ultimo si la afluencia de turistas no esta
regulada adecuadamente puede resultar en una presion excesiva sobre el ecosistema y
la vegetacion de la reserva, causando danos y disturbios, siendo perjudicial para el

destino y su entorno.

Aunque el area esta siendo manejada mediante el turismo sostenible ha sido un enfoque
positivo, sin embargo, se sienten los impactos de la practica de un turismo convencional
ya que en ciertas partes del area se nota una degradacion de senderos y sus recursos
naturales, a esto se suma la contaminacion como la generacion de residuos, la expansion
de actividades agricolas, la tala ilegal, la recoleccidn de plantas medicinales que han
degradado areas del bosque, la contaminacion del agua y del suelo que en algun
momento podria resultar como un turismo irresponsable afectando tanto al medio
ambiente como a la fauna local, lo que afecta negativamente la biodiversidad y los

servicios ecosistémicos que la reserva proporciona.

Existe también una desigualdad en los beneficios econdmicos ya que, a pesar de ser un
atractivo turistico, las familias locales no reciben beneficios equitativos del turismo. Lo
que podria generar desinterés en la conservacion de la reserva y fomentar actividades

no sostenibles como la agricultura de frontera o la caza furtiva o el turismo de masas.

Estas varias problematicas que enfrenta pueden motivar el cambio hacia el turismo con
enfoque regenerativo. Por ende se debe buscar desarrollar practicas que minimicen el
impacto ambiental y promuevan la conservacion de estos recursos naturales al mismo
tiempo pueden contribuir a preservar y respetar las tradiciones locales, involucrar a las
comunidades aledanas para promover un turismo que beneficie a nivel social a las
poblaciones locales y asi diversificar la economia, generando oportunidades para los
emprendimientos locales y promoviendo un turismo de mayor calidad y valor agregado,
creando estrategias que permitan al sector turistico adaptarse a desafios futuros,
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convirtiéendose en una tendencia global, investigar y adoptar enfoques innovadores
puede posicionar a la reserva y al Ecuador como un destino turistico mas atractivo y

competitivo.

1.3 Justificacion del problema

El turismo con enfoque regenerativo surge como una respuesta a varias limitaciones, por
ende, no solo busca minimizar impactos negativos sino también mejorar activamente los
destinos. Es una invitacion a un enfoque mas proactivo y positivo que aborda
directamente los desafios ambientales como la contribucion a la restauracion de habitats
degradados, la reforestacion con especies nativas y la proteccion de la biodiversidad y
en aspectos sociales en cambio podria proporcionar nuevas oportunidades econdémicas
y educativas para las comunidades locales, promoviendo su participacion activa en la
gestion y conservacion de la reserva, ofrece la oportunidad de educar a los visitantes
sobre la importancia de la conservacion y la sostenibilidad, fomentando un
comportamiento responsable y consciente y asi poder dar ese gran paso que el turismo
sostenible podria no haber resuelto completamente.

Esto implica no solo conservar los recursos y culturas locales, sino también contribuir
activamente a su mejora de recuperacion y regeneracion. Se enfoca en la restauracion
de ecosistemas danados, lo que es crucial en un mundo donde muchos destinos
turisticos enfrentan problemas ambientales. Ayuda a recuperar areas naturales
afectadas por la contaminacién, la deforestacion y otros problemas, permitiendo que la

naturaleza recupere su equilibrio natural.

Mucho mas que un proceso de educacion ambiental, lo que se procura es que tanto
visitantes como anfitriones se conecten consigo mismo (ser), la sociedad y el
ecosistema, para de esta manera activar la conciencia del visitante y renovar su
cosmovision. La idea es lograr ciudadanos responsables de la comunidad, de la vida
y no solo “turistas que se visten de verde, pero solo durante su viaje. (Socatelli, 2021)

La regeneracion de ecosistemas puede aumentar la resiliencia de las regiones frente al

cambio climatico al restaurar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, como la
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purificacion del agua y la proteccidn contra inundaciones, implementando estrategias que
ayuden a mitigar sus efectos y garantizar la sostenibilidad a largo plazo. En la parte
cultural se le puede dar un fortalecimiento cultural ya que se puede promover y celebrar
las tradiciones culturales locales a través de actividades turisticas para fortalecer la
identidad cultural y la cohesion comunitaria, integrandose en la experiencia turistica de
manera respetuosa y auténtica, lo que también fortalece la identidad local.

El MINTUR enfatiza que el turismo no debe consumir los recursos, sino valorarlos,
cuidarlos y potenciarlos, incentivando asi proyectos que incorporen la sostenibilidad en
su nucleo. Esto se refleja en las politicas de apoyo y financiamiento a iniciativas turisticas
que promuevan practicas regenerativas y en la diversificacion de la oferta turistica para

incluir destinos menos conocidos, pero cultural y ecolégicamente ricos.

En el mismo contexto este trabajo de investigacion servira de ejemplo de iniciativas y
estrategias que pueden servir para la ejecucion en otras areas protegidas y servira como
nexo para la colaboracion entre instituciones académicas, gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil pudiendo facilitar el intercambio de conocimientos y
recursos, mejorando la efectividad de las estrategias regenerativas.

1.4 Supuestos

e Para la ejecucion, existira un encargado para controlar y monitorear el
proyecto.

e Las actividades humanas, si se manejan de manera sostenible, pueden
contribuir positivamente a la regeneracion y revitalizacion de los ecosistemas.

e Para la ejecucion, el tema sera aceptado y aprobado por el y los encargados
del de la reserva, actualmente existen conversaciones previas y el compromiso
entre los interesados del proyecto.

e Se asume que las comunidades locales poseen un conocimiento profundo y
valioso sobre el entorno natural y cultural, y que su participacién es esencial
para el éxito de cualquier estrategia regenerativa.
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e Los beneficios econdmicos, sociales y ambientales derivados de las
actividades turisticas regenerativas deben distribuirse equitativamente entre
las comunidades locales, fortaleciendo su desarrollo sostenible.

e Se contara con la colaboracion de los visitantes para la ejecucion de encuestas
y con las familias locales para entrevistas.

e Se espera que, a través de la educacion y la participacion, tanto los visitantes
como los miembros de la comunidad adopten y promuevan practicas que
apoyen la regeneracion del entorno natural.

e Se contara con la experticia de los docentes y tutores de la universidad para
realizar un trabajo con grado de maestria.

e Se asume que la colaboracion entre diversas partes interesadas, incluyendo
gobiernos, ONGs, instituciones académicas y el sector privado, es crucial para

el éxito del enfoque regenerativo.

1.5 Restricciones

e Poderrealizar cada una de las estrategias previstas y todas las mejoras deseadas
en la reserva.

e Los encargados de la reserva no permiten realizar investigacién para hacer las
mejoras necesarias.

e Los actores involucrados quisieran terminar la investigacion o pierdan el interés
de la misma.

e La dependencia de financiamiento externo y donaciones puede ser inestable y no
garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

e La falta de acceso a tecnologias avanzadas y métodos cientificos puede dificultar
la ejecucion de proyectos de restauracion y conservacion.

e La comunidad local puede mostrar resistencia a cambiar practicas tradicionales o
a adoptar nuevas formas de manejo turistico y ambiental.

e Pueden surgir conflictos entre diferentes partes interesadas, incluyendo
comunidades locales, operadores turisticos, y autoridades gubernamentales,

sobre como deben gestionarse los recursos naturales y culturales.
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La burocracia y la corrupcion pueden retrasar o impedir la aprobacion y ejecucion
de proyectos regenerativos.

La falta de capacidad administrativa y de gestion puede afectar la planificacion,
ejecucion y monitoreo de las iniciativas regenerativas.

La presiébn para maximizar el numero de visitantes y los ingresos puede
contraponerse a los objetivos de sostenibilidad y regeneracion.

La competencia con otros destinos turisticos puede dificultar la atraccion de un

numero suficiente de visitantes interesados en el turismo regenerativo.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Desarrollar una estrategia de aprovechamiento turistico, basada en la aplicacion de los

fundamentos del modelo regenerativo en la Reserva Orquideoldgica el Pahuma, para

restaurar el entorno natural, potenciar los atractivos turisticos y fortalecer la participacion

de la comunidad local en la conservacion.

1.6.2 Objetivos especificos

Caracterizar los principales atractivos turisticos de la Reserva Orquideoldgica el
Pahuma, para identificar oportunidades de intervencion que permitan mejorar la

oferta turistica y garantizar el desarrollo sostenible del area.

Determinar las condiciones, tanto internas como externas de la reserva, que
puedan servir de soporte para su aprovechamiento turistico bajo el enfoque del
desarrollo regenerativo, para disefar experiencias turisticas regenerativas vy
potenciar su aprovechamiento bajo los fundamentos del turismo con enfoque
regenerativo.

Disenar estrategias de conservacion, educacion ambiental y cultural, de caracter
regenerativo, para fortalecer la conexion entre visitantes y el entorno, fomentar el

respeto por la biodiversidad y la cultura local, y promover acciones sostenibles.
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2 MARCO TEORICO

El Turismo con enfoque regenerativo es una practica que busca tener un impacto positivo
en el entorno natural y cultural, fomentando la restauracion y conservacion de los

ecosistemas y comunidades locales.

En Ecuador, se puede y ya se practica el turismo regenerativo y se lo hace siguiendo y
acoplandose a ciertos términos, propiamente para esta investigacion nos basaremos
principalmente en temas como como son la investigacion, el ecoturismo, las practicas
sostenibles, la educacion ambiental, el consumo responsable, la reduccion de residuos,

la conciencia cultural, entre otros.

Lo que si se puede plantear con absoluta certeza es el “turismo con enfoque
regenerativo”. Es decir, una prestacion turistica bajo los preceptos del desarrollo
regenerativo. El cual tiene por objetivo: “utilizar el poder transformador del turismo para
promover la reconexién del ser, tanto en visitantes como en anfitriones, y moldear

agentes de cambio que propicien la regeneracion”. De tal forma, que:

‘la idea es usar esa capacidad transformadora para darle al turista una ventana de
oportunidad para reconectar consigo mismo, con el lugar que visita y con su gente, desde
un punto de vista holistico”. (Socatelli, M. 2020).

“El enfoque regenerativo en el turismo prioriza la integracién de todos los actores en su
disefio, para apoyar el proposito concreto del destino, las alianzas co-evolutivas con la
naturaleza y el pensamiento sistémico y asi construir la capacidad de los sistemas
socioambientales para obtener un crecimiento saludable a largo plazo en interacciones

que sean mutuamente beneficiosas. (Socatelli, M. 2020).

El concepto del turismo con enfoque regenerativo, es tan novedoso, que hay muchas
personas hablando de este e incluso tipificando bajo ese modelo a servicios, actividades
y productos turisticos a las que llaman experiencias, y que no pasan de ser propuestas

genéricas, y ordinarias de un turismo sostenible.
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Tanto el turismo sostenible como el turismo con enfoque regenerativo surgen a partir de
la degeneracion, esto producto de elevadas tasas de extraccion del capital natural que
satisface una cultura de consumo donde se favorecen pocas personas. La degeneracion
es destructiva y en poco tiempo, parece que “el ser humano se ha olvidado que el mundo
natural es el que mantiene toda vida en el planeta, incluyendo la suya” (Muller, 2016).

El turismo con enfoque regenerativo es un entendimiento emergente, evolutivo,
dinamico, que incluye a la sostenibilidad dentro del marco de sistemas vivos y enfatiza
la relacion del ser humano consigo mismo, con el otro y con la naturaleza; para construir
la capacidad de los sistemas socio-ambientales y obtener un crecimiento saludable a

largo plazo en interacciones que sean mutuamente beneficiosas (Teruel, 2018).

2.1 Marco conceptual

2.1.1 Turismo

El concepto de turismo ha sido desarrollado y analizado por varios académicos y
organizaciones a lo largo del tiempo, cada uno aportando diferentes perspectivas y

definiciones que han evolucionado con el contexto social, economico y ambiental.

(Urry, 1990) En su obra The Tourist Gaze, él introduce la idea de que el turismo es una
forma de ver y experimentar el mundo, influenciado por las expectativas culturales y
sociales de los turistas. Este enfoque socioldgico resalta como el turismo esta ligado a la
percepcion y el consumo visual de los destinos.

La OMT define el turismo como “las actividades que realizan las personas durante sus
viajes y estancias en lugares distintos a su entorno habitual por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un afio, con fines de ocio, negocios y otros motivos”. La definicion
de la OMT es ampliamente aceptada y utilizada en la planificacion y gestion del turismo
a nivel global (OMT, 1995).

Estas descripciones son fundamentales para entender como se ha conceptualizado y
estudiado el turismo en distintas disciplinas y contextos.
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2.1.2 Estrategias de aprovechamiento turistico

El concepto y la implementacién de estrategias de aprovechamiento turistico han sido
discutidos por varios expertos y organismos, especialmente en el contexto de cémo
incrementar los beneficios del turismo para el desarrollo econdmico, social y cultural de

los destinos.

Michael Porter (1980) aunque mas conocido por su trabajo en estrategias competitivas,
este actor ha influido en como se desarrollan estrategias para el aprovechamiento de
recursos turisticos mediante su teoria del “Cluster”, que se aplica al turismo al analizar
como las concentraciones geograficas de empresas e instituciones interrelacionadas

pueden generar ventajas competitivas en destinos turisticos.

Por otra parte, la OMT promueve diversas estrategias de aprovechamiento turistico a
través de sus publicaciones y recomendaciones, enfatizando la necesidad de un
desarrollo turistico sostenible que beneficie tanto a las comunidades locales como a los
visitantes. (OMT)., 2017)

Estas fuentes nos ofrecen una perspectiva mas amplia de como se han desarrollado y
aplicado estrategias para maximizar el aprovechamiento turistico en diferentes

contextos.

2.1.3 Patrimonio natural

Este concepto ha sido abordado por varios académicos y organizaciones internacionales,
especialmente en relacion con la conservacion de la biodiversidad y la gestion sostenible

de los recursos naturales.

La UNESCO es una de las principales organizaciones que han definido y promovido la
proteccion del Patrimonio Natural a nivel global. A través de la Convencién del Patrimonio
Mundial (1972), esta organizacién establece criterios para la identificacion y

conservacion de sitios de patrimonio natural de valor universal excepcional, como
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parques nacionales y reservas naturales. (UNESCO, Convencion sobre la Proteccion del
Patrimonio Mundial Cultural y Natural. , 1972)

La IUCN es otra entidad clave que ha trabajado extensamente en la conservacion del
patrimonio natural. Sus informes y publicaciones, como la “Lista Roja de Especies
Amenazadas”, destacan la importancia de proteger el patrimonio natural y proponen

estrategias para su conservacion. (IUCN, 2020)

Por otra parte, el naturalista y divulgador britanico David Attenborough, ha sido una figura
influyente en la concienciacion sobre la importancia del patrimonio natural. Sus
documentales, como Planet Earth y Blue Planet, han destacado la belleza y la fragilidad
de los ecosistemas naturales del mundo, impulsando el interés publico en su

conservacion. (Attenborough, 2006)

2.1.4 Patrimonio cultural

Es un concepto que ha sido ampliamente explorado por académicos, instituciones y
organismos internacionales, como la UNESCO que ha sido fundamental en la definicion
y proteccidon del patrimonio cultural a nivel global. A través de la Convencién para la
Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (1972) y la Convencion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003), la UNESCO establece directrices
para la identificacion, protecciéon y conservacion del patrimonio cultural tangible e
intangible en todo el mundo. (UNESCO, Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural, 1972)

El historiador francés Pierre Nora es conocido por su trabajo sobre los lieux de mémoire
(lugares de memoria), que explora como ciertos lugares, monumentos y practicas se
convierten en simbolos de identidad y memoria colectiva, contribuyendo al entendimiento

del patrimonio cultural (Nora, 1984)

En su obra Uses of Heritage, Smith (2006) desafia la nocion tradicional de patrimonio,
argumentando que el patrimonio es un proceso activo de construccién social y cultural,

mas que un conjunto fijo de objetos o sitios. Este enfoque contemporaneo del patrimonio
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cultural enfatiza su caracter dinamico y su uso en la formacién de identidades. Con estas
breves fuentes podemos interpretar el concepto desde diversas perspectivas, su
definicion y proteccion hasta su interpretacion y uso en la construccion de identidades.

2.1.5 Desarrollo sostenible

El Informe Brundtland, publicado en 1987 por la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, titulado Nuestro Futuro Comun, introdujo el concepto de
desarrollo sostenible y lo define como “aquel que satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades” (Brundtland, 1987)
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Figura N° 1: Pilares del Desarrollo Sostenible
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El informe subraya la importancia de integrar estos tres aspectos para lograr un
desarrollo equilibrado que sea duradero y equitativo. La idea es que el desarrollo debe
ser capaz de avanzar sin causar dafo irreversible al entorno natural, y debe beneficiar a

las comunidades locales tanto en el presente como en el futuro.

Situandonos en los ultimos afios mas autores nos proporcionan una vision general de la
ciencia ambiental y el desarrollo sostenible, incluyendo estrategias para la sostenibilidad,
por ejemplo Miller y Spoolman exploran el desarrollo sostenible desde varias
perspectivas. Destacan que el desarrollo sostenible busca equilibrar las necesidades
humanas actuales con la capacidad del planeta para regenerar recursos y absorber
desechos, de manera que las generaciones futuras también puedan satisfacer sus

propias necesidades. (Miller, 2017)
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Subrayan la importancia de equilibrar el crecimiento econdémico, la equidad social y la
proteccion ambiental. Un desarrollo verdaderamente sostenible no solo debe considerar
el crecimiento econdmico, sino también asegurar que los beneficios se distribuyan de

manera equitativa y que los recursos naturales se conserven.

Promueven la eficiencia en el uso de los recursos naturales como una forma de reducir
el impacto ambiental y asegurar que estos recursos estén disponibles para el futuro y
defienden la inversion en tecnologias y practicas que minimicen el impacto ambiental y
mejoren la sostenibilidad, como las energias renovables y los métodos de produccion
mas limpios, enfatizando la importancia de la participacion de las comunidades locales
en la planificacion y toma de decisiones para asegurar que el desarrollo sea apropiado y
beneficioso para todos los sectores de la sociedad.

2.1.5 Turismo sostenible

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) ha sido una fuente clave en el desarrollo
del concepto de turismo sostenible. Segun la OMT, el turismo sostenible busca minimizar
los impactos negativos sobre el medio ambiente y las comunidades locales, mientras

maximiza los beneficios econdmicos y sociales.

La OMT define el turismo sostenible como aquel que “satisface las necesidades de los
turistas y de las regiones receptoras hoy en dia, mientras protege y mejora las
oportunidades para el futuro”. Esto implica una gestion cuidadosa de los recursos
naturales, el apoyo a la cultura local y la contribucién a la economia local. (OMT, 2004)
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Figura N° 2: Principios del turismo sostenible
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Estos principios proporcionan un marco para implementar el turismo de manera que sea
beneficioso tanto para los turistas como para las comunidades receptoras, asegurando

al mismo tiempo la proteccién del medio ambiente.

En los ultimos afos otros autores como Richard Buckley abordan el turismo sostenible
desde una perspectiva basada en la investigacion aplicada y las practicas efectivas.

El enfatiza la importancia de basar las practicas de turismo sostenible en datos empiricos
y evidencia cientifica. Argumenta que las politicas y estrategias deben fundamentarse en
investigaciones rigurosas para ser efectivas y adaptadas a contextos especificos.
Explorando cémo el turismo puede gestionar de manera efectiva los impactos
ambientales y sociales. Esto incluye la reduccién de la huella ecolégica, la minimizacion
del deterioro de los recursos naturales y la promocion de practicas responsables entre
los turistas y operadores, destacando la necesidad de adoptar e implementar
innovaciones y nuevas tecnologias que faciliten practicas mas sostenibles en el turismo.
Esto incluye el uso de tecnologias limpias y métodos de gestion mas eficientes de la

mano de la participacion comunitaria para asegurar que los beneficios del turismo se
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distribuyan de manera equitativa, sino que también fomenta el apoyo local para la

conservacion y gestion sostenible de los recursos. (Buckley, 2021)
2.1.6 Desarrollo regenerativo

El desarrollo regenerativo es un concepto emergente que esta ganando atencion en

diversas organizaciones internacionales.

Segun Muller (2018) define el desarrollo regenerativo como un enfoque que no solo
busca la sostenibilidad, sino que también tiene como objetivo la regeneracion activa de
los sistemas ecoldgicos, sociales y econdomicos. Se enfoca en crear condiciones que
restauran y mejoran los ecosistemas y comunidades en lugar de simplemente reducir

impactos negativos.

Figura N° 3: Pilares del desarrollo regenerativo
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En la figura nos muestra que es un recurso valioso para entender como el desarrollo
regenerativo puede ser aplicado en el disefio y la planificacion para lograr una

restauracion y mejora activa de los sistemas naturales y humanos.
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En ese sentido la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) ha
comenzado a integrar conceptos relacionados con el desarrollo regenerativo en sus
enfoques de conservacién y restauracion ecoldgica. Aunque el término “desarrollo
regenerativo” no siempre se usa explicitamente, la UICN promueve principios que se

alinean con este enfoque. (UICN, 2016)

La UICN se centra en la restauracion de ecosistemas como un componente critico para
la sostenibilidad. La restauracion ecoldgica, buscan recuperar la funcionalidad y la
biodiversidad de los ecosistemas degradados, un principio central del desarrollo
regenerativo, destaca la importancia de mantener y restaurar ecosistemas saludables
para asegurar que continuen proporcionando servicios ecosistémicos esenciales, como
la regulacion del clima, la purificacion del agua y la provision de habitats y a la vez
promueven enfoques basados en la naturaleza, que estan en consonancia con el
desarrollo regenerativo al buscar soluciones que no solo mitiguen impactos negativos,
sino que también promuevan la recuperacidn activa y la resiliencia de los ecosistemas,
enfatizando la participacion y el beneficio de las comunidades locales, apoyando

practicas que regeneran tanto los ecosistemas como los sistemas socioecondémicos.

2.1.7 Turismo con enfoque regenerativo

Al hablar del concepto de turismo regenerativo es erroneo, al denominarlo bajo una
tipologia de turismo que no esta definida por la OMT y que ademas le da un caracter
reduccionista a un concepto que es todo lo contrario (es un abordaje holistico del
turismo), Aunque hay quienes insistan hoy en dia en tal concepto. Es importante
recalcar que puede ser de alta peligrosidad el ponerle tal etiqueta al turismo bajo
enfoque regenerativo, cuya intencion es utilizar el poder transformador del turismo
para restaurar la cosmovision de visitantes y anfitriones y no una forma en particular

de practicar el turismo.

“El turismo regenerativo se define como un enfoque que va mas alla de los principios de
sostenibilidad para enfocarse en la restauracion activa y la mejora continua de los

ecosistemas y comunidades afectadas por las actividades turisticas” (Socatelli, 2021)
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El turismo regenerativo “es un entendimiento emergente, evolutivo y dinamico, que
incluye a la sostenibilidad dentro del marco de sistemas vivos y enfatiza la relacion del
hombre consigo mismo, con el otro y con la tierra; en donde se invita al otro a visitar el
lugar, ralentizando el ritmo del visitante y creando una experiencia que activa conexiones
profundas y positivas entre el visitante, la comunidad local (el otro), el lugar y los sistemas
que sostienen la vida alli, alineando tanto al local y al visitante a los ritmos propios de la

naturaleza. (Bricefio, 2018)

Figura N° 4: Ambitos del turismo regenerativo
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2.1.8 Principios del turismo con enfoque regenerativo

Estos principios nos sirven como directrices fundamentales que guian las practicas y
estrategias del turismo regenerativo, un enfoque que va mas alla de la sostenibilidad
tradicional. Este enfoque se centra en la regeneracion activa de los ecosistemas
naturales, el fortalecimiento de las comunidades locales, y la creacién de un impacto

positivo en los entornos afectados por el turismo.

En ese sentido, nos proponen 4 principios que fundamentan el disefio, desarrollo y
puesta en valor de productos, servicios y experiencias de caracter regenerativo:

o Etica y estética: El estudio de la esencia y la percepcion de la belleza, para el
disefio co-evolutivo.

e Sentido del lugar: Descubrir la identidad del lugar, su esencia y potencial;
generando pertenencia, conexion y el cuidado del lugar.

e Relaciones de la regeneracion: El ser humano consigo mismo, con los otros y
con la naturaleza.

e Organizaciones vivas: Pasar de la mirada mecanica a una organica, de la

fragmentacion a la unicidad.

Por otro lado, Socatelli (2021) incide que “el desarrollo regenerativo no es un fin, es un
proceso, el turismo regenerativo puede generar las condiciones para que este proceso
germine en las personas que lo viven. La idea es darle al turista una ventana de
oportunidad para reconectar consigo mismo, con el lugar que visita y con su gente, desde
un punto de vista holistico para la realizacién de cambios significativos, incidiendo en la
percepcion de una cultura de la vida y con reciprocidad para el fortalecimiento de la
identidad local”.
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2.1.9 Perspectivas del turismo regenerativo y el sostenible

Son enfoques relacionados pero distintos en la forma en que abordan los impactos del
turismo en el medio ambiente y las comunidades. Ambos buscan minimizar los efectos

negativos del turismo, pero difieren en sus objetivos y métodos.

Mientras el turismo regenerativo busca ir mas alla, transformando y mejorando los
entornos y comunidades que toca, el turismo sostenible busca mantener el equilibrio
entre las necesidades actuales y futuras. Ambos enfoques son valiosos, pero el turismo
regenerativo representa un paso adelante hacia un modelo de turismo que no solo
preserva, sino que también restaura y enriquece activamente los ecosistemas y las

culturas.

2.1.10 Conservacion

Se refiere a la proteccion, preservacion, manejo y restauracion de los recursos naturales
y el medio ambiente, para asegurar su uso sostenible a largo plazo. Este término abarca
una variedad de enfoques, desde la conservacion de la biodiversidad hasta la

conservacion de recursos hidricos y suelos. (Redford, 1999)

Este concepto es amplio ya que abarca diversas estrategias y enfoques, desde la
preservacion preventiva hasta la restauracion activa de ecosistemas. La literatura sobre
conservacion es vasta y multidisciplinaria, reflejando la complejidad de proteger vy

gestionar los recursos naturales en un mundo de uso humano intensivo.

2.1.11 Educacion Ambiental

Se refiere a un enfoque educativo que busca crear conciencia, conocimiento, actitudes,
habilidades y participacion activa en temas relacionados con el medio ambiente y la
sostenibilidad. Este concepto ha evolucionado con el tiempo, pasando de una simple
transmision de conocimientos sobre la naturaleza a un enfoque mas integral que incluye

aspectos sociales, economicos, y culturales.
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La educacion ambiental tiene como objetivo desarrollar la conciencia y comprension
sobre los problemas ambientales y sus interrelaciones con la sociedad. Busca que las
personas reconozcan la importancia del medio ambiente para la vida humana y para el

equilibrio ecoldgico. (Palmer, 1998)
2.1.12 Educacioén Cultural

Se refiere a un enfoque educativo que busca promover el conocimiento, la apreciacion y
la participacion en las diversas manifestaciones culturales de una sociedad. Este
concepto incluye la ensefianza y el aprendizaje sobre diferentes culturas, tradiciones,
valores y practicas, asi como el desarrollo de habilidades para interactuar de manera

respetuosa y enriquecedora con diversas culturas.

(Banks, 2006) Nos menciona que la educacion cultural es fundamental para el desarrollo
de una comprension y apreciacion profunda de la diversidad cultural. A través del
conocimiento, la apreciacion, y la participacion activa, esta forma de educacion busca

fomentar una sociedad mas inclusiva y respetuosa.

2.2 Marco referencial o institucional

2.2.1 Antecedentes de la Institucion

La Reserva Orquideolégica El Pahuma es una reserva privada dedicada a la
conservacion de la biodiversidad y, en particular, a las orquideas. Esta ubicada en la
provincia de Pichincha, cerca de Quito, Ecuador.

La reserva fue establecida en el afio 2000, resultado de una colaboracion entre la familia
Lima, propietarios del terreno, y la Fundacién Ceiba, una organizacion no gubernamental
enfocada en la conservacidon de la biodiversidad en Ecuador, esta fue creada con el
propdsito de proteger las diversas especies de orquideas y otros recursos naturales del
area, al mismo tiempo que promueve la investigacion cientifica, la educacién ambiental

y el ecoturismo sostenible.
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Con una extension que cubre aproximadamente 650 hectareas de bosque montano,
albergando una rica biodiversidad que incluye mas de 200 especies de orquideas, asi
como una variedad de flora y fauna tipica de los Andes occidentales.

Teniendo una importancia ecologica crucial en la conservacion de los bosques montanos
andinos, un ecosistema altamente amenazado, donde la investigacion cientifica
desempefia un papel importante sobre orquideas y otros componentes de la

biodiversidad andina.

2.2.2 Mision y vision

a.- Misién
Conservar y proteger la biodiversidad del bosque montano andino, con un enfoque
especial en las orquideas. La reserva se dedica a fomentar la investigacion cientifica, la
educacion ambiental y el ecoturismo sostenible, promoviendo la conservacion de los

recursos naturales y mejorando la calidad de vida de las comunidades locales (Reserva
el Pahuma, 2023)

b.- Visién
Ser un modelo lider en conservacion y manejo sostenible de ecosistemas andinos,
reconocida a nivel nacional e internacional. Busca inspirar a otras iniciativas de
conservacion a través de sus esfuerzos en investigacion, educacion y participacion
comunitaria, logrando un equilibrio entre la preservacion del medio ambiente y el
desarrollo sostenible (Reserva el Pahuma , 2023)

2.2.3 Estructura organizativa

La Reserva Orquideoldgica El Pahuma es un proyecto de conservacion 100% de gestion
local. La Fundacion Ceiba dirigio y financio el establecimiento de la reserva, la formacion
del personal y los propietarios, y la construccion de senderos e infraestructura

turistica. Ceiba sigue participando en la planificacion estratégica y orientacion, y
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proporcionamos asistencia financiera regular para el mantenimiento y proyectos
especiales. Los propietarios manejan la reserva, recibiendo un ingreso sostenible que es
una alternativa ecoldégicamente racional a la tala o pastos; también proporciona un
destino educativo para muchos de los escolares de la region, y un sitio para estudios de
campo avanzados por estudiantes nacionales e internacionales. EI Pahuma ha
catalizado una conciencia local del valor, tanto econémico como estético, de proteger los
bosques. Donde antes habia pocos, hoy en dia hay diferentes opciones de destinos
ecoturisticos en la region que proporcionan ingresos para sus propietarios mientras
protegen el habitat de las especies silvestres. Esta ética se ha extendido dentro de las
comunidades vecinas, que cada vez se enorgullecen mas de los avances que su region

ha hecho para convertirse en un destino ecoturistico importante.

2.2.4 Productos que ofrece

La Reserva Orquideoldgica El Pahuma es un ejemplo notable de cédmo la colaboracion
entre propietarios privados y organizaciones de conservacion puede resultar en la

proteccion efectiva de la biodiversidad y la promocién de practicas sostenibles.

Es por ello que ofrece varias actividades y programas como lo son:

Ecoturismo: Ofrece senderos para caminatas, visitas guiadas y actividades de
observacion de aves y plantas.

Turismo de Aventura: Canyoning, Barranquismo, o Descenso de Cascadas son los
nombres que le da a esta aventura hermosa y unica que se puede realizar en varias de
las cascadas de la reserva.

Educacién: Lleva a cabo programas educativos y talleres para estudiantes y visitantes
interesados en la conservacion y el estudio de las orquideas y el medio ambiente en
general.

Proyectos de Conservacion: Colabora con diversas organizaciones y universidades para

llevar a cabo proyectos de conservacion y restauracion ecologica.
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3 MARCO METODOLOGICO

En este capitulo, se presenta la metodologia utilizada para la elaboracion del presente
estudio, ademas se muestra el enfoque, las fuentes de informacién utilizadas para el

analisis y los métodos de investigacion.

El marco metodologico nos permitira dar la explicacion de los mecanismos utilizados para
el analisis de nuestra problematica de investigacion. Por lo general, es el resultado de la
aplicacion, sistematica y logica, de los conceptos y fundamentos expuestos en el marco

teodrico.

El tipo de investigacion planteado es la investigacion exploratoria es adecuada porque el
turismo con enfoque regenerativo es un concepto emergente y aun no se ha investigado
en profundidad en este contexto especifico. Se busca familiarizarse con la situacion
actual, identificar actores clave, y explorar las practicas turisticas existentes.

Tambien se plantea la investigacion cualitativa, dado que se pretende entender las
percepciones y experiencias de los gestores de la reserva, guias turisticos, comunidades
locales y visitantes respecto al turismo con enfoque regenerativo. Permitiendo obtener
datos ricos y contextuales que no podrian ser captados a través de métodos

cuantitativos.

La combinacién de la investigacion exploratoria y cualitativa, es adecuada para este
trabajo final de graduacion, ya que permite identificar areas de interés y explorar en
profundidad el fendbmeno del turismo con enfoque regenerativo en un contexto especifico,

facilitando el desarrollo de estrategias adecuadas para su implementacion en la reserva.

Para planificar y definir estrategias que beneficien a todos los actores que estén
involucrados en la actividad turistica, estableciendo acciones e impactos esperados para
el manejo de cada uno de ellos y sugerir cambios y mejoras en actividades y servicios
turisticos que ofrece el area. Se determinara los fundamentos y las bases para establecer
indicadores que permitan la intervencion de los gestores y actores turisticos generando
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impactos positivos en la comunidad local y en el medio ambiente, al tiempo que brindan

una experiencia significativa y educativa a los visitantes.
3.1 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son diversos tipos de documentos que contienen datos utiles
para satisfacer una demanda de informacién o conocimiento. Conocer, distinguir y
seleccionar las fuentes de informacion para el proyecto que se esta llevando a cabo, es

parte del proceso de investigacion. (Alcala, s.f.)

3.1.1 Fuentes Primeras

En ese sentido en este trabajo se realizara a través de:

a.- Entrevistas en profundidad:

. Gestores de la reserva: para obtener informacion sobre las practicas
actuales y la percepcion del turismo regenerativo.

. Guias turisticos: para conocer su experiencia en la implementacién de
practicas turisticas y sus sugerencias.

. Miembros de la comunidad local: para entender el impacto del turismo

en la comunidad y sus ideas para mejorar con el enfoque regenerativo.

b.- Grupos focales:

. Turistas: para recopilar opiniones sobre sus expectativas y experiencias
en la reserva.
. Lideres comunitarios y residentes: para discutir posibles estrategias de

desarrollo turistico regenerativo y la participacion comunitaria.
c.- Observacién participante:

. Actividades turisticas: para documentar las practicas actuales y observar

cdmo se aplican los principios del turismo sostenible en el terreno.

3.1.2 Fuentes Secundaria
a.- Literatura académica y documentos de investigacion
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Articulos cientificos y libros: sobre turismo regenerativo, desarrollo sostenible
y estudios de caso en reservas naturales similares.
Informes y estudios previos: relacionados con el turismo en la Reserva Pahuma

y en reservas naturales de caracteristicas similares.

b.- Documentos institucionales:

Planes de gestion y politicas de la reserva: para entender las directrices y
objetivos actuales en relacion con el turismo.
Informes anuales y evaluaciones: proporcionados por organizaciones de

gestion de la reserva y entidades relacionadas.

c.- Estadisticas y datos secundarios:

Datos de visitantes: estadisticas sobre el numero y perfil de los turistas que
visitan la reserva.
Investigaciones previas: datos e investigaciones sobre el impacto del turismo en

la biodiversidad y la comunidad local.

3.2 Técnicas de Investigaciéon

Segun (Hernandez, 2010) las técnicas de investigacion se clasifican en dos grandes
grupos: técnicas de recoleccion de datos y técnicas de analisis de datos, permitiendo al
investigador recolectar datos de manera sistematica y rigurosa, adaptandose a las
necesidades especificas del estudio y a los objetivos de la investigacion.

3.2.1 Observacién

Registro sistematico de comportamientos, eventos o condiciones en su entorno natural.
a.- Observaciéon participante: el investigador se involucra en el entorno
observado.
b.- Observacién no participante: el investigador observa sin involucrarse

directamente.
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3.2.2 Entrevista
Conversacion estructurada, semiestructurada o no estructurada para obtener
informacion directa del entrevistado.
a.- Entrevista estructurada: con un cuestionario fijo.
b.- Entrevista semi- estructurada: con preguntas abiertas y flexibilidad para
profundizar.
c.-Entrevista no estructurada: sin un guion fijo, mas libre y exploratoria.
3.2.3 Analisis de documentos
Revision y analisis de documentos escritos o registros para obtener datos relevantes.
a.- Documentos internos: informes, registros y archivos de la propia
organizacion.
b.- Documentos externos: articulos académicos, informes de organismos
externos.
3.2.4 Grupos focales:
Discusiones en grupo guiadas por un moderador para explorar percepciones y opiniones
sobre un tema especifico.
a.- Objetivo: capturar una variedad de perspectivas y generar discusion en grupo

sobre temas relevantes.

3.2.5 Diarios de campo:
Notas y observaciones registradas por el investigador durante el proceso de
investigacion.

a.- Objetivo: documentar reflexiones, detalles y el contexto de la investigacion.
3.3 Método de Investigacion.
Este estudio es de tipo exploratorio y cualitativo. Busca comprender las percepciones y
experiencias de los gestores, turistas y comunidades locales respecto al turismo
regenerativo en la reserva.
3.3.1 Estudio Exploratorio
“El estudio exploratorio se utiliza para examinar areas de investigacion en las que hay

poca informacién disponible. Su objetivo principal es familiarizarse con un problema,
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identificar variables relevantes y desarrollar hipétesis o preguntas de investigacion para
estudios mas profundos” (Hernandez, 2010)

3.3.2 Estudio Cualitativo

“El estudio cualitativo se enfoca en comprender fendmenos complejos desde una
perspectiva detallada y profunda. A través de métodos como entrevistas, grupos focales
y observacion, se busca explorar las experiencias, significados y contextos de los
participantes, en lugar de cuantificar datos” (Hernandez, 2010)

Las entrevistas y grupos focales se eligen para obtener una variedad de perspectivas
sobre el turismo y su impacto, asi como para desarrollar estrategias que sean viables y
aceptadas por todos los actores involucrados. La observacion participante permite una
comprension directa de la implementacion de las practicas turisticas y su impacto en el
entorno y la comunidad. El analisis tematico y de contenido ayudara a sintetizar la
informacion para desarrollar estrategias efectivas y contextualmente adecuadas.

40



4 DESARROLLO

En este apartado se caracteriza, determina, disefia y se presenta los resultados
obtenidos en el desarrollo del presente trabajo, el cual se encaminé a generar estrategias
de aprovechamiento turistico con enfoque regenerativo del patrimonio natural y cultural

con el fin de impulsar la gestion turistica en la Reserva Orquideoldgica el Pahuma.

4.1 Caracterizacioén de los principales atractivos turisticos

4.1.1 Caracteristicas generales
a.- Ubicacién geografica

La Reserva Orquideoldgica ElI Pahuma esta situada en la provincia de Pichincha,
especificamente en la parroquia de Nanegalito, en el noroeste de Quito, Ecuador
Especificamente en la vertiente occidental de los Andes, en la regidn noroccidental de

Pichincha, en el Km. 43 de la via Calacali.

b.- Superficie o Extensién

Cuenta con tan solo 650 hectareas, distribuidos en bosque montano y bosque

subtropical.
c.- Coordenadas

Aproximadamente 0°02’ N de latitud y 78°35’ O de longitud.
d.- Altitud

Varia entre los 1,200 y 2,650 metros sobre el nivel del mar.

e.- Limites

La Reserva Orquideologica El Pahuma limita:
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Por el norte: Limita con el rio Guayllabamba, que sirve como una separacion natural.
Por el sur: Limita con el sector de la parroquia de Nono y otras areas naturales.

Por el este: Limita con el piedemonte andino y varias tierras privadas.

Por el oeste: Limita con el sector de Nanegalito y otras zonas de bosque montano,
incluyendo tierras que forman parte del corredor ecoldgico del Chocé Andino.

f.- Accesibilidad

Se puede llegar a la reserva a través de la carretera E28, conocida como la Ruta Mitad
del Mundo, que conecta Quito con la regidon de Nanegalito. La entrada principal de la
reserva esta situada aproximadamente en el kildmetro 43 de la carretera Calacali la

Independencia, que conecta con la via al noroeste de Quito.

Figura N° 5: Ubicacién de la Reserva Orquideolégica el Pahuma

Fuente: Elaboracién propia con base en Google map, Imagenes
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4.1.2 Caracteristicas Climaticas
a.- Clima

Su extension y la variedad topografica crea y caracteriza al lugar dando como resultado
diversidad de microclimas ya que se determina por ser una zona subtropical de la
cordillera y representa los bosques andinos pluviales de los andes del norte.

b.- Temperatura

Por lo general, las temperaturas fluctian entre 12°C y 24°C. Las mas frescas se
encuentran en las elevaciones mas altas, mientras que las zonas mas bajas pueden

experimentar algo mas calidas.

e.- Altitud

Se encuentra entre los 1.960 msnm y los 2.900 msnm.
c.- Precipitacién

El area recibe una cantidad prominente de precipitacion, peculiar de los bosques
nublados y subtropicales, esta anualmente puede superar los 1,500 mm, con lluvias
usuales durante todo el afo. Las lluvias suelen ser mas potentes durante los meses de

enero a abril y en octubre y noviembre.

d.- Humedad

Es elevada, por lo general superior al 80%. Esto coadyuva a la formacién de nubes y

neblina que son comunes en esta zona.

4.1.3 Caracteristicas Ecolégicas

a.- Biodiversidad

La Reserva favorece inmediatamente la conservacion de cientos de especies de plantas
y animales del bosque nublado. Estos brumosos y montafiosos bosques son mejor
conocidos por apoyar a una comunidad biolégica excepcionalmente variada que incluye
numerosas variedades endémicas de plantas y animales que no se encuentran en ningun

otro lugar del planeta.
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b.- Flora

Entre los ejemplos mas llamativos de diversidad en los Andes estan las llamativas
orquideas mas de 300 especies que decoran los bosques del Pahuma. Estos oscilan
entre Stelis y Pleurothallis, con diminutas flores mas pequefias que la uia del dedo
menfique, hasta enormes floraciones del tamafo de la mano como Dracula 'y Stanhopea.
Algunas de estas orquideas viven en el suelo, pero la mayoria encuentran su hogar en
los troncos o ramas de arboles, donde el grueso musgo las provee de nutrientes y
esponjosos depodsitos de agua. EI Pahuma ha reunido cientos de ejemplos,
principalmente de arboles caidos, en el Jardin Botanico de Orquideas accesible cerca
de la entrada de la Reserva, para que los visitantes puedan apreciar y fotografiar
facilmente parte de la increible diversidad de orquideas del bosque. En los recorridos a
sus diferentes senderos y cascadas encontramos exuberante vegetacion que la rodea
como musgos, Yy helechos, consideradas comunmente para adornar varios jardines u

otros lugares.

e Plantas arbdéreas como: arrayan aromatico, canelo, chanul, caucho, potolo o
moquillo.

« Epifitas como: heliconias, orquideas, bromelias, y musgos.

o Plantas medicinales como: ortiga, chilca, sangre de drago, cedron. (Dodson, 1991)
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Figura N° 6: Orquideas endémicas de la reserva Orquideologica el Pahuma

Fuente: Elaboraciéon propia con base en visitas en la Reserva el Pahuma

c.- Fauna

Una de las especies animales mas iconicas que llama hogar a esta reserva, es el oso de
anteojos o andino (Tremarctos ornatus), un mamifero principalmente herbivoro llamado
asi por las marcas alrededor de sus ojos. El oso requiere grandes areas de habitat
mientras migra en busca de arboles frutales, y se ha convertido en un icono para la
conservacion en la regiéon. El Pahuma es una pieza central del Corredor del Oso Andino,
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un area combinada con los vecinos de bosques alrededor para proteger y conectar el
habitat critico para este animal amenazado, ademas podemos encontrar mamiferos

grandes como la guatusa, guanta y venados.

Las altas colinas de los Andes de la reserva habitan los soches (larvas de insectos),
armadillo gigante, cabeza de mate y buena variedad de anfibios; reptiles como la culebra
X e invertebrados. Mencionar también los innumerables arboles frutales y arbustos que
soportan, proporcionan un habitat importante para una amplia variedad de aves, muchas
de las cuales no se pueden encontrar mas alla del bosque nuboso. En estas elevaciones
los colibries alcanzan su diversidad maxima: en un dia dado, jhasta 40 especies 0 mas
se pueden encontrar en la region! Camina por los senderos de la reserva y puedes ver
el espectacular pecho azul de un Tucan de Montafna con pico de placa, el verde brillante
de nuestras dos especies de quetzal, o una brillante variedad de tonos en una bandada

de especies mixtas de colores extravagantes tangaras.
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Figura N° 7: Fauna de la reserva el Pahuma

Fuente: Elaboracién propia con base en las redes sociales de la reserva

d.- Gastronomia

Los sabores gastronémicos estan influenciados por la riqueza cultural y natural de la
region andina. Aunque la reserva no es ampliamente conocida por su gastronomia en
particular, hay una relacion entre la alimentacion tradicional de las comunidades locales
y los productos que se encuentran en el area, como tubérculos, maiz, y una variedad de
plantas nativas.

Se puede degustar de diferentes platos tradicionales de la regidén costa y sierra en el
restaurante ubicado frente a la entrada de la reserva, donde se ofrecen diferentes platos
gastrondmicos como seco de gallina, bolones de verde, caldo de gallina criolla, trucha

frita y empanadas con morocho.
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Figura N° 8: Menu del restaurante de la reserva

Qrquid, ° °
,‘@ Bienvenidos
27 Y E " "
Restaurante "El Pahuma
"EL PAHUMA" M ENU
DESAYUNOS: PLATOS FUERTES: ‘
(Incluye café, jugo de naranjo y huevos) x ‘
1. CON TIGRILLO d f 1. CALDO DE GALLINA \ =Y

2. SECO DE GALLINA
3. TRUCHA / TILAPIA

2 CON BOLON

3. CON EMPANADA
(Verde 6 harina)

4 CONTINENTAL 4  MENESTRA
(Chuleta, carne 6 pollo)
BEBIDAS FRIAS s FRITADA
BEBIDAS CALIENTES
(] .
. GRACIAS POR SU VISITA
\/ Contacto: 0958624282

@ et am.m.m o Resoval Fohum

Fuente: Elaboracién propia con base en las redes sociales de la reserva

e.- Sostenibilidad

La Reserva Orquideoldgica El Pahuma es un proyecto de conservacion 100% de
gestion local. La Fundacion Ceiba dirigié y financio el establecimiento de la
reserva, la formacion del personal y los propietarios, y la construccidon de senderos
e infraestructura turistica. Ceiba sigue participando en la planificacion estratégica
y orientacién, y proporcionan asistencia financiera regular para el mantenimiento
y proyectos especiales. Los propietarios manejan la reserva, recibiendo un ingreso
sostenible que es una alternativa ecolégicamente racional a la tala o pastos;
también proporciona un destino educativo para muchos de los escolares de la
region, y un sitio para estudios de campo avanzados por estudiantes nacionales
e internacionales. EI Pahuma ha catalizado una conciencia local del valor, tanto
econdmico como estético, de proteger los bosques. Donde antes habia pocos,
hoy en dia hay diferentes opciones de destinos ecoturisticos en la regién que

proporcionan ingresos para sus propietarios mientras protegen el habitat de las
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especies silvestres. Esta ética se ha extendido dentro de las comunidades
vecinas, que cada vez se enorgullecen mas de los avances que su region ha
hecho para convertirse en un destino ecoturistico importante.

Figura N° 9: Familia Lima responsable del manejo de la reserva el Pahuma

Fuente: Elaboracién propia con base en las redes sociales de la reserva

4.1.4 Caracteristicas socioeconémicas

Segun datos del Ministerio de Turismo, el turismo sostenible ha contribuido
significativamente a la economia del pais. En 2022, el sector turistico represento
aproximadamente el 6.8% del Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano, consolidandose
como uno de los pilares fundamentales para el desarrollo econémico y la generacion de

empleo en el pais.

La creciente acogida del turismo sostenible ha motivado a la industria turistica a invertir
en practicas responsables. Segun cifras del Ministerio de Turismo, en 2022, se
destinaron mas de 50 millones de dolares en proyectos turisticos enfocados en la
sostenibilidad, incluyendo la construccién y operacion de alojamientos eco amigables, el
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desarrollo de rutas turisticas sostenibles y la capacitacion de guias turisticos en temas

de conservacion y cultura local.

Estas cifras evidencian que el turismo sostenible en Ecuador ha ganado impulso y
reconocimiento en los ultimos afos. El crecimiento continuo de esta industria no solo
beneficia a la economia del pais, sino que también contribuye a la conservacion de su
extraordinaria biodiversidad y a la preservacion de las ricas tradiciones culturales de sus

comunidades.

Las particularidades socioeconomicas de la reserva se desarrollan a través de una serie
de iniciativas y proyectos que buscan mejorar la calidad de vida de las familias locales
mientras se promueve la conservacion y el ecoturismo sostenible.

En cuanto a la generacion de empleo, esta area crea oportunidades laborales directas
para los miembros de la familia en roles como guias turisticos, personal recepcion de
turistas, personal de mantenimiento, personal de cocina e intérpretes del centro de
visitantes, estos a la vez participan activamente en proyectos de conservacion, como la
reforestacion y la proteccion de especies amenazadas.

Por otro lado, la toma de decisiones se da mediante todos los miembros de la familia y
de ellos depende la gestion de la reserva, asegurando que sus voces y necesidades
sean escuchadas.

Sus principales ingresos son del ecoturismo como una fuente principal, ya que ofrecen
este enfoque de turismo para generar experiencias unicas como observacion de aves,

caminatas por el bosque nublado y visitas a cascadas.

4.1.5 Recursos Turisticos
En el area abarcan una variedad de elementos naturales y culturales que atraen a los
visitantes y les ofrecen experiencias unicas. Estos recursos son clave para el desarrollo

del ecoturismo y la promocion y conservacion de la reserva.
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a.- Manifestaciones culturales

Las manifestaciones se reflejan en la rica herencia cultural de las familias locales que
han habitado la regidén durante generaciones. Estas manifestaciones no solo enriquecen
la experiencia del visitante, sino que también juegan un papel crucial en la preservacion
y transmision de las tradiciones culturales.

Las familias locales tienen un profundo conocimiento de la flora y fauna de la region, asi
como de las practicas de manejo sostenible de los recursos. Este conocimiento incluye
el uso de plantas medicinales, para tratar diversas dolencias, y técnicas agricolas
tradicionales, ofreciendo a los visitantes demostraciones sobre como se preparan vy

utilizan estas plantas y técnicas.

Cuadro N° 1: Clasificacion de Manifestaciones culturales

N°| Nombre Descripcion Actividades

1 | Culuncos Senderos para transitar a pie que en la Ideales para hacer
antigiedad eran conocidos como recorridos de
chaquifianes de paso para cortar grandes senderismo y
distancias entre los diferentes pueblos y fotografia.

culturas, estos especialmente estaban
disefiados para el intercambio de productos

de region Sierra con region Costa.
Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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Figura N° 10: Manifestaciones culturales de la Reserva el Pahuma
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Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

b.- Sitios naturales

Existe una variedad de sitios naturales que atraen a los amantes de la naturaleza y
ecoturistas. Estos sitios destacan por su belleza escénica y biodiversidad, ofrece a los
visitantes senderos envolventes que atraviesan el espectacular bosque, bajo
deslumbrantes cascadas y una vista de los Andes que deja sin aliento. Siendo asi
igualmente adecuado para aquellos que madrugan al avistamiento de aves,
grupos escolares, o familias que desean un paseo corto de fin de semana. El
Pahuma tiene algo que ofrecer para todos.

Cuadro N° 2: Clasificacion de sitios naturales

N° | Escenario Paisajistico Descripcidén Actividades
1 | Bosque Nublado Es el habitat principal de la | Caminatas y
reserva, caracterizado por su alta | senderismo  para
humedad, vegetacidon densa y | explorar la
biodiversidad y
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brumas que crean un ambiente
mistico.

disfrutar del paisaje
unico.

Miradores Naturales

Puntos elevados dentro de la

Observacion del

reserva que ofrecen vistas | paisaje, fotografia y
panoramicas del paisaje | descanso en areas
circundante, incluyendo el | designadas  para
bosque nublado y las montafas | disfrutar de las
cercanas. vistas.

Zonas de Vida Diversas zonas de vida dentro de | Exploracion de la
la reserva, como areas de bosque | diversidad de
primario y secundario, y zonas | ecosistemas y

riparias a lo largo de rios y
arroyos.

aprendizaje sobre
los diferentes tipos
de vegetacion vy

fauna que los

habitan.
Sendero Orquideas Un sendero especialmente | Caminatas guiadas
disefiado para la observacion de | para aprender

orquideas en su habitat natural.
La ruta ofrece vistas a diversas
especies de orquideas que
florecen en diferentes épocas del
afno

sobre las orquideas
y su ecologia, y
fotografia de estas
especies.

Sendero Pahuma al | El sendero conecta el area de | Observacion y
refugio entrada de la reserva con el | fotografia, asi como
refugio, ubicado en un punto |la posibilidad de
estratégico para explorar mas a | descansar en la
fondo la biodiversidad y los | cabafa destinada
paisajes del bosque nublado. como refugio.
Sendero Oso de | Esta disefiado para ofrecer una | Observacion de
anteojos experiencia en el bosque|flora y fauna vy
nublado, proporcionando | fotografia de
oportunidades para observar la | naturaleza y
biodiversidad y disfrutar de | educacién
paisajes impresionantes. ambiental
Sendero Camino de los | Es conocido por sus paisajes | Observacion de
Yumbos espectaculares y la variedad de | flora y fauna vy
habitats que atraviesa. El nombre | fotografia de
“Yumbos” hace referencia al | naturaleza y
pueblo originario que habité en la | educacién
antiguedad. ambiental.
Sendero a la Cascada | Una impresionante cascada que | Observacion y

Pacay

se encuentra en el interior de la
reserva, con un entorno rodeado
de vegetacidon exuberante. EI
agua cae desde wuna altura

fotografia, asi como
la posibilidad de
refrescarse en las
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considerable (45m de altura),
creando un espectaculo visual y
sonoro.

pozas formadas por
la caida de agua.

8 | Sendero a la cascada
Gallo de la Pefna

Se destaca por su impresionante
caida de agua, que desciende
desde una altura considerable,
creando un espectaculo visual y
auditivo. Esta rodeada de
vegetacion exuberante y musgos,
lo que acentua su belleza natural.

Observacion y
fotografia, asi como
la posibilidad de
refrescarse en las
pozas formadas por
la caida de agua.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

Figura N° 11: Sitios Naturales de la Reserva el Pahuma

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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c.- Infraestructura y facilidades turisticas

La reserva ofrece todas las facilidades que un visitante de un dia, asi como aquellos que
deseen quedarse una noche, podrian querer, con una serie de infraestructuras vy
facilidades turisticas disefiadas para proporcionar a los visitantes una experiencia
comoda y educativa mientras se fomenta la conservacion del entorno natural.

Con varios kildbmetros de senderos bien sefializados recorren las pendientes bajas y altas
de la montana. Las cascadas son de facil acceso, ubicadas a pocos minutos caminando
desde la entrada. El Jardin Botanico presenta ejemplos de flora tipica del bosque
nublado, con un énfasis particular en las deslumbrantes orquideas por las cuales la
region es famosa. Junto al jardin, la cabafia provee a los visitantes con informacion sobre
el bosque nublado, su ecologia, diversidad e importancia para las personas, ademas
ofrece una comoda terraza trasera desde la cual se pueden observar colibries
revoloteando entre las flores.

Cuadro N° 3: Infraestructura y facilidades turisticas

N° Descripcion Actividades
1 Centro de | Cuenta con exhibiciones | Fotografia, charlas,
Interpretacion interactivas y estaticas que | talleres, facilitacion

proporcionan informacion sobre | de mapas y
la flora, fauna y geologia de la | materiales

reserva e informacion sobre las | informativos.
diferentes zonas de vida de la
reserva, especies emblematicas
como el oso de anteojos,
orquideas y otras plantas.

2 Jardin Botanico Es una area que proporciona | Fotografia, charlas,
condiciones Optimas para el |talleres y tours
cultivo y exhibicién de orquideas, | guiados.

con el objetivo de conservar las
especies de orquideas locales,
educar a los visitantes sobre
estas plantas y promover la
investigacion y la proteccion de la
biodiversidad.

3 | Red de Senderos Cuenta con varios senderos bien | Observacion de
sefializados que permiten a los |flora y fauna vy
visitantes explorar diferentes | fotografia de
areas del bosque nublado. naturaleza y
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educacion
ambiental.

Canyoning,
Barranquismo,

Torrentismo o Descenso

de Cascadas

Implica descender cascadas,
atravesar rios 'y  superar
obstaculos naturales con equipo
especializado. Se complementa
con otras actividades como el
senderismo y la observacion de
aves, ofreciendo una variedad de
experiencias para diferentes tipos
de turistas.

Fotografia,
observacion del
entorno natural vy
aventura (Rappel,
natacion,
deslizamiento, etc.)

Refugios y cabaias

Ofrece opciones de alojamiento
rustico, como refugios y cabafias,
que permiten a los Vvisitantes
pasar la noche y disfrutar de la

tranquilidad del entorno natural.

Fotografia y
descanso

Area de camping

Espacios  designados para

acampair, equipados con

instalaciones  basicas como
letrinas y zonas para hacer

fogatas.

Fotografia y
descanso

Area de Picnic

Espacios designados con bancos
rusticos para alimentarse al aire

libre.

Fotografia,
alimentacion y

descanso

Restaurante

Ubicado justo en la entrada
ofrece variedad de delicias

locales y bocadillos

Fotografia,
alimentacion y

descanso

Parqueadero

Sitio seguro vigilado las 24 horas
para que los turistas se puedan
dirigir con tranquilidad hacia el

interior de la reserva.

Lugar de parqueo

seguro

10

Senalizacion

Sefalizacion clara y adecuada a
lo largo de los senderos y en las

Fotografia,

senderismo,
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de

areas principales de la reserva

para orientar a los visitantes.

observacion

flora y fauna

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

Figura N° 12: Infraestructura y facilidades turisticas de la Reserva el Pahuma

RESERVA
DROUIDEOLOGICA

EL PAHUMA

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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4.2 Determinacion de las condiciones de la reserva

Es crucial evaluar tanto las condiciones internas como externas que pueden influir en el
potencial turistico de la reserva. El desarrollo regenerativo se centra en no solo minimizar
el impacto negativo del turismo, sino en mejorar y regenerar los ecosistemas vy

comunidades locales.

4.2.1 Condiciones Internas

a.- Biodiversidad y Ecologia

La reserva alberga una rica biodiversidad, incluyendo orquideas, aves y plantas
medicinales. La preservacion y promocion de esta diversidad son fundamentales para el
turismo con enfoque regenerativo.

Figura N° 13: Biodiversidad y Ecologia
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BIODIVERSIDAD Y ECOLOGIA

Se registran 172 especies que

corresponden a 105 géneros y 52 Especies arbdrens

familias. G 56 % (100)
Las familias mas diversas son: Epifitas
Orchidaceae Gesneriaceae, con 15 especies - » 18 % (32)
Seguida de Melastomataceae Arbustivas
: 1 e,
con 12 especies y Laurdcea con 11 especies - 13 % (23)
Herbaceas
[ 3 » 8 % (14)

Palmas y Trepadoras

L » 6 %

Mamiferos

Se registraron 33 especies de mamiferos de 14 | Habitan 140 especies de 34 Familias y 12 Ordenes

familias y 7 érdenes, lo que corresponden al 06
9% del total de la masto fauna ecuatoriana y
el 66% de las especies registradas en el piso o
zoogeografico Temperado.
14 Especies
60
40
i ..
: E=
" & & & & &
Especies & @ F P S P
' @,,:3“ qﬂb &l & &
Roedores Quirdpleros Carnivoros < v
nfibios Y Reptiles

Mientras que los Reptiles con seis especies

En cuanto a los Anfibios la Reserva del 2 ¢
° Cudte BET T2 BLpEeles (ARl 8 g e (_?_rden Squamata, cinco géneros y cuatro
amilias.

cuatro géneros y tres familias.

La mayor riqueza estd presente en los 1900 y 2100 m de altura.

Una especie distribuida desde Venezuela, Colombia, Ecuador y Perd
5%

Especies Endémicas de Los Andes del Norte
50%

Especies Endémicas de las estribaciones del Sur
45%

Fuente: Elaboracion propia con base al documento Diagnéstico Bioecolégico y Socioambiental (2010)

La reserva alberga una diversidad significativa de flora y fauna, incluyendo especies
endémicas y algunas en peligro de extincion, también se compone de varios

ecosistemas, como bosques montanos, que juegan un papel crucial en la preservacion
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de la biodiversidad, esta imagen nos muestra los datos claves para garantizar que el
desarrollo turistico en la reserva no solo conserve la biodiversidad existente, sino que

también contribuya a su regeneracion, promoviendo un modelo sostenible y responsable.

b.- Conservaciéon y Manejo

Los propietarios manejan la reserva, recibiendo un ingreso sostenible que es una
alternativa ecolégicamente racional a la tala o pastos de parte de la Fundacion Ceiba y
el programa Socio Bosque son dos iniciativas que juegan roles importantes en la
conservacion y manejo de la reserva, proporcionando e implementando proyectos de
conservacion y restauracién de habitats, incluyendo reforestacion y proteccién de
especies en peligro, aplicando técnicas de manejo adaptativo para monitorear y ajustar
las practicas turisticas y de conservacion segun las necesidades del ecosistema.

Figura N° 14: Conservacion y Manejo

Fundacién Ceiba

Programa Socio Bosque

Organiza programas educativos y de capacitacién para la
comunidad local y visitantes.

Desarrollan cursos y actividades de campo para estudiantes
y profesionales en biologia, ecologia y conservacion

Ofrece capacitacion a los participantes en técnicas de manejo
forestal sostenible y conservacion de la biodiversidad.

Facilita el acceso a recursos y conocimientos gue ayudan a las
comunidades locales a gestionar sus tierras de manera mas
eficiente y sostenible,

Implementa proyectos especificos de conservacion dirigidos
a proteger especies amenazadas y restaurar habitats
degradados.

Promueve practicas agricolas sostenibles entre la
comunidad local para reducir la presion sobre los recursos
naturales de la reserva.

Establecen compromisos especificos para proteger y manejar
los bosques de manera sostenible.

Estos acuerdos ayudan a garantizar que las tierras se
mantengan protegidas a largo plazo, beneficiando tanto a la
biodiversidad como a las comunidades locales.

Trabaja estrechamente con la comunidad local para
desarrollar  alternativas econOmicas sostenibles gue
reduzcan |a dependencia de actividades extractivas.

Apoya el ecoturismo como una fuente de ingresos, creando
empleos y generando beneficios economicos para la
comunidad.

Ofrece incentivos econdmicos a los propietarios de tierras que
se comprometen a conservar y proteger los bosques en sus
propiedades. Estos pagos ayudan a compensar los costos de
oportunidad de no utilizar la tierra para actividades mas
lucrativas pero menos sostenibles,

Los fondos proporcionados por Socio Bosque se pueden utilizar
para actividades de conservaclon, infraestructura basica y
desarrollo comunitario,

Lleva a cabo investigaciones cientificas sobre la
biodiversidad y los ecosistemas de la reserva,
proporcionando datos valiosos para la toma de decisiones en
la conservacion,

Colabora con universidades y centros de investigacion para
monitorear la salud del ecosistema y evaluar el impacto de
las actividades humanas.

Realiza monitoreos regulares para asegurar que los
compromisos de conservacion se cumplan. Esto incluye la
verificacidn de gue no se realicen actividades destructivas como
la tala ilegal.

El monitoreo permite evaluar |a efectividad de las estrategias de
conservacion y realizar ajustes segin sea necesano.
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Esta imagen nos muestra las comparativas que esta realizando cada institucién en
cuanto a la conservacion y manejo y nos deja claras las funciones de cada una, lo que
practicamente quedaria es examinar las practicas actuales de conservacién dentro de la
reserva y evaluar los programas de educacion y concienciacidon ambiental dirigidos tanto
a los visitantes como a la comunidad local ya que la educacion es crucial para fomentar

un turismo responsable y con enfoque regenerativo.

c.- Conservacién y Manejo

La capacidad de gestion y gobernanza en la reserva es robusta, con un fuerte enfoque
en la participacion comunitaria, la sostenibilidad, y la transparencia. Sin embargo, como
en cualquier area protegida, existen desafios que deben ser gestionados
adecuadamente para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de cualquier
estrategia de desarrollo, incluyendo el turismo con enfoque regenerativo.

Figura N° 15: Conservaciéon y manejo

Capacidad de Gestion y Gobernanza

Estructuras Organizativas Gobernanza Participativa Enfoque en la Sostenibilidad

Comités de Manejo: Toma de Decisiones Inclusiva:

Se encargan de la planificacion,
implementacion y monitoreo de

Planificacién a Largo Plazo:

Se realiza de manera participativa,
involucrando a diferentes actores

Se basa en planes a largo plazo
que buscan la sostenibilidad

las actividades dentro de la como la comunidad local, ONGs, tanto ambiental como
reserva. Estos suelen estar instituciones académicas V| | econdmica. Esto incluye la
compuestos por miembros de la autoridades locales. Asi se asegura planificacién  de  actividades

comunidad y otros actores clave,
lo que facilita la coordinacidn y la
implementacion de politicas.

que las decisiones reflejen las
necesidades vy aspiraciones de
todos los involucrados.

turisticas que generen ingresos
sin comprometer la integridad
de los ecosistemas

!

!

!

Allanzas Estratégicas:

Se ha establecido alianzas con
ONGs, universidades vy otros
organismos para fortalecer su
capacidad de gestion. Alianzas
que permiten el acceso a
recursos técnicos, financieros y
humanos que son fundamentales
para mejorar la gestion.

Transparencia y Rendicién de Cuentas:

La gobernanza de la reserva se
caracteriza por la transparencia en
la toma de decisiones y la rendicion
de cuentas a la comunidad. Esto
genera confianza y legitimidad en
las acciones emprendidas dentro
de la reserva.

Monitoreo y Evaluacién:
Se implementan sistemas de
monitoreo y evaluacion para
medir el impacto de las
actividades dentro de la
reserva, permitiendo ajustes v
mejoras continuas en la gestion.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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Es importante mencionar que en ciertos momentos pueden existir desafios relacionados
con la falta de recursos financieros para implementar proyectos a gran escala o para
hacer frente a emergencias ambientales. De la misma manera en relacion a la presion
de actividades externas como la mineria, la tala ilegal, o la expansién agricola lo que
podria representar desafios para la gobernanza y la capacidad de gestion de la reserva.

d.- Infraestructura basica

La infraestructura basica de la reserva esta disefiada para apoyar un turismo que respete
y valore el entorno natural. Esta orientada hacia un publico que busca experiencias de
contacto cercano con la naturaleza, con un enfoque en la educacion y la conservacion.
Las mejoras futuras en esta infraestructura pueden centrarse en fortalecer la capacidad
para ofrecer un turismo con enfoque regenerativo que contribuya activamente a la
restauracion y preservacion del ecosistema local.

Figura N° 16: Infraestructura basica
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INFRAESTUCTURA BASICA

SENDEROS Y RUTAS DE ACCESO

Senderos Interpretativos
La reserva cuenta con una red de senderos bien establecidos
que permiten a los visitantes explorar el bosque nublado y
observar su biodiversidad. Estos senderos suelen estar
seflalizados y algunos cuentan con puntos de interpretacion que
ofrecen informacién sobre la flora, fauna, y los ecosistemas.
Mantenimiento de Senderos

El mantenimiento de los senderos es una prioridad, lo que
asegura gue estén en buen estado para recibir a los visitantes
sin causar un impacto negativa significativo en el entorno natural.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y
DE INVESTIGACION
Areas de Investigacion
Se dispone de instalaciones basicas para
investigadores y cientificas que estudian la
biodiversidad y los ecosistemas del bosque
nublado. Esto incluye espacios para

trabajo de campo y. en algunos casos,
laboratorios basicos.

Espacios para Talleres y Charlas
Existen 4areas designadas para la
realizacion de talleres, charlas educativas
y actividades de sensibilizacién ambiental,
dirigidas tanto a la comunidad local como a
los visitantes.

Y\

INSTALACIONES DE ALOJAMIENTO

Cabanas y Refugios
Se ofrece opciones de alojamiento en cabafias
rusticas, que permiten a los visitantes
pernoctar dentro del area protegida. Estas
cabafias suelen ser basicas pero cémodas,

integrandose armonicamente con el entorno

RECURSOS HIDRICOS natural.

Acceso al Agua Camping
En algunas areas, es posible acampar, lo que
LA esona coema con. a fuentes de agua limpia, que es permite a los visitantes una experiencia mas
utilizada de manera sostenible tanto por los visitantes como por el aen N et ozas Estn Zonas s
o nies de la’rsserva. Se.fomenta el uso fesponsable camping estén disefiadas para minimizar el
del agua para asegurar la conservacion de este recurso vital. impacto ambiental.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

Es importante mencionar que, aunque la infraestructura basica es adecuada para un
turismo de baja intensidad y orientado a la conservacién, puede ser limitada para
soportar un volumen mayor de visitantes o para ofrecer servicios de mayor sofisticacion.
Sin desmerecer las oportunidades que existen para mejorar y expandir la infraestructura
de manera que apoye un turismo con enfoque regenerativo. Esto podria incluir la
implementacion de tecnologias mas sostenibles, mejoras en la accesibilidad y la

ampliacion de instalaciones educativas.
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e.- Politicas publicas y marco legal

La reserva se beneficia de un marco legal y politicas publicas que apoyan su
conservacion y manejo sostenible. Sin embargo, la efectividad de estas politicas
depende en gran medida de la aplicacion efectiva y del apoyo continuo tanto a nivel local
como nacional. Esto es especialmente relevante para la implementacion de un turismo
con enfoque regenerativo que pueda maximizar los beneficios sociales, ambientales y

culturales.

Figura N° 17: Politicas publicas y marco legal

POLITICAS PUBLICAS Y MARCO LEGAL

Estatus Legal y Proteccion Politicas de Conservacion Politicas de Turismo Sostenible Marco Legal Ambiental

D — B
E ecd)

Area Protegfda Privada Planes de Manejo Normativas de Ecoturismo  Ley de Gestion Ambiental

Lo que significa que es propiedad ~ Cuentan con un plan de mangjo.  g|  marco legal  incluye Lagestidn esta regida por la Ley
de una comunidad local o una un documento legalmente  ormativas que regulan el de Gestien Ambiental de
organizacién privada que ha requerido que establece las  geotyrismo dentro de la reserva. Ecuador, que establece las
decidido proteger el érea. Esto  directrices para la conservacion  petas normativas estan bases para la proteccion del
implica que la gestion y el manejo  y el uso sostenible del area. gisefadas para minimizar el ambiente, la conservacion de la
de la reserva estan regidos por  Este plan incluye la zonificacion impacto ambiental de los biodiversidad, y el uso sostenible

acuerdos internos y regulaciones
especificas que han sido
acordadas por los propietarios y
las autoridades locales.

Reconocimiento Legal

Lareserva podria estar registrada
y reconccida coficialmente por las
autoridades ambientales de
Ecuador, como el Ministerio del
Ambiente, Agqua y Transicion
Ecoldgica, lo que le confiere un
estatus legal de proteccion.

de la reserva, estrategias de
conservacion, programas de
restauracion  ecologica, y
normas para las actividades
turisticas y educativas,

Regulaciones sobre Biodiversidad
Como parte de su estatus como
area protegida, la reserva esta
sujeta a regulacicnes estrictas
para la conservacion de Ila
biodiversidad. Esto incluye la
prohibicion de la caza, la tala ilegal,
y la recoleccién de especies
nativas, asi como la
implementacion de programas de
monitoreo de especies en peligro.

visitantes, controlar el namero
de turistas, y asequrar que las
actividades  turisticas  sean
compatibles con los objetivos de
conservacion.

Permisos y Licencias

Las actividades turisticas en la
reserva requieren permisos y

licencias emitidos por las
autoridades locales y
nacionales.

Este asequra que las

actividades sean supervisadas
y se adhieran a las normas de
sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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de los recursos naturales. Esta
ley también requla el impacto de
las actividades humanas en el
ambiente.

Leyesde Conservacion de
la Biodiversidad

La reserva esta sujeta a leyes
nacionales e internacionales
sobre la conservacion de la
biodiversidad, comc la Ley
Forestal y de Conservacion de
Areas Naturales y Vida
Silvestre, que regula el manejo
de los bosques y la fauna en
Ecuador.



Es importante mencionar que las politicas y el marco legal es robusto, sin embargo, la
aplicacidn de estas regulaciones puede enfrentar desafios, como la falta de recursos
para el monitoreo o la presion de actividades externas (por ejemplo, mineria o
agricultura). La eficacia de la gobernanza depende de la colaboracion entre las
autoridades, la comunidad, y otros actores. En ese sentido se puede crear oportunidades
donde se pueda fortalecer la gobernanza de la reserva a través de la creacién de politicas
mas especificas para areas protegidas privadas, mejorar la coordinacion con las
autoridades ambientales, y fomentar una mayor participacion comunitaria en la toma de

decisiones.

4.2.2 Condiciones Externas

a.- Demanda Turistica

Se refiere al interés y la afluencia de visitantes que desean explorar y disfrutar de las
experiencias que ofrece la reserva. Esta demanda puede medirse en términos del
numero de visitantes, sus caracteristicas demograficas y sus motivaciones.

Con respecto al numero de turistas que visitan Ecuador en busca de experiencias
sostenibles ha sido evidente. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
en 2021, el pais recibio un total de 2.5 millones de turistas internacionales, un aumento
del 11% en comparacion con el afio anterior. Esta tendencia ascendente sugiere un
mayor interés en las propuestas turisticas enfocadas en la naturaleza y la cultura

ecuatorianas.

A continuacion les presentamos varios de los resultados de la demanda turistica en la
reserva en el ultimo afio refiriendonos al 2023, de los items segun el libro de registro de
visitantes de la reserva el Pahuma, que al momento de cancelar el ingreso se les realiza
una pequeia encuesta donde se interviene preguntas como el perfil del visitante, factores
de atraccion, estacionalidad, comportamiento del viaje, motivaciones e intereses, y que
finalmente se muestra como un resultado que nos permitira analizar y luego disenar las

estrategias de aprovechamiento turistico.
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Figura N° 18: Demanda turistica
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Fuente: Elaboracién propia con base al libro de visitas de la Reserva el Pahuma afio 2023



Este perfil del visitante es crucial para disefiar y ajustar y crear varias estrategias de
aprovechamiento turistico dentro de la reserva, permitiendo atraer a los visitantes y que
no solo responda a la demanda actual y potencial, sino que también lo haga de manera
sostenible, de manera que se maximicen los beneficios econdmicos y culturales,
mientras se minimiza el impacto ambiental y que con esto se pueda lograr extender mas
alla de la simple conservacion, si no que el visitante se pueda conectar consigo mismo y

de esta manera pueda renovar su cosmovision.
b.- Intereses, motivaciones y preferencias del visitante

Estos intereses, motivaciones y preferencias reflejan una tendencia hacia el turismo
regenerativo y la sostenibilidad, alineandose con los objetivos de conservacion y
educacion de la Reserva El Pahuma.

Figura N° 19: Intereses, motivaciones y preferencias del visitante
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Fuente: Elaboracién propia con base al libro de visitas de la Reserva el Pahuma afio 2023
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Segun lo que nos muestra la imagen, este perfil de visitante es altamente interesado en
la conservacion y el aprendizaje, proporciona una base solida para el desarrollo de una
estrategia turistica que no solo satisfaga sus expectativas, sino que también se renueve
como visitantes y ademas contribuya de manera significativa a la preservacion y mejora

del patrimonio natural y cultural de la reserva.

c.- Conectividad y accesibilidad

Es razonablemente accesible desde Quito y otras areas cercanas, con buenas
conexiones viales y opciones de transporte publico. Aunque la conectividad digital es
limitada, esto refuerza su atractivo como un destino para la desconexion y la inmersion

en la naturaleza.

Figura N° 20: Conectividad y accesibilidad
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Proximidad a Quito

Esta ubicada en la
provincia de Pichincha,
cerca de la carretera
que conecta Quito con
otras regiones del norte
de Ecuador. Esto la hace
facilmente accesible
desde la capital, lo cual
es un punto favorable
para atraer turistas
nacionales e
internacionales.

Carretera Principal
El acceso a la reserva se
realiza principalmente a
través de la carretera
Panamericana Norte
(E35), que es una via
asfaltada y en buenas
condiciones. Desde esta
carretera, se toma un
desvio hacia la reserva,
lo que facilita la llegada
de vehiculos privados y
transporte turistico.

Disponibilidad

Hay transporte pablico
disponible desde Quito
que llega a puntos

cercanos a la reserva. Los
autobuses que circulan
por la Panamericana
Norte pueden dejar a los
visitantes en paradas
cercanas, desde donde se
puede caminar o tomar un
transporte adicional hacia
la entrada de la reserva.

Limitaciones
Sin embargo, el
transporte publico directo
hasta la entrada de la
reserva puede ser
limitado, lo que podria
requerir una combinacién
de transporte piblico y

privadc o  caminatas
cortas para llegar al
destino final.

|

Seializacion en
Carreteras

La senalizacion desde la
carretera principal hasta
la reserva es adecuada,
con letreros que indican
la direccion hacia la
entrada de la reserva.

Esto facilita que los
visitantes encuentren el
camino  correcto  sin
demasiada dificultad.
Mapas y Guias
A menudo, la reserva
proporciona mapas y
guias impresas 0
digitales para ayudar a
los visitantes a

orientarse dentro de la
reserva, lo cual es
especialmente atil para
quienes exploran el area
por primera vez.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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Cobertura de Telefonia
Maovil

La cobertura de telefonia
mévil dentro de la reserva

puede ser limitada o
inexistente en algunas
areas, debido a |Ila

naturaleza montafosa y
boscosa del entorno. Esto
es algo que los visitantes
deben considerar,
especialmente en
téerminos de seguridad y
comunicacion,
Acceso a Internet

El acceso a internet es
eneralmente limitado
entro de la reserva, lo
que puede ser wuna
ventaja para quienes
buscan una experiencia
de desconexion total, pero
un desafio para aquellos
que requieren
conectividad digital
durante su visita.




Es importante mencionar que mientras que la conectividad y accesibilidad del area
presentan desafios relacionados con la infraestructura y la conectividad digital, también
ofrecen oportunidades significativas para el desarrollo del turismo sostenible, la mejora

de la infraestructura, y la promocion de una experiencia de inmersion en la naturaleza.

d.- Analisis Foda

Cuadro N° 4: Analisis Foda

Fortalezas

Oportunidades

La reserva posee una gran
diversidad de flora y fauna,
atrayendo a turistas y bi6logos.
La presencia de paisajes
naturales como cascadas,
senderos y bosques nubosos
ofrece experiencias escénicas y
de aventura.

La participacién activa, y el
compromiso de la comunidad
local en la gestion y conservacion
puede fortalecer el turismo
regenerativo.

La cercania y proximidad a la
capital (Distrito metropolitano de
Quito), facilita el acceso de
turistas nacionales e
internacionales.

Programas educativos con temas
ambientales y de investigacion ya

establecidos que pueden
integrarse en el turismo
regenerativo.

Debilidades

Falta de infraestructura turistica
adecuada como alojamientos
limitados y servicios basicos.

Insuficientes recursos para el
financiamiento de proyectos de
desarrollo turistico y
conservacion.

Necesidad de capacitacion
continua para la comunidad local
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Implementar practicas de turismo
regenerativo que restauran y mejoran
el entorno natural y cultural.

Aumentar la visibilidad global a través
de campanias de marketing ecologico.
Realizar alianzas estratégicas
mediante la colaboracién con ONGs,
universidades y empresas para
desarrollar proyectos sostenibles.
Intervenir con nuevos mercados,
atrayendo a turistas interesados en el
ecoturismo, turismo regenerativo,
turismos cientifico, y el turismo de
voluntariado.

Innovar y desarrollar nuevos servicios
turisticos como eco-tours, talleres de
conservacion y experiencias culturales.

Amenazas

El impacto ambiental con el aumento
del turismo podria poner presion sobre
los recursos naturales si no se gestiona
adecuadamente.

Las alteraciones climaticas pueden
afectar la biodiversidad y los paisajes
naturales.

La competencia con otras reservas
vecinas y destinos turisticos cercanos
pueden competir por los mismos
visitantes.



en gestion turistica y e Riesgo de desastres naturales como

conservacion. deslizamientos y tormentas que
pueden afectar la accesibilidad y

e Limitaciones en estrategias de seguridad.
marketing y promocion. e Fluctuaciones econdémicas globales

que afectan el flujo de turistas
internacionales.

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

e.- Analisis del cuadro FODA

Desde un enfoque regenerativo y propfecional el cuadro FODA de la Reserva El Pahuma
revela un potencial significativo para transformar sus debilidades en fortalezas y sus
amenazas en oportunidades. Implementar estrategias regenerativas no solo mitigara los
impactos negativos del turismo, sino que también permitira restaurar los ecosistemas y
empoderar a la comunidad local. Este enfoque proactivo y profesional fomentara un
modelo de turismo que, en lugar de consumir recursos, contribuya activamente a la
regeneracion del entorno natural y cultural, estableciendo a la reserva como un referente

de turismo regenerativo en la region.

La reserva cuenta con una biodiversidad excepcional y una participacion comunitaria
comprometida, lo que la posiciona como un destino ideal para el ecoturismo y el turismo
con enfoque regenerativo. Aprovechando su proximidad a Quito y sus ya existentes
programas educativos, se pueden disefiar experiencias turisticas que no solo minimicen
el impacto ambiental, sino que restauren activamente los ecosistemas y fortalezcan las

tradiciones culturales.

Sin embargo, las debilidades como la falta de infraestructura turistica adecuada, la
escasez de recursos financieros y las limitaciones en marketing, requieren de una
planificacion estratégica que integre tanto la mejora de la infraestructura como la
diversificacidn de la oferta turistica. En este sentido, alianzas estratégicas con ONGs,
universidades y otras reservas pueden aportar recursos y conocimientos, ayudando a

superar estas barreras.
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Las amenazas identificadas, como el cambio climatico y la presion del turismo masivo,
resaltan la necesidad de establecer politicas de manejo adaptativo y sistemas de
monitoreo ambiental. Adoptar un enfoque preventivo y regenerativo permitira anticipar y
mitigar impactos negativos, utilizando los ingresos del turismo para financiar actividades

de restauracion ecoldgica.

En definitiva, la implementacidén de un modelo de turismo regenerativo en la Reserva El
Pahuma puede transformar sus desafios en oportunidades para crear un destino turistico
de impacto positivo. Al involucrar a la comunidad local y a los turistas en practicas
regenerativas, no solo se conservara la biodiversidad, sino que se promovera el
desarrollo econdmico y social de la regidn. Esto consolidara a la reserva como un ejemplo
de gestion ambiental sostenible, alineada con las demandas crecientes del turismo
responsable y consciente a nivel global.

4.2.3 Actores interesados/involucrados/ stakeholders

Estos actores desempefian roles cruciales en la planificacion, implementacion y
monitoreo de dichas estrategias, para fines del presente estudio, también se establecid
un listado de todos los grupos de involucrados (stakeholders), y luego las interacciones
y colaboraciones, conjuntamente con sus beneficios en el sector y la gestion turistica

desde un enfoque de regeneracion.
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Figura N° 21: Actores involucrados / stakeholders
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Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

4.2.4 Interacciones entre los actores involucrados y colaboraciones

Es esencial la colaboracion entre estos actores para asegurar el éxito entre los actores
involucrados y el manejo adecuado de la reserva. La colaboracién efectiva entre estos
actores es clave para lograr un impacto positivo y duradero, fomentando la innovacion y
la adopcion de mejores practicas en turismo bajo enfoque regenerativo.

Lo que resultara agradable por sus beneficios ya que la combinacion de esfuerzos
asegura la conservacion de los recursos naturales y culturales a largo plazo, donde se

beneficia econdmicamente del turismo sostenible, mejorando su calidad de vida,
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mediante una participacion activa y el empoderamiento de la comunidad local promueven
la cohesion social y la resiliencia.
Figura N° 22: Interacciones entre los actores involucrados y colaboraciones
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Proyectos
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Programas de Acuerdos y acuerdos formales
formacion para mejorar entre actores para
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las capacidades de los Convenios o definir roles,
actores locales y responsabilidades y
fortalecer su compromisos

participacion en el
turismo regenerativo

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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4.3 Disefno de estrategias de conservacién, educacion ambiental, cultural y
basadas en los pilares de desarrollo regenerativo.

Estas estrategias pueden ayudar a maximizar el potencial turistico de la Reserva El
Pahuma mientras se preservan y mejoran sus valores naturales y culturales, basandose

en los pilares del desarrollo regenerativo.

4.3.1 Diseino de estrategias de conservacién

Estas estrategias conjuntamente con sus acciones y el impacto, fomenten un turismo
que no solo minimiza el impacto negativo, sino que también contribuye activamente a la
regeneracion y conservacion del patrimonio natural y cultural de la reserva, garantizando
la conservacion.

Cuadro N° 5: Estrategias de conservacion

Estrategia Acciones Impacto
Ecoturismo y | Ofrecer talleres y actividades que | Aumento en la conciencia
educacion educan a los visitantes sobre la | ambiental y cultural entre los

importancia de la conservacién de | visitantes.

la biodiversidad y el patrimonio

cultural. Mayor respeto y cuidado del
entorno por parte de los

Utilizar guias locales bien | turistas.

informados que puedan transmitir

conocimientos sobre la flora, | Creacibn de empleos vy

fauna, y la cultura local, | empoderamiento de la

incentivando un mayor respeto y | comunidad local.

apreciacion por el entorno.

Infraestructura Utilizar materiales sostenibles y | Reduccion de la huella
Sostenible técnicas tradicionales en la | ecoldgica de las instalaciones
construccion de infraestructuras | turisticas.

turisticas para minimizar el

impacto ambiental. Preservacion del paisaje
natural y la arquitectura

Implementar sistemas de energia | tradicional.

solar y programas de reciclaje y

compostaje para reducir la huella | Minimizacion de los residuos

ecologica de las operaciones | generados por el turismo,

turisticas. contribuyendo a un entorno
mas limpio y saludable.

74




Capacidad
Carga

de

Establecer y hacer cumplir un
limite diario de visitantes para
evitar la sobreexplotacion y el
deterioro del entorno natural y
cultural.

Realizar estudios peridédicos para
evaluar el impacto del turismo y
ajustar las politicas de gestion
conforme a los resultados
obtenidos.

Prevencion de la
sobreexplotacion y deterioro
del entorno natural y cultural.

Preservacion de la
biodiversidad y los recursos
naturales a largo plazo.

Datos  actualizados
permiten ajustes en
politicas de gestion
mejorar la conservacion.

que
las
para

Participacion
Comunitaria
Beneficio
Compartido

y

Involucrar a las comunidades
locales en la gestion y operacion
de las actividades turisticas,
asegurando que los beneficios
economicos se distribuyan
equitativamente.

Incentivar y financiar proyectos de
conservacion dirigidos por la
comunidad, que promuevan la
proteccion del medio ambiente y
el patrimonio cultural.

Fortalecimiento de la
economia local y distribucion
equitativa de los beneficios
del turismo.

Mayor compromiso y
participacion de la comunidad
en la conservacion del
entorno.

Proyectos de conservacion
efectivos y  sostenibles,
adaptados a las necesidades
y conocimientos locales.

Promocion
Practicas
Turismo
Responsable

de
de

Informar y concienciar a los
turistas sobre las practicas
responsables, como no dejar
residuos, no extraer flora o fauna,

y respetar las tradiciones
culturales locales.

Obtener certificaciones
reconocidas que demuestran el
compromiso con el turismo
sostenible y regenerativo,

atrayendo a un segmento de
turistas mas conscientes.

Comportamiento mas
responsable de los turistas,
reduciendo el impacto
negativo en el entorno.
Atraccion de turistas
conscientes y respetuosos,
que valoran y apoyan la
sostenibilidad.

Mejora de la reputacion de la
Reserva el Pahuma como
destino de ecoturismo
responsable, potenciando su
atractivo y competitividad en
el mercado turistico.

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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4.3.2 Diseino de estrategias de educacion ambiental

La implementacion de estas estrategias enfocadas en la educacion ambiental puede
tener un efecto transformador, no solo para la conservacion del patrimonio natural y

cultural de la reserva, sino también en la creacion de una cultura de respeto y

sostenibilidad entre los visitantes y la comunidad local.

Cuadro N° 6: Estrategias de educacion ambiental

sostenibilidad.

Estrategias Acciones Impacto
Desarrollo de | Crear programas de educacion | Incremento en la conciencia
Programas ambiental para escuelas vy |y el conocimiento ambiental
Educativos universidades. entre los estudiantes y el

publico en general.
Organizar talleres y actividades
practicas sobre conservacion de la | Formacién de una nueva
biodiversidad, manejo sostenible | generacion de ciudadanos
de recursos, y practicas de vida | conscientes y
sostenibles. comprometidos con la
conservacion.
Capacitacion de | Capacitar a guias turisticos y | Mejora de la calidad de las
Guias y Personal | personal local en temas de | visitas guiadas,
Local ecologia, biodiversidad, y | proporcionando informacion

precisa y relevante.

Ciencia Ciudadana

biodiversidad y conservacion (por
ejemplo, conteo de especies,

Promover la participacion de | Empoderamiento de |la
expertos en biologia y ecologia | comunidad local, creando
para la capacitacion continua del | empleo y desarrollo
personal. profesional
Instalacion de | Establecer centros de | Provision de informacion
Centros de | interpretacion con exhibiciones | accesible y educativa para
Interpretacion vy | interactivas sobre la flora, fauna y | los visitantes durante todo
Senalizacion la cultura local. su recorrido.
Informativa
Instalar sefalizacién educativa a lo | Incremento en la
largo de los senderos que | comprensidn y apreciacion
expliquen la importancia de los | del entorno natural y cultural
ecosistemas y la biodiversidad. por parte de los turistas.
Desarrollo de | Involucrar a los turistas en | Fomento de una conexién
Proyectos de | proyectos de monitoreo de la | mas profunda y personal

con el entorno natural.
Recoleccion de datos
cientificos valiosos para la
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reforestacion y monitoreo de

agua).

Organizar actividades de
voluntariado ambiental donde los
visitantes puedan participar

activamente en
conservacion.

proyectos de

conservacion a través de la
participacion del publico.

Colaboraciones
con Instituciones
Académicas y
Organizaciones
No

Establecer alianzas con
universidades y ONG para
desarrollar programas de
investigacion y educacion
ambiental.

Potenciacion de la
investigacion cientifica y la
innovacioén en practicas de
conservacion.

Realizar charlas y seminarios
sobre turismo responsable antes
de las visitas.

Gubernamentales Enriquecimiento del
Facilitar intercambios y pasantias | conocimiento local con
para estudiantes y profesionales | aportes y experiencias
en el area de conservacion y | externas.
sostenibilidad.

Promocién de | Disefar y distribuir guias de | Reduccién del impacto

Practicas de | buenas practicas para los | negativo del turismo en el

Turismo visitantes, enfocadas en minimizar | entorno natural y cultural.

Responsable y | el impacto ambiental.

Consciente Formacion de turistas mas

conscientes y respetuosos
con el medio ambiente y la
cultura local.

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

4.3.3 Diseino de estrategias de educacion cultural

La implementacion de estas estrategias puede ayudar a preservar y promover la cultura

local de la reserva, al mismo tiempo que proporciona a los visitantes una comprension

mas profunda y respetuosa del patrimonio cultural, donde ademas se puede involucrar a

las comunidades locales en la planificacion y ejecucion del turismo con enfoque

regenerativo garantizando los beneficios econémicos se queden en la comunidad. Esto

puede traducirse en una mayor calidad de vida, reduccion de la pobreza y un mayor

sentido de propiedad y responsabilidad hacia la conservacion del entorno y de los valores

promoviendo las tradiciones culturales locales, proporcionando a las comunidades una

plataforma para compartir

su patrimonio cultural

econdmicamente beneficiosa.
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Cuadro N° 7: Estrategias de educacioén cultural

Estrategias

Acciones

Impacto

Desarrollo de

Crear programas educativos que

Aumento del conocimiento y la

Programas incluyan talleres sobre la historia y | apreciacion de la cultura local
Culturales cultura local, tradiciones, Yy | entre los visitantes.
Educativos practicas ancestrales. Preservacion y revitalizacion de
Organizar eventos culturales, como | las tradiciones culturales y
festivales, exposiciones y | practicas ancestrales.
demostraciones de artesania local.
Capacitacion
de Guias | Capacitar a guias turisticos en la | Provision de  experiencias
Locales en | historia y cultura de la region, | turisticas enriquecedoras y
Cultura incluyendo mitos, leyendas vy |auténticas.
costumbres.
Promover la participacion de | Valoracion y respeto por la
ancianos y sabios locales en la | cultura local, fomentando su
formacion de guias. preservacion.
Creacion  de
Centros de | Establecer centros de | Facilitar el acceso a
Interpretacion | interpretacion que presenten la | informacion cultural educativa
Cultural historia, cultura y patrimonio de la | para los visitantes.

comunidad local.

Desarrollar exhibiciones
interactivas y multimedia sobre la
vida cotidiana, costumbres vy
tradiciones de la region.

Incrementar la comprension y
apreciacion de la cultura local.

Fomento de la
Participacion
Comunitaria en
Actividades
Turisticas

Involucrar a la comunidad local en
la planificacion y ejecucion de
actividades turisticas culturales.
Organizar visitas a comunidades
locales donde los visitantes puedan
participar en actividades cotidianas
y ceremoniales

Fortalecimiento de la identidad
cultural y el orgullo comunitario.
Distribucién equitativa de los
beneficios econdmicos del
turismo, apoyando el desarrollo
local.

Promocién de
Productos
Artesanales y
Gastronémicos
Locales

Crear espacios para la venta y

promocion de  artesanias y
productos gastronomicos locales.

Organizar talleres donde los
visitantes puedan aprender 'y

participar en la elaboracion de
artesanias y comidas tradicionales.

Apoyo a la economia local y
preservacion de  técnicas
artesanales y gastronémicas
tradicionales.

Enriquecimiento de la
experiencia turistica con la
autenticidad cultural.
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Desarrollo de

Material Crear guias, folletos, y aplicaciones | Provision de recursos
Educativo moviles que proporcionen | educativos accesibles para los
Cultural informacion detallada sobre la | turistas.

cultura local. Incremento del conocimiento y

Producir documentales y videos | la valoracion de la cultura local,
educativos sobre la historia vy |incluso antes de la visita.
tradiciones de la comunidad.

Organizacion

de Facilitar programas de intercambio | Creacion de conexiones

Intercambios cultural donde los visitantes puedan | significativas y respetuosas

Culturales aprender de primera mano sobre la | entre visitantes y la comunidad
vida y cultura local. local.

Fomentar el intercambio de | Enriquecimiento  mutuo vy
conocimientos y experiencias entre | fortalecimiento de lazos
la comunidad local y los turistas. culturales.

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

4.3.4 Diseino de estrategias basadas en los pilares del desarrollo regenerativo.

Contribuir activamente a la regeneracion de un ecosistema o al bienestar de una
comunidad ofrece al visitante un sentido de propdsito mas profundo que el que podria
obtener de un turismo convencional. Esto fortalece su autoestima y su sentido de
pertenencia al mundo natural, lo que puede ser muy enriquecedor a nivel personal, en
ese sentido este enfoque no solo busca la regeneracion del entorno natural y las

comunidades, sino también la transformacidn personal del visitante.

Basandonos en los pilares del desarrollo regenerativo se trata de implementar las
estrategias para redefinir las prioridades de la reserva donde la experiencia de participar
en un turismo con enfoque regenerativo pueda llevar al turista a reevaluar sus prioridades
y metas personales, alineandose mas con el cuidado del medio ambiente y el bienestar
comunitario, lo que puede llevar a una vida mas consciente y significativa, reduciendo el
estrés, mejorar la salud mental y fomentar una mayor conexion espiritual con el entorno
y consigo mismo. Al darse cuenta de la magnitud de la biodiversidad y la
interdependencia de la vida, el turista puede desarrollar un mayor respeto por la
naturaleza y una gratitud sincera por ser parte de ella.
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Cuadro N° 8: Disefio de estrategias basadas en los pilares del desarrollo

regenerativo.

Pilar

Estrategia

Acciones

Impacto

Social

Integracion de la
Comunidad
Local

Involucrar a las comunidades
locales en la planificacion vy
gestion del turismo.

Organizar talleres de
capacitacion en turismo
sostenible y regenerativo.
Integrar actividades culturales,
como talleres de artesania y
gastronomia local, en la oferta
turistica

Fortalecimiento de
la identidad cultural
y generacion de
empleo local.

Ambiental

Restauracion de
Ecosistemas

Implementar programas de
reforestacion y conservacion de
biodiversidad.

Promover actividades turisticas
que minimicen el impacto
ambiental, como el senderismo
y la observacion de aves.

Preservacion y
mejora de la salud
del ecosistema
local.

Econdmico

Economia
Circular

Fomentar el uso de productos y
servicios locales en las
operaciones turisticas.

Implementar  sistemas de
reciclaje y gestion de residuos.

Capacitar a la comunidad local
en gestion turistica sostenible y
emplearlos en proyectos
turisticos.

Generacion de
ingresos

sostenibles y
reduccion de la

huella ecologica.

Espiritual

Reconectar con
el entorno
natural

Crear programas educativos
para turistas y la comunidad
local sobre la importancia del
desarrollo regenerativo y la
conservacion ambiental.
Disefnar actividades
permitan a los visitantes
reconectar con su entorno
natural y promover un sentido
de responsabilidad hacia el
bienestar de los ecosistemas y
las comunidades.

que

Aumento de la
conciencia y el
compromiso con la
conservacion,

desarrollando una
conexion mas
profunda con el
mundo natural.
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Cultural Experiencias de | Organizacion de talleres, ferias, | Fortalecer la

inmersion en la | festivales y programas de | identidad local,

cultura local intercambio cultural en | evitando la pérdida
colaboracion con la comunidad | o la
local. homogeneizacion

Utilizar materiales locales vy | de la cultura ante la
sostenibles en la construccidén. | presion del turismo

convencional.
Politico Colaboracion Fomentar la colaboracién entre | Creacidon de una
Multisectorial gobiernos  locales, ONGs, |red de apoyo vy
instituciones académicas y el | recursos para
sector privado para promover | proyectos
proyectos de turismo | sostenibles y
regenerativo. promocion turistica

Colaborar con instituciones | a largo plazo.
académicas para monitorear el
impacto del turismo y ajustar las
practicas de conservacion.
Promover la reserva como un
destino de ecoturismo y turismo
regenerativo a través de
campafas de marketing
dirigidas a nichos especificos.
Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

4.4 Estrategia de aprovechamiento turistico basada en los fundamentos del

modelo regenerativo

4.4.1 Pasos de planteamiento de la estrategia de aprovechamiento turistico

El cambio de paradigma del turismo sostenible al turismo bajo enfoque regenerativo
implica una evolucién en la forma de entender y practicar el turismo. Mientras que el
turismo sostenible se centra en minimizar los impactos negativos y mantener un
equilibrio, el turismo regenerativo va mas alla, buscando restaurar, revitalizar y mejorar
los ecosistemas y las comunidades locales, de la mano de darle al turista el espacio y la
oportunidad para reconectar consigo mismo, con el lugar que visita y con su gente.
Para llegar a la creacion de la estrategia de aprovechamiento turistico con enfoque
regenerativo a continuacién en la figura presentamos siete pasos que creemos
accesibles y direccionales, los cuales nos permitiran concretar un proceso alineado con
los principios del desarrollo regenerativo, generando beneficios ecolodgicos, econdmicos

y sociales a largo plazo.

81



Figura N° 23: Pasos para desarrollar la estrategia de aprovechamiento turistico

Segmentacién del Promocidny
Mercado Comercializacion
» Identificaciéon del
perfil del * Alianzas
visitante Estratégicas
« Adaptacion de la « Marketing
oferta turistica Responsable

Pasos

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

En ese sentido todos los pasos que se mencionan, se busca que los turistas al participar
en actividades turisticas de caracter regenerativo, se vuelva mas conscientes del impacto
de sus acciones y del valor de los ecosistemas naturales. Esta conciencia puede
traducirse en comportamientos mas sostenibles, tanto durante su visita como en su vida
cotidiana.

El cambio de mentalidad es la base de esta estrategia ya que, al experimentar
directamente los beneficios de las practicas regenerativas, tanto los turistas como la
familia encargada de la reserva y las comunidades cercanas pueden adoptar un enfoque
mas holistico hacia el medio ambiente, promoviendo una cultura de regeneracién en

lugar de simple conservacion.
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Cuadro N° 9: Estrategia de aprovechamiento turistico

Nombre de la Estrategia: Ruta de la Vida y el encuentro personal

Objetivo: Desarrollar una experiencia turistica que conecte a los visitantes con la

biodiversidad de la reserva, promueva la educacién ambiental y apoye la regeneracion

del ecosistema, las comunidades locales y el turista se encuentre consigo mismo.

Paso 1: Conexion con la Naturaleza

Actividad
Principal

Ruta guiada
“Sendero de las
Orquideas”

Descripcion

Los visitantes participan en una
caminata guiada a través de un
sendero especialmente disefiado
que pasa por las zonas mas
biodiversas de la reserva,
incluyendo areas de reforestacion y
conservacion activa. En cada
parada, los guias locales,
capacitados en educacion
ambiental, explican cémo las
diferentes especies vegetales y
animales interactuan para

mantener el equilibrio ecologico.

Paso 2: Segmentacion del Mercado

Actividad
Principal
Diferenciacién
de motivaciones
y preferencias
del turista

Descripcion

Los visitantes a su llegada a la
reserva seran consultados de sus
preferencias y motivaciones en el
area protegida con el fin de que los
anfitriones les puedan informar de los

sitios, atractivos e infraestructura de

83

Componentes
Regenerativos

Durante la caminata, los
turistas  plantan  arboles
nativos en areas designadas
para reforestacion,
contribuyendo directamente a
la regeneracion del bosque
nublado.

Componentes

Regenerativos

Durante la llegada, los
turistas recibiran informacion
con respecto a la
conservacion del area y el
enfoque regenerativo que se

esta introduciendo con el fin



la reserva, para posteriormente

direccionarlos.

de llegar al turista y desde
ese momento ya pueda ir

teniendo una nueva vivencia.

Paso 3: Disefio de productos de Educacion y Sensibilizacion

Actividad
Principal
Charlas  sobre
Conservacion y

Biodiversidad

Descripcion

Antes de iniciar la ruta, se ofrecera
una charla educativa sobre la
biodiversidad del bosque nublado y
los esfuerzos de conservacion en la
reserva. Se utilizan recursos visuales,
como fotos y videos, para ilustrar la
riqueza biolégica del area.

Paso 4: Infraestructura y Servicios

Actividad
Principal

Visita por el los
senderos  con
instalaciones

sostenibles

Descripcion

El sendero “De las Orquideas”, esta
construido con materiales locales y
sostenibles, como madera certificada
y piedras del area. Los miradores y
areas de descanso estan disefiados
para integrarse con el paisaje natural

y minimizar la huella ecologica.

Paso 5: Implicacién de la Comunidad

Actividad
Principal
Co-creacion del
Producto

Descripcion

La ruta fue disefiada en colaboracion

con la comunidad local, quienes
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Componentes
Regenerativos
La charla incluye informacion

sobre coémo los Vvisitantes

pueden apoyar la
conservacion  desde  su
hogar, fomentando un

compromiso duradero con la
sostenibilidad y sera dictada
por un miembro de la familia

a cargo de la reserva.

Componentes
Regenerativos
Se
compostaje a lo largo del

instalan estaciones de

sendero para gestionar los
residuos generados por los

visitantes.

Componentes
Regenerativos
Los ingresos generados por
la ruta

se distribuyen



aportaron conocimientos
tradicionales sobre las plantas y el
ecosistema. Los guias locales son
miembros de la comunidad que han

recibido capacitacidon especial.

Paso 6: Promociéon y Comercializacion

Actividad Descripcion

Principal

Campafia de La ruta se promociona a través de
Marketing plataformas de turismo sostenible y

redes sociales, destacando Ia
oportunidad de “dejar una huella

positiva” en el planeta.

Paso 7: Promocion y Comercializacion

Actividad Descripcion

Principal

Sistema de Se implementa un sistema de

Indicadores indicadores para monitorear el
impacto de la “Ruta de Ila

Regeneracion y Conservacion” en la
biodiversidad local, la regeneracion
del ecosistema, y el bienestar de la

comunidad.

equitativamente entre los
miembros de la comunidad,
financiando proyectos locales

de sostenibilidad.

Componentes
Regenerativos
Se

promocionales que muestran

crean posters
los beneficios tangibles de la
participacion en la ruta, como

y el
en la

areas reforestadas

impacto  positivo

comunidad local.

Componentes
Regenerativos
Los resultados del monitoreo
se utilizan para ajustar la
estrategia anualmente,

asegurando que las
actividades turisticas no solo
no dafen el ecosistema, sino

que lo fortalezcan.

Fuente: Elaboracién propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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4.4.2 Pasos de planteamiento de la estrategia de aprovechamiento turistico

a.- Resultados esperados de la estrategia de aprovechamiento

turistico

Evidentemente al realizar la estrategia de aprovechamiento turistico, lo que queremos
es lograr reducir los impactos negativos, para eso proponemos los fundamentos de la
regeneracion en lugar de solo en la mitigacién, el turismo con enfoque regenerativo no
solo reduce los impactos negativos, sino que contribuye activamente a la mejora del
entorno, creando un ciclo positivo de retroalimentacion, creando fuentes de ingresos que
estan intrinsecamente ligadas a la salud del ecosistema y la cultura local. Esto significa
que el desarrollo econdmico esta alineado con la proteccion ambiental, lo que garantiza
su viabilidad a largo plazo.

Figura N° 24: Resultados de la estrategia de aprovechamiento turistico

Resultados Esperados

Regeneracién del Empoderamiento
cosistema omunitario
Aumento de 4dreas Mayor  participacion ’%
reforestadas, mejora de la comunidad en !q
de la calidad del aCth'fiaqu !
habitat para especies s omicas _ /
nativas. sostenibles, mejor

. calidad de vida.

Educacion,
Sensibilizacion

Visitantes mas
conscientes sl
comprometidos con la |
conservacién,  tanto
local '

globalmente.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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4.4.3 Perspectivas de experiencias y vivencias

Llegar mas alla de la experiencia turistica convencional para involucrar al visitante en un
proceso transformador. No que solo experimenten el lugar; si no que lo vivan, lo
entiendan profundamente y se van con una sensacion de haber contribuido a algo mayor
que ellos mismos. Este tipo de turismo deja una marca duradera en el turista, fomentando
un cambio en su forma de ver el mundo y actuar en él.

La idea es inspirar a otros destinos y poder servir como modelo para otros sitios turisticos,
inspirando un movimiento mas amplio hacia el turismo que no solo es sostenible, sino
que es restaurador y revitalizante y que a través de las practicas exitosas de turismo con
enfoque regenerativo se pueda asegurar que el turismo pueda ser una fuerza positiva
para el cambio, generando beneficios sostenibles a largo plazo para todas las partes

involucradas.
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Cuadro N° 10: Perspectivas de experiencias y vivencias

PERSPECTIVAS DE ENPERIENCIAS ¥ VIVENCIAS

Un turista que recorre un
sendero en una reserva
natural puede disfrutar
del paisaje, ohservar la
flora y fauna, y tomar
fotos,

El turista no solo observa la naturaleza, sino que se convierte en parte de su regeneracion. Al plantar un arbol,
participar en la restauracion del habitat, o aprender sobre la interaccion entre las especies, el visitante siente una
conexion personal y un sentido de responsabilidad hacia el lugar, Esto crea un recuerdo duradero y un impacto
emocional que trasciende el momento.

Participar en un taller de
artesanias locales puede
ser uma actividad
divertida y  creativa
durante un viaje.

El turista no solo aprende una técnica nueva, sino que entiende la importancia de utilizar materiales sostenibles y
cémo su participacion apoya directamente a la comunidad local. Al conocer a los artesanos y entender su
historia, el turista se lleva una vivencia enriquecedora y un profundo sentido de conexion con la cultura local,

Asistir a una charla
sobre  biodiversidad
podria ser interesante y
educativo.

El turista no solo recibe informacidn, sino que se sensibiliza profundamente sobre los desafios ambientales y el
papel que puede jugar en la conservacion, tanto durante su visita como en su vida diaria, Esta conciencia se
convierte en una parte integral de su identidad, lo que puede influir en sus decisiones futuras y su estilo de vida.

Conversar con un gula
local puede enriquecer
la visita con
conocimientos y
anécdotas interesantes,

Al interactuar con guias y miembros de la comunidad local que estan directamente involucrados en la
conservacion y la regeneracion de su entomo, ¢l turista no solo escucha historias, sino que forma vinculos
personales, Este intercambio cultural y la participacion en proyectos comunitarios hacen que el visitante se
sienta parte de algo mas grande, llevandose consigo una vivencia que incluye gratitud, respeto y un sentido de
pertenencia.

Al final de una actividad
turistica, un visitante

El turista podria reflexionar sobre su papel en el mundo, el impacto de sus acciones y como puede contribuir
positivamente a la naturaleza y a las comunidades en su vida cotidiana, Esta reflexion puede ser un punto de

podria sentirse || inflexion personal, llevando a cambios en su comportamiento y valores.

satisfecho con lo que ha

visto 0 hecho,

Un  turista  puede || Cuando el turista regresa a casa, las vivencias de la visita a la reserva se convierten en parte de sus historias
recordar y hablar sobre | personales. No solo relatard lo que hizo, sino como se sintio, lo que aprendio y como ese viaje cambié su
un viaje por las cosas || perspectiva. Este tipo de relato es mucho mds poderoso y duradero que una simple descripcion de actividades,

que vio 0 hizo.

porque involucra emaciones, aprendizajes y conexiones persanales.

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma

88



4.4.4 Evaluacion y Monitoreo

Estas estrategias no solo serian aprovechables para los recursos naturales y culturales
de la Reserva, sino que también contribuirian a la regeneracion y conservacion a largo

plazo.

Para llevar un Monitoreo adecuado y una evaluacion correcta se debe establecer
indicadores de desempeifio para monitorear el impacto de las estrategias implementadas
y a la vez realizar evaluaciones periddicas y ajustar las estrategias segun sea necesario,
donde el Impacto final sea el aseguramiento del cumplimiento de los objetivos con
enfoque regenerativo. Debe ser participativo y adaptativo, involucrando a la definicion
clara de las estrategias, el uso de indicadores especificos, la implementacion de
tecnologias avanzadas, y un enfoque de mejora continua. Este sistema no solo permitira
asegurar que el turismo en la reserva contribuye de manera positiva a la regeneracion
del entorno y la comunidad, sino que también fortalecera el compromiso y la participacion
de todos los actores involucrados en el proceso.

La evaluacion y el monitoreo son componentes esenciales ya que, con un enfoque bien
estructurado, con indicadores claros y métodos de monitoreo rigurosos, permitira a los
gestores de la reserva tomar decisiones informadas, garantizar la preservacion del
entorno natural y cultural, y maximizar los beneficios para la comunidad local. Estos
procesos también fortaleceran la capacidad de la reserva para adaptarse a los desafios
emergentes y evolucionar en respuesta a las necesidades cambiantes de conservacion

y turismo.

Es importante utilizar los resultados del monitoreo para ajustar las estrategias de turismo
regenerativo en la reserva. Esto implica ser flexible y dispuesto a modificar las practicas
en funcion de los datos recogidos, asegurando una mejora continua y tratar de llegar a
la conformidad de todos publicando informes periddicos que describen los resultados del
monitoreo y la evaluacion. Estos informes deben ser accesibles para todas las partes
interesadas, incluidos los turistas, la comunidad local, y los operadores turisticos, esto
no solo aumenta la confianza en el proceso, sino que también asegura que todos los

actores involucrados sean responsables de sus acciones.
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Figura N° 25: Evaluacién y monitoreo

——Cvabuaciin y Moniforeo

l

Indicadores de

~

stablecer indicadores claros y medibles para evaluar e
impacto de cada estrategia (ejemplo, nimero de
visitantes, niveles de biodiversidad, satisfaccion de los
turistas, ingresos generados).
Recopilar datos de referencia antes de la implementacion
ara poder medir el progreso.

@lizar encuestas a visitantes y miembros de}\
comunidad para evaluar la satisfaccion y percepcion de
los programas.

Implementar programas de monitoreo de la biodiversidad
y el estado del ecosistema.

Mantener un registro detallado de los Vvisitantes,
incluyendo el nimero, origen, y actividades realizadas.

% o

reparar informes periddicos que analicen los dato

——— recopilados y evalien el progreso hacia los objetivos
Evaluacwn establecidos.
Periédica Realizar auditorias por parte de terceros para garantizar

la objetividad y precision en la evaluacion.

/Ajustar las estrategias en funcion de los resultados de |
evaluacion, abordando areas de mejora y consolidando los
éxitos.

.2
Adaptacion y
Me'ora Continua Inc?rporar la retroal:men.tacmn de la comunidad local,
turistas y otras partes interesadas en el proceso de

ejora continua.

ompartir los resultados del monitoreo y la evaluacio
con todas las partes interesadas, incluyendo la comunidad
local y los turistas.

Publicar informes de progreso y casos de éxito para
detmostrar el impacto positivo del enfoque regenerativo y
traer mas apoyo.

Comunicacion
de Resultados

Fuente: Elaboracion propia con base en visitas a la Reserva el Pahuma
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5 CONCLUSIONES

La Reserva Orquideolégica el Pahuma, ofrece una combinacion unica de
biodiversidad, con énfasis en la riqueza de orquideas, y otros tipos de flora y
fauna, ademas de paisajes naturales que son altamente valorados por los
visitantes, lo que lo convierte en un atractivo principal, especialmente aquellos
interesados en el ecoturismo y la conservacién. Esta riqueza ofrece una base
soélida para desarrollar un turismo con enfoque regenerativo que valore y proteja
la biodiversidad, y al mismo tiempo le cambie el pensamiento al visitante y le

permita conectarse profundamente con el entorno natural.

Los turistas que visitan la reserva suelen tener un interés marcado y definido en
la naturaleza, la conservacion y la educacion ambiental. La mayoria busca
experiencias que les permitan conectarse profundamente con el entorno natural,

aprender sobre la flora y fauna local, y contribuir a la preservacion del lugar.

La integracion de la comunidad local en las actividades de la reserva ha sido
crucial para el éxito de las iniciativas de conservacion. Sin embargo, aun se
pueden realizar esfuerzos para aumentar su participaciéon activa en la toma de

decisiones y en la gestion del turismo con enfoque regenerativo.

La cultura local puede ser un elemento distintivo del turismo con enfoque
regenerativo, permitiendo a los visitantes una experiencia mas profunda vy
significativa. Promover el conocimiento y respeto por las tradiciones locales es

esencial para una estrategia regenerativa exitosa.

A pesar de los atractivos naturales de la reserva, la accesibilidad sigue siendo un
desafio para algunos segmentos de visitantes, especialmente aquellos con
movilidad reducida. Mejorar la infraestructura de acceso podria ampliar la

diversidad de visitantes y promover un turismo mas inclusivo.
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Los visitantes de la reserva muestran un nivel creciente de conciencia ambiental
y estan dispuestos a participar en practicas sostenibles durante su visita. Esto
destaca la efectividad de las estrategias propuestas de conservacion, educacion
ambiental y cultural de caracter regenerativo, aunque todavia hay espacio para
mejorar en la difusion de practicas mas profundas y comprometidas con la

regeneracion del ecosistema.

La reserva posee condiciones favorables para el desarrollo de un turismo con
enfoque regenerativo, incluyendo un ecosistema bien conservado, una
infraestructura adecuada para el ecoturismo, y una comunidad local dispuesta a

participar en iniciativas de conservacion.

Las estrategias de turismo con enfoque regenerativo que se plantean
definitivamente van a mostrar resultados positivos en términos de conservacion
ambiental, involucramiento comunitario y educacién de los visitantes. Sin
embargo, se requiere de un esfuerzo continuo para maximizar esos beneficios y
asegurar la sostenibilidad a largo plazo, por ello es necesario desarrollar un
modelo de negocio mas robusto que integre mejor la economia local y la
sostenibilidad ambiental, ya que los beneficios de la reserva aun no estan

plenamente optimizados.
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6 RECOMENDACIONES

Asegurar que todas las operaciones turisticas, desde la logistica hasta las
actividades ofrecidas, se realicen bajo principios de sostenibilidad y regeneracion,
minimizando su impacto ambiental, solicitando informacion con la administracion
de la reserva y la comunidad local para desarrollar productos turisticos que sean
respetuosos con el medio ambiente y la cultura, y que generen beneficios
compartidos.

Implementar campanas de marketing que destacan el enfoque regenerativo de la
reserva y su compromiso con la sostenibilidad. Esto atraera a un nicho de
mercado especifico que valora estas practicas, aumentando asi el turismo

responsable y minimizando el impacto ambiental.

Implementar y poner en practica una gestion estricta de la capacidad de carga de
la reserva para evitar la sobreexplotacidon. Esto incluye regular el numero de
visitantes diarios, establecer zonas de exclusién temporal, y promover la visita en
temporadas bajas para distribuir la afluencia de turistas de manera mas
equilibrada.

Ampliar los programas de formacion para la comunidad local, no solo en practicas
de turismo sostenible, sino también en gestion empresarial y marketing, para que

puedan desarrollar iniciativas turisticas independientes y sostenibles.

Ademas de los impactos ambientales, es fundamental monitorear los impactos
sociales del turismo en la comunidad local, asegurando que los beneficios se
distribuyan equitativamente y que se mantenga la cohesion social y cultural en la

region.

Promover la investigacion sobre la efectividad del turismo con enfoque

regenerativo en la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo comunitario.
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Los resultados de estas investigaciones pueden guiar mejoras en las estrategias

y practicas implementadas en la reserva.
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8 ANEXOS

Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION

Nombre y apellidos: Carlos Alberto Jiménez Mora

Lugar de residencia: Quito, provincia de Pichincha, Ecuador
Institucion: UCI

Cargo / puesto: Estudiante de Maestria

Informacién principal y autorizacion del PFG

Fecha: Lunes 20 de Mayo del 2024 Nombre del proyecto:
Estrategia de Aprovechamiento Turistico con

Enfoque Regenerativo del Patrimonio
Natural y Cultural en la Reserva

Orquideologica el Pahuma, Quito - Ecuador

Fecha de inicio del proyecto: Fecha tentativa de finalizacion:
Miércoles 05 de Junio del 2024 Jueves 29 de Agosto del 2024
Tipo de PFG: (tesina)

Proyecto final de graduacion

Objetivos del proyecto:

Objetivo general

- Desarrollar una estrategia de aprovechamiento turistico, basada en la aplicacion de

los fundamentos del modelo regenerativo en la Reserva Orquideologica el Pahuma.

Objetivos especificos

- Caracterizar los principales atractivos turisticos de la Reserva Orquideologica el
Pahuma, para potenciar su aprovechamiento bajo los fundamentos del turismo con
enfoque regenerativo.

- Determinar las condiciones, tanto internas como externas de la reserva, que puedan
servir de soporte para su aprovechamiento turistico bajo el enfoque del desarrollo

regenerativo.
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- Disenar estrategias de conservacion, educacion ambiental y cultural, de caracter

regenerativo.

Descripcion del producto:

Este trabajo de investigacion busca la difusion de la oferta turistica consiente y de caracter
regenerativo en la reserva por lo cual se plantea desarrollar iniciativas, para el
aprovechamiento turistico de los recursos y atractivos de esta area, a través de un meticuloso
disefio de la experiencia transformadora, que puedan trascender mas allé del tiempo y espacio

del viaje, generando un impacto positivo en el visitante, el sector turistico y en la reserva.

Sin duda es un lugar ideal para desarrollar la practica de turismo con enfoque regenerativo
ya que se puede ofrecer experiencias de inmersion en el bosque hiimedo donde los visitantes
puedan aprovechar el poder trasformador que este tiene en conjunto con la biodiversidad del
choco andino, el observar vida silvestre en su estado natural, mientras se apoyan de proyectos
de investigacion, conservacion y reforestacion para propiciar agentes de cambio que sean
ciudadanos responsables de la comunidad, de la vida y no solo turistas que aprecian la

naturaleza mientras viajan.

El denominador en comin de la estrategia de aprovechamiento de turistico en la reserva debe
ser la interaccion, siendo el punto de partida para estimular la renovacion de la cosmovision

de todos los actores involucrados del turismo.

De esta manera se podria hacer de la recreacion una oportunidad de aprendizaje
transformador, no solo fascinacion, disfrute. De tal manera, que la intencién sea retar a la
imaginacion para elevar la mirada mas alla de los aspectos funcionales del turismo, para

darles un caracter vivencial.
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Necesidad del proyecto:

Dentro de las amenazas continuas para muchas areas naturales en Ecuador incluida la
Reserva Orquideologica el Pahuma destacan la deforestacion, perdida de habitad, cambio
climatico y el turismo no regulado, este ultimo si la afluencia de turistas no esta regulada
adecuadamente puede resultar en una presion excesiva sobre el ecosistema y la vegetacion

de la reserva, causando danos y disturbios, siendo perjudicial para el destino y su entorno.

Aunque el area este siendo manejada mediante el turismo sostenible ha sido un enfoque
positivo, aun enfrenta varias problematicas que pueden motivar el cambio hacia el turismo

con enfoque regenerativo.

Se debe renovar la cosmovision del visitante para desarrollar practicas que minimicen el
impacto ambiental y promuevan la conservacion de estos recursos naturales al mismo tiempo
pueden contribuir a preservar y respetar las tradiciones locales, involucrar a las comunidades
aledafias para promover un turismo que beneficie a nivel social a las poblaciones locales y
asi diversificar la economia, generando oportunidades para los emprendimientos locales y
promoviendo un turismo de mayor calidad y valor agregado, creando estrategias que
permitan al sector turistico adaptarse a desafios futuros, convirtiéndose en una tendencia
global, investigar y adoptar enfoques innovadores puede posicionar a la reserva y al Ecuador

como un destino turistico mas atractivo y competitivo.

Justificacion de impacto del proyecto:

El turismo con enfoque regenerativo surge como una respuesta a varias limitaciones, por
ende, no solo busca minimizar impactos negativos sino también mejorar activamente los

destinos. Es una invitacion a un enfoque mas proactivo y positivo que aborda directamente

100




los desafios ambientales y sociales que el turismo sostenible podria no haber resuelto

completamente.

Una prestacion turistica bajo los preceptos del desarrollo regenerativo, tiene por objetivo:
“utilizar el poder transformador del turismo para moldear agentes de cambio que propicien
la regeneracion”. De tal forma, que: “la idea es usar esa capacidad trasformadora para darle
al turista una ventana de oportunidad para reconectar consigo mismo, con el lugar que visita

y con su gente, desde un punto de vista holistico™. (Socatelli, M. 2020).

“El enfoque regenerativo en el turismo prioriza la integracion de todos los actores en su
disefio, para apoyar el proposito concreto del destino, las alianzas co-evolutivas con la
naturaleza y el pensamiento sistémico y asi construir la capacidad de los sistemas
socioambientales para obtener un crecimiento saludable a largo plazo en interacciones que

sean mutuamente beneficiosas. (Socatelli, M. 2020).

La aplicacion de los fundamentos del desarrollo regenerativo en el turismo, no busca
establecer una forma para desarrollar los productos, servicios o destinos turisticos y lo que
estos ofrecen... Lo que busca es desarrollar un turismo que haga que visitantes y receptores,
podamos ser ciudadanos responsables de la comunidad de la vida, a tiempo completo y no

solo cuando andamos de viaje.

Ayudara a fomentar la educacion ambiental y cultural al permitir a los visitantes aprendan
sobre la importancia de la conservacion y la regeneracion mientras experimentan de primera
mano la belleza de la reserva. La regeneracion de ecosistemas puede aumentar la resiliencia
de las regiones frente al cambio climatico al restaurar la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos, como la purificacion del agua y la proteccion contra inundaciones.
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Restricciones:

- Poder realizar cada una de las estrategias previstas y todas las mejoras deseadas
en la reserva.

- Los encargados de la reserva no permitan realizar investigacion para hacer las
mejoras necesarias.

- Los actores involucrados quisieran terminar la investigacion o pierdan el interés

de la misma.

Entregables:
Documento Practica final de graduacion que cuente con cada uno de los capitulos donde

detalle la:

- Caracterizacion y potenciacion de los principales atractivos de la Reserva
Orquideologica el Pahuma, mediante la practica de turismo regenerativo y la
sostenibilidad.

- Determinacion de las condiciones favorables del turismo regenerativo en la reserva.

- El disefio de estrategias de turismo regenerativo como proposito de conservacion,

educacion ambiental y cultural.

Identificacion de grupos de interés:
Cliente(s) directo (s):
- Visitantes nacionales y extranjeros que se interesen por las biodiversidad, la

cultura y la historia.
- habitantes de la ciudad

- Propietarios y fundaciones de la reserva
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Cliente(s) indirecto (s):

Gestores Culturales

Gestores Ambientales

Inversionistas sector privado

Guias de turismo

Agencias de viajes

Empresas de transporte privado, publico y turistico
Municipio de Quito

Gobierno Provincial de Pichincha

Mintur (Ministerio de turismo del Ecuador)

Aprobado por (Tutor): Firma:

Mario Alberto Socatelli Porras

Estudiante:
Carlos Alberto Jiménez Mora =3

Firma:
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Anexo 2: ENTREVISTA A LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA PROPIETARIA DE LA
RESERVA EL PAHUMA

Nombre del entrevistado Datos de la Fecha de la Entrevistador
entrevista entrevista
Miembros de la familia Lima | En las instalaciones | Sabado 27 de Carlos Jiménez
(Propietarios de la reserva | de la reserva El
privada El Pahuma) Pahuma Julio del 2024 (Investigador)
Registro
Pregunta 1 Cémo ha observado que el turismo ha afectado el ecosistema
de la reserva hasta ahora?

La presencia de turistas ha contribuido a aumentar la concienciacion sobre la importancia de la
conservacion del ecosistema. Muchos visitantes se van con una mejor comprension del valor de
los recursos naturales y la necesidad de protegerlos.

De la misma manera la presencia constante de visitantes ha alterado el comportamiento de algunas
especies animales, especialmente de las aves, ya que pueden volverse mas esquivas o cambiar
sus patrones de actividad para evitar el contacto humano, y con la cuestion de la flora hemos sido
victimas de robo de algunas especies de las que se exhiben.

Pregunta 2 Queé tipo de actividades turisticas cree que podrian contribuir mas a
la regeneracion ecologica del area?

Creemos que las actividades turisticas que mas podrian contribuir a la regeneracion ecologica son
aquellas que combinan la experiencia del visitante con acciones directas de conservacion y
restauracion del ecosistema como por ejemplo Involucrar a los visitantes en la plantacion de arboles
nativos es una actividad clave que no solo ayuda a restaurar areas degradadas, sino que también
educa a los participantes sobre la importancia de la regeneraciéon del bosque.

Ofrecer programas de voluntariado ecologico donde los visitantes se involucren en tareas como el
monitoreo de fauna y flora, la eliminaciéon de especies invasoras, y la construccién o mantenimiento
de senderos ecoldgicos a turistas nacionales porque con los extranjeros ya se ha hecho.

También se puede implementar recorridos de senderismo que incluyan paradas en puntos clave
del ecosistema donde los guias explican los esfuerzos de conservacion en curso y como los
visitantes pueden contribuir a largo plazo. Esto puede incluir charlas sobre la importancia de
mantener los senderos y evitar areas sensibles, o la observacion de especies en peligro, con un
enfoque en la proteccion de su habitat.
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Pregunta 3 De qué manera participa los miembros de la familia en las
actividades turisticas y en la conservacion de la reserva?

Si existen varios miembros de la familia estan capacitados como guias locales, lo que les permite
comoartir sus conocimientos sobre la biodiversidad y la cultura local con los visitantes.

Tambien Variosmiembros han desarrollado pequenos emprendimientos relacionados con el
turismo, como servicios de alimentacion, y venta de productos.

Los miembros de la familia propietaria participa activamente en proyectos de restauracion
ecoldgica, como la reforestacion con especies nativas y el monitoreo de la biodiversidad. Creemos
que una mayor participacion familiar no solo mejora la gestiéon de la reserva, sino que también
refuerza el sentido de pertenencia y la responsabilidad compartida en la proteccion de este valioso
ecosistema que nos dejo de herencia nuestro padre”

Pregunta 4 Como se podria mejorar la integracion de la cultura local en las
actividades turisticas?

Mejorar la integracion de la cultura local en las actividades turisticas es fundamental para
enriquecer la experiencia del visitante y fortalecer la identidad cultural del sector, ya que nosotros
no tenemos el conocimeinto de com realizar artesanias y tampoco para ofrecemos producros
artesanales.

Mas bien nos gustaria Incorporar elementos de sensibilizacién cultural en la recepcion de los
visitantes y durante su estancia, para fomentar el respeto y la apreciacion de la cultura local.

Nos gustaria poder ser parte de algun programa de capacitacién para la comunidad en areas
relacionadas con el turismo cultural, incluyendo habilidades en hospitalidad, comunicacién con
turistas, y gestion de actividades culturales. Esto para que nos ayude a fortalecer la capacidad de
la comunidad para participar de manera efectiva en el turismo.

Pregunta 5 Existen estrategias para manejar la afluencia de turistas y
minimizar el impacto ambiental?

Si, en la Reserva El Pahuma hemos implementado varias estrategias para gestionar la afluencia
de turistas y minimizar su impacto ambiental. Estas estrategias estan disefadas para equilibrar la
conservacion del ecosistema con una experiencia turistica enriquecedora, Incluso hay una tesis de
ese tema de carga turistica pero la gran mayoria la hemos hecho por experiencia propia antes que
por lo que esta escrito en esa investigacion, y no sabemos si el monitoreo y el control que hemos
hecho estén adaptados a los cambios en la demanda y en las condiciones ambientales,
garantizando asi la proteccion a largo plazo de este valioso ecosistema.”

Pregunta 6 Qué nuevas ideas o proyectos se estan considerando para
hacer que la reserva sea un modelo de turismo con enfoque
regenerativo?

Estamos constantemente buscando formas innovadoras para posicionar la Reserva
Orquideolégica EI Pahuma como un modelo destacado de turismo sostenible, que es para lo que
nos han capacitado en estos casi 25 anos que llevamos a cargo de la reserva, pero
lamentablemente ese término no lo hemos escuchado y es nuevo para nosotros.

Pero de lo que usted nos ha contado nos encantaria conocer mas para que asi cada persona que
visita la reserva contribuya activamente a la conservacion y mejora del ecosistema. Siempre las
iniciativas buenas y que estén en desarrollo nosotros continuaremos abriéndoles las puertas de
nuestra area protegida para adaptarlas y expandirlas en nuestra reserva y asi para maximizar un
impacto positivo.”
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