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DESCRIPCION GENERAL

Los seres humanos con el objetivo de satisfacer sus gustos y preferencias, se han
visto en la necesidad de aumentar los niveles de produccion para compensar el
incrementoenelconsumo. Estohaprovocado que se establezcansistemascomplejos
de economia, produccion y tecnologia, en donde a pesar de los avances existentes
en este ultimo campo, aun los procesos productivos no son totalmente eficientes,
lo que contribuye a la generacion de residuos y emisiones. El manejo de estos se ha
convertido en uno de los principales problemas ambientales de la sociedad actual,
ya que los residuos solidos y las emisiones aumentan de manera proporcional con
el crecimiento de la poblaciony la industrializacion afectando de manera negativa el
recurso sueloy la biodiversidad.

Por tal motivo, en las cinco unidades de éste curso se abarcaran algunas de las
formas en que las empresas, proyectos o actividades de indole ambiental gestionan
sus emisiones, el recurso suelo y la biodiversidad con el fin de generar ingresos
economicos parasus actividades pero sin olvidar que dependen de bienesy servicios
de los ecosistemas que se aportan desde el componente social, cultural y ambiental.
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PRESENTACION DEL FACILITADOR

Luis Dumani Stradtmann

Cuenta con una maestria en Administracion de Recursos Naturales de INCAE, un
Postgrado en Administracion Funcional con enfasis financiero de INCAE y una
Licenciatura en Economia Agricola de la Universidad de Costa Rica.

Imparte los cursos de grado «Nonprofit Management», «Quality Management»,
«Intercultural Communication», «Managerial Skills», «Poverty, Economics and
Development in LA», en una universidad privada. Imparte los cursos de «Liderazgo
Transformacional» para la Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la
Universidad para la Cooperacion Internacional; «Evaluacion Socio-Economica de
Proyectosy para el Aprendizaje Colectivo» a nivel de maestria. También imparte otros
cursos en los temas de Diseno, Monitoreo, Evaluacion y Gestion de Proyectos Socio-
Ambientales; Cambio Climatico; y Nonprofits.

Tiene experiencia impartiendo estos cursos en forma presencial y virtual.

Esdirector de la Maestriaen Liderazgo y Gerencia Ambiental de la Universidad parala
Cooperacion Internacional, UCI, integrando el liderazgo transformacional y la accion
regenerativa.

TieneexperienciacomodirectorejecutivodeunaONG(organizaciénnogubernamental)
en Costa Ricay en proyectos en educacion para el desarrollo y ambientales por mas
de 18 anos.

Como consultor tiene experiencia en el analisis de la cadena de valor de productos,
en la sistematizacién de procesos administrativos, en el prototipado de proyectos,
en la elaboracion de planes de negocios y proyecciones financieras en industria de
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alimentos, gluten free y miel de abeja.
Ha realizado todo el ciclo de vida en mas de 30 proyectos socio-ambientales.
Tiene experiencia participando en proyectos en Colombia, Bolivia, Ecuadory Peru.

Hadesarrolladoemprendimientosenlaindustriade glutenfree, enlacomercializacion
de productos de miel de abejay joyeria en Costa Rica.

Le gusta trotar, caminar en contacto con la naturaleza, bicicleta de montana, leery
cocinar.

PERFILES DE INGRESO Y EGRESO

Perfil de ingreso
El estudiante debe:

« Dominar conceptos basicos de Desarrollo Sostenible.

« Conocer sobre las generalidades del Liderazgo Ambiental.

- Relacionarlos conceptos de Ecologia con el Desarrollo Sostenible.

« Conocer indicadores e indices ambientales asi como la interpretacion de los
mismos.

Perfil de egreso

- Realizar esquemas generales sobre la relacion entre los ciclos biogeoquimicos y
los procesos productivos.

« Definir conceptos generales sobre la gestion de las emisiones, el suelo y la
biodiversidad.
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- Conocerprotocolosestandarizados paralagestiondeemisionesyresiduossolidos.
« Comparar distintas opciones tecnoldgicas para la gestion de emisiones, suelo y
biodiversidad.

OBJETIVOS

General:

- Dotar a los estudiantes los recursos para el manejo apropiado de sistemas de
control de contaminantes solidos, liguidos y gaseosos. Proveer habilidades en
técnicas de manejo de recursos (energéticos) e insumos (residuos) para lograr un
mejor aprovechamiento y una disminucion en su fuerza contaminante.

Especificos:
- Darle al estudiante un ambiente acadéemico que le permita crear un alto criterio
analitico y de manejo de las tecnologias ambientales.

CONTENIDO TEMATICO

Unidad 1. El ser humano y su impacto en la naturaleza

- Relacion sociedad y naturaleza

- Poblaciony demanda de recursos

« Recursos economicosy ambientales

- Bienesy servicios ecosistéemicos

« Elcrecimientoy desarrollo econdmico

UNIVERSIDAD PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL - UCI



- Ciclos biogeoquimicosy las diversas tecnologias
« Elflujo deresiduos en la sostenibilidad

Unidad 2. Generalidades sobre la Gestion de Emisiones, Suelo y Biodiversidad

desde la vision economica ambiental.

« Calentamiento Globaly Cambio Climatico
« (Gestion de Emisiones

« (Carbono Neutralidad

« (Gestion Sostenible del recurso Suelo

« (Gestion de la Biodiversidad

Unidad 3. Sistema de Gestion Ambiental

« Objetivos del Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
« Modelo PHVA

« Términosy Definiciones importantes del SGA

« Aspectos Ambientales

- Planificaciony Control Operacional

Unidad 4. Herramientas para la Gestion Emisiones, Suelo y Biodiversidad
« Conceptos de Evaluacion Ambiental

« Evaluacion de Impacto Ambiental

« Matrices de impacto paratoma de decisiones, monitoreo y seguimiento
Unidad 5. Buenas Practicas Ambientales

« Planes de Gestion Ambiental (PGAI)

« (estion de Energia

« (estion del Agua
« (Gestion Integral de Residuos Solidos
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LINEAMIENTOS

La metodologia sequida esta basada en el ciclo dinamico del aprendizaje, se busca que el estudiante esté
imbuido en un proceso que fortalezca su capacidad de reflexion, estudio, consultay accion.

Esimportante mencionar lo siguiente acerca del contenido de este cursoy la manera como esperamos que
usted la estudie:

Damos por hecho que usted esta motivado por un deseo de crecer y mejorar su participacion en los
procesos que conducen a la transformacion de la sociedad y a la edificacion de una sociedad que avanza
hacia la prosperidad y la sostenibilidad.

Este curso se basa en la premisa fundamental de que el estudiante esta a cargo de su educacion vy
crecimiento; asi, latarea del facilitador esacompanar al estudiante mientras camina por su propio sendero
de aprendizaje. Asi el facilitador es considerado un socio en un proceso educativo con un grupo de personas
motivadas, cuyo objetivo es aumentar sus capacidades de liderazgo para servir a la humanidad, mediante
una accion ambiental significativa.

Debe quedar claro para usted que estaadquiriendo ciertos compromisos. Se compromete aleer la cantidad
de paginas requerida cada semana, a realizar las reflexiones de las lecturas y los ejercicios personales. Se
estacomprometiendo a realizar todas estas tareas con el maximo cuidado y diligencia. Al mismo tiempo, el
facilitador se compromete a guiarle mientras reflexione, aprenda, consulte y se comprometa con laaccion.
Pero usted sera el mejor juez de su progreso.

Algunas actitudes que son necesarias en este curso. Una que le ayudara a avanzar es la tolerancia hacia
un grado razonable de ambigledad. Buena parte del proceso educativo del mundo se ha reducido a
preguntas y respuestas mecanicas. Este no sera el caso. Otro aspecto que deseamos enfatizar es que
este es un proceso educativo en que usted es el agente activo. Ninguna otra persona puede aprender por
usted, y nadie mas es responsable de su crecimiento. Usted es el actor principal y el evaluador de sus
acciones. Ademas de ser paciente, le alentamos a aprender a no medir las cosas en términos del éxito
versus el fracaso, de la perfeccion versus laimperfeccion. Le urgimos a adoptar una perspectiva orientada
al crecimiento. Es posible que a veces todos encontremos como deficiente nuestro rendimiento. Es
importante tener conciencia de estas imperfecciones, pero es inutil concentrarse en ellas. Lo que se le
pide hacer mientras evalle su propio rendimiento, es concentrarse en el movimiento. ;Su entendimiento,
sus poderes de expresion y su habilidad para actuar son mayores hoy que ayer? Por otra parte, es esencial
que en el grupo de estudiantes del curso demuestre paciencia hacia los demas. La critica a los demas no
conduce al progreso propio. Y nadie necesita impresionar a sus companeros.

Una actitud adicional que debemos mencionar aqui tiene que ver con la excesiva critica. Una de las
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capacidades que le ayudaremos a mejorar es la del pensamiento critico. Esto significa leer el material
que le presentamos con mente inquisitiva, y analizar las suposiciones, el enfoque, los métodos y las
conclusiones. Le pediremos que identifique las ideas que pueda incorporar a su propio pensamientoy las
que necesariamente tendra que rechazar. Pero siempre existe el peligro de llegar a ser demasiado critico
y negativo.

El curso comprende 5 semanas de estudio de acuerdo con el cronograma de actividades detallado en
esta quia. Es muy importante sequir responsablemente las fechas establecidas. Ante algun imprevisto es
importante justificar y avisar con antelacion al facilitador para evaluar las opcionesy la validez. Se espera
que el estudiante dedique de Ta 2 horas de estudio por dia.

De la calificacion de las actividades:

Esrequerida su participacion en todas las actividades programadas en el curso y la entrega de los trabajos
que se le solicitan, en las fechas establecidas. Todos los entregables tienen el proposito de lograr su
apropiacion de conocimientos y habilidades (competencias) que se han establecido para este curso. Los
fundamentos particulares paralaevaluacion de lasactividades se detallan enlas rubricas correspondientes
gue se asocian a cada actividad.

Presenciay puntualidad:

Tanto en el caso de la modalidad virtual como de la modalidad presencial, se le solicita que realice accesos
al aula virtual durante toda la semana(no sélo los fines de semana): se recomienda una frecuencia de méas
de tres veces por semana. Se estima, en promedio, una dedicacion al curso de entre diezy doce horas por
semana, aunque este tiempo puede variar dependiendo del nivel inicial de conocimiento sobre los topicos
que se cubriran en el cursoy de su propia condicion particular de aprendizaje.

Como parte delaformacion de futuroslideresladisciplinaenlaquelagestiondeluso deltiempo es esencial,
se requiere puntualidad en la presentacion de los entregables, para lo cual es necesario que revise las
fechas de entrega establecidasylas cumpla. Los elementos(trabajosindividualesy grupales, participacion
en foros tematicos, etc.) que se entreguen en forma tardia no reciben el puntaje correspondiente.

Esconveniente que estudie el material de cada semanay realice los ejercicios de manera progresiva, tanto
para su adecuada comprension como para las evaluaciones acumulativas de la materia.

Enelcuadro de entregables se detallan las fechas de las actividades y de entrega de documentos. Tome en
cuenta que las horas que se indican son las de Costa Rica(GMT-6).

Foro de consultasy correo electronico interno:

La plataforma ofrece un correo electrénico interno que le permitira comunicarse con sus companeros 'y
con la facilitacion del curso. No es recomendable que se comunique con correos externos a la plataforma
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Moodle. En casos excepcionales, puede acordar, con la Asistente académica o con la facilitacion, el envio
de mensajes especificos mediante correo externo. Sin embargo, tome en cuenta que las comunicaciones
hechas fuera de la plataforma no formaran parte de la documentacion oficial del curso.

Para consultas sobre los contenidos tematicos de cada curso, es importante que dirija sus consultas a la
persona que facilita el curso. Para consultas sobre asuntos operativos, administrativos, requerimientos
especiales, etc., puededirigirse alaAsistente académica, quien podra contestar sus consultas oredirigirlas
al Departamento adecuado. El medio establecido para realizar consultas es el Foro de consultas. En el
Foro de consultas, todos los participantes pueden ver las consultas generadas por sus colegas de grupoy
las respuestas correspondientes. Siconsidera que su consulta no debe ser vista por otros participantes,
puede dirigirla directamente a la Asistente académica, a la facilitacion del curso, o a otro participante, a
traves de la mensajeria interna de Moodle.

A. Foros:

Los foros son espacios de discusion pensados para el intercambio entre estudiantes, y se constituyen en
actividades de aprendizaje intensamente colaborativas. Se trata de reflexionar, comentar y opinar sobre
el tema de estudio. Por tanto, se espera que cada persona lea todas las participaciones y que no se limite
a subir un comentario de mero cumplimiento. El rol de la persona que facilita es de quia, cuando fuere
requerido. No debe esperar que hagacomentariosadiario o que respondaacadaunade las participaciones,
pues se perderia el fin pedagogico del foro.

Se espera que cada persona participe activamente en cada foro tematico. La participacion puede ser
expresando sus ideas y opiniones o comentando con profundidad las ideas y experiencias expuestas por
otra persona. Se espera calidad mas que cantidad de expresiones.

B. Webinar/Clase semanal:

Todas las semanas al inicio de cada unidad se abre un espacio de Webinar/Clase para presentar una idea
general del contenido de la unidad o un tema relevante de la semana. La asistencia es obligatoria o en su
defecto mirar el video grabado del webinar/clase.

C. Tareas:

En algunos casos se presenta alguna tarea especifica que el facilitador ha dejado como ejercicio del
estudiante. En algunos casos estas tareas tienen alguna valoracion, sin embargo, puede ser que en otros
casos éstas estenrelacionadas con otras tareas u otros trabajos posteriores. Dicho lo anterior estas tareas
son importantes para el logro de los objetivos de aprendizaje.

Plagio:

Esindispensable aclarar que copiar partes textuales de libros o documentos(incluso de la web)en trabajos
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del curso, foros, presentaciones y otros, sin citar adecuadamente, se considera apropiacion indebida de
ideas (plagio).

Para evitar esta situacion, los estudiantes deben hacer uso de las citas y referencias. Estas son un recurso
investigativo y acadéemico valido y necesario para respaldar la opinion propia con la opinion calificada de
otro autor. Para citar debe usarse la norma APA (de uso obligatorio en la Maestria).

Los trabajos individuales estan senalados claramente como tales. La evidencia de copiado y pegado, 0
de citas sin indicar su verdadero autor, o de trabajos individuales similares de dos 0 mas companeros, se
considerara plagio y anulara la totalidad del trabajo de todos los involucrados, que tendran nota cero. El
plagio es considerado por la Universidad para la Cooperacion Internacional como una falta muy grave y
puede acarrear no so6lo la suspension del trabajo presentado, sino incluso la suspension del curso o de todo
el programa. Ver Reglamento del Réegimen Estudiantil

Respuesta por parte de la persona a cargo de facilitar el curso y de la asistente académica:

El tiempo de respuesta, por parte de las asistentes académicas y de la facilitacion, es de 48 horas maximo
(en dias habiles del calendario costarricense). Por esta razén, el estudiante tiene la responsabilidad de
hacer sus consultas considerando este tiempo de respuesta.

El trabajo colaborativo facilita el aprendizaje social y la interaccion entre las personas participantes del
curso, con el beneficio del intercambio de opiniones y experiencias. Todo el equipo “‘construye” un unico
producto que sera realimentado por la persona a cargo de facilitar el curso.

Los conflictos internosy debilidades en la participacion de alguna persona del grupo deben ser resueltos a
lo interno del equipo, comunicando a la facilitacion unicamente decisiones finales relevantes que afecten
la forma en que se asignara la calificacion. Parte de nuestro proceso de adquisicion de competencias
incluye el saber ser, en otras palabras, aprender a desarrollar acciones en ambientes de diverso tipo,
incluso adversos.

Reglas basicas:

« Trataralas demas personas como quieres ser tratado, con respeto

« Invertir al menos 3 horas por semana a las asignaciones grupales (sin embargo, esto depende de los
acuerdos del grupo).

« Participar activamente en las sesiones de trabajo.

« Entregar sus aportes y/o comentarios dentro del plazo establecido.

« Comunicar al resto del equipo de trabajo cualquier inconveniente en el menor plazo posible.

« Participar significativamente en la redaccion y formato del entregable.

« Enlaportadade cadaentregable, debe aparecer elnombre del curso, el nombre del grupo, las personas
que lointegrany que participaron efectivamente en la elaboracion del entregable, el nombre del trabajo
y la fecha en que se presenta.
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Es importante que verifique que usted esté listado como integrante de un equipo de trabajo. La
importancia de la conformacion de los equipos de trabajo radica en que, durante este curso, todos los
entregables grupales deben ser producidos por el mismo grupo. No se aceptan trabajos individuales en
vez de trabajos grupales.

Una persona debe ser nombrada por el equipo en el rol de coordinacion del trabajo grupal. Esta persona
se constituye en el contacto principal con la facilitacién para cualquier consulta relacionada con el
desarrollo del trabajo. La persona que coordina es nombrada por el grupo de trabajo dentro del foro
de coordinacion grupal, donde debe registrarse una anotacion especifica para dejar constancia de tal
nombramiento. Debe quedar claro que el establecimiento de la coordinacién del grupo no significa
que esa sea la Unica persona que puede contactar al facilitador. Sin embargo, sera esa persona la que
ingrese el entregable grupal al espacio de entregay reciba la realimentacion de la facilitacion.

Una de las primeras tareas del equipo que se sugiere es poner un nombre para su equipo de trabajo.
Esto nos sirve pararomper el hielo y mostrar creatividad.

Se espera que cada integrante aporte significativamente al grupo con responsabilidad, puntualidad,
compromiso y constancia. No cumplir con ello habilita al resto del equipo de trabajo a considerar la
opcién de presentar un entregable excluyendo al integrante del equipo en la portada del trabajo, si asi
lo considera.

El grupo puede decidir realizar reuniones sincronicas, pero esto no es un requerimiento especifico del
curso y puede ser dificil de cumplir para estudiantes con horarios no convencionales o ubicados en
horarios diferentes. Por ello, el trabajo colaborativo debe considerar las limitaciones y restricciones
relevantes de cada personay no solo sus gustos y preferencias.

Estas reglas son una base de referencia y pueden ser modificadas, en forma consensuada, por cada
equipo de trabajo, segun sus propias condiciones y necesidades.

EVALUACION

Rubro p::::(:r::a:-jiia Porcentaje parte oral Portcoetl;:aje
Crucigrama 15% 15%
Investigacion corta 15% 15% 30%
Actividad ISO 14001-2015 20% 20%
Conversatorio EIA 20% 20%
Ejercicio de asociacion de conceptos 15% 15%
Total 100% 100%
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