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ABSTRACT

El presente documento tiene como objetivo elaborar un Plan de Gestion de Proyecto para la
Creacion de un Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). La participacion de las nifias y jovenes
en areas STEM en Bolivia enfrenta diversos desafios, existe una brecha de género en STEM, con
limitaciones en el acceso y la representacion de las mujeres. Aldeas Infantiles SOS Bolivia
reconoce estos problemas y se compromete a implementar un programa que brinde a las nifias y
jovenes las herramientas, los recursos y el apoyo necesarios para desarrollar habilidades en
STEM y promover su participacion activa en el &mbito tecnoldgico, superando los estereotipos
de género.

El producto final del proyecto consiste en contar en un plan de gestion para la Creacion de un
Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM, con el
propdsito de contribuir a la reduccion de la brecha digital de nifias y jovenes en Bolivia. Para
esto, se utilizd la metodologia analitica — sintético, deductivo y el método de observacion y la
guia que provee el Project Management Institute.

Palabras clave: Brecha digital, género, jovenes, tecnologias de informacién y comunicacion,
inclusion digital, plan de gestion.

ABSTRACT

The objective of this document is to prepare a Project Management Plan for the Creation of a
Program for the Promotion of the Training of Girls and Adolescents in STEM Areas (Science,
Technology, Engineering and Mathematics). The participation of girls and young people in
STEM areas in Bolivia faces various challenges, there is a gender gap in STEM, with limitations
in access and representation of women. SOS Children's Villages Bolivia recognizes these
problems and is committed to implementing a program that provides girls and young women
with the tools, resources, and support they need to develop STEM skills and promote their active
participation in the technological field, overcoming gender stereotypes.

The final product of the project consists of having a management plan for the Creation of a
Program for the Promotion of the Training of Girls and Adolescents in STEM Areas, with the
purpose of contributing to the reduction of the digital gap of girls and young people in Bolivia
for this, the analytical methodology was obtained - synthetic, deductive and the observation
method and the guide provided by the Project Management Institute.

Keywords: Digital divide, gender, youth, information and communication technologies, digital
inclusion, management plan.
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RESUMEN EJECUTIVO

Aldeas Infantiles SOS es una organizacion internacional que brinda atencion directa dedicada a
apoyar a nifias, nifios, adolescentes y jovenes sin cuidado familiar o en riesgo de perderlo. Han
trabajado en brindar acceso a dispositivos electronicos y conectividad a Internet, implementando
programas educativos en TIC y estableciendo alianzas estratégicas con instituciones y
organizaciones. Durante la pandemia, desarroll6 proyectos de transformacion digital para
proporcionar tecnologia a familias vulnerables, permitiéndoles acceder a servicios esenciales. Su
compromiso con el uso responsable y significativo de las TICs ha sentado las bases para su
proyecto actual de fomento a la formacion en areas STEM y promocion de la igualdad de género
en el &mbito tecnoldgico.

La participacion de las nifias y jovenes en areas STEM en Bolivia enfrenta diversos desafios.
Existe una brecha de género en STEM, con limitaciones en el acceso y la representacion de las
mujeres. La falta de modelos a seguir y los estereotipos de género también dificultan su
participacién. Ademas, la falta de recursos y oportunidades, las barreras socioeconémicas y
culturales, y la falta de apoyo y acompariamiento son obstaculos adicionales. Aldeas Infantiles
SOS Bolivia reconoce estos problemas y se compromete a implementar un programa que brinde
a las nifias y jovenes las herramientas, los recursos y el apoyo necesarios para desarrollar
habilidades en STEM y promover su participacion activa en el ambito tecnologico, superando los
estereotipos de género.

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a la
Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" tiene el prop6sito de reducir la brecha de
género en las disciplinas STEM. Reconociendo la falta de igualdad de oportunidades para las
mujeres en el campo de la tecnologia, la organizacion busca empoderar a las nifias y adolescentes
para que participen activamente en estas areas. EIl programa propuesto se centra en brindarles
herramientas, recursos y apoyo para desarrollar habilidades digitales desde temprana edad y
superar los estereotipos de género. Ademas, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas y busca construir una sociedad mas inclusiva, innovadora y equitativa.
La iniciativa también busca involucrar a los padres y a quienes influyen en el entorno de las
nifias, ya que desempefian un papel crucial en la promocion de la igualdad de género y en el
desarrollo de la resiliencia frente a los estereotipos de género. En resumen, el proyecto busca
brindar oportunidades para que las nifias y adolescentes se interesen y se desarrollen en areas
STEM, contribuyendo asi a un futuro mas justo y equitativo.

El objetivo general de este proyecto fue: Desarrollar el Plan de Gestion de Proyecto para la
creacion de un Programa para el fomento a la formacion de nifias y adolescentes en areas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) a fin de contribuir al desarrollo de capacidades
digitales y participacion de las mujeres en el &mbito de la tecnologia en las familias atendidas por
Aldeas Infantiles SOS en Bolivia. Los objetivos especificos fueron: Analizar los factores que
inciden en la libre eleccidn y participacion de las nifias y jovenes (propios y del entorno en el que
se desenvuelven) respecto a su participacion en las d&reas STEM y medir las condiciones actuales
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que ofrece el ecosistema de estudios y formacion profesional en el que participan y se
desenvuelven actualmente las mujeres en las areas STEM con el propdésito de establecer un
diagnostico situacional; Indagar sobre actores disponibles para que participen en el componente
de motivacion e inspiracién de nifias y jovenes con el objeto de aumentar su autoestima 'y
ambicion profesional, e incorporacién al ecosistema digital dindmico para el desarrollo de la
economia local, amigable y préctica en términos de género y Desarrollar el programa de
capacitacion para el fortalecimiento de capacidades digitales y promocion de orientacion laboral
de nifias y jovenes en carreras STEM que permita dotarles de insumos y habilidades para
alcanzar su autonomia.

La metodologia aplicada fue el método analitico — sintético, deductivo y el método de
observacion; por otro lado, se utilizé herramientas como el juicio de expertos, recopilacion de
datos, reuniones, gestion de la informacion y del conocimiento, aplicable en los objetivos
especificos y tres entregables del proyecto: Informe de situacion de Nifias y Adolescentes,
Mapeo de actores de motivacion y el Programa de capacitacion elaborado.

Este proyecto basa sus conclusiones en sus tres objetivos especificos. Se identificaron desafios
que afectan la participacion de las nifias en STEM, como estereotipos de género arraigados y
falta de recursos en comunidades desfavorecidas. El programa busca involucrar a diversos
actores, como instituciones educativas y familias, para promover la igualdad de género en
STEM. Se disefio un programa de capacitacion que fortalece las habilidades digitales de las nifias
y fomenta la confianza en carreras STEM. El objetivo principal es empoderar a las nifias y
contribuir al desarrollo econdmico local en un entorno inclusivo en términos de género en
STEM.

Las recomendaciones se dirigen a actores publicos y privados relacionados con la educacién
infantil, y sugieren: a) Promover la sensibilizacion y educacion para desafiar estereotipos de
género en STEM y concienciar a nifias, jovenes, padres y educadores sobre las oportunidades en
estas areas, b) Crear espacios de aprendizaje seguros y accesibles, como bibliotecas y programas
extracurriculares, especialmente en comunidades desfavorecidas, ¢) Establecer programas de
orientacion vocacional para ayudar a las nifias y jovenes a explorar carreras STEM, d) Fomentar
la colaboracion entre instituciones educativas, organizaciones, empresas y lideres comunitarios,
e) Disefar un curriculo STEM inclusivo y adaptable a diferentes contextos culturales y
regionales, f) Facilitar el acceso a tecnologia y recursos, incluso en areas rurales. Estas
recomendaciones buscan superar desafios y crear un entorno propicio para el desarrollo de nifias
y jovenes en STEM en Bolivia, promoviendo la igualdad de género y empoderando a la proxima
generacion de profesionales en STEM.
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1. Introduccién
El presente proyecto final de graduacion, titulado "Plan de Gestion de Proyecto para la
Creacion de un Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)", tiene como objetivo principal
contribuir al desarrollo de capacidades digitales y promover la participacion de las mujeres en el

ambito de la tecnologia en las familias atendidas por Aldeas Infantiles SOS en Bolivia.

En la actualidad, vivimos en una era caracterizada por rapidos avances tecnoldgicos y una
creciente dependencia de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM). Estas
disciplinas no solo son fundamentales para el progreso de la sociedad, sino que también ofrecen
numerosas oportunidades de desarrollo personal y profesional. Sin embargo, existe una brecha de
género significativa en el campo de STEM, con una participacion desproporcionada de hombres

en comparacion con las mujeres.

Conscientes de esta disparidad y comprometidos con la equidad de género, Aldeas
Infantiles SOS en Bolivia, busca implementar un programa que fomente la formacion de nifias y
adolescentes en areas STEM. Esta iniciativa tiene como objetivo empoderar a las mujeres desde
temprana edad, brindandoles las herramientas y oportunidades necesarias para que desarrollen
habilidades tecnoldgicas, fortalezcan su confianza y se involucren activamente en el ambito de la

tecnologia.

El presente plan de gestion de proyecto tiene como finalidad establecer las bases para la
creacion, implementacion y evaluacion de este programa innovador. Se abordaran aspectos clave

como la identificacion de las necesidades y objetivos del proyecto, la definicion de las
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actividades a desarrollar, la asignacion de recursos, la elaboracion de un cronograma detallado, la

gestion del riesgo y la evaluacion del impacto generado.

Ademas, se prestara especial atencion a la adaptacion del programa a las particularidades
y desafios que enfrentan las familias atendidas por Aldeas Infantiles SOS en Bolivia. Se
consideraran aspectos culturales, socioecondmicos y de accesibilidad para asegurar que el

programa sea inclusivo y relevante para todas las participantes.

En resumen, este proyecto final de graduacion tiene como propoésito contribuir a la
reduccion de la brecha de género en STEM y promover el desarrollo de capacidades digitales en
nifias y adolescentes. A través de la implementacion de un programa adaptado a las necesidades
de las familias atendidas por Aldeas Infantiles SOS en Bolivia, se busca impulsar el interés y la
participacion de las mujeres en el ambito de la tecnologia, brindandoles oportunidades de

crecimiento y empoderamiento

1.1 Antecedentes

Aldeas Infantiles SOS Bolivia cuenta con antecedentes significativos en el trabajo de
promocion de tecnologias de informacion y comunicaciones (TIC) para la nifiez y juventud
boliviana. A lo largo de los afios, la organizacion ha reconocido la importancia de las TIC como
herramientas fundamentales para el desarrollo integral y la inclusion digital de los nifios, nifias y
jovenes. A continuacion, se describen algunos de los antecedentes relevantes de Aldeas Infantiles
SOS Bolivia en relacion con la promocion de las TIC:

Acceso a la tecnologia: Aldeas Infantiles SOS Bolivia ha trabajado activamente para

proporcionar acceso a la tecnologia a los nifios, nifias y jévenes atendidos. Esto implica



19

garantizar el acceso a dispositivos electrénicos, como computadoras y tabletas, asi como a
conectividad a Internet en los hogares y centros de atencion de la organizacion.

Programas educativos en TIC: La organizacion ha implementado programas educativos
en TIC para promover el aprendizaje digital y el desarrollo de habilidades tecnolégicas entre los
nifios, nifias y jovenes.

Alianzas estratégicas: La organizacion ha establecido alianzas con instituciones, empresas
y organizaciones del sector publico y privado para ampliar el acceso a las TIC y fortalecer los
programas de promocién tecnoldgica. Estas alianzas han permitido la implementacion de
proyectos conjuntos, la obtencion de recursos y el intercambio de conocimientos y buenas
practicas.

Enfoque inclusivo y equitativo: Aldeas Infantiles SOS Bolivia ha promovido un enfoque
inclusivo y equitativo en sus iniciativas de promocion de las TIC. Se ha puesto especial énfasis
en garantizar que nifios, nifias y jovenes en situacion de vulnerabilidad, incluidos aquellos de
comunidades rurales y con pocos recursos, tengan acceso igualitario a las oportunidades
tecnoldgicas.

Frente a la problematica de la pandemia del COVID-19, la transformacién digital de los
servicios programaticos fue uno de los grandes proyectos para conectar a las familias con mas
oportunidades. Los proyectos DIGI | y DIGI Il para Fortalecimiento Familiar y Cuidado
Alternativo impulsaron la dotacién de tecnologia a las familias en mayor situacién de
vulnerabilidad. Fueron mas de 1.300 tabletas y dispositivos digitales y méas de 1.000 conexiones
gratuitas a internet entregados a nifias, nifios y familias en alta condicién de vulnerabilidad,
quienes, con el apoyo de Aldeas Infantiles SOS, pudieron prevenir la violencia, acceder a salud,

educacion, formacién complementaria, comercio electrénico, etc.
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Estos antecedentes demuestran el compromiso de Aldeas Infantiles SOS Bolivia en
promover el uso responsable y significativo de las TIC entre la nifiez y juventud boliviana. La
organizacion ha reconocido que el acceso a la tecnologia y la formacidn en habilidades digitales
son esenciales para el desarrollo integral de los nifios y para su participacion activa en la
sociedad digital. A través de estos esfuerzos, Aldeas Infantiles SOS Bolivia ha sentado las bases
para el proyecto actual de fomento a la formacion en areas STEM, buscando ampliar ain mas las

oportunidades tecnoldgicas y promover la igualdad de género en el &mbito tecnoldgico.

1.2 Problemética

La brecha de género en STEM, existe una desigualdad de género en el acceso, la
participacion y la representacion de las mujeres en las disciplinas STEM. Las nifias y jovenes
enfrentan barreras y estereotipos que limitan su interés y confianza en areas como la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas. En Bolivia, en 2015 habia 37.000 estudiantes
mujeres y 91.000 estudiantes varones inscritos en ingenieria, arquitectura, disefio grafico o
estudios técnicos, solo 1,500 estudiantes mujeres se graduaron de estos estudios. En estudios
TIC especificamente, habia 4,800 estudiantes mujeres mientras que los estudiantes varones eran
14,200 estudiantes. (AGETIC, 2018).

Este es un tema que amerita ser investigado méas a fondo en Bolivia, porque existe
solamente una muy escasa literatura sobre el tema en el pais. Se conoce, por ejemplo gue, en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, del total de estudiantes universitarios en la Facultad de
Ingenieria y Tecnologia, solamente el 26% son mujeres (Urioste, 2016). Por otro lado, los datos
publicados por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) revelan que entre el

2004 y el 2015 existe una tendencia clara: las mujeres eligen en menor proporcién carreras del
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ambito STEM que los varones; representando el afio 2015 sélo el 40% del total de los estudiantes
matriculados en las carreras de ciencias naturales y puras; y sélo el 29% en las carreras de
ingenieria y tecnologia (CEUB, 2016). En contraste, la mayoria de las mujeres prefieren carreras
de ciencias sociales y humanisticas, siendo ellas el 59% del total de estudiantes matriculados en
el 2015.

En Bolivia segun datos del Informe de Juventudes TIC (AGETIC, 2019) en los ultimos
afios se crearon 20 nuevas carreras en el area STEM (por sus siglas en inglés hace referencia a
carreras relacionadas con la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica) al interior de varias
universidades publicas, dentro de las cuales se puede mencionar: Ingenieria en
Telecomunicaciones, Ingenieria Petroquimica, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria Geoldgica,
Ingenieria Industrial Amazonica, Ingenieria Informatica, Ingenieria Electromecanica, entre otras.
En estas carreras existen 80% de hombres (inscritos y/o titulados) versus 20% de mujeres.

Especificamente respecto a las TIC, la oferta académica en el area técnica es baja. Sélo
tres de las 11 universidades publicas registradas en el CEUB ofrecen programas técnicos, donde
la participacion de mujeres es de 12% frente al 88% de participacién masculina.

Esta diferencia en la produccién de ciencia y tecnologia y en la eleccion de una carrera
relacionada a estas areas, es consecuencia de una serie de brechas que estan presentes a lo largo
de todo el ciclo de vida de las mujeres desde que son nifias, como la brecha de acceso, de uso y
apropiacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), calidad de educacion,
estereotipos de género, violencia estructural de género presente tambiéen en el &ambito educativo,
cientifico y tecnoldgico, tareas de cuidado que son asignadas a las nifias y mujeres, por

mencionar algunas.
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Algunos datos sobre la brecha digital de género generacional basados en la encuesta de

hogares del afio 2020 (INE) indican:

55,18% de los hogares en Bolivia cuenta con acceso a Internet, de estos el 70,45%
se encuentra en el area urbanay el 21,40% en el area rural.

De los hogares que cuentan con conexion a Internet, 27,53% cuenta con una
conexion fija, 45,22% cuenta con conexion maévil y 27.18% cuenta con ambas.
Respecto a la poblacion de 5 afios 0 mas de edad que utilizaron Internet en los
Gltimos tres meses (cuando se realizd la encuesta); el 59,94 % se conect6 a
Internet. De las personas que se conectaron a Internet el 61,91 % es hombre

mientras que el 58,04% es mujer.

De acuerdo al desglose de los datos de la Encuesta Nacional de opinion sobre TIC sobre

el acceso y usos de Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) y Estado de las

Tecnologias de Informacién y Comunicacion en el Estado Plurinacional de Bolivia:

61% de las mujeres usan Internet para contactarse con amigos y familiares, los
hombres un 48%;

45% de mujeres usan Internet para interactuar en las redes sociales frente a un
33% de varones.

24% de hombres lo usa con fines académicos, frente a un 20% de mujeres.

72% de los hombres hacen negocios a través de las redes sociales frente a un 28%
de mujeres.

73% de las mujeres encuestadas participa en debates a través de las redes sociales,

frente a un 27% de hombres que dice debatir en el ciberespacio.
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- 53% de las mujeres se informa sobre temas politicos a través de las redes, frente al
47% de hombres.

- 9% de mujeres que se dedican al trabajo doméstico tiene acceso a internet.

- Enlos estratos medio alto, medio y medio bajo, las mujeres tienen menos acceso a
las computadoras que los hombres. El analfabetismo digital es mayor entre (i)
mujeres, (ii) personas con menos ingresos Y (iii) mayores de 45 afios.

Y de acuerdo al informe del estado de situacion del Internet en Bolivia del primer
Semestre del 2020 publicado por la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de
Telecomunicacion y Transportes (ATT) Bolivia:

- Registra 10.407.690 conexiones a Internet

- EI'91.99% del total de conexiones a Internet son establecidas a través de las
tecnologias de acceso moévil 2.5G, 3Gy 4G.

Respecto al acceso de dispositivos, segun la Encuesta de hogares (2020):

- la poblacion de 5 afios 0 més de edad que utilizaron una computadora en los
altimos tres meses (cuando se realizé la encuesta) fue el 27,63 %

- De las personas que utilizaron una computadora: 29,15% fueron hombres, 26,16%
son mujeres. 79,62% poblacion utilizé un celular en los Gltimos tres meses, de los
cuales: - 81,84% son hombres - 77,49% fueron mujeres.

Por otro lado, a partir del cruce de datos de la Encuesta TIC (2018) acerca del uso de la
computadora (de escritorio, portéatil o tablet) por sexo y nivel socioecondémico, se tienen los
siguientes resultados:

En el estrato socioecondmico bajo extremo:

- 87% de los varones no usaron estos equipos
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- 86% de mujeres no usaron estos equipos
En los estratos socioecondémicos medio alto, medio y medio bajo:

- Las mujeres se encuentran mas distanciadas de su uso en general y ese
distanciamiento se va dando de manera progresiva, es decir, a menor nivel
socioecondémico, menor uso del ordenador;

Respecto al uso de la computadora por dias,

- seidentifica que en el estrato alto: 40% de varones lo utiliza 7 dias a la
semana, 26% de las mujeres; en los demas estratos existe cierta paridad en su
utilizacion.

- Enel extremo alto y bajo, las mujeres y varones se enfrentan a las mismas
condiciones, accesos Yy posibilidades

La diferencia de género en el uso, acceso y apropiacién de las tecnologias es importante
para entender el problema, ya que es en Internet donde las nifias pueden adquirir conocimientos,
habilidades, conectarse con comunidades tecnoldgicas o cientificas, conocer causas sociales y
apoyarlas. Sin embargo, a nivel mundial las nifias tienen un 8% menos de probabilidades de
poseer un teléfono movil que los nifios. Las mujeres son mas propensas que los hombres a pedir
prestado o compartir teléfonos maéviles (a menudo dentro de un hogar o de un miembro de la
familia) y rara vez son las propietarias principales de un dispositivo movil. Sin un acceso regular,
las nifias no pueden desarrollar alfabetizacion tecnoldgica familiarizandose con el teléfono y
explorando sus usos.

En Bolivia como en varios paises de la region latinoamericana a raiz de la pandemia
hemos afrontado una digitalizacion forzada y acelerada. En un estudio cualitativo de la

Fundacion Internet Bolivia, (2021) analiza los retos de las nifias en zonas urbanas y peri urbanas
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para afrontar la brecha digital en el departamento de La Paz, pudiendo observar que muchas
familias de estas zonas al inicio de la pandemia no contaban con los dispositivos necesarios para
conectarse a Internet, a medida que la pandemia fue avanzando y se percataron que esta
situacion no iba a ser temporal decidieron realizar la compra de celulares con conexién a Internet
para sus hijas (11- 15 afios), para muchas de ellas significd tener un celular propio por primera
vez y en otros casos realizaron la compra del primer celular con conexion a Internet para la
familia, en las cuales turnaban a los hijos e hijas el acceso al celular para poder pasar clases,
donde las nifias tenian un acceso irregular lo que les hizo el camino mas largo para poder generar
habilidad digitales criticas en el uso de la tecnologia.

Cuando las nifias tienen mas libertad y autonomia, es mas probable que tengan un mejor
acceso a los teléfonos y que obtengan mas beneficios como utilizar los teléfonos para ayudar a
sus estudios y aprender cosas nuevas. En ese sentido las nifias entrevistadas en el estudio
anteriormente mencionado, coincidieron que al inicio de las clases virtuales por su poca
familiaridad con los celulares con Internet, aplicaciones moviles, etc. tuvieron que afrontar
muchos problemas, en la actualidad en la mayoria de los casos tienen facilidad para realizar
tareas basicas y complementarias a sus clases en linea.

Si se busca aumentar la participacion de las nifias en el mundo de la ciencia y tecnologia,
se tiene que trabajar en las brechas digitales de género a las que se enfrentan, para esto
necesitamos mas investigacion y datos desagregados por sexo y edad que no solo muestren si
existe conectividad o no, sino que también hagan énfasis en la parte cualitativa del uso para
responder a preguntas como ¢qué hacen las nifias y nifios cuando se conectan?, ;cuales son las
habilidades digitales desarrolladas hasta el momento? informacion necesaria para entender el

problema de brecha digital. Por otro lado, cuando se desarrollan programas para enfrentar este
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problema es importante tomar en cuenta las discriminaciones estructurales a las que las nifias se
enfrentan, normas sociales y estereotipos de género. Para responder a las violencias digitales que
las nifias enfrentan en el mundo digital, es necesario crear politicas de proteccion que puedan
prevenir y reparar el dafio que tienen las mismas en el ejercicio de sus derechos. La
alfabetizacion digital de las madres, padres, familia y comunidad es importante para que puedan
acompanar el uso de las tecnologias de las nifias y apoyarlas en el uso seguro de las tecnologias,
en vez de prohibir o limitar su uso lo que genera menor participacién de las nifias en el mundo
tecnoldgico.

El problema no es que las nifias y mujeres no sean curiosas, es que el mundo de las
ciencias reproduce los sesgos de género y pone barreras para que ingresen y esto debe cambiar
para avanzar hacia la equidad.

Es crucial abordar estos problemas para fomentar la participacion de las nifias y jovenes
en areas STEM. Aldeas Infantiles SOS Bolivia reconoce la importancia de superar estas barreras
y se compromete a implementar un programa que brinde a las nifias y jovenes las herramientas,
los recursos y el apoyo necesarios para desarrollar habilidades en STEM, superar estereotipos de

género y promover su participacion activa en el ambito tecnolégico.

1.3 Justificacién del proyecto

El presente proyecto, "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para
el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas)", encuentra su fundamento en la necesidad imperante de fomentar la
participacion de las mujeres en el ambito de la tecnologia y reducir la brecha de género existente

en las disciplinas STEM.
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En la actualidad, el mundo se encuentra inmerso en una era digital en constante
evolucién. Las disciplinas STEM juegan un papel fundamental en este contexto, ya que impulsan
el progreso cientifico, tecnoldgico y social. Sin embargo, lamentablemente, persisten
desigualdades de género significativas en el acceso, la participacion y la representacion de las
mujeres en estas areas del conocimiento.

En Bolivia, esta disparidad es especialmente marcada, y es fundamental abordarla de
manera integral para garantizar la equidad de oportunidades. Aldeas Infantiles SOS, como
organizacion comprometida con la proteccién y el desarrollo integral de los nifios y adolescentes
en situaciones de vulnerabilidad, reconoce la importancia de promover la participacion activa de
las nifias y adolescentes en la tecnologia y empoderarlas para que puedan enfrentar los desafios
futuros.

En la gestion 2022, Aldeas Infantiles SOS lleg6 a 10.509 nifias y nifios de 4.409 familias
bioldgicas y ampliadas de las zonas periurbanas en mayor situacion de vulnerabilidad en el pais.
Su trabajo preventivo logro fortalecer las capacidades de cuidado y proteccién de las familias y
el acceso a sus derechos bésicos como a educacion, salud fisica y mental, proteccion social y
economia bajo el programa de fortalecimiento familiar, el cual se encuentra asociado a la futura
implementacion del proyecto.

Aunque es dificil que familias en condiciones de pobreza puedan acceder a tecnologia,

miles de nifias y nifios de los servicios de Fortalecimiento Familiar tuvieron acceso a

tecnologia, conexion a internet gratuita y el desarrollo de capacidades para el adecuado

uso de TICs. Es importante indicar que, en la gestién 2021, fueron 1.107 familias que
recibieron tabletas y conexidn a internet por parte de Aldeas Infantiles SOS. La dotacion

de insumos tecnoldgicos fue solo el comienzo para desarrollar servicios sociales digitales
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y empoderar a las familias en el uso de tecnologias para el acceso a educacion, salud,

empleo, informacién, etc. En el 2022, como parte de la continuidad, AISOS brindé apoyo

a las familias en modalidad virtual y presencial. Asimismo, digitaliz6 gran parte de los

recursos pedagdgicos en los programas de Bolivia para que las familias puedan

interactuar con elementos multimedia.

La incorporacion de TICs en el programa de Fortalecimiento requiere adaptarse a las
condiciones y realidades de estas familias en riesgo social de desintegracion familiar.

En el Estudio Cada Nifio y Nifia Cuenta, (2017) se identifican caracteristicas familiares
que inciden en la prevencion y/o perdida familiar:

- Respecto la composicion familiar los resultados de la encuesta indican que el 70% de las
familias es biparental, el 24% es monoparental y el 6% es reconstituida. Esto implica que
de los 4.100.000 nifios, nifias y adolescentes que viven en Bolivia, aproximadamente
2.870.000 viven con ambos padres, 984.000 viven s6lo con uno de ellos y 246.000 nifios
y nifias viven en familias reconstituidas o ensambladas.

- Asi como el tipo de familia, el nimero de hijos en una familia puede constituirse en un
factor de riesgo que incida en la calidad del cuidado y proteccién, principalmente porque
influye en las condiciones socioecondmicas de las familias y, en consecuencia, en la
posibilidad de cubrir las necesidades basicas de alimentacion, salud, educacion y
vivienda. Los datos obtenidos en el estudio muestran que a nivel nacional el 57% de las
familias encuestadas tiene entre uno y dos hijos; el 35%, entre tres y cuatro; y el 8%, méas
de cinco. La tendencia en el nimero de hijos es mayor en Potosi y Cochabamba, donde

mas del 10% de las familias tiene mas de cinco hijos e hijas.



29

El acceso a vivienda implica una categoria que engloba componentes de riesgo que tienen
incidencia en la calidad del cuidado de los padres y madres hacia los hijos e hijas. EI 54%
de las familias a nivel nacional cuenta con una vivienda propia; el 26% vive en alquiler;
el 5%, en anticrético; el 5%, como cuidadores y el 9%, en otras opciones como viviendas
colectivas y asentamientos ilegales. Por lo tanto, es posible mencionar que el 46% de las
familias no cuenta con una vivienda propia, razon por la que tiene mayores gastos,
menores posibilidades de ahorro y, por lo tanto, menores posibilidades de conseguir un
lugar permanente para vivir.

El acceso a fuentes de trabajo formal e informal no so6lo implica cierta seguridad en el
ingreso econdmico de las familias, sino que también esté vinculado con el bienestar
emocional de los cuidadores principales. Segun la encuesta, el 59% de las familias afirma
contar con un trabajo permanente: de ellas, sélo el 17% tiene un trabajo formal, es decir,
accede a prestaciones sociales, mientras que el 42% se desempefia en un trabajo informal,
vinculado principalmente con actividades comerciales o de servicios. Asimismo, el 13%
trabaja de manera informal e inconstante, por lo que sus ingresos no son permanentes; el
5% cuenta con un trabajo formal pero inconstante y el 24% se dedica exclusivamente a
labores de casa. Las familias con acceso inestable a fuentes de empleo tienen mayores
dificultades para satisfacer sus principales necesidades bésicas, especialmente de sus
hijos e hijas.

El nivel educativo de los padres y madres es fundamental en el cuidado y proteccion de
nifos y nifias. No solo incide en el acceso a fuentes de empleo y mejoras en la
remuneracion econémica, sino también contribuye al desarrollo de habilidades parentales

que promueven la calidad del cuidado de los hijos y el ejercicio del derecho a la
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educacion de los nifios y nifias en edad escolar. A nivel nacional el 5% de las familias
tiene a un padre o madre que no sabe leer ni escribir; 34%, que s6lo curso la educacion
primaria, 26% que han terminado con el bachillerato y sélo el 15% cuenta con padres con
estudios superiores a nivel técnico o de licenciatura (7% y 15%, respectivamente).
Respecto a la matriculacion y asistencia escolar, segun la encuesta, en Bolivia el 97% de
los nifios, nifias y adolescentes en edad escolar esta matriculados en una escuela. El 2%
dice que no todos estan inscritos y el 1% afirma que ninguno. Esto significa que
aproximadamente 80.000 nifios y nifias en edad escolar no asisten a centros de educacién
formal. En la indagacién en grupos focales por qué los padres y madres no inscriben a sus
hijos en el colegio, aquellos explicaron que usualmente se debe a que alguno de los
miembros de la familia tiene una discapacidad fisica o mental, y también alegaron
razones econdmicas: los nifios deben ingresar al mercado laboral para contribuir a los
ingresos familiares. En este contexto, es importante realizar un acercamiento no sélo a la
matriculacion infanto-juvenil en las escuelas, sino también a la regularidad de su
asistencia a ellas.

Respecto a las caracteristicas del desarrollo familiar referidas al buen trato en las

relaciones de parejay en las relaciones parentales, y a la asignacion equitativa de roles en el

cuidado y proteccion de los nifios y nifias, fueron identificadas como factores que inciden en la

proteccién infantil y, de acuerdo a su nivel de involucion o retraso, en el riesgo de pérdida del

cuidado parental.

Culturalmente el papel de cuidado y proteccion ha sido asignado casi con exclusividad a
las mujeres, y los varones han sido delimitados a partir de su rol proveedor o facilitador

de los recursos econémicos para satisfacer las necesidades o requerimientos de los
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integrantes de la familia. Sin embargo, durante la Gltima década se desarrollaron y
fortalecieron perspectivas y enfoques de género que, con relacién al cuidado y proteccion
infantil, plantean la emocratizacion de los papeles y que se involucre con mayor énfasis
al varon. Por otra parte, la inclusion de la mujer en el mercado laboral desmantela el
enfoque tradicional que asigna con exclusividad el papel de proveedores a los padres y de
protectoras o cuidadoras a las madres. Por esta razon la mujer, como madre, no solo es
responsable de facilitar el cuidado y proteccién infantil, sino también de proveer recursos
econémicos, razén por la que se fortalece la necesidad de la asignacién compartida en el
rol de cuidado y proteccion de los hijos e hijas.

A nivel nacional, el 62% de las familias encuestadas considera que la responsabilidad del
cuidado y proteccion de los hijos e hijas debe ser una tarea equitativa del padre y la
madre. Sin embargo, todavia el 13% considera que es responsabilidad principal de las
madres, mientras que el 22% afirma que es responsabilidad principal de estas, pero con el
apoyo del padre. Sin embargo, segun los datos obtenidos, solo el 41% de las familias
encuestadas declara que la asignacién de responsabilidades en el cuidado y proteccion de
los nifios y nifias es equitativa entre el padre y la madre; el 30% considera que la
asignacion de responsabilidades es mas 0 menos equitativa; y el 8%, que la asignacion de
responsabilidades es inequitativa: la madre asume, en mayor grado que el padre, la
responsabilidad de proteger a los hijos e hijas, facilitar ingresos econémicos y contribuir
economicamente a la familia.

En familias biparentales, la violencia intrafamiliar fue identificada como uno de los
principales factores de riesgo que no solo incide en la calidad del cuidado y proteccion de

los nifios nifias y adolescentes, sino también en la desintegracion familiar, la vulneracion
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de derechos por razones de género y la pérdida del cuidado familiar. A nivel nacional el
65% de las familias reporta que no padece ningun tipo de violencia y el 35% afirma sufrir
algun tipo de violencia psicologica fisica o econdémica. Este dato implica que no solo los
cuidadores principales experimentan algun tipo de agresion; esta también se extiende a
los nifios y nifias.

El consumo de alcohol de padres o madres fue identificado como uno de los factores de
riesgo con mayor incidencia en la calidad del cuidado y proteccion. Los datos de la
encuesta revelan que a nivel nacional, el 43% de las familias no reporta consumo de
alcohol; en el 9%, solo bebe el cuidador principal (padre o madre); en el 29% de las
familias, ambos; y en el 20% lo hace la pareja del cuidador/a principal. Indistintamente
de la frecuencia, el 57% de las familias en Bolivia consume alcohol, situacién que afecta
el comportamiento e interaccion familiar.

Considerando las caracteristicas familiares mencionadas y su incidencia en la prevencion

y/o pérdida familiar un programa de formacion en areas STEM podria favorecer a las familias,

mejorando oportunidades econdmicas, podria fomentar la educacion continuay el desarrollo de

habilidades técnicas, contribuyendo asi al bienestar educativo de la nifiez con mayor atencion en

las nifias y jovenes, asi también podria ayudar a reducir los factores de riesgo al mejorar las

perspectivas de empleo y brindar habilidades que pueden traducirse en oportunidades

econdmicas mas sélidas; un programa de formacion en areas STEM podria tener un impacto

positivo en las familias al abordar varios de los factores de riesgo identificados, proporcionando

habilidades y oportunidades que contribuyen al desarrollo econémico y al bienestar general de la

familia.
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El programa propuesto busca romper con estos obstaculos al fomentar la formacion de
nifias y adolescentes en &reas STEM desde temprana edad. Aldeas Infantiles SOS tiene la
oportunidad de brindarles a estas jovenes las herramientas, los recursos y el apoyo necesarios
para desarrollar habilidades digitales, despertar su curiosidad cientifica y tecnolégica, y
fortalecer su confianza en si mismas.

Ademas, la implementacion de este programa se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, en particular el Objetivo 5 de Igualdad de Género y
Empoderamiento de las Mujeres, asi como el Objetivo 4 de Educacién de Calidad. Contribuir a
cerrar la brecha de género en STEM no solo es una cuestion de justicia social, sino también una
necesidad para construir sociedades mas inclusivas, innovadoras y equitativas.

En conclusion, el proyecto de creacion de un programa de fomento a la formacion de
nifias y adolescentes en areas STEM por parte de Aldeas Infantiles SOS en Bolivia responde a la
necesidad urgente de promover la igualdad de género y el desarrollo de capacidades digitales.
Mediante la implementacion de este programa, se busca brindar a las nifias y adolescentes las
oportunidades y el apoyo necesarios para que puedan enfrentar los desafios del futuro,
contribuyendo asi a construir un mundo mas justo y equitativo.

1.4 Objetivo general

Desarrollar el Plan de Gestion de Proyecto para la creacion de un Programa para el
fomento a la formacion de nifias y adolescentes en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas) a fin de contribuir al desarrollo de capacidades digitales y participacion de las
mujeres en el ambito de la tecnologia en las familias atendidas por Aldeas Infantiles SOS en

Bolivia.
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1.5 Objetivos especificos

1. Analizar los factores que inciden en la libre eleccién y participacion de las nifias y jévenes
(propios y del entorno en el que se desenvuelven) respecto a su participacion en las areas STEM
y medir las condiciones actuales que ofrece el ecosistema de estudios y formacion profesional en
el que participan y se desenvuelven actualmente las mujeres en las areas STEM con el proposito
de establecer un diagnostico situacional.

2. Indagar sobre actores disponibles para que participen en el componente de motivacion e
inspiracién de nifias y jovenes con el objeto de aumentar su autoestima y ambicion profesional, e
incorporacion al ecosistema digital dindmico para el desarrollo de la economia local, amigable y
practica en términos de género.

3. Desarrollar el programa de capacitacion para el fortalecimiento de capacidades digitales y
promocion de orientacién laboral de nifias y jovenes en carreras STEM que permita dotarles de

insumos y habilidades para alcanzar su autonomia.
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2. Marco tedrico

El marco tedrico consiste en analizar y presentar las teorias que existen sobre el problema
a investigar, se refiere a todas las fuentes de consulta tedrica de que se puede disponer. La
funcidn general del marco teorico es acondicionar la informacion cientifica que existe sobre lo
gue se va a investigar, para tener conocimiento cientifico nuevo, ya que nos sirve para: no
cometer errores en nuestro estudio a desarrollar o a prevenirlos de ser posible, nos da guias de
cdmo hacer nuestro estudio o a dénde dirigirlo, nos da una clave o claves de referencia (marco de
referencia) para ir interpretando los resultados que se vayan obteniendo en la investigacion, nos
ayuda a centrarnos en el problema estudiado y no desviarnos de él, nos ayuda a elaborar mas
adelante la hipotesis, nos ayudara a descubrir nuevo conocimiento cientifico. En general es de
donde se alimentara de informacion el inicio de la investigacion para ir dandole forma a lo que
pretendemos hacer. (Recuperado: https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/prepad/n2/m4.html)
2.1 Marco institucional

En este apartado se realizara una descripcion de los antecedentes institucionales, mision,

visién, estructura organizativa, productos y/o servicios de Aldeas Infantiles SOS.

2.1.1 Antecedentes de la institucion

Aldeas Infantiles SOS es una organizacion internacional que brinda atencidn directa
dedicada a apoyar a nifias, nifios, adolescentes y jovenes sin cuidado familiar o en riesgo de
perderlo. Aldeas Infantiles SOS fue fundada por Hermann Gmeiner en 1949, afio en el que se
fundo la primera Aldea Infantil SOS en Austria. Actualmente tiene presencia a nivel mundial en
138 paises y territorios de los diferentes continentes.

En América Latina y el Caribe se encuentra presente en 22 paises con diversos contextos

sociales y culturales, lo que tener un amplio conocimiento de la realidad que viven los nifios de


https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/prepa4/n2/m4.html
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la region, asimismo intercambiar experiencias que fortalecen y enriquecen las practicas de
trabajo.

Aldeas Infantiles SOS actua dentro del marco de la Convencion sobre los Derechos del
Nifio de las Naciones Unidas y de las Directrices sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado,
con la conviccién de gue todo nifio y nifia debe crecer en una familia con proteccion y afecto.

La intervencion de Aldeas Infantiles SOS esta enfocada en fortalecer a las familias en
situacion de vulnerabilidad para que permanezcan unidas, y promover el cuidado familiar que se
adapte a las necesidades particulares de cada participante, respondiendo al interés superior de la
nifia y el nifo.

Aldeas Infantiles SOS en Bolivia es una organizacion sin fines de lucro, no
gubernamental e independiente que trabaja por el derecho de los nifios y nifias a vivir en familia.

En 1969 se puso en marcha la primera Aldea Infantil SOS en la ciudad de Cochabamba,
con un enfoque familiar de atencion.

En 1984 se implementaron servicios de fortalecimiento familiar y comunitario para
prevenir el abandono infantil.

El 2012 se implementd servicios en el marco de la legislacién nacional e internacional,
para ofrecer servicios a la medida de las particularidades de las familias en riesgo con diferentes
modalidades de atencion para la prevencion de la pérdida de cuidado familiar o la restitucion del
derecho a vivir en familia de miles de nifios y nifias.

Frente a la problematica de la pandemia del COVID-19, la transformacién digital de los
servicios programaticos fue uno de los grandes proyectos para conectar a las familias con mas
oportunidades. Los proyectos DIGI | y DIGI Il para Fortalecimiento Familiar y Cuidado

Alternativo impulsaron la dotacion de tecnologia a las familias en mayor situacion de
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vulnerabilidad. Fueron mas de 1.300 tabletas y dispositivos digitales y mas de 1.000 conexiones
gratuitas a internet entregados a nifias, nifios y familias en alta condicién de vulnerabilidad,
quienes, con el apoyo de Aldeas Infantiles SOS, pudieron prevenir la violencia, acceder a salud,
educacion, formacién complementaria, comercio electrénico, etc.
2.1.2 Mision y vision

Misidn

Creamos familias para nifias y nifios necesitados, los apoyamos a formar su propio futuro
y participamos en el desarrollo de sus comunidades.

Vision

Cada nifa y cada nifio pertenece a una familia y crece con amor, respeto y seguridad.

2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa de Aldeas Infantiles SOS Bolivia estad compuesta de acuerdo a
la Figura 1.

Figural

Estructura Organizativa

Direcciéon
General (1)

Sub Director ||
Nacional (2)

| | | | | | | | | | |
irector de . Asesoria de Asesoria .
. A
0 Gere'rlte inanciamien AS(e_Sgrla deJ Gerente de Operaciones Nacional de Nasf::;; z:l e
perativo (8) 1) Servicios par Gestion de 1) TiCsy icaci

el Desarrollo . fComunicacion|

Talento Sistemas GBR Ab :
de Programas H PO esy Abogacia

b umanoy )
Desarrollo
Organizaciona
1(1)

Nota: Adaptado a la Estructura Organizacional (2020), Aldeas Infantiles SOS, Autoria propia.
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El proyecto se realizara desde la Direccion de Financiamiento considerando que esta
unidad organizacional tiene a cargo la elaboracién de proyectos y elaboracién de alianzas
institucionales (Gobierno, Cooperacion Internacional, Fundaciones entre otros) para consolidar
la sostenibilidad de la organizacion. Por otro lado, para el disefio del proyecto se realizard una
estrecha coordinacion con la Asesoria de Servicios para el Desarrollo de Programas, area que se
encarga de alinear las politicas institucionales de la organizacion con la creacion de proyectos,
por otro lado, la ejecucidn del programa se realizara por las gerencias operativas. Explicar la
relacion entre el departamento donde se desarrolla el proyecto y el organigrama de la

organizacion, asi como las relaciones de dependencia con otros departamentos.

2.1.4 Productos y servicios que ofrece

Aldeas Infantiles SOS Bolivia, brinda servicios programaticos de: Fortalecimiento

Familiar y Cuidado Alternativo.

Tabla 1

Servicios Programaticos de Aldeas Infantiles SOS Bolivia

Servicio Objetivo General
Contencién Contribuir al fortalecimiento de familias en alto riesgo social y en proceso de
familiar desintegracién familiar, para prevenir la pérdida del cuidado familiar y la vulneracion de

derechos de NNA, en gobernanza con la Comunidad local y el Estado.

Cuidados Contribuir al fortalecimiento familiar, como un entorno protector fundamental del
diarios desarrollo integral de sus hijos e hijas, de familias y comunidades vulnerables a la

desproteccidn infantil; a partir del cuidado y la atencion diurna de nifias y nifios menores



Familia

ampliada

Cuidado
alternativo en

familias SOS

Cuidado
alternativo en
familia SOS en

la comunidad

de 5 afios de edad desarrollando las capacidades protectivas de sus cuidadores y

cuidadoras directas, en gobernanza con la Comunidad Local y el Estado.

Contribuir al fortalecimiento familiar de las familias ampliadas, que acogen a nifios,
nifias y adolescentes que perdieron el cuidado parental o que estan en riesgo de perderlo,

para respetar el derecho a vivir en familia, preservar su identidad familiar y comunitaria.

Asegurar un cuidado alternativo estable de calidad en una familia SOS, para la
contencion, proteccion y cuidado, de nifias, nifios y adolescentes que han perdido el
cuidado familiar o que estan en riesgo de perderlo mientras, se restablece su derecho de
volver a su familia de origen y/o familia ampliada o hasta que sean personas

autosuficientes.

Asegurar un cuidado alternativo estable de calidad en una familia SOS en la comunidad,
para la contencion, proteccién y cuidado, de nifias, nifios y adolescentes que han perdido
el cuidado familiar o que estan en riesgo de perderlo mientras, se restablece su derecho
de volver a su familia de origen y/o familia ampliada o hasta que sean personas

autosuficientes.

Nota: Fuente Manual de Implementacién de Servicios, Aldeas Infantiles SOS Bolivia, 2019

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

La teoria de administracion de proyectos del Project Management Institute (PMI) es un

marco de trabajo reconocido internacionalmente utilizado para gestionar proyectos de manera
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efectiva y exitosa. EI PMI, como organizacion profesional sin fines de lucro, se dedica al avance

de la gestion de proyectos y ha establecido un conjunto de estandares y mejores practicas. El
Project Management Institute (PMI) publicé en 2021 la séptima edicion del PMBOK® Guide;

esta es una guia de buenas préacticas relacionadas con la gestion, administracion y direccion de

proyectos que retne los conocimientos, procesos, préacticas recomendadas, conceptos, técnicas y
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destrezas dentro de la profesion de Project Management y que esta centrada en como enfocar los
proyectos para dotarlos de valor. Es preciso destacar que la séptima edicion no sustituye a la
anterior version, sino la complementa, amplia conceptos y se consolida como la base que
establece principios y valores de la gestion de proyectos.

Su enfoque se basa en 12 principios de entrega de proyectos (administracion, equipo,
interesados, valor, pensamiento sistémico, liderazgo, adaptacion, calidad, complejidad, riesgo,
adaptacion y capacidad de recuperacion, cambio) y 8 dominios de desempefio del proyecto
(Interesados, equipo, enfoque de desarrollo y ciclo de vida, planificacidn, trabajo del proyecto,
entrega, medicion, incertidumbre). Su sistema de entrega de valor esta disefiado para que los
Projects Managers logren sus objetivos siguiendo una serie de pasos desde la definicion del
enfoque inicial del proyecto hasta su adaptacion para la mejora continua.

Un valioso aporte de la 7ma. Edicion del PMBOK es que pone el foco en el valor
generado por los proyectos concediéndole mayor importancia que a los entregables, alineandose
con la nueva forma en la que los Project Managers organizan sus trabajos: predictiva, adaptativa
y &gil. Dentro de los beneficios en su aplicacion se puede destacar: a) Mayor control y
seguimiento de todas las etapas del desarrollo del proyecto, b) Analisis mas asertivos, c)

Una comunicacion fluida entre las partes implicadas al adoptar la misma terminologia y los
conceptos basicos, d) Uso eficiente de los recursos disponibles, €) Aumento de la seguridad del

proyecto al tener una visién global del mismo y optimizar el riesgo, entre otros.

2.2.1 Principios de la direccion de proyectos

El Project Management Institute (PMI) ha establecido una serie de principios
fundamentales en la direccion de proyectos. Estos principios proporcionan una guia para los

profesionales de gestion de proyectos y son ampliamente reconocidos en la industria. A
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continuacion, se presentan los 12 principios de la Guia de los Fundamentos para la Direccién de

Proyectos y El Estandar para la Direccidn de Proyectos (Guia del PMBOK) Séptima Edicion.

Tabla 2

Descripcion de Principio de la Direccién de Proyectos

Principio Descripcién

Ser un administrador Los administradores actian de manera responsable para llevar a cabo las actividades
diligente, respetuosoy  con integridad, cuidado y confiabilidad, mientras mantienen el cumplimiento de las
cuidadoso pautas internas y externas. Demuestran un amplio compromiso con los impactos

financieros, sociales y ambientales de los proyectos a los que presten soporte.

Crear un entorno Los equipos de proyecto estan conformados por personas que poseen diversas
colaborativo del equipo  habilidades, conocimiento y experiencia. Los equipos de proyecto que trabajan en
del proyecto colaboracion pueden lograr un objetivo compartido de manera mas efectiva y eficiente

que las personas que trabajan por su cuenta.

Involucrarse Involucrar a los interesados de manera proactiva y en la medida necesaria para
eficazmente con los contribuir al éxito del proyecto y la satisfaccion del cliente.
interesados

Enfocarse en el valor Evaluar y ajustar continuamente la alineacion del proyecto con los objetivos de

negocio y con los beneficios y el valor previstos.

Reconocer, evaluar y Reconocer, evaluar y responder a las circunstancias dinamicas dentro y alrededor del
responder a las proyecto de una manera holistica con el fin de afectar positivamente el desempefio del
interacciones del mismo.

sistema



Demostrar
comportamientos de

liderazgo

Adoptar en funcion del

contexto

Incorporar la calidad
en los procesos y los

entregables

Navegar en la

complejidad

Optimizar respuestas a

los riesgos

Adoptar la
adaptabilidad y la

resiliencia

Permitir el cambio para
lograr el estado futuro

previsto
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Demostrar y adaptar comportamientos de liderazgo para apoyar las necesidades

individuales y de equipo.

Disefar el enfoque de desarrollo del proyecto basado en el contexto del proyecto, sus
objetivos, los interesados, la gobernanza y el entorno utilizando un proceso de “apenas
suficiente” para lograr el resultado deseado mientras se maximiza el valor, se gestiona

el costo y se mejora la velocidad.

Mantener en enfoque en la calidad que produzca entregables que cumplan con los
objetivos del proyecto y se alineen con las necesidades, usos y requisitos de aceptacién

establecidos por los interesados relevantes.

Evaluar y navegar continuamente por la complejidad del proyecto para que los
enfoques y planes permitan al equipo de proyecto navegar con éxito por el ciclo de

vida del mismo.

Evaluar continuamente la exposicién al riesgo, tanto de oportunidades como de
amenazas, con el fin de maximizar los impactos positivos y minimizar los impactos

negativos para el proyecto y sus resultados.

Construir adaptabilidad y resiliencia en los enfoques de la organizacion y del equipo de
proyecto para ayudar al mismo a acomodar el cambio, recuperarse de los reveses y

avanzar en el trabajo del proyecto.

Preparar a los afectados para la adopcion y el mantenimiento de comportamientos y
procesos nuevos y diferentes, requeridos para la transicion del estado actual al estado

futuro previsto creado por los resultados del proyecto.

Nota: Fuente Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.21), por Project Management Institute.

(2021).
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Estos principios proporcionan una base sélida para la direccion efectiva de proyectos,

promoviendo el éxito en la entrega de resultados y la creacién de valor.

2.2.2 Dominios de desempefio del proyecto

El Project Management Institute (PMI) define los Dominios de Desempefio del Proyecto

como areas de conocimiento especificas en las que los profesionales de la gestion de proyectos

deben demostrar competencia para llevar a cabo con éxito un proyecto. Los Dominios de

Desempefio del Proyecto son los siguientes:

Tabla 3

Descripcién de los Dominios de Desempefio del Proyecto

Dominio

Descripcion

Dominio de
desempefio de

los interesados

Dominio de
desempefio del

equipo

La ejecucion efectiva de este dominio de desempefio tiene los siguientes resultados

deseados:
e Una relacion de trabajo productiva con los interesados a lo largo del proyecto.
e Acuerdo de los interesados con los objetivos del proyecto.

e Los interesados que son beneficiarios del proyecto brindan apoyo y estan

satisfechos

Este dominio se ocupa de las actividades y funciones asociadas con las personas
responsables de producir los entregables del proyecto que hacen realidad los resultados

de negocio.

Los resultados deseados son:
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e Propiedad compartida
e Un equipo de alto rendimiento

e Todos los miembros del equipo demuestran liderazgo

Dominio de Este dominio aborda las actividades y funciones asociadas con el enfoque de

desempefio del  desarrollo, la cadencia y las fases del ciclo de vida del proyecto. Su ejecucion efectiva

enfoque de provoca los siguientes resultados:

desarrollo y del .
y e Enfoques de desarrollo que son consistentes con los entregables del proyecto.

ciclo de vida
e Un ciclo de vida del proyecto que consiste en fases que conectan la entrega del

valor del negocio y el valor para los interesados desde el comienzo hasta el

final del proyecto.

e Un ciclo de vida del proyecto que consta de fases que facilitan la cadencia de
entrega y el enfoque de desarrollo necesarios para elaborar los entregables del

proyecto.

Dominio de Este dominio aborda las actividades y funciones asociadas con la organizacion y
desempefio de la  coordinacion iniciales, continuas y en evolucidn, necesarias para la entrega de los
planificacion elementos entregables y los resultados del proyecto. Su debida aplicacion genera los

siguientes resultados:
e El proyecto avanza de manera organizada, coordinada y deliberada.
e Existe un enfoque holistico para entregar los resultados del proyecto.

e Se elabora informacion evolutiva para obtener los entregables y los resultados

para los cuales se emprendi6 el proyecto.
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e Eltiempo dedicado a la planificacion es adecuado para la situacion.

e Lainformacion de planificacion es suficiente para gestionar las expectativas de

los interesados.

Dominio de Este dominio aborda las actividades y funciones asociadas con el establecimiento de
desempefio del los procesos del proyecto, la gestion de los recursos fisicos y el fomento de un entorno
trabajo del de aprendizaje. Su ejecucién efectiva forja los siguientes resultados:

proyecto

e Desempefio eficiente y efectivo del proyecto.

e Los procesos del proyecto son apropiados para el proyecto y el entorno.
e Comunicacion adecuada con los interesados.

e Gestion eficiente de los recursos fisicos.

e Gestion eficaz de las adquisiciones.

e Capacidad mejorada del equipo gracias al aprendizaje continuo y la mejora de

los procesos.

Dominio de Este desemperio aborda las actividades y funciones asociadas con la entrega del
desempefio de la alcance y la calidad para cuyo logro se emprendié el proyecto. Su ejecucion genera los

entrega siguientes resultados:

e Los proyectos contribuyen a los objetivos de negocio y al alcance de la

estrategia.
e Los proyectos materializan los resultados para los que fueron iniciados.
e Los beneficios del proyecto se obtienen en el plazo en que se planificaron.

e El equipo de proyecto tiene una clara comprension de los requisitos.
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e Los interesados aceptan y estan satisfechos con los entregables del proyecto.

Dominio de Este desempefio aborda las actividades y funciones asociadas con la evaluacion del
desempefio de la  desempefio de los proyectos y la adopcién de medidas apropiadas para mantener un

medicion desempefio aceptable. Sus resultados son:
e Una comprension confiable del estado de proyecto.
e Datos procesables para facilitar la toma de decisiones.

e Acciones oportunas y apropiadas para mantener el desempefio del proyecto de

acuerdo a lo planeado.

e Lograr objetivos y generar valor de negocio mediante la toma de decisiones

informadas y oportunas basadas en pronosticos y evaluaciones confiables.

Dominio de Este dominio se ocupa de las actividades y funciones asociadas con el riesgo y la
desempefio de la incertidumbre. Sus resultados son los siguientes:

incertidumbre C L
e Concientizacion del entorno en el que se producen los proyectos, incluidos,
entre otros, los entornos técnico, social, politico, de mercado y economico.
e Exploracion proactiva y respuesta a la incertidumbre.

e Concientizacién de la interdependencia de multiples variables en el proyecto.

e La capacidad de anticipar amenazas y oportunidades y comprender las

consecuencias de los incidentes.

e Entrega de proyectos con poco o ningln impacto negativo procedente de

eventos o condiciones imprevistas.
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e Se aprovechan las oportunidades para mejorar el desempefio y los resultados

del proyecto.

e Las reservas de costos y cronograma se utilizan de manera efectiva para

mantener la alineacion con los objetivos del proyecto.

Nota: Fuente Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.7), por Project Management

Institute. (2021).

2.2.3 Proyectos predictivos, proyectos adaptativos y proyectos hibridos

Los proyectos predictivos, adaptativos y hibridos son enfoques diferentes utilizados en la
gestion de proyectos para abordar la incertidumbre y la complejidad de los proyectos. A
continuacion, se describe cada uno de ellos:

Proyectos predictivos: Estos proyectos se basan en la premisa de que se pueden establecer
y predecir de manera precisa los objetivos, entregables y requisitos del proyecto desde el
principio. Este enfoque se utiliza cuando los requisitos del proyecto son estables y predecibles, y
se pueden definir claramente en la etapa inicial. Se sigue un plan detallado y secuencial para
ejecutar el proyecto, y los cambios se gestionan de manera mas controlada. Se enfoca en la
planificacion precisa, el cumplimiento de los plazos y el seguimiento riguroso del presupuesto.

La gestion de proyectos predictiva es la disciplina que trata de la planificacion,
organizacion, seguimiento y control de los aspectos de un proyecto para alcanzar los objetivos
del mismo de forma segura y satisfaciendo las especificaciones definidas de plazo y coste. Para
Kerzner, "si no se planifica, aumenta la incertidumbre durante la ejecucion y se producen
cambios o modificaciones no previstas inicialmente que producen retrasos, sobrecostes, falta de

motivacidn, desconcierto™. (1995)
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“Un enfoque predictivo es util cuando los requisitos del proyecto y del producto pueden
definirse, recopilarse y analizarse al comienzo del proyecto. Esto también puede ser mencionado
como un enfoque en cascada... El alcance, cronograma, costo, necesidades de recursos y riesgos
pueden quedar bien definidos en las fases tempranas del ciclo de vida del proyecto, y son
relativamente estables” (Project Management Institute, 2021, p. 96).

Proyectos hibridos: Los proyectos hibridos combinan elementos de los enfoques
predictivos y adaptativos. Reconocen que algunos aspectos del proyecto pueden ser predecibles y
se pueden planificar de manera tradicional, mientras que otros aspectos pueden ser mas inciertos
y requerir un enfoque adaptativo. Los proyectos hibridos utilizan una combinacion de enfoques y
practicas que se adaptan a las necesidades especificas del proyecto. Pueden incluir elementos
como la planificacion predictiva para ciertos aspectos del proyecto y la iteracion y la
adaptabilidad para otros aspectos mas inciertos.

“Un enfoque de desarrollo hibrido es una combinacion de enfoques adaptativos y
predictivos. Esto significa que se usan algunos elementos de un enfoque predictivo y otros de un
enfoque adaptativo. Este enfoque de desarrollo es Gtil cuando hay incertidumbre o riesgo entorno
a los requisitos.” (Project Management Institute, 2021, p. 36).

La eleccion del enfoque (predictivo, adaptativo o hibrido) depende de la naturaleza y las
caracteristicas del proyecto, asi como del entorno y los requisitos especificos. La gestion de
proyectos se esta volviendo mas flexible y adaptable, lo que ha llevado a la adopcion de
enfoques hibridos que combinan lo mejor de ambos mundos para abordar la complejidad y la
incertidumbre de manera efectiva.

“Los enfoques adaptativos son ttiles cuando los requisitos estan sujetos a un alto nivel de

incertidumbre y volatilidad y es probable que cambien a lo largo del proyecto. Se establece una
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visién clara al comienzo del proyecto y los requisitos iniciales conocidos son refinados,
detallados, cambiados o reemplazados de acuerdo con los comentarios del usuario, el entorno o
eventos inesperados.” (Project Management Institute, 2021, p. 38).

Los proyectos adaptativos ““ Por lo general se subdivide el proyecto en menores
entregables y cada entregable es gestionado como un mini-proyecto para ir entregando valor al
cliente en pocas semanas. Antes de comenzar con cada iteracion, el alcance detallado de esa
iteracion esta definido. Existen tres variaciones del ciclo adaptativo” (Lledd, 2017, p. 29)
Iterativo, donde el alcance preliminar se establece de manera temprana, mientras que el tiempo y
costo de cada fase se va definiendo con iteraciones a medida que avanza la ejecucion del
proyecto; el Incremental cuando al inicio existe una idea completa sobre el alcance del producto
o servicio final y en las primeras iteraciones se entrega una funcionalidad basica y se va
agregando mayor funcionalidad al producto a medida que avanzan las fases del proyecto. Por
altimo, Agil que combina ciclos iterativos e incrementales, realizando iteraciones sobre un

producto para obtener entregables finales listos para usar.

2.2.4 Administracion, direccién o gerencia de proyectos

La Administracion, Direccion o Gerencia de Proyectos se refiere a la disciplina que
involucra la planificacién, organizacion, coordinacion y control de todos los recursos,
actividades y procesos necesarios para alcanzar los objetivos especificos de un proyecto dentro
de los limites de tiempo, costo y calidad establecidos. Al respecto se presenta las siguientes
definiciones sobre el particular:

“La administracion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de los procesos de direccion de
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proyectos identificados para el proyecto. La Direccidn de proyectos permite a las organizaciones
ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente” (Project Management Institute, 2017, p. 10).

“la administracion de proyectos se orienta fundamentalmente a gestionar
emprendimientos de caracter finito y con objetivos especificos, los que una vez cumplidos
determinan la finalizacion del mismo” (Lledd, 2017 p.13)

La Direccion de proyectos es la “aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y
técnicas a actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. La direccion de
proyectos se refiere a orientar el trabajo del proyecto para entregar los resultados previstos, Los
equipos del proyecto pueden lograr los resultados utilizando una amplia gama de enfoques (por
ejemplo, predictivos, hibridos y adaptativos)” (Project Management Institute, 2021, p. 4).

En esencia, implica la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
para asegurar que un proyecto se complete con éxito, cumpliendo con los requisitos y
expectativas del cliente o patrocinador. La administracion de proyectos se basa en enfoques

sistematicos y estructurados para llevar a cabo proyectos de manera eficiente y efectiva.

2.2.5 Areas de conocimiento y procesos de la administracion de proyectos

Estas &reas de conocimiento estan definidas por el Project Management Institute (PMI) en
su Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK). Los procesos por
mencionar representan un marco general para gestionar proyectos, y su aplicacion puede variar
segun la naturaleza y el tamafio del proyecto. Las areas de conocimiento son las siguientes
descritas a continuacion:

La Gestion de la Integracion del Proyecto, se refiere a la coordinacion de todos los
aspectos del proyecto, asegurando que los diferentes componentes trabajen juntos de manera

efectiva para alcanzar los objetivos establecidos.
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Figura 2

Descripcion General de la Gestion de la Integracion del Proyecto
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.71), por Project Management Institute.

(2017).

La segunda area de conocimiento es la Gestion del Alcance del Proyecto, que implica la
definicidn, la planificacion y el control de todo el alcance del proyecto, incluyendo las metas, los

entregables y los limites del proyecto.
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Figura 3

Descripcion General de la Gestion del Alcance del Proyecto
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.130), por Project Management Institute.

(2017).
La tercera area de conocimiento es la Gestion del Tiempo del Proyecto, esta se centra en
la secuenciacion y la estimacién de las actividades del proyecto, asi como en la creacion y el

seguimiento de un cronograma para garantizar una finalizacion oportuna.



Figura 4

Descripcion General de la Gestion del Cronograma del Proyecto

(2017).

La cuarta area de conocimiento es la Gestion del Costo del Proyecto que involucra la
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.174), por Project Management Institute.



Figura 5

Descripcion General de la Gestion de los Costos del Proyecto

(2017).
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.232), por Project Management Institute.

La quinta area de conocimiento es la Gestion de la Calidad del Proyecto que se ocupa de

la planificacion, el aseguramiento y el control de la calidad en todas las etapas del proyecto para

garantizar que los entregables cumplan con los requisitos y estandares establecidos.
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Descripcion General de la Gestion de la Calidad del Proyecto

(2017).
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.272), por Project Management Institute.

. BOCUMENins G proyecin

.1 Eniradas

1 Plan para la dinece s el
proECio

3 Documsmios del proyecto

3 Solicitudes de cambio
apmbadas

A Eniragadles

5 Dwtos de desempedio del
rabed o

§ Farmores ambientales g2
L empresa

7 Artheos de los procesos o2
b trganiracin

2 Herramientasy Técnicas
.1 Recopilacion 8¢ datns
2 Analisis e dains
3 Inecps2ic Chlin
4 Pruebasfevalsacones de
prradi Cine
5 Hepreseniaciin de daos
B Reanines

32 Salidas

1 Mediciones de conirol oe
caledad

2 Entregabies verficatas

3 Infarmacidn de desempafio
o iz ap

A Solicitudes de cambio

5 Actualizaciones al plam para
la direccidn del propescio

B Actualicacions a las
focumenios el prayecio

55

La sexta area de conocimiento es la Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto, esta

incluye la identificacion de las necesidades de recursos humanos, la adquisicién del equipo del

proyecto, el desarrollo de las habilidades del equipo y la gestion de su desempefio.



Figura 7

Descripcion General de la Gestion de los Recursos del Proyecto

(2017).
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.308), por Project Management Institute.

La séptima area de conocimiento es la Gestiéon de las Comunicaciones del Proyecto, que

implica la planificacion, la ejecucion y el control de la comunicacion efectiva entre los diferentes

interesados del proyecto, asegurando la transmision adecuada de informacion y la resolucion de

problemas de manera oportuna.
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Descripcion General de la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.360), por Project Management Institute.

(2017).

La octava area de conocimiento es la Gestion de los Riesgos del Proyecto que se ocupa de

la identificacion, el analisis, la planificacion y el control de los riesgos potenciales del proyecto,

asi como de la implementacion de estrategias para mitigarlos o aprovecharlos.
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Descripcion General de la Gestion de los Riesgos del Proyecto

Descripcion General

de la Gestidn de los

Rissgas del Proyects

11.1 Planificar la

Gestitn de las Riesgas

.1 Emradas .|

1 Acia de consttuciin dal
WOyECn

2 Plan para la direccidn del
WoyEsin

2 Dacumames dal proyesin

4 Faciomes amiieniahs &2
la empresa

5 Actives de los procesos de
la erganiracian

.2 Heramiencas y Técnicas
A Juicio de expenios
I Andilsis de daies
3 Rewnianes

3 Saldas
A Plan de gesidn de ks
nesgs

—

11.5 Planificar la
Respuesta a los Riesgos

1 Emradas

21 Plan para la direccidn del
OyEsin

2 Documemos del proyecio

3 Factores amblencales de
la EmprEsa

A Actives de loa procesas de
la erganiacian

.1 Hemamientasy Técnicas

L 1 Juicio de experics —

I Recopilacion de dates

= Hababdades inte rpersonales
i de aquip

A ESIranegias para amenazas

5 Entraiegias para
opomsnidades

5 Extranegias de respuesta a
COmngEncias

T Estraiegias para ol riesgo
meneral B2l praverno

B Andksis de daoies

.5 Toma de decisanas

3 Saldas
1 Solciludes o camdeg
I Arualracones J plan para
la direccitn Sal proyeco
3 Aciualiraciones a los
documenins del proyecin

o/

2 Harmamsamias y Téonicas

.3 Gabdas

11.2 Identificar
los Rissgos

Encradas

.1 Plan para la diees cibn del
D ECID

.1 Documames del provecin

3 Acwrdos

A Documamacidn de las
adquisiciones

5 Faciores ambentakes e
la amgrasa

& Artives de los procesas
54 la arganizacion

.1 Juicio de exparmas

.1 Recopilacidn de datos

3 Andlisis de danos

A Habdades nerpersomaes
¥l aquipe

5 Listax rdpidas

5 REunings

.1 Registra de resgos

.1 Informe de nesgas

3 Armaloacions & s
SOCUTRMIS del propecin

118 Implementar 1a

Respuesta a los Riesgos

.1 Enmradas

.1 Plan para la dives cidin del
L ECID

2 Documsmos del provecio

3 Artiies e les procasas &2
ki argarnizacion

2 Herramientas y Thcnicas

1 Juicio de expamos

.Z Habildades merpersonaks
wde aquipd

.3 Saema de nivrmacion para
la direccion &2 prayecios

3 Salidas

.1 Soliciiudes &2 cambio
I Actsaloacions & s
SOCUTRITE dl provEcin

11.7 Esalizar &l Andlisis
Cualitativo de Elesgos

.1 Entradas

1 Plan para la Srecoibn dal
prayecio

.2 Decumannas S pravecno

3 Faciomns ambismales &2
la amprasa

4 ACuvas 82 ks procesos de
la organizacion

2 Farramsarias y Téonicas
1 Juicie S epems
.2 Facogilacidn de datos
3 Andlss de dains
A Habididades merpersanaks
¥ di eouipa
5 Catppanizacion &2 riesgos
5 Fepresencacin de daas
.7 Raunioras

3 Salidas
.1 Acualzaciones a los
documentas del prayvecio

o 4

11.7 Manitorear
los Biesgos

.1 Entradas
.1 Flan para la diraccian sai
grayecio
2 Documanos g2 proyecna
3 Danos de Sesampaio del
rabap

A4 nformas 52 desampedlo
del trabapn

2 Rarramiamas y Técnicas
1 Andlss de dains
.1 Budicelas
.3 Funiones

3 Salidas

.1 Informacesn de desampela
del rabagm

-2 Salichudes die cambio

.3 Arualraciones al pan para
la direccidn del proyecio

A Aruakzaciones a ks
documenas de grayecio

5 Aruakzaciones a los
acivas de ks procasos &

la arganizacién

11.4 Healkizar &] Analizis
Cuantitativo de Elesgos

.1 Eniradas

.1 Plan para la dineceitn gal
proyecm

2 Documenins del proyecs

3 Faciores ambiemales de
|2 empresa

A ACTvos 64 los procesos de
|2 organizacian

F Hermramentas y Tacnicas

-1 Juicia de axpanins

2 Recopilacién g2 daios

3 Habilidades inemersonales
¥ 2 aquipe

A Repeenmoiones &
inzEmsimar

5 Andlisis oe daios

3 Salidas
1 Actualizacines alos
dOCUMENtos S proyecno

o

58

Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.396), por Project Management Institute.

(2017).

La novena area de conocimiento es la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto que

comprende la identificacion de las necesidades de adquisicion, la seleccion de proveedores, la

negociacion y la gestion de contratos para garantizar la obtencion de bienes y servicios

necesarios para el proyecto.
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Figura 10

Descripcion General de la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.460), por Project Management Institute.

(2017).

La décima area de conocimiento es la Gestion de los Interesados del Proyecto que implica
la identificacion, el analisis y la gestion de todas las partes interesadas relevantes para el
proyecto, con el fin de asegurar su participacion activa y su satisfaccion con los resultados del

proyecto.



60

Figura 11

Descripcion General de la Gestion de los Interesados del Proyecto
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (p.504), por Project Management Institute.

(2017).

2.2.6 Ciclos de vida de los proyectos

Los ciclos de vida de los proyectos son las fases o etapas por las que atraviesa un
proyecto desde su inicio hasta su cierre. Cada ciclo de vida esta compuesto por actividades
especificas que deben llevarse a cabo para lograr los objetivos del proyecto. Las etapas mas
comunes en el ciclo de vida de un proyecto son el inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento y
control y la etapa de cierre. A continuacion, se presentan definiciones sobre el particular:

Los ciclos de vida del desarrollo pueden ser predictivos, iterativos, incrementales,

adaptativos o un modelo hibrido” (Project Management Institute, 2017, P. 19)
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“El ciclo de vida del proyecto se refiere a las distintas fases del proyecto desde su inicio
hasta su fin.” (Lledd, 2017, p. 28)

“Serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion” (Project
Management Institute, 2021, P. 33)

Es importante destacar que los ciclos de vida de los proyectos pueden variar segun la
metodologia o el enfoque utilizado. Algunos proyectos pueden seguir un enfoque secuencial,
como el modelo en cascada, mientras que otros pueden utilizar un enfoque iterativo o agil, como
el modelo Scrum. La eleccion del ciclo de vida adecuado depende de las caracteristicas y

requisitos especificos de cada proyecto.

2.2.7 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

Los proyectos estan incluidos dentro de un contexto estratégico de la organizacion y/o compafiia

para facilitar la gestion y éxito de los mismos.

Figura 12

Contexto de la Direccion de Proyectos

Plan
Estratégico
Portafolio

Programas
Proyectos

Operaciones

Nota: Adaptado a Administracion de Proyectos, (p.27), por Pablo Lled6 (2017)
De acuerdo a Lledd, un portafolio puede incluir distintos programas y/o proyectos
alineados sobre un mismo objetivo estratégico; un programa es un conjunto de proyectos

relacionados que se gestionan en conjunto para alcanzar beneficios que no se podrian obtener si
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se gestionan por separado y no todo proyecto pertenece siempre a un programa o portafolio. Por
ejemplo, existen proyectos independientes que forman parte de un portafolio sin estar vinculados

a un programa; o proyectos transversales a la organizacion. (2017, p. 27)

Segun el PMI un proyecto puede dirigirse en tres escenarios separados: ya sea como un
proyecto independiente fuera de un portafolio o un programa, dentro de un programa o dentro de
un portafolio. Asimismo, la direccion de programay la direccién de portafolios difieren de la
direccion de proyectos en sus ciclos de vida, actividades, objetivos enfoques y beneficios. Sin
embargo, los portafolios, programas, proyectos y operaciones a menudo se involucran con los

mismos interesados y pueden necesitar usar los mismos recursos. (2017, p. 11)

Figura 13

Portafolio, Programas, Proyectos y Operaciones
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Nota. Adaptada de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p.12), por Project Management Institute.

(2017).
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Por otro lado, un portafolio de proyectos es el conjunto de “proyectos, programas,
portafolios secundarios y operaciones gestionados como un grupo para alcanzar los objetivos

estratégicos” (Project Management Institute, 2021, P. 250)

2.3 Otra teoria propia del tema de interés
En este apartado se abordara la situacién actual del problema, las investigaciones que se
han realizado sobre el tema detallando las metodologias de estudio, sus conclusiones y

recomendaciones sobre el particular; asimismo se detallaran teorias sobre inclusion digital.

2.3.1 Situacidn actual del problema u oportunidad en estudio

La pandemia del COVID-19 desat6 olas de violencia, paraliz6 el sistema educativo,
limito la interaccion y produjo estrés, ansiedad, depresion y aislamiento; las familias en mayor
situacion de pobreza perdieron sus negocios y, hasta ahora resulta una problematica salir de
dicha situacion. De acuerdo al informe de gestion 2021 de Aldeas Infantiles, “la suma de todos
estos factores afectd fuertemente al cuidado de las nifias, nifios y adolescentes y son ellos quienes
sufren las peores consecuencias. En este contexto, un informe del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) de Bolivia dice que el 45% de los hogares bolivianos no tiene acceso a internet,
por tanto, las brechas digitales imposibilitan a las familias avanzar en un mundo donde el
COVID-19 ha empujado fuertemente a la virtualizacion.” (Aldeas Infantiles SOS, 2021, p. 60)

En 2012, Aldeas Infantiles SOS inicio expresamente un proceso de transformacion digital
instalando 24 telecentros en sus ocho programas de Bolivia, principalmente enfocandose en
nifias y nifios participantes de las familias SOS, en las nueve aldeas del pais. Estos primeros
pasos acortaron las brechas digitales y dieron acceso a internet a miles de nifias y nifios, quienes

descubrian un mundo virtual con un sinfin de posibilidades. Por varios afios, los telecentros y las
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capacitaciones en el uso adecuado de la tecnologia fueron implementados de manera exitosa,
pero la tecnologia y el internet avanzaban cada dia més a pasos acelerados.

En 2020, la pandemia del COVID-19 obligé a todos a reconfigurar la vida y el trabajo
desde un dispositivo digital. Aldeas Infantiles SOS identificé un problemay era que gran parte
de las nifias, nifios y familias en mayor marginalidad no tenian un dispositivo electrénico.
(Aldeas Infantiles SOS, 2021, p. 64)

Este factor puso en riesgo el largo trabajo que Aldeas Infantiles SOS habia realizado por
varios afios con las familias mas vulnerables. De esta manera, durante la gestion 2021, Aldeas
Infantiles SOS en Bolivia mandé a fabricar exclusivamente casi 1.000 tabletas para nifias, nifios
y familias en mayor situacion de marginalidad, afectadas fuertemente por la pandemia. Sumado a
esto, gestion6 importantes alianzas y recursos para ademas conseguir alrededor de 400 teléfonos
inteligentes y mas de 800 conexiones a internet gratis.

Los servicios de Aldeas Infantiles SOS “se transformaron a la virtualizacion y es el
primer servicio social de atencidn a familias en alto riesgo social que interviene de manera
digital y presencial, una modalidad mixta. Adaptd las metodologias de trabajo, capacitando a los
recursos humanos y dotando infraestructura digital; mas de 1.400 teléfonos y tabletas y conexion
gratuita a internet para proteger a 7.000 nifias y nifios de los servicios de fortalecimiento familiar
y cuidado alternativo.” (Aldeas Infantiles SOS, 2021, p. 65)

En la gestion 2020, y en las primeras olas de la pandemia del COVID-19, la educacion
formal en Bolivia se torn6 de manera virtual, incluso muchos colegios, especialmente los que
menos recursos tenian o estaban en los cinturones periurbanos de las ciudades, paralizaron su

afio escolar por las brechas digitales.
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En este contexto, con el acceso a la tecnologia y la internet, los nifios y nifias que no
podian acceder a la educacion virtual en la pandemia, pudieron retomar la escuela y nivelarse
en sus clases. “Las niflas y niflos que no tenian conectividad ni dispositivos, y que ademas
hicieron largas cuarentenas por las medidas de la emergencia sanitaria, pudieron volver a
conectarse de manera virtual con sus amigos de escuelay ademas retomaron sus cursos
regulares.” (Aldeas Infantiles SOS, 2021, p. 68)

A fin de brindarles méas comodidad, al iniciar el 2021 se les dot6 méas equipos y
capacitacion en su manejo; importantes infraestructuras digitales fueron mejoradas e instaladas
en las nueve aldeas del pais. Se les dotaron de laptops, impresoras, teléfonos inteligentes y
acceso a plataformas de educacién para mejorar su experiencia educativa virtual.

Sin duda, la transformacion digital posibilitd que las nifias y nifios, especialmente
participantes del programa de Fortalecimiento Familiar, puedan recuperar la formacion escolar o
mejorar la calidad educativa, incluso encontrando soluciones a un contexto donde el sistema

educativo estuvo paralizado.

2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

La publicacion mas reciente respecto a la incidencia del contexto de las mujeres y su
participacion en ciencias y tecnologias fue publicada por ONU MUJERES en la gestion 2020
con el estudio denominado “Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en
América Latina y el Caribe”; dicho estudio sera la base para la presente investigacion, toda vez
que recoge experiencias y analisis en la region de Latinoamérica.

De acuerdo a esta publicacion, la brecha de género en la educacién en STEM puede
advertirse desde los primeros niveles educativos y va incrementandose en cada uno de los niveles

subsiguientes. Las barreras de acceso a, y al interior de, las carreras en STEM pueden
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encontrarse en cualquier momento y se presentan bajo diferentes formas. Asi, algunas pueden
resultar mas importantes en ciertas etapas de la vida y no en otras. Los presupuestos y las
expectativas que poseen los padres, los docentes y los pares influyen sobre las nifias a la hora de
elegir sus campos de interés y los estudios que desean realizar para integrarse a la sociedad. Las
mujeres también son objeto de prejuicios en los procesos de contratacion, ascensos y
compensacion y, en comparacion con los docentes hombres, ellas tienden a dedicarse méas a la
docencia que a la investigacion. (2020, p.12)

Asimismo, este documento de investigacién sefiala que las mujeres se encuentran
subrepresentadas en la educacion en STEM en la educacion terciaria para ello es preciso
implementar actividades dirigidas a atraer a un mayor niamero de mujeres al campo de las
STEM,; actividades que deben tener en cuenta las causas que podrian contribuir al fracaso de los
esfuerzos de reclutamiento, como los factores sociales, las estructuras institucionales y la escasa
orientacion y asesoria”. Las actividades pueden consistir en: camparias de atraccion y programas
fuertes de extension en el sector de la educacion primaria y secundaria, los programas de
orientacion entre otros. (2020, p. 73)

Asimismo, el estudio “Las Mujeres En Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
En América Latina y El Caribe”, se sefiala que, en las ultimas décadas, y en especial en los
ultimos afos, se han lanzado diversas actividades a nivel global, regional y nacional, con el
objetivo de reducir la brecha de género en STEM. Numerosas iniciativas de transformacion
institucional dirigidas a eliminar las barreras estructurales para la igualdad de genero han sido
apoyadas por un considerable nimero de organizaciones, desde los gobiernos hasta las
organizaciones de la sociedad civil, y desde las organizaciones internacionales hasta las

empresas privadas La tipologia de intervenciones en América Latina y el Caribe sobre ciencia'y
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tecnologia con enfoque en mujeres son clasificadas en seis areas de operacion, descritas en el
cuadro precedente. (ONU MUJERES, 2020, p. 48)

Figura 14

Tipologia de intervenciones

Nota: Recuperado de Las Mujeres En Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas En América Latina y El Caribe,

(p.48), por ONU MUJERES (2020)

Los gobiernos de todo el mundo han implementado, una variedad de iniciativas dirigidas a
atraer a mas mujeres al campo de las STEM, transformar estereotipos o, de manera mas general,
reducir la brecha de género en STEM en las diferentes etapas del ciclo de vida. “Entre las
iniciativas mas exitosas se cuenta el lanzamiento de programas especificos como el Programa
WISE para Emprendedoras en STEM, en Australia. Con un presupuesto anual de USD 9,5
millones, el Programa brinda financiacion para apoyar a las mujeres en STEM vy eliminar las
barreras para la participacion de las mujeres en la educacion y las profesiones STEM, inclusive
con emprendimientos comerciales. Asimismo, deben mencionarse los consejos y fondos

nacionales especificamente dedicados al tema, como el Consejo Nacional para la Promocién de
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la Mujer en la Ciencia y la Tecnologia de Israel, el Programa de Transversalizacion de Género
del Fondo para la Ciencia de Austria, o la Comision Nacional para las Mujeres en la Ciencia, de
Eslovenia. Otra iniciativa importante es la camparia “Educar para Innovar”, lanzada en 2009 en
los Estados Unidos por el presidente Barack Obama y que ha otorgado apoyo financiero y en
especie por un valor de mas de USD 700 millones para programas STEM que, especificamente,
incluyen mujeres y minorias. También en ALC se implementan programas especificos para las
minorias, como las becas especiales en STEM para mujeres indigenas.” (ONU MUJERES, 2020,

p. 41)

Las instituciones académicas se esforzaron “por atraer a las mujeres a los campos de las
STEM, eliminar los prejuicios de género en la contratacion y los ascensos, evitar la discriminacion
basada en el género y el acoso, promover a las mujeres en posiciones de liderazgo y facilitar un
equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Entre las practicas interesantes que pueden
mencionarse se encuentra el Programa Internacional de Computacién para Mujeres, creado en el
afio 2000 por el Departamento de la Mujer del Hochschule Bremen (Universidad de Ciencias
Aplicadas), que brinda formacion de excelencia en educacion tecnoldgica, dirigida exclusivamente
a mujeres, y basada en los principios de la educacion diferenciada por género; el programa de
acreditacion Athena de la SWAN (Red Academica de Mujeres Cientificas), que reconoce y celebra
las buenas practicas en el ambito de la educacién superior y las instituciones de investigacion
dirigidas a promover la igualdad de género; y la beca de apoyo “Madres de la Ciencia”, del
Instituto de Ciencia y Tecnologia de Barcelona (BIST, por sus siglas en ingles), que aborda la
brecha existente entre el total de mujeres investigadoras asociadas o investigadoras postdoctorales
en la comunidad del BIST y la proporcion de mujeres lideres de grupo.” (ONU MUJERES, 2020,

p. 41)
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La industria y las empresas del sector privado también cuentan con programas dirigidos a
mejorar la representacion de las mujeres en cargos directivos y a atraer a mas mujeres a trabajar
en ellas. “Algunas empresas privadas del ambito de la ciencia estan implementando actividades
interesantes a nivel nacional. Por ejemplo, Fraunhofer Gesellschaft, en Alemania, una empresa
lider en Europa en el campo de la investigacion en TIC, posee un programa de mentores en las
escuelas para motivar e informar a las nifias. En 2014 Mastercard lanza la iniciativa Girls4Tech,
con el objetivo de inspirar a las nifias a emprender carreras en STEM, a través de un plan de
estudios divertido y atractivo, basado en pautas globales de ciencia y matemaética que ya ha
alcanzado a méas de 400.000 nifias de 25 paises del mundo. Por su parte, Google ha lanzado la
iniciativa Made with Code, con la cual busca inspirar a las mujeres jévenes para que adviertan que
la programacion puede ayudarlas a dedicarse a aquello que les apasiona, a traves de actividades en
linea para aprender a programar. Desde 2010 Google invierte en iniciativas dirigidas a aumentar
la diversidad en las ciencias de la computacién, mediante el desarrollo de nuevas formas para
captar el interés e involucrar a las nifias en este campo desde una edad temprana.” (ONU

MUJERES, 2020, p. 41)

Fundaciones, empresas sociales y organizaciones de base. “En Ghana, la Fundacion
Soronko ha creado Tech Needs Girls (La tecnologia necesita a las nifias), un exitoso programa de
mentores que desarrolla un entorno adecuado para que las mujeres jovenes adquieran
competencias informaticas, y un programa de mentores para que una mayor cantidad de nifias y
jovenes desarrollen tecnologia. La empresa social WomEng, fundada en Sudéfrica en 2005, y que
ya se encuentra operando en 13 paises, ha conectado a mas de 10.000 nifias con mentores y
referentes, lo que ha contribuido a transformar las actitudes hacia la ingenieria y la tecnologia en

Africa.
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Million Women Mentors (Un millén de mujeres mentoras), un movimiento lanzado en 2014,
ya ha organizado méas de un millén de relaciones con mentores STEM para nifias y mujeres de
todo el mundo, ayudandoles a elegir, persistir y completar con éxito carreras y programas STEM.
500 women scientists (500 mujeres cientificas) es una organizacion de base mundial, creada en
2016, dedicada a construir comunidades y a fomentar el verdadero cambio que proviene de los
grupos pequefios. La organizacion quiere que la ciencia sea abierta, inclusiva y accesible, y ha
recibido el apoyo de méas de 20.000 mujeres en STEM y de otros partidarios, todos provenientes

de mas de 100 paises del mundo.” (ONU MUIJERES, 2020, p. 42)

Otras instituciones. “En la India, gracias a iniciativas como India’s Rocket Women (Mujeres
cohete de la India), se ha registrado un incremento sustancial del nimero de mujeres que estudian
y trabajan en el campo de la ingenieria, antes considerada como una disciplina “masculina”. Esta
actividad, de amplia repercusion y organizada por la Agencia India de Investigacion Espacial
(ISRO, por sus siglas en inglés), conecta personas jévenes con quienes se encuentran trabajando
en campos STEM y contribuye a que referentes y mentores derriben barreras. Por su parte, la
Organizacion para las Mujeres en Ciencia para el Mundo en Desarrollo (OWSD, por sus siglas
en inglés), una organizacion mundial sin fines de lucro fundada en 1987 y que recibe apoyo de la
UNESCO, ha otorgado 431 becas de contar con doctorado a estudiantes provenientes de 33 paises
en desarrollo. La OWSD brinda formacion en investigacion, desarrollo de la carrera profesional y
oportunidades para establecer redes de colaboracion para mujeres cientificas en todo el mundo en
desarrollo, en diferentes etapas de sus carreras. En Europa, el Centro Europeo para la Mujer y la
Tecnologia (ECWT, por sus siglas en inglés), una alianza entre mas de 130 organizaciones, esta

trabajando para incrementar de manera mensurable y significativa la cantidad de nifias y mujeres
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en STEM y en informatica, y para integrar una masa critica de mujeres en el disefio, investigacion,

innovacion, produccion y uso de TIC en Europa.” (ONU MUJERES, 2020, p. 42)

2.3.2.1 Metodologias que se han usado

La metodologia aplicada al estudio “Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas en América Latina y el Caribe” elaborado por ONU MUJERES, 2020 puede ser
definida como exploratoria, debido a que se refiere a un enfoque de investigacion utilizado para
explorar un tema o fendmeno poco conocido o comprendido en profundidad.

Esta metodologia exploratoria generalmente implica una combinacién de métodos
cualitativos y cuantitativos. Aqui hay algunos aspectos clave de este enfoque:

Recopilacion de datos: La metodologia exploratoria se centra en la recopilacion de datos
de diferentes fuentes, como estudios previos, entrevistas, observaciones o encuestas preliminares.
El objetivo es obtener una visidn general del tema y comprender mejor los aspectos relevantes.

Analisis cualitativo: Los investigadores suelen utilizar técnicas cualitativas, como el
andlisis de contenido, para examinar los datos recopilados. Esto implica identificar patrones,
temas y tendencias emergentes para obtener una comprension mas profunda del fenémeno en
estudio.

Exploracidn iterativa: La metodologia exploratoria se caracteriza por ser un proceso
iterativo. A medida que se recopilan y analizan los datos, los investigadores pueden ajustar sus
enfoques, formular nuevas preguntas y profundizar en areas especificas de interés. Esta

exploracion iterativa ayuda a desarrollar nuevas ideas y perspectivas.
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Generacion de hipotesis: A medida que se obtiene una mejor comprension del fenémeno,
la metodologia exploratoria puede ayudar a generar hipétesis o suposiciones preliminares. Estas
hipdtesis pueden ser sometidas a pruebas mas rigurosas en etapas posteriores de la investigacion.

Flexibilidad y adaptabilidad: La metodologia exploratoria permite a los investigadores ser
flexibles y adaptarse a medida que avanzan en su investigacion. Esto significa que pueden ajustar
su enfoque, modificar las preguntas de investigacion o explorar nuevas direcciones a medida que
se descubre nueva informacion.

Es importante tener en cuenta que la metodologia exploratoria no pretende llegar a
conclusiones definitivas o generar resultados generalizables. En cambio, su objetivo principal es
generar ideas, formular hipétesis y proporcionar una base sélida para futuras investigaciones mas

rigurosas.

2.3.2.2 Conclusiones y recomendaciones obtenidas

Las conclusiones referidas del estudio acorde a los objetivos de investigacion del presente
documento se detallan a continuacion:

A pesar de los esfuerzos realizados para reducir la brecha de género en STEM, persisten
vacios en los diferentes niveles educativos y en la evolucion profesional en todos los paises de la
region, estas brechas se advierten en todas las etapas del ciclo de vida de las mujeres, desde la
escuela primaria hasta las mas altas posiciones de liderazgo en profesiones STEM, y son una
consecuencia de diferentes factores sociales, culturales y de las politicas existentes a diferentes
niveles de gobierno.

Es evidente que la perspectiva de género esta practicamente ausente de la agenda y de las

politicas institucionales que conforman los sistemas de ciencia y tecnologia a nivel regional y
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nacional, consecuentemente la falta de visibilidad que tiene el tema de la igualdad de género
incide en el disefio de las politicas publicas de desarrollo a nivel local y municipal, generando los
siguientes desafios:

* no existen politicas nacionales especificas de igualdad de género en CTI ni estrategias
nacionales especificas para atraer a las nifias y a las mujeres al campo profesional de las STEM;

* solo unos pocos paises (como Brasil y Costa Rica) cuentan con un programa especifico
dedicado a la promocion de las mujeres en ciencia;

* si bien algunos paises han implementado politicas nacionales sobre igualdad de género
en educacion, y algunos especificamente con respecto a STEM, aln no queda claro cuanto estan
trabajando los organismos del gobierno para desarrollar un marco de politicas especifico sobre
educacion en STEM para nifias y mujeres;

* escasean las politicas de sensibilizacion que se centren en el cambio cultural y las
iniciativas especificas de promocidn y sensibilizacion para atraer a las nifias y a las mujeres al
campo profesional de las STEM;

* escasean las acciones sensibles al género por parte de los gobiernos en cuanto a politicas
educativas y fortalecimiento de capacidades de las nifias y las mujeres orientadas a las

necesidades del mercado laboral y campo profesional de las STEM.

2.3.3 Otra teoria relacionada con el tema en estudio

A continuacion, se abordan temas relacionados a la presente investigacion: Brecha

Digital, Inclusién Digital y la Transformacién Digital y la Educacion.
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2.3.3.1 Brecha Digital

La Comisidén Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en su documento
“Los caminos hacia una sociedad de la informacion en América Latina y el Caribe” define la
brecha digital como la desigualdad en el acceso y uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) entre diferentes grupos de la sociedad. Esta brecha se manifiesta en varias
dimensiones, como el acceso a Internet, la disponibilidad de dispositivos digitales, las
habilidades digitales y el uso efectivo de las TIC. (2022, p. 11)

Segun la CEPAL, la brecha digital puede tener consecuencias significativas en términos
de desarrollo socioeconémico y equidad. Aquellos que tienen un acceso limitado o nulo a las
TIC pueden quedar excluidos de las oportunidades y beneficios que ofrece la sociedad digital, lo
que puede agravar las desigualdades existentes y dificultar el desarrollo personal, educativo y
economico.

Asimismo, reconoce que la brecha digital no solo se trata de la disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica, sino también de la capacidad de las personas para utilizar y
aprovechar las TIC de manera efectiva. Por lo tanto, aborda tanto las barreras de acceso fisico y
economico como las barreras relacionadas con el conocimiento y las habilidades digitales.

La CEPAL, promueve la reduccion de la brecha digital como parte de su agenda de
desarrollo regional, destacando la importancia de politicas y estrategias que fomenten la
inclusion digital y garanticen un acceso equitativo a las TIC para todos los sectores de la
sociedad. Esto implica medidas como la expansion de la infraestructura de telecomunicaciones,
la promocion de programas de alfabetizacion digital, la capacitacion en habilidades tecnoldgicas

y la creacion de contenidos digitales relevantes y accesibles para todos.
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De acuerdo a la publicacion “La Igualdad de Género y la Autonomia de las mujeres y las
nifias en la era digital” indica que la brecha digital “se configura, en primer lugar, a partir de las
desigualdades en el acceso, el uso y la apropiacion de las TIC. En Ameérica Latinay el Caribe, el
aprovechamiento de los beneficios de Internet es desigual: se estima que 244 millones de sus
habitantes no accede a estos servicios (Vaca-Trigo y Valenzuela, 2022). Las mujeres
experimentan condiciones mas precarias cuando acceden a internet, por malas conexiones, falta
de un acceso regular, ausencia de un dispositivo apropiado o datos insuficientes (Alliance for
Affordable Internet-A4Al, 2020). En efecto, a nivel global, la brecha de género en el acceso a
internet se incrementé en 55% entre 2013 y 2019 (World Wide Web Foundation, 2020).”,
(Naciones Unidas, 2023, P.20)

Asimismo, de acuerdo con el informe referido, para avanzar hacia la autonomia de las
mujeres en la era digital se requiere incorporar la perspectiva de género en la transformacion de
la matriz productiva y la transformacién digital de los sectores dinamizadores de la economia.
También es necesario disefiar sistemas integrales de cuidado universales que promuevan una
mayor inclusion digital de las mujeres; disminuir las brechas digitales de género para potenciar la
autonomia y la participacion de las mujeres; y promover la confianza y la seguridad digitales
para las mujeres y las nifias.

Por otro lado, sefiala que es necesario impulsar la transformacion de la educacién para
una recuperacion inclusiva y mejorar la situacion de las nifias y las mujeres, especialmente en
areas STEM; garantizar los derechos de las mujeres en el ambito laboral digital; fortalecer la
gobernanza y las alianzas multisectoriales y reafirmar pactos sociales para garantizar el

cumplimiento de los ODS. De la misma forma, es esencial producir informacion para visibilizar
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la situacién de las mujeres en su diversidad en el marco de los procesos de innovacion y

transformacion digital.

2.3.3.2 Inclusion Digital

Los procesos de transformacion tecnoldgica han generado un cambio en el modo como
operan las empresas, los Estados, las organizaciones e, inclusive, la forma como se tejen las
relaciones humanas. En este entorno de alta digitalizacion, las TIC se han vuelto un factor
dinamizador cuya afectacion ha conducido a notables progresos en la automatizacion de
procesos, volviéndolos mas eficientes, rapidos y agiles, provocando una modernizacion
operativa, asi como la necesidad de contar con capital humano capacitado para sobrevivir a esta
nueva realidad.

En estas circunstancias son cada vez mas comunes las referencias al tema la inclusion
digital, acepcién bajo la cual suele aludirse a un amplio espectro de cuestiones, cuya
significacion puede cambiar segun los aspectos que se destaquen o el enfoque que se adopte. En
ese sentido, el area de la inclusion digital puede ser considerada como un “territorio de disputas
por sus concepciones y objetivos, y...en un plano singular, transmite poco de su complejo campo
de significados” (Ribeiro-Rosa, 2013, p. 33).

Un enfoque como este comprende tres areas de accion distintas: el acceso a las TIC
(equipamiento y desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones), la alfabetizacion digital y
la apropiacion digital (uso de TIC y reinvencion y adaptacion de los usos). Una vision asi de la
inclusion digital requiere de la puesta en practica de soluciones integrales que abandonen las
visiones reduccionistas y unidimensionales de este problema publico; adoptar estrategias que

combinen acciones que incluyan la inversion y desarrollo de infraestructura de
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telecomunicaciones; el equipamiento y asequibilidad de las tecnologias; la calidad en los
servicios, y la construccién de capacidades para la apropiacion y alfabetizacion digital, asi como
considerar las necesidades diferenciadas de aquellos sectores en mayor condicion de
vulnerabilidad.

La inclusion digital es asociada con las intervenciones publicas que se desarrollan a
través de las politicas, programas y proyectos a travées de los cuales se pretende equipar a una
poblacion determinada de tecnologias diversas, donde es comdn la dotacion de equipos como
celulares y computadoras, ademas de servicios como el internet. Dichas intervenciones
funcionan como estrategias de insercion social sobre todo para aquellas comunidades en las que
aun no han llegado dichos avances tecnoldgicos, lo que hace que, en esta dptica, la inclusion
digital sea concebida como una respuesta institucional en la que el Estado responde a las
demandas insatisfechas de la ciudadania ante un contexto de cambio tecnolégico (Chacon,
Ordoéfez, & Gonzalez, 2017).

Como politica publica la inclusion digital puede ser concebida como aquella que puede
contribuir con tres objetivos distintos, el desarrollo econdmico, la resolucion de problemas
sociales y el desarrollo multidimensional de las personas. Como elemento que fomenta el
desarrollo econdmico, el objetivo de la inclusion digital es crear capacidades en la fuerza laboral
con el fin de mejorar su insercion sociolaboral; mientras que cuando el objetivo de la es incidir
en la resolucion de problemas sociales, se “apuesta al poder de las tecnologias como
catalizadoras de cambios” (Ribeiro-Rosa, 2013, p.37). En la tercera vertiente, la inclusion digital
se centra en las personas y a partir de eso enfatiza el uso de las TIC como un medio para
“desarrollarse en un escenario social que exige el uso y el conocimiento de nuevas herramientas

y recursos digitales” (Ribeiro-Rosa, 2013, p.37).
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En la perspectiva de los derechos humanos, se considera que la inclusion digital
constituye una dimension innata a la condicion de la ciudadania, en tanto resulta necesaria para
estimular el desarrollo de una serie de habilidades y conocimientos que son indispensables para
poder actuar autbnomamente en las sociedades contemporaneas. Para las personas, esto supone
la capacidad de estar integradas a los avances tecnoldgicos, aprovechando las ventajas que estas
pueden aportar (Chacon, Ordéfiez, & Gonzalez, 2017) y, por tanto, implica la igualdad de
oportunidades a recursos que hoy resultan esenciales para actividades tan diversas como el
recibir formacién educativa (Alcala, 2020), poder desempefiarse en un puesto de trabajo, ingresar

a contenidos informativos y de entretenimiento, entre muchos otros.

2.3.3.3 Transformacion Digital y Educacion

La pandemia de COVID-19, que lleg6 a América Latina en marzo de 2020, ubicé a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en un rol protagénico a la hora de
sostener la prestacion de los servicios publicos. En el ambito educativo, la virtualizacion de
emergencia de los procesos de ensefianza-aprendizaje y la incorporacién de tecnologias de forma
no planificada presentaron un punto de inflexién y volvieron a poner en agenda una potencial
transformacion digital virtuosa del sector. En ese marco, el estudio busca contribuir al debate
actual sobre la adecuacion de la educacion en América Latina a partir de la experiencia en
pandemia y explorar las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias a futuro.

Las tendencias sobre la inclusion de la tecnologia en el sistema educativo y su posible
transformacion en la region se vieron interpeladas por la experiencia de virtualizacién de
emergencia de los servicios de educacion en el contexto de aislamiento por la pandemia de

COVID-109.
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Respecto del enriquecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la
incorporacion de tecnologias digitales la virtualizacion de emergencia enriquecio el proceso
educativo a partir de posibilitar la comunicacién entre alumnos y docentes e instituciones. En
este sentido, la modalidad dio una respuesta rapida a la vinculacion y continuidad pedagogica,
aunque limitada e incompleta por su falta de planificacion, y puso en foco los posibles modelos
hibridos de educacion y el rol complementario de las tecnologias, que, planificadas
estratégicamente, pueden dar lugar a una expansion del proceso educativo dadas su continuidad.

Tendencias tales como el uso de contenidos audiovisuales y textos digitales para la
complementacion de las clases presenciales se potenciaron durante la pandemia en todos los
niveles educativos e impulsaron practicas docentes que permaneceran luego de la emergencia. La
produccidn propia de contenidos digitales para el dictado de clases o la curaduria de materiales
desarrollados por terceros son algunos ejemplos. Asimismo, instituciones y docentes se
aventuraron en el nuevo contexto a formarse en metodologias y propuestas pedagogicas mas
novedosas como el aula invertida, en las que el docente no acttia como “proveedor” del
conocimiento, sino como facilitador del aprendizaje significativo.

La virtualizacion de emergencia también visibilizé la necesidad de formacion y
actualizacion de enfoques y habilidades docentes para que las transformaciones sobre el sistema
educativo sean posibles. De acuerdo con lo relevado, hay consenso en orientar los esfuerzos en la
formacidén, de modo que permita a los docentes mejorar sus practicas en los escenarios virtuales
0 hibridos y, a su vez, les faciliten a los estudiantes el desarrollo de diferentes competencias
digitales y habilidades interpersonales para que conformen, asi, la ciudadania del futuro. No
obstante, la preocupacion aqui es la rapida transformacion solicitada a los docentes, puesto que la

apropiacion pedagdgica de esas tecnologias digitales demanda tiempo (Lugo y Brito, 2015).
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3. Marco metodolégico

Un marco metodoldgico es una estructura conceptual y practica que se utiliza para guiar
la investigacion o el estudio en un campo especifico; este marco proporciona una base tedrica 'y
conceptual sobre la cual se construye y se lleva a cabo el estudio. El propdsito del marco
metodologico es establecer los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan la
investigacion, asi como proporcionar una guia para la recopilacion y el analisis de datos.

Define el enfoque y los métodos que se utilizaran para responder a las preguntas de
investigacion o alcanzar los objetivos del estudio. En resumen, un marco metodolégico
proporciona una estructura y orientacion para la investigacion, ayudando a los investigadores a
realizar estudios rigurosos y coherentes en su campo de estudio.
3.1 Fuentes de informacion

Cuando se realiza la revision de la literatura debe de ser de forma selectiva y dinamica,
debido a que continuamente estan surgiendo publicaciones acerca de los avances en distintos
campos del conocimiento humano en torno a un tema determinado. Una fuente de informacion es
todo aquello que proporciona datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento. Las
fuentes de informacidn son un instrumento para el conocimiento, la busqueda y el acceso a la
informacion. Se encuentran diferentes fuentes de informacién, dependiendo del nivel de
busqueda.

(https://repository.uaeh.edu.mx/bitstream/bitstream/handle/123456789/16700/LECT132.pdf)

3.1.1 Fuentes primarias

Este tipo de fuentes contienen informacion original, es decir, de primera mano, son el
resultado de ideas, conceptos, teorias y resultados de investigaciones. Contienen informacién

directa antes de ser interpretada, o evaluado por otra persona. Las principales fuentes de


https://repository.uaeh.edu.mx/bitstream/bitstream/handle/123456789/16700/LECT132.pdf
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informacion primaria son los libros (los que no procesan informacién de fuentes primarias),
monografias, publicaciones periddicas, documentos oficiales o informe técnicos de instituciones
publicas o privadas, tesis (las que no procesan informacion de fuentes primarias y generan sus
propias ideas, conceptos, teorias y resultados novedosos), trabajos presentados en conferencias o
seminarios, testimonios de expertos, articulos periodisticos, videos documentales, foros.
(Hernandez Sampieri, 2014)
Las fuentes primarias usadas en este proyecto consistieron en las siguientes:

e Juicio de expertos

e Entrevistas

e Reuniones

e Estandares y procedimientos de la organizacion

e Proyectos similares dentro de la organizacion

e Politicas tematicas de la organizacion

3.1.2 Fuentes secundarias

Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacién de una fuente primaria. El
proceso de esta informacion se pudo dar por una interpretacion, un analisis, asi como la
extraccion y reorganizacion de la informacion de la fuente primaria. Ejemplos pueden ser libros
de texto, diccionarios, enciclopedias, algunos articulos de revista que no sean fuente primaria,
historias, analisis de fuentes primarias, comentarios, criticas, otros.
(https://tecnicasdeinvestigacion.com/fuentes-de-informacion-primaria-y-secundaria-y-terciaria/)

Las fuentes secundarias usadas en este proyecto consistieron en:

e Guia del PMBOK Sexta Edicion

e Guia del PMBOK Séptima Edicion



e Administracion de Proyectos, Lledo
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e Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en América

Latina y el Caribe, ONU MUJERES

e Estado TIC, Estado de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones en el

Estado Plurinacional de Bolivia, Agencia de Gobierno Electronico y Tecnologias

de Informacién y Comunicacion (AGETIC)

El resumen de las fuentes de informacién que se utilizaron en este proyecto se presenta en

la Tabla 4:

Tabla 4

Fuentes de Informacion Utilizadas

Objetivos

Fuentes de Informacién

Primarias

Secundarias

1. Analizar los factores que
inciden en la libre eleccion y
participacion de las nifias y
jévenes (propios y del entorno
en el que se desenvuelven)
respecto a su participacién en
las &reas STEM y medir las
condiciones actuales que ofrece
el ecosistema de estudios y
formacion profesional en el que
participan y se desenvuelven
actualmente las mujeres en las
areas STEM con el proposito de
establecer un diagndstico
situacional.

- Juicio de expertos
- Entrevistas

- Estandares y
procedimientos de la
organizacion

- Proyectos similares
dentro de la
organizacion

- Politicas tematicas de
la organizacion

- Guia del PMBOK Sexta Edicion
- Guia del PMBOK Séptima Edicién
- Administracion de Proyectos, Lledd

- Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas en América
Latina y el Caribe, ONU MUJERES

- Estado TIC, Estado de las Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones en el
Estado Plurinacional de Bolivia,
Agencia de Gobierno Electronico y
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (AGETIC)
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Obijetivos

Fuentes de Informacién

Primarias

Secundarias

2. Indagar sobre actores
disponibles para que participen
en el componente de motivacién
e inspiracion de nifias y jovenes
con el objeto de aumentar su
autoestima y ambicion
profesional, e incorporacion al
ecosistema digital dindmico
para el desarrollo de la
economia local, amigable y
préctica en términos de género.

- Juicio de expertos

- Proyectos similares
dentro de la
organizacion

3.Desarrollar el programa de - Estandaresy

capacitacion para el procedimientos de la
fortalecimiento de capacidades organizacion

digitales 'y promocion de
orientacion laboral de nifias y
jévenes en carreras STEM que
permita dotarles de insumos y

- Proyectos similares
dentro de la
organizacion

habilidades para alcanzar su - Politicas tematicas de

autonomia. la organizacion

- Guia del PMBOK Sexta Edicion
- Guia del PMBOK Séptima Edicion
- Administracién de Proyectos, Lledd

- Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas en América
Latina y el Caribe, ONU MUJERES

- Estado TIC, Estado de las Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones en el
Estado Plurinacional de Bolivia,
Agencia de Gobierno Electronico y
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (AGETIC)

- Guia del PMBOK Sexta Edicion
- Guia del PMBOK Séptima Edicién
- Administracion de Proyectos, Lledd

- Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas en América
Latina y el Caribe, ONU MUJERES

- Estado TIC, Estado de las Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones en el
Estado Plurinacional de Bolivia,
Agencia de Gobierno Electronico y
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (AGETIC)

Nota: La Tabla 1 muestra las fuentes de informacién utilizadas, en correspondencia con cada objetivo, y

seguin sean primarias o secundarias.

3.2 Métodos de Investigacion

Segun Sampieri, Collado y Lucio, autores reconocidos en el campo de la investigacion,

un método de investigacion se define como un conjunto de pasos sistematicos y ldgicos que se



84

siguen para llevar a cabo una investigacion. Estos pasos se organizan y estructuran de manera
coherente para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. (2020, p. 19)

El método de investigacion proporciona un marco general para abordar una pregunta de
investigacion o un problema, y establece la secuencia logica de actividades que se deben realizar
desde el planteamiento del problema hasta la interpretacion de los resultados. El proposito de
seguir un método de investigacion es lograr la objetividad, la precision y la validez en el proceso

de investigacion.

3.2.1 Método analitico-sintético

El Método Analitico es aquel método de investigacion que consiste en la desmembracion
de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y
los efectos. El analisis es la observacion y examen de un hecho en particular. Es necesario
conocer la naturaleza del fenGmeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. Este
método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer
analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias.
(https://sites.google.com/site/fundamentosdelainvestigacionla/unidad-2-la-investigacion-como-
un-proceso-de-construccion-social/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-analitico-sintetico-
comparativo-dialectico-entre-otros)

El método sintético es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a
partir de los elementos distinguidos por el andlisis; se trata en consecuencia de hacer una
explosion metddica y breve, en resumen. En otras palabras, debemos decir que la sintesis es un
procedimiento mental que tiene como meta la comprensién cabal de la esencia de lo que ya

conocemos en todas sus partes y particularidades.


https://sites.google.com/site/fundamentosdelainvestigacion1a/unidad-2-la-investigacion-como-un-proceso-de-construccion-social/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros
https://sites.google.com/site/fundamentosdelainvestigacion1a/unidad-2-la-investigacion-como-un-proceso-de-construccion-social/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros
https://sites.google.com/site/fundamentosdelainvestigacion1a/unidad-2-la-investigacion-como-un-proceso-de-construccion-social/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros
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(https://sites.google.com/site/tectijuanafi/unidad-ii/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-

analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros)

3.2.2 Método deductivo - inductivo

El razonamiento deductivo e inductivo es de gran utilidad para la investigacion. La
deduccion permite establecer un vinculo de union entre teoria y observacion y permite deducir a
partir de la teoria los fendmenos objeto de observacion. La induccion conlleva a acumular

conocimientos e informaciones aisladas. (https://www.redalyc.org/pdf/761/76109911.pdf)

3.2.3 Método de observacion

La observacion directa que segun Hernandez Sampieri (2006, p. 374), “consiste en el
registro sistematico, valido y confiable de comportamientos o conductas que se manifiestan”. Las
variables a observar son especificadas y definidas antes de comenzar la recoleccion de datos.

En la Tabla 5, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el

desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Tabla 5

Métodos de Investigacion Utilizados

Obijetivos Métodos de Investigacion
Método analitico- Método Método observacion
sintético deductivo
1. Analizar los factores que inciden  Se implement6 Establecimient  N/A
en la libre eleccion y participacion ~ mediante el anlisis de o de una logica
de las nifias y jovenes (propios y informaciénentornoa y/o
del entorno en el que se la poblacion objetivo estructuracion
desenvuelven) respecto a su relacionado a las para analizar
participacion en las areas STEM y  caracteristicas, los factores

medir las condiciones actuales que  sociales, culturales, que inciden en
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ofrece el ecosistema de estudios y
formacion profesional en el que
participan y se desenvuelven
actualmente las mujeres en las
areas STEM con el proposito de
establecer un diagndstico
situacional.

2. Indagar sobre actores disponibles
para que participen en el
componente de motivacion e
inspiracion de nifias y jévenes con
el objeto de aumentar su autoestima
y ambicion profesional, e
incorporacién al ecosistema digital
dinamico para el desarrollo de la
economia local, amigable y practica
en términos de género.

3.Desarrollar el programa de
capacitacion para el fortalecimiento
de capacidades digitales y
promocién de orientacion laboral
de nifias y jovenes en carreras
STEM que permita dotarles de
insumos y habilidades para
alcanzar su autonomia.

econémicas y
vinculadas al acceso
de tecnologias de
informacién y
comunicacion.

Se implemento a
través de la revision de
experiencias de
proyectos y/o
programa gue abordan
la problematica.

Se utilizo mediante la
revisiéon y analisis de
proyectos similares.

la elecciony
participacion
de las nifias y
mujeres en
areas STEM.

N/A N/A

Se aplico el N/A
método

deductivo en la
elaboracion de

la propuesta

que conectan

las variables y

los conceptos

claveen la
investigacion.

Nota: La Tabla 5 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada objetivo.

Autoria propia.

3.3 Herramientas

El Project Management Institute (PMI) define una "herramienta” en el contexto de la

gestion de proyectos como un recurso o técnica especifica utilizada para facilitar la planificacion,

ejecucion, control y seguimiento de un proyecto. Estas herramientas pueden ser tanto fisicas

como virtuales, y se utilizan para mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion de proyectos.

(PMBOK, 2017)
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El PMBOK identifica una amplia variedad de herramientas y técnicas que pueden ser

utilizadas en la gestion de proyectos. Estas herramientas y técnicas estan asociadas a los procesos

especificos descritos en el marco y se utilizan para ayudar en la planificacion, ejecucion,

monitoreo y control de un proyecto. (PMBOK, 2017)

En la Tabla 6, se describen las herramientas que fueron aplicadas para este proyecto:

Tabla 6

Descripcion de herramientas

Herramientas

Descripcion

Juicio de
expertos

Recopilacién
de datos

Reuniones

Gestion de la
Informacioén

Gestién del
Conocimiento

Se define como el juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en un area de
aplicacion. La informacidn puede ser proporcionada por cualquier grupo o persona
con educacidn, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacién especializada.

Las técnicas de recopilacion de datos incluyen la tormenta de ideas, grupos focales y
entrevistas.

Esta herramienta permite identificar los objetivos, criterios de éxito, entregables
claros, requisitos, identificacion de hitos u otra informacién resumida del proyecto.

Se utilizan para crear y conectar a las personas con la informacién, son efectivas para
compartir conocimiento explicito simple, inequivoco y codificado.

Estas herramientas conectan personas de modo que puedan trabajar juntas para crear
nuevo conocimiento, compartir conocimiento tacito e integrar el conocimiento de
diversos miembros del equipo.

Nota: La Tabla 6 muestra las herramientas utilizadas. Autoria propia.

En la Tabla 7, se definen las herramientas utilizadas para cada objetivo propuesto.
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Herramientas Utilizadas
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Objetivos

Herramientas

1. Analizar los factores que inciden en la libre eleccion y
participacion de las nifias y jovenes (propios y del entorno en el
que se desenvuelven) respecto a su participacion en las areas
STEM y medir las condiciones actuales que ofrece el ecosistema
de estudios y formacién profesional en el que participan y se
desenvuelven actualmente las mujeres en las areas STEM con el
propésito de establecer un diagndstico situacional.

2. Indagar sobre actores disponibles para que participen en el
componente de motivacion e inspiracion de nifias y jovenes con el
objeto de aumentar su autoestima y ambicién profesional, e
incorporacion al ecosistema digital dinamico para el desarrollo de
la economia local, amigable y practica en términos de género.

3.Desarrollar el programa de capacitacion para el fortalecimiento
de capacidades digitales y promocion de orientacion laboral de
nifias y jovenes en carreras STEM que permita dotarles de
insumos y habilidades para alcanzar su autonomia.

Juicio de expertos, recopilacion
de datos, gestién de la
informacién

Juicio de expertos, recopilacion
de datos, gestién del
conocimiento.

Juicio de expertos, recopilacion
de datos, gestién de la
informacién, gestion del
conocimiento.

Nota: La Tabla 7 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada objetivo. Autoria

propia.

3.4 Supuestos y restricciones

En el contexto del Project Management Institute (PMI), un supuesto se refiere a una

declaracion o premisa considerada como verdadera, pero que adin no se ha verificado o

demostrado. Los supuestos son utilizados en la gestion de proyectos para establecer condiciones

iniciales o restricciones sobre las cuales se basa la planificacion y ejecucién del proyecto. Los

supuestos pueden abarcar diferentes aspectos de un proyecto, como los recursos disponibles, la

disponibilidad de tecnologia, el cumplimiento de ciertas regulaciones, las relaciones con los
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interesados, entre otros. Estos supuestos se incluyen en el plan del proyecto y se utilizan como
base para tomar decisiones y desarrollar estrategias. (PMBOK, 2017)

Asimismo, Lled6, define un supuesto como aquellos “factores que son aceptados como
verdaderos y deberian ocurrir para el éxito del proyecto. Por ejemplo, los trabajadores no se
enfermaran”. (2017, p. 96)

El Project Management Body of Knowledge (PMBOK), desarrollado por el Project
Management Institute (PMI), define las restricciones en el contexto de la gestion de proyectos
como los limites o limitaciones impuestas al proyecto. Estas restricciones pueden afectar
diversos aspectos del proyecto, como el alcance, el tiempo, los costos, la calidad, los recursos y
los riesgos. (PMBOK, 2017)

Respecto las restricciones Lled6 indica que son “elementos que limitan al proyecto. Por
ejemplo, tenemos un maximo de tres maquinarias para realizar el proyecto.” (2017, p. 96)

Los supuestos y restricciones, y su relacién con los objetivos del proyecto final de

graduacion, se ilustran en la Tabla 8, a continuacion.
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Supuestos y restricciones
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

1. Analizar los factores que inciden en la libre
eleccion y participacion de las nifias y jovenes
(propios y del entorno en el que se desenvuelven)
respecto a su participacion en las areas STEM y
medir las condiciones actuales que ofrece el
ecosistema de estudios y formacion profesional en
el que participan y se desenvuelven actualmente
las mujeres en las areas STEM con el propdsito de
establecer un diagndstico situacional.

Se cuenta con informacion
oportuna y disponible
propia de la organizacion.
Se cuenta con informacién
bibliografica disponible
sobre la tematica.

La base de datos de la
organizacion respecto a
los posibles beneficiarios
del programa no es
administrada por el area
que realiza la propuesta
del programa.

2. Indagar sobre actores disponibles para que
participen en el componente de motivacion e
inspiracién de nifias y jovenes con el objeto de
aumentar su autoestima y ambicion profesional, e
incorporacion al ecosistema digital dindmico para
el desarrollo de la economia local, amigable y
préctica en términos de género.

3.Desarrollar el programa de capacitacion para el
fortalecimiento de capacidades digitales y
promocién de orientacion laboral de nifias y
jévenes en carreras STEM que permita dotarles de
insumos y habilidades para alcanzar su
autonomia.

Se cuenta con la asesoria
de actores claves de la
organizacion que permitan
orientar la participacion de
actores en el programa.

Las nifias y jovenes
participantes tienen interés

en participar del programa.

No se cuenta con
presupuesto para la
invitacion de actores, esta
debe ser gestionada con
alianzas institucionales o
responsabilidad social
empresarial.

El personal operativo de
la organizacion no cuenta
con formacion
especializada en la
tematica de inclusion
digital.

Para la implementacion
del programa se debe
gestionar alianzas
institucionales y/o
organizaciones que
apoyen con el
financiamiento.

Nota: La Tabla 8 muestra supuestos y restricciones utilizadas en correspondencia con cada objetivo.

Autoria propia.

3.5 Entregables

Segun la guia del PMBOK se define al entregable como “cualquier producto, resultado o

capacidad Unico y verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para completar un
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proceso, una fase o un proyecto. Los entregables también incluyen resultados complementarios,

tales como los informes y la documentacion de direccion del proyecto.” (2017, p. 154)

Lledo, define al entregable como “producto o servicio verificable” (2017, p. 106)

En la Tabla 9, se definen los entregables para cada objetivo propuesto.

Tabla 9

Entregables

Obijetivos

Entregables

1. Analizar los factores que inciden en la libre eleccion y
participacion de las nifias y jovenes (propios y del entorno
en el que se desenvuelven) respecto a su participacion en
las areas STEM y medir las condiciones actuales que ofrece
el ecosistema de estudios y formacion profesional en el que
participan y se desenvuelven actualmente las mujeres en las
areas STEM con el proposito de establecer un diagnostico
situacional.

2. Indagar sobre actores disponibles para que participen en
el componente de motivacién e inspiracién de nifias y
jovenes con el objeto de aumentar su autoestima y ambicion
profesional, e incorporacion al ecosistema digital dinamico
para el desarrollo de la economia local, amigable y practica
en términos de género.

3.Desarrollar el programa de capacitacion para el
fortalecimiento de capacidades digitales y promocién de
orientacion laboral de nifias y jévenes en carreras STEM
gue permita dotarles de insumos y habilidades para alcanzar
su autonomia.

Informe de situacién de Nifias y
Adolescentes.

Se trata de un andlisis situacional del
grupo de nifias y adolescentes respecto
su relacién y participacion con la
tecnologia y educacion.

Mapeo de actores de motivacion

Se trata de indagar sobre actores que
pueden ser parte del programa respecto
su fragmento motivacional, para el
efecto se debe acudir a investigar en
empresas y/o academia.

Programa de capacitacion elaborado

Se trata elaborar el programa de
contenidos de capacitacion, detallar las
cargas horarias, cronogramas,
identificar necesidades para efectivizar
el programa de fomento.

Nota: La Tabla 9 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada objetivo. Autoria

propia.
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4. Desarrollo

En un mundo marcado por avances tecnoldgicos acelerados, el acceso equitativo a la
educacion y oportunidades laborales en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay
Matematicas) se presenta como un imperativo para construir sociedades resilientes e
innovadoras. Este capitulo aborda un plan de gestién de proyecto destinado a crear un programa
integral para el fomento de la formacion de nifias y adolescentes en campos STEM,
reconociendo la importancia critica de su participacion activa en estos &mbitos.

Inicialmente se realiza un analisis sobre los factores que influyen en la eleccion y
participacion de las jovenes en areas STEM. Este examen detallado abarca tanto los elementos
internos que determinan sus preferencias y decisiones como los factores externos presentes en
sus entornos sociales y educativos. Ademas, se lleva a cabo una evaluacion rigurosa de las
condiciones actuales del ecosistema de estudios y formacion profesional en STEM para mujeres,
con el fin de establecer un diagndstico situacional preciso.

Dicho andlisis es acompariado de la identificacion de actores clave que puedan participar
activamente en el componente motivacional e inspiracional del programa. La colaboracion con
figuras destacadas en campos STEM, la promocién de modelos a seguir y la integracion de
mentores capacitados son estrategias fundamentales para elevar la autoestimay la ambicién
profesional de las nifias y adolescentes, fomentando su insercion en un ecosistema digital
dinamico. Este entorno digital no solo contribuira al desarrollo individual, sino que también
impulsara la economia local de manera inclusiva y practica en términos de género.

Finalmente, se propone el disefio y desarrollo de un programa de capacitacion especifico.
Este programa tiene como finalidad fortalecer las capacidades digitales y proporcionar

orientacion laboral a las jovenes en carreras STEM, dotandolas de los conocimientos y
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habilidades necesarios para alcanzar su autonomia en un mundo laboral cada vez mas orientado
hacia la tecnologia.

A traves de este plan de gestion, se busca no solo abordar las brechas existentes en la
participacion femenina en STEM, sino también cultivar un entorno propicio para el florecimiento
de habilidades y talentos, asegurando asi un futuro mas inclusivo y equitativo en el ambito

STEM para las generaciones venideras.

4.1 Analisis de los factores que inciden en la eleccion y participacién de las nifias y jovenes

en las areas STEM
4.1.1 Factores de analisis

El analisis de los factores que inciden en la libre eleccidn y participacion de las nifias y
jovenes bolivianas en las areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) es
fundamental para comprender y mejorar la situacion de género en estos campos.

La igualdad de género es un asunto relacionado con los derechos humanos fundamentales
y la justicia social, y promoverla es la clave para lograr un desarrollo sostenible y equitativo.
Existen pruebas que demuestran claramente que la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres resultan vitales para mejorar las condiciones econémicas, sociales y politicas de toda
la sociedad en su conjunto, contribuyendo a la reduccién de la pobreza.

La ciencia y la tecnologia son universales, pero en la realidad las mujeres siguen siendo
una minoria en los campos profesionales relacionados con las areas STEM, (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés). La brecha de género es
especialmente profunda en las profesiones del futuro como la informética y la ingenieria

afectando seriamente las posibilidades de acceso y participacion de las mujeres.
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Uno de los principales problemas que afectan al desarrollo equitativo de Bolivia se
manifiesta en la brecha de género en el mercado laboral, que a su vez se correlaciona con la
brecha de género que surge de la posibilidad real y el ejercicio de la libertad en la eleccion de
estudios que tienen las bachilleres en Bolivia, resultando que en las areas de informaética,
matematicas, ingenierias y ramas afines el porcentaje de participacion de los hombres es cada
vez mayor, afectando seriamente las posibilidades de acceso a trabajos estables, mejor
remunerados y/o de alta direccidn, al 50% de la poblacion nacional que son aproximadamente las
mujeres.

De acuerdo con el World Economic Forum (WEF, 2016), en su informe: “El futuro de los
empleos”, cuando los robots, la inteligencia artificial y la automatizacion dejen a 7.1 millones de
personas sin trabajo a través de la redundancia, automatizacion o desintermediacion, las mujeres
van a sobrellevar el peso del desempleo primordialmente por dos motivos: a) la mayoria de las
pérdidas de empleo previstas por los avances tecnoldgicos estan en roles que hoy desempefian
mayormente las mujeres, como la administracion, y b) aungue la creacion de 2.1 millones de
nuevos puestos de trabajo compensara parcialmente las pérdidas de empleo, las mujeres tendran
poca participacién en ellos, debido a su falta de preparacion en areas como informatica,
matematicas, arquitectura e ingenieria. Por consiguiente, es mucho menos factible que las nuevas
posiciones sean ocupadas por mujeres, a menos que sea eficiente en el uso y aplicacion de las
nuevas tecnologias para integrarse social y profesionalmente.

El andlisis del distanciamiento de las mujeres del mundo digital y de las ciencias en
general, debe ser abordado de manera estructural, siendo necesario volcar la mirada a los
primeros afios de formacion en la nifiez, donde se estructuran los intereses, habitos y deseos que

direccionan la vida en un futuro. De acuerdo al andlisis Mujeres y Ciencias Tecnologia,
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publicado en el Estado TIC en el Estado Plurinacional de Bolivia, 2018 se afirma que las nifias
empiezan a alejarse de estas disciplinas en la educacion primaria, por lo tanto, es entonces
cuando hay que empezar a actuar.

La construccion de la participacién activa de la mujer en el mundo de las tecnologias, esta
asociado: a) al contexto en el que se desenvuelve durante la infancia, b) a la presencia de una
imagen paterna o referencial o mentor a seguir, c) lo ludico, y el acercamiento a los juegos
electronicos o las matematicas de manera divertida. Asimismo, superar la brecha digital e
incrementar el interés y seguridad de las nifias y jovenes en estas areas, implica abordar roles de
género y estereotipos consolidados desde la nifiez, realizar acciones concretas en los distintos
niveles de gobierno para democratizar el uso de las TIC, potenciar la alfabetizacién digital de las
mujeres, crear conciencia social y colaborativa sobre el tema y visibilizar el papel de la mujer en
asuntos publicos y privados relacionados con la ciencia y la tecnologia.

A continuacion, se destacan y puntualizan diversos factores que influyen en esta cuestion:

- Expectativas sociales y estereotipos de género: Las expectativas y estereotipos
tradicionales pueden limitar la eleccion de las nifias y jovenes en areas STEM. La
sociedad a menudo asocia estas areas con roles masculinos, lo que puede desalentar a las
mujeres a considerar estas carreras.

- Educacion temprana: La falta de acceso a una educacion temprana y de calidad en STEM
puede influir en la eleccion de carrera de las nifias. La exposicién temprana a conceptos
STEM es esencial para fomentar el interés y la confianza en estas areas.

- Modelos a seguir: La falta de modelos femeninos exitosos en STEM puede limitar la
aspiracion de las nifias. La presencia de mujeres que han tenido éxito en estas areas puede

inspirar a las jévenes a seguir una carrera en STEM.
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- Mentoria y apoyo: La falta de mentores y apoyo adecuado en las areas STEM puede
dificultar la participacion de las nifias y jovenes. La mentoria y el apoyo son esenciales
para guiar a las mujeres a lo largo de sus carreras en STEM.

- Acceso a recursos y oportunidades: Las diferencias en el acceso a recursos educativos y
oportunidades de formacion en STEM pueden afectar la eleccion de carrera de las nifias y
jovenes. Las desigualdades socioecondmicas pueden ser un factor importante en este
sentido.

- Instituciones educativas y programas: Las instituciones educativas y los programas de
formacion pueden influir en la participacion de las mujeres en STEM. La disponibilidad
de programas de estudio y la calidad de la educacién son factores criticos.

- Politicas gubernamentales: Las politicas gubernamentales pueden impactar
significativamente en la participacion de las mujeres en STEM. El acceso a becas,
programas de igualdad de género y legislacion que promueva la igualdad de

oportunidades en STEM son relevantes.

4.1.2 Andlisis de las variables

Cada vez es mas evidente que para ser efectivos en la respuesta desde el estado o la
sociedad, a los complejos problemas econdmicos y sociales que se plantean en todas las
comunidades, debemos incorporar en los diversos sectores de desarrollo, respuestas relacionadas
con el uso apropiado de la tecnologia, ambito en el que por ahora las mujeres, que representan al
50% de la poblacion boliviana y municipal y tienen escasa participacion, partiendo de los
espacios de acceso Yy uso cotidiano en la vida personal, hasta la posibilidad de ejercer roles de
decision en el disefio y aplicacion de politicas publicas relacionadas con la cienciay la

tecnologia.
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En este contexto, se hace necesario disminuir las brechas digitales que ahondan las
desigualdades estructurales de desarrollo local, en formacion profesional, en posibilidad de
acceso a cargos de decision y de mejores niveles de ingresos para las mujeres. Por este motivo,
se disefia un programa piloto, en base a cuya evaluacién de resultados, se pueda implementar un
Plan Municipal de mediano y largo plazo destinado a lograr la inclusién digital de las mujeres,
minimizando las brechas de género, para que todos puedan tener acceso a las mismas
posibilidades de crecimiento personal y profesional.

Considerando que el sistema productivo, la administracién pablica y la vida en sociedad
requieren cada vez mas habilidades digitales y tecnoldgicas, contexto en el que el nUmero actual
de mujeres en areas STEM, apenas llega al 3% de los graduados en las universidades locales, se
ha definido realizar actividades de motivacion y capacitacion partiendo desde la infancia.
Partiendo de los dos ultimos afios de la primaria ya que segun investigaciones efectuadas en la
publicacion Estado TIC, 2018 en los ultimos cursos de la primaria, entre los 10 y 12 afios, es
donde se reafirma la personalidad, los gustos y la autoestima de las nifias, definiendo a partir de
sus experiencias en esa etapa, sus futuras decisiones en cuanto a elecciones de futuro, familia y
participacién en sociedad. Y los dos Gltimos de la secundaria, porque es en esta etapa en la que la
mayoria de los colegios orientan sus elecciones de especializacion por area de estudio en el
bachillerato, aspecto que en muchos casos es determinante al momento de elegir estudios
superiores u opciones de trabajo.

Mientras el mercado global cientifico y tecnoldgico esta en constante crecimiento, las
empresas tecnolégicas carecen de talento y diversidad; mientras que se excluye a la mitad del
talento mundial (las mujeres), tomando en cuenta que las mujeres solo representan el 6% de los

desarrolladores de aplicaciones, a nivel mundial, y nueve de cada diez nifias de entre seis y ocho
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afios considera que el manejo y creacion de tecnologia o estudio de ingenierias corresponden a
habilidades masculinas. Las nifias y las mujeres son la poblacion con mayor talento
desaprovechado para convertirse en la nueva generacién de profesionales en areas de ciencias y
tecnologias.

En Bolivia, si bien no hay una gran brecha entre nifias y nifios en cuanto al acceso a la
educacion, es preocupante como abordar la menor participacion y rendimiento académico de las
nifas en las disciplinas STEM. “En comparacion a los varones, las nifias, adolescentes y jovenes
estan en situacion de desventaja en su proceso educativo porgue el proceso de socializacion les
inculca una presunta “incapacidad” o “desinterés” para estudiar carreras relacionadas a Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM)” (UNICEF Bolivia, 2019).

Las diferencias de género en estudios STEM van en detrimento de las nifias y son visibles
en los cuidados, atencién y educacién de la primera infancia (AEPI) y en niveles educacionales
mas altos. A medida que crecen, las nifias pierden el interés en materias STEM vy sus niveles de
participacion decaen en los ultimos afios de educacion secundaria.

UNICEF asegura que sin la inclusion de las nifias no es posible el desarrollo econémico y
social de una nacidn; y recuerda que garantizar el acceso igualitario a la educacién y a las
carreras STEM es un imperativo para los derechos humanos, las perspectivas cientificas y el
desarrollo.

Las nifias parecen perder interés en el &mbito de las STEM a medida que crecen,
particularmente en el periodo entre los primeros afios de la adolescencia y al final de ésta. La
brecha entre géneros en lo relativo a las STEM es particularmente notoria en el segundo ciclo de
la ensefianza secundaria, algo que resulta evidente al constatar las opciones que escogen las nifias

en sus estudios superiores vinculados con las matemaéticas y las ciencias. (UNESCO, 2017).
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Segun las estadisticas del Ministerio de Educacion, de 2021, las mejores notas en
matematicas las tienen las mujeres, pero cuando quieren elegir una carrera que estan vinculadas a
las ciencias puras, la tecnologia o ingenierias son desmotivadas por su propio entorno y porque
no se les da confianza necesaria (UNICEF, Bolivia, 2017).

Aldeas Infantiles SOS Bolivia brinda siete servicios que responden a la problematica de
nifias, nifios, adolescentes y jovenes en riesgo de perder el cuidado familiar o que ya lo han
perdido. Estos servicios estan basados en los principios de necesidad de prevenir el abandono e
idoneidad de brindar respuestas adecuadas a la situacion particular de cada nifia y nifio, las cuales
son determinadas por las Directrices sobre modalidades alternativas de cuidado de nifias y nifios
de las Naciones Unidas.

En el afio 2022, Aldeas Infantiles SOS Bolivia implementd servicios de fortalecimiento
familiar, cuidados alternativos y abogacia, llegando a 12.029 nifias, nifios, adolescentes y
jovenes, y 4.579 familias. Esta cobertura de atencién directa e indirecta, incluye los programas
de fortalecimiento familiar (prevencion de la pérdida del cuidado familiar); cuidado alternativo
(cuando nifias, nifios y adolescentes ya han perdido el cuidado parental) y abogacia (para
promover politicas pablicas, programas y practicas sociales por el derecho a vivir en familia).

Las nifias y los nifios que crecen en familias en alta situacion de vulnerabilidad corren
riesgo de perder el cuidado de sus familias, esto debido a multiples factores como la migracion,
la pobreza, el alcoholismo, el estrés, la violencia, la falta de acceso a servicios basicos, la
desigualdad de género o las enfermedades. Cuando varios de estos factores de juntan, las
familias se encuentran en altos niveles de riesgo a la desproteccion de sus hijos e hijas. Y si no
pueden romper el ciclo de desigualdad, las nifias y nifios pueden quedar en situacion de

abandono, en instituciones de cuidado residencial o en situacion de calle.
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Para ello se realizan varias intervenciones entre ellas se prioriza la linea de conectividad y
desarrollo digital. Aunque es dificil que familias en condiciones de pobreza puedan acceder a
tecnologia, miles de nifias y nifios de los servicios de Contencion Familiar y Familia Ampliada
tuvieron acceso a tecnologia, conexion a internet gratuita y el desarrollo de capacidades para el
adecuado uso de TICs. Es importante indicar que, en el 2021, fueron 1.107 familias que
recibieron tabletas y conexion a internet por parte de Aldeas Infantiles SOS. Aquel afio, la
dotacién de insumos tecnoldgicos fue solo el comienzo para desarrollar servicios sociales
digitales y empoderar a las familias en el uso de tecnologias para el acceso a educacion, salud,
empleo, informacién, etc. En el 2022, como parte de la continuidad, se ha brindado apoyo a las
familias en modalidad virtual y presencial. Esto permitié a los profesionales brindar asesoria
familiar a cualquier momento, incluso en situaciones criticas con contencién emocional para
evitar hechos de violencia. Asimismo, se han digitalizado gran parte de los recursos pedagdgicos
en los programas de Bolivia para que las familias puedan interactuar con elementos multimedia.
Esto requirié que también formemos a nuestros equipos de colaboradores en el uso de
tecnologias para los servicios sociales a nifias, nifios y familias.

Aldeas Infantiles SOS brinda atencion personalizada a las y los jévenes participantes de
los servicios de cuidados alternativos, apoyandolos en su camino a la independencia y
autosuficiencia. Este apoyo regularmente tiene etapas progresivas de preparacion,
independizacion y asesoramiento, y concluye en promedio cuando cumplen 23 afios, cuando los
participantes se encuentran encaminados en sus proyectos de vida y cuentan con todas las
condiciones para la autosuficiencia. Respecto los resultados destacados en atencion a jévenes en

su camino a la independencia 477 jovenes se encuentran preparandose para la obtener su
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autosuficiencia, 83% cumplen con las metas de su proyecto de vida, 70 jévenes ya son
autdbnomos y se independizaron con criterios de autosuficiencia y cumpliendo sus metas.
Asimismo, a través del programa “Youth Can”, un programa aliado de Aldeas Infantiles
SOS Bolivia, para apoyar en la formacion y empleabilidad de las y los jovenes, 370 jovenes
participaron de un proyecto con la empresa 3M, para el fortalecimiento de habilidades para la
empleabilidad. En el proyecto desarrollaron habilidades blandas e hicieron mentorias con

voluntarios corporativos.

4.1.3 Datos de situacion contextual

“El porcentaje de personas matriculadas en carreras TIC (tecnologias de la informacion y
la comunicacion) corresponde a 80% hombres y 20% mujeres”, publico, en 2019, la Agencia de
Gobierno Electronico y Tecnologias de Informacion y Comunicacion (AGETIC)

En la linea de capacitacion, sélo tres de las 11 universidades publicas registradas en el
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) ofrecen programas técnicos; en estos,
solo el 12% de matriculados son mujeres.

Estudio de ONU Mujeres (2020) evidencid que “nueve de cada 10 nifas pequefias de
entre seis y ocho afios asocia la ingenieria con habilidades masculinas”. En el &mbito de la
ciencia, en el mundo, solo el 30 por ciento son investigadoras y cientificas.

En relacion con la matriculacion de mujeres en el campo de la tecnologia de la
informacion es del 3%; en las areas de ciencias naturales, matematicas y estadisticas; 5%, en
ingenieria, manufactura y construccion; y 8 %, en general, son mujeres matriculadas, de acuerdo

con informacion publicada, en 2016, por la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT).
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En todas las regiones del mundo hay méas hombres que mujeres con acceso a Internet y lo
utilizan. La brecha de género crece constantemente: en 2017, se registré solo el 11,6%; frente al
11%, de 2013.

Las chicas tienen cinco veces menos probabilidades que los chicos de considerar una
carrera relacionada con la tecnologia, segun cifras citadas por la Unién Internacional de
Telecomunicaciones.

Esta brecha es mayor en los paises menos desarrollados, segiin destaca la UIT. “Las
mujeres de los paises de ingresos bajos y medios tienen una media del 10% menos de
probabilidades de poseer un teléfono movil que los hombres, lo que se traduce en mas de 184
millones de mujeres menos que los hombres que poseen teléfonos moviles en todo el mundo™.
Estas cifras negativas para las chicas se repiten en el uso de teléfonos mdviles, en promedio, las
mujeres utilizan menos los recursos que brindan los teléfonos celulares.

Segun la UIT, un gran porcentaje de puestos de trabajo en todo el mundo ya tiene un
componente digital, y en los proximos afios la mayoria de los puestos de trabajo requeriran
sofisticadas habilidades digitales y de TIC. No obstante, las mujeres solo representan el 6 por
ciento de los desarrolladores de aplicaciones en todo el mundo.

En la ensefianza superior, sélo el 35% de los estudiantes matriculados en las carreras
vinculadas con las STEM son mujeres. Hoy dia, s6lo el 28% de los investigadores del mundo son

mujeres.

4.1.4 Herramientas de levantamiento de datos — diagnostico y linea base

Es necesario partir diferenciando el diagnostico del programa sobre la linea base del
mismo, entendiendo que la linea de base recoge informacion de aquella poblacion con la que

trabaja directamente el programa; a diferencia de un diagnostico que trabaja con una poblacion
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general, mucho mas amplia y sus resultados ayudan a identificar a la poblacién objetivo con la
que trabajara el programa.

La elaboracion del diagnostico tiene por objetivo principal efectuar la identificacion del
problema y caracterizarlo, con la finalidad de identificar la solucion que tiene el mayor impacto.
El diagndstico requiere de la aplicacion de varias metodologias (para la identificacion de actores,
identificacion del problema y de sus soluciones, analisis de alternativas, entre otras) relacionadas
con cada uno de los componentes especificados, es decir, que desde la identificacion del
problema, hasta la seleccion de la alternativa méas adecuada, se hace indispensable dotar el
proceso de caracterizacion del problema a través de herramientas técnicas (arbol de problemas y
soluciones, matriz de involucrados, identificacidn del area de intervencion) que aseguren el
correcto y eficiente tratamiento de la informacion ademas de incorporar criterios de analisis que
incrementen el nivel de objetividad. Los pasos a seguir seran:

- Laidentificacion y abordaje del problema central

- Linea base del problema y analisis del contexto

- Definicién de la poblacién objetivo y/o beneficiarios

- Descripcidn de necesidades y soluciones

- Reconocimiento de actores involucrados

- Anélisis de las causas y efectos del problema identificado
Para la construccidn de la linea base se seguiran los siguientes pasos:

Definicion del eje de evaluacion; para esto es necesario centrarse en los objetivos

generales y especificos de los proyectos del programa propuesto. Considerando que los objetivos
generales son el proposito al que se desea contribuir, sin embargo, debe ser apoyado por las

metas que se plantea alcanzar con la ejecucion de los diferentes componentes del proyecto,
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expresados en los objetivos especificos del proyecto. Entonces la evaluacion de indicadores por
objetivo serd un reflejo directo de la definicidn de los objetivos especificos.

Definicion del contexto institucional y politico, en esta fase se debe realizar la

recopilacién normativa y analisis sobre la situacion politica en relacion a los objetivos
planteados, considerando que la presente propuesta tiene proyeccion en constituirse en insumo
para la construccion de una politica publica aplicable a gobiernos locales en el pais.

Definicion de variables cuantitativas para la construccion de la linea base, esta fase parte

de la definicién de los indicadores, el marco legal y se procede a definir las variables
cuantitativas que permitiran el calculo de los indicadores.

Analisis cualitativo para la construccién de la linea base, en atencién a la determinacién

de las variables cualitativas que seran usadas para la construccion de la linea base para el efecto
seréd necesaria la definicion de los actores del programa, definicion de las preguntas, la
construccion del analisis en si mismo y el reporte de la linea base.

Depuracién de variables y construccion del informe de linea base, una vez reunidos los

antecedentes cualitativos y cuantitativos se elabora el informe de linea base de los indicadores
gue seran nuevamente estimados una vez concluida la intervencion con el fin de evaluar el
verdadero impacto del programa.

Un diagnostico situacional integral ayudara a identificar las areas especificas en las que
se deben tomar medidas para fomentar la participacion de las nifias y jovenes bolivianas en las

areas STEM y garantizar un futuro mas equitativo en estos campos.
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4.2 ldentificacién de actores participantes del proyecto

4.2.1 ldentificacion de actores del sector privado

La colaboracidn con el sector privado puede ser fundamental para el éxito de un proyecto
como la creacion de un Programa para el fomento de la formacion de nifias y adolescentes en
areas STEM en Bolivia. Aqui hay una lista de posibles actores del sector privado interesados en
este proyecto:

- Empresas de Tecnologia: Empresas de tecnologia, tanto locales como multinacionales, pueden
estar interesadas en apoyar programas que promuevan el interés y la formacién en STEM, ya que
esto podria contribuir a la formacion de futuros empleados en el campo tecnoldgico.

- Empresas de Telecomunicaciones: Las empresas de telecomunicaciones pueden estar
interesadas en apoyar programas de formacion en STEM, especialmente si estan relacionados
con la formacién en habilidades digitales.

- Empresas de Energia y Recursos Naturales: Las empresas en sectores como la energia y los
recursos naturales pueden estar interesadas en programas STEM que se relacionen con sus
operaciones o proyectos de responsabilidad social empresarial.

- Fundaciones y Organizaciones de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Muchas
empresas tienen fundaciones y programas de RSE que se centran en la educacion y el desarrollo
comunitario. Pueden ser socios estratégicos para financiar y apoyar este tipo de programas.

- Empresas de Consultoria en Tecnologia y Educacion: Empresas que se especializan en
consultoria en tecnologia y educacion podrian proporcionar experiencia y recursos para el disefio

e implementacion del programa.
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- Incubadoras y Aceleradoras de Empresas Tecnoldgicas: Estas organizaciones pueden estar
interesadas en apoyar la formacién en STEM como parte de su enfoque en el desarrollo del
ecosistema tecnologico local.
- Empresas de Software y Desarrollo de Aplicaciones: Empresas dedicadas al desarrollo de
software y aplicaciones pueden estar interesadas en apoyar programas que fomenten el interés en
la programacion y el desarrollo tecnolégico.
- Cémaras de Comercio y Asociaciones Empresariales: Estas organizaciones pueden facilitar la
colaboracion entre empresas y proyectos de responsabilidad social empresarial, incluyendo
programas de formacion en STEM.
- Empresas de Telecomunicaciones y Proveedores de Internet: Las empresas de
telecomunicaciones y proveedores de Internet pueden estar interesados en apoyar programas que
promuevan habilidades digitales y el acceso a la tecnologia.
- Instituciones Financieras: Bancos y otras instituciones financieras pueden estar interesados en
invertir en proyectos que mejoren las habilidades y la empleabilidad de la poblacion joven.
- Empresas de Educacion y Capacitacion: Empresas que ofrecen servicios de educacion y
capacitacion podrian contribuir con recursos y experiencia en el disefio de programas de
formacion en STEM.

La identificacion y colaboracion con estos actores del sector privado puede ayudar a
garantizar la financiacién, el apoyo logistico y la sostenibilidad a largo plazo del programa de
formacion en STEM. Es importante establecer relaciones solidas y acuerdos de colaboracion

mutuamente beneficiosos con estos actores.
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4.2.2 ldentificacién de organizaciones no gubernamentales, fundaciones y/o agencias de

cooperacion internacional

Las organizaciones no gubernamentales (ONGs), fundaciones y organismos de
cooperacion internacional suelen estar interesados en apoyar proyectos que promueven la
educacion, la igualdad de género y el desarrollo de habilidades en areas STEM. Aqui hay una
lista de posibles entidades interesadas en el proyecto:

- UNICEF: El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, tiene un interés significativo en la
educacion y el empoderamiento de las nifias. Puede ser un aliado importante en la promocion de
la igualdad de género y la educacién en STEM.

- Fundacidn Bill y Melinda Gates: Esta fundacion tiene un enfoque en la educacion y la
tecnologia, y puede estar interesada en apoyar proyectos que fomenten la formacion en STEM.

- Fundacion Ford: La Fundacién Ford trabaja en areas de justicia social y educacion, y podria
estar interesada en proyectos que promuevan la igualdad de género y la educacion en STEM.

- Fundacion Mozilla: La Fundacion Mozilla se centra en la promocion de una web abierta y
accesible, y podria estar interesada en proyectos que fomenten las habilidades digitales y la
programacion.

- Fundacion Google: Google tiene iniciativas de apoyo a la educacion y el desarrollo de
habilidades digitales, y podria estar interesado en proyectos relacionados con STEM.

- Fundacion Lego: La Fundacion Lego tiene un enfoque en la educacion STEM y podria estar
interesada en apoyar programas que promuevan la educacion en estas areas.

- Save the Children: Trabaja en proyectos de educacién y desarrollo de la nifiez y puede ser un

aliado en la promocion de la educacién STEM.
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- Plan International: Trabaja en temas de igualdad de género y educacion y puede estar

interesado en proyectos que promuevan la participacion de las nifias en STEM.

- Agencias de Cooperacion Internacional: Organismos de cooperacion internacional, como la

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) u otras agencias

similares, pueden estar interesados en financiar o colaborar en iniciativas de educacién en

STEM.

- Fondos y programas de la Union Europea - Los fondos y programas de la Union Europea

relacionados con la educacién y la igualdad de género pueden proporcionar apoyo financiero.
Es importante investigar y establecer contactos con estas organizaciones para explorar

oportunidades de colaboracién y financiamiento. La combinacion de apoyo del sector publico,

privado y organizaciones internacionales puede ser fundamental para el éxito del proyecto.

4.2.3 ldentificacion de actores del sector publico boliviano

La creacion de un programa para fomentar la formacion de nifias y adolescentes en areas
STEM con el objetivo de desarrollar capacidades digitales y promover la participacion de las
mujeres en el ambito de la tecnologia es un proyecto de interés social que puede involucrar a
diversos actores del sector publico en Bolivia. Algunos de los actores gubernamentales
posiblemente interesados en este proyecto podrian incluir:
- Ministerio de Educacion: EI Ministerio de Educacion podria estar interesado en apoyar el
programa como parte de sus esfuerzos por mejorar la educacion en areas STEM y promover la
igualdad de género en la educacion.
- Agencia de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones AGETIC: Esta entidad podria estar
interesado en respaldar iniciativas que promuevan la formacion en STEM, ya que esto puede

contribuir al desarrollo tecnoldgico y la innovacion en el pais.
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- Viceministerio de Igualdad de Género y Oportunidades: Esta entidad suele estar involucrado en
programas que promueven la igualdad de género, por lo que podria ser un aliado importante en la
promocion de la participacion de las mujeres en STEM.

- Ministerio de Planificacion del Desarrollo: Dado que el proyecto se dirige a familias atendidas
por Aldeas Infantiles SOS, el Ministerio de Planificacion del Desarrollo podria estar interesado
en apoyar iniciativas que mejoren las oportunidades de desarrollo de los jovenes y nifias en estas
familias.

- Gobiernos Municipales: Los gobiernos municipales también pueden estar interesados en apoyar
programas locales de formacion en STEM para jovenes, ya que estos programas pueden
beneficiar directamente a las comunidades.

- Instituciones Educativas y Universidades Publicas: Las instituciones educativas y las
universidades publicas pueden ser socios clave en la implementacion del programa, ya que
pueden proporcionar recursos educativos y experiencia en areas STEM.

- Instituciones de Desarrollo y Cooperacion Internacional: Organizaciones internacionales y
agencias de desarrollo que trabajan en Bolivia pueden estar interesadas en financiar o colaborar
en programas que promuevan la educacion en STEM vy la igualdad de género.

- Comisiones de Educacion y Género en la Asamblea Legislativa del Estado Plurinacional de
Bolivia: Estas comisiones pueden abogar por politicas y recursos destinados a programas que
fomenten la educacién en STEM vy la participacion de las mujeres en tecnologia.

- Consejos y Oficinas de Igualdad de Género en Gobiernos Locales: Los consejos y oficinas de
igualdad de género a nivel local pueden ser defensores activos de programas que promuevan la

igualdad de género en la educacion y la tecnologia.
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Es importante identificar y establecer alianzas con estos actores del sector publico para
obtener apoyo, recursos y colaboracion en la implementacién del programa. La coordinacién y el
trabajo conjunto con estas entidades pueden ser clave para el éxito y sostenibilidad del proyecto.
4.3 Programa de capacitacion de fortalecimiento de capacidades digitales y promocion de

carreras STEM

4.3.1 Alcance del programa

El programa tiene proyectada una cobertura de 800 nifias y adolescentes en las 8
localidades en las que tiene presencia Aldeas Infantiles SOS Bolivia (La Paz, El Alto, Oruro,
Santa Cruz, Tarija, Sucre, Cochabamba, Potosi).

Los NNA beneficiarios se caracterizan por ser miembros de familias numerosas,
migrantes de zonas rurales, vivencia de violencia intrafamiliar, con cuidadores/as que no tienen
desarrolladas habilidades parentales y en algunos casos negligentes, retraso educativo y/o
inasistencia escolar, en riesgo de abandono y/o desproteccion.

Respecto los titulares de responsabilidades (Madres, padres, cuidadores) son mujeres
cabezas de familia, en su mayoria monoparentales, con bajos niveles de escolaridad, ingresos
menores a 200€/mes, entornos con violencia y maltrato, poco desarrollo de capacidades de
cuidado y proteccion hacia los nifios e incluso a si mismas, participan también hombres
mayormente migrantes de zonas rurales asentadas en areas periurbanas, con baja escolaridad,
bajos ingresos, familias numerosas, problemas de consumo de alcohol, violencia intrafamiliar,

poco desarrollo de capacidades de cuidado y proteccion.
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4.3.2 Metodologia y fases de intervencion

El presente programa se plantea como un programa piloto, que cubre una gestién escolar,
de 10 meses de ejecucidn, a ser implementado de febrero a noviembre del afio 2024, cuyos
resultados e indicadores de evaluacion sirvan de base para el disefio de un plan local de Incentivo
a la Formacion de las Mujeres en Areas STEM. Cuenta con tres fases de organizacion:

Fase I. Preparacion. - En esta fase inicial el equipo de trabajo esta dividido en dos
aspectos diferentes a ser cubiertos:

1.1. Equipo Técnico de Contenidos:

a) Elaboracion de Plan de Actividades y Agenda de Trabajo para cada Mddulo y

responsable de area.

La ejecucion del Plan de Actividades disefiado esta basada en la construccién de
entregables en el marco de los objetivos especificos y acciones determinadas para el
cumplimiento de resultados esperados. La ejecucion dependera en gran medida de la fase de
preparacion y planificacion del proyecto. Se prevé en esta fase tener concluidos en términos de
plazos, asignacion de recursos humanos, requerimiento de materiales.

- Plan de Trabajo en funcion del alcance propuesto, agenda, metas y resultados esperados
para elaboracion del Diagnostico Local

- Agenday cronograma de actividades para el Componente Motivacion e Impacto en el
Entorno

- Plan de Capacitacion y Desarrollo de Habilidades Digitales

b) Disefio de estrategia comunicacional hacia el entorno (padres, profesores, directores

de escuela) y especifica para la internalizacion de los contenidos por parte de las nifias

y jovenes.
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1.2. Equipo administrativo

En paralelo, la direccion administrativa, en coordinacién con el Equipo Técnico, realiza
las tareas de apoyo correspondientes a la elaboracion de contratos de personal, provision y
adquisicion de bienes y servicios necesarios para la oportuna y buena ejecucién del programa.

Fase 1. Desarrollo y Ejecucién del Programa. - Esta fase esta dividida en tres
componentes estrechamente relacionados con los objetivos principales del programa:

11.1. Modulo de Elaboracién de Diagnoéstico v Linea de Base

Los responsables de area y especialistas en STEM del proyecto, deben elaborar un
diagnostico que se concentrard en la recopilacion, procesamiento y analisis de los
antecedentes en base a la identificacion del problema, realizando un analisis de contexto
y determinacidn de la linea base de partida, que posteriormente facilitara la evaluacion
del proyecto y la contrastacion con los resultados que se obtengan.

La elaboracion de una linea base estara sujeta al marco conceptual del proyecto, a
su especificidad y el analisis de sus factores que intervendran en su ejecucion; esto nos
permitira contar con indicadores pertinentes para la definicion de la linea base.

Por otro lado, se debera contar con la identificacion explicita de un grupo de
control, al que se levantara una encuesta similar al de la poblacion que participara
directamente de las actividades de este programa dirigido a dos grupos identificados.

Para la construccidn de la linea base sera necesario centrarse en los objetivos
generales y especificos de los proyectos del programa propuesto. Considerando que los
objetivos generales son el propoésito al que se desea contribuir, sin embargo, debe ser
apoyado por las metas que se plantea alcanzar con la ejecucion de los diferentes

componentes del proyecto, expresados en los objetivos especificos del proyecto.
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Entonces la evaluacion de indicadores por objetivo sera un reflejo directo de la definicion
de los objetivos especificos.

El diagndstico estara centrado en evaluar el estado de al menos los siguientes
componentes:
Factores socioeconomicos; este factor hace referencia a la situacion econdmica de la
familia y el salario de ésta, en cuanto sea capaz de asumir o no los gastos que implica una
formacion educativa y profesional y con miras a la remuneracion que obtendra, como
medio de mejorar el ingreso econdmico personal y de su familia, por tanto, los
principales indicadores a ser evaluados seran: ingresos familiares, gastos académicos,
oportunidad laboral en areas STEM.
Factor Cultural: La participacion de las mujeres en la ciencia es baja, este es un problema
comun en un gran nimero de paises latinoamericanos y aunque sus causas son diversas
dependiendo de cada realidad, se puede presumir que existen razones culturales que
intervienen en la toma de decisiones respecto al estudio o no de carreras STEM; en este
sentido los indicadores vinculados a identificar prejuicios familiares, antecedentes
familiares y apoyo familiar.
Formacion en educacion media: La orientacion educativa juega un papel clave dentro del
contexto educativo al elegir una carrera universitaria. En el nivel de educacion media los
educandos deberian interiorizar los conocimientos necesarios sobre qué hacer y como
enfrentar el nivel educativo superior, para este factor los indicadores estaran asociados al
cumplimiento de roles de los profesores e identificacion de presencia sobre temor a

ciertas areas de conocimiento por parte de las estudiantes.
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Para la medicién de la linea base se recurrird a instrumentos para la captura de

informacidn, como encuestas, grupos focales, talleres de discusion participativa y

entrevistas entre las principales herramientas, las cuales nos permitira contar con una

evaluacion cualitativa y cuantitativa que incorpore ambas fuentes de informacién.

Definicion del contexto institucional y politico, en esta fase se debe realizar la
recopilacion normativa y analisis sobre la situacion politica en relacion a los
objetivos planteados, considerando que la presente propuesta tiene proyeccion en
constituirse en insumo para la construccion de una politica publica aplicable a
gobiernos locales en el pais.

Definicion de variables cuantitativas para la construccion de la linea base, esta
fase parte de la definicidn de los indicadores, el marco legal y se procede a definir
las variables cuantitativas que permitiran el calculo de los indicadores.

Anadlisis cualitativo para la construccion de la linea base, en atencion a la
determinacion de las variables cualitativas que seran usadas para la construccion
de la linea base para el efecto sera necesaria la definicion de los actores del
programa, definicion de las preguntas, la construccion del analisis en si mismo y
el reporte de la linea base.

Depuracion de variables y construccion del informe de linea base, una vez
reunidos los antecedentes cualitativos y cuantitativos se elabora el informe de
linea base de los indicadores que seran nuevamente estimados una vez concluida

la intervencién con el fin de evaluar el verdadero impacto del programa.
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11.2. Médulo de Motivacién y Trabajo con el entorno y contexto social

Con la ejecucion de este componente, se pretende visibilizar la voz de mujeres
exitosas y referentes en areas de ciencia y tecnologia, buscando aumentar la autoestima,
la ambicién profesional y las expectativas laborales de las chicas, superar las limitaciones
y estereotipos asignados por el entorno en el que se desenvuelven, potenciar la presencia
de las mujeres en todos los ambitos colocandolas en el centro de la revolucion digital y
visibilizar la amplia variedad de profesiones y trabajos que existen, a través de la
interaccidén con mujeres que constituyen un ejemplo de éxito y superacion de barreras
culturales en Bolivia.

El programa destinado al encuentro participativo de las nifias y jovenes con
mujeres referentes de éxito, voluntarias que les cuentan sobre sus logros personales o un
aspecto especifico de su profesion que contribuye al desarrollo, progreso o crecimiento
de la sociedad, con el objetivo de : a) elevar su autoestima y ambiciones profesionales
como mujeres, b) demostrarles que se pueden superar las limitaciones y los estereotipos,
c) visibilizar trabajos y profesiones a los que pueden acceder con la formacién adecuada,
d) motivarlas a ser protagonistas su futuro de la ciudad. Se proyecta el desarrollo de 10
encuentros en los meses de marzo — octubres destinados a los dos grupos objetivo de
trabajo; asimismo 5 talleres de socializacion de los objetivos del proyecto para la
motivacién y acompafiamiento de padres y maestros.

11.3. Modulo de Capacitacion y Desarrollo de Habilidades Digitales

En este mddulo se ejecutan esencialmente las acciones orientadas al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de fortalecimiento de habilidades digitales

hacia las nifias y jovenes, que se componen de talleres destinados a estimular el
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aprendizaje y desarrollo de habilidades tecnoldgicas en las nifias y jovenes, buscando
incrementar sus habilidades digitales, despertar su interés por las carreras STEM
fortaleciendo sus posibilidades de eleccion profesional hacia ambitos de mejores
expectativas laborales, a través de:

a) en el caso de las nifias entre 10 y 12 afios, iniciar un proceso de alfabetizacién
digital que incluya juegos y retos que hagan la tecnologia mas cercana y atractiva,
orientado a dotarlas de manera lidica una mayor familiaridad con la tecnologia y sus usos
practicos haciendo posible, ademas, la adopcion de técnicas de estudio que faciliten la
obtencion de informacion a través de medios digitales.

b) en el de las jovenes, llevar adelante un proceso de formacion y capacitacion en
habilidades digitales clave, con el fin de dotarlas de herramientas digitales, facilitar y
estimular el aprendizaje en areas STEM, incrementando su competencia y seguridad
digital a través de la formacion.

Fase I11. Evaluacion. - Esta fase consta de una evaluacion de indicadores de
resultado para medir el desempefio de las acciones propuestas en las fases de
planificacién, y ejecucién del programa, asimismo se pretende contar con una evaluacién
sobre los indicadores referidos al objetivo general del proyecto y su andlisis cualitativo y

cuantitativo sobre las posibles incidencias del proyecto piloto.

4.3.3 Marco de Resultados

Los resultados esperados se expresan de acuerdo a los objetivos especificos, respecto el
primer objetivo se identifican los siguientes resultados:
- R1. OB 1. Contar con la linea base de la investigacion e indicadores de medicion mas

adecuados para el objetivo planteado.
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- R2. 0B 2. Contar con el diagnostico de los factores sociales, econémicos, culturales, etc.
del alcance del programa.

Las principales acciones de estos resultados se reflejan en acciones: a) Entrevistas y/o
grupos focales de profesores de areas STEM en la universidades, gerentes de empresa para
definir la demanda laboral, Directores de los Centros Educativos, Padres de Familia y nifias y
adolescentes, b) Encuestas a las nifias y profesores de las areas STEM, c¢) Disefio de la
metodologia para el levantamiento de la linea base del programa, d) Implementacion de fases
para la elaboracion de la linea base y c) Elaboracion del diagnéstico de la situacién del grupo
meta del programa en relacion a los objetivos del programa.

Respecto el segundo objetivo, se espera el cumplimiento de dos resultados:

- R1. OB 2. Visibilizar la problematica y efectuar una socializacién cultural y educativa
con incidencia en las familias, medios de comunicacidn, docentes y tomadores de
decision para eliminar creencias y estereotipos limitantes.

- R2. OB 2 Promocion de vocaciones STEM en nifias y jovenes, a través del contacto con
mujeres referentes en el area.

Las principales acciones se concentran en la generacion de encuentros que permitan la
socializacion entre expertos y las nifias y jovenes para el intercambio de experiencias que las
inspiren a las vocaciones STEM y/o al ecosistema digital y la estrategia de comunicacion.

En cuanto el tercer objetivo especifico, se esperan los siguientes resultados:

- R1. OB 3. Constituir plataforma institucional producto de alianzas estratégicas que
posibiliten la sostenibilidad del programa a mediano y largo plazo.

- R2. OB 3 Generar mentalidad de resolucion de problemas sociales cercanos a la vida

cotidiana con la tecnologia.
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R3. OB 3. Habilitar a las nifias y jovenes en capacidades digitales necesarias para un

buen desempefio laboral y estudios superiores.

Las principales acciones se concentran en a) talleres de expertos en los colegios para desarrollar

sus habilidades digitales las vocaciones STEM, b) acercamiento (visitas) con las empresas del

ecosistema digital para conocer el trabajo que realizan y c) visita a las universidades que

imparten las carreras STEM.

4.3.4 Estructura de capacitaciones

La capacitacidon y formacién en habilidades digitales dirigida a nifias de 5to y 6to de

primaria se desarrollaran en las siguientes areas de aprendizaje y tematicas.

Informatizacién, filtrado de datos, interaccion a través de canales digitales con el
desarrollo de las tematicas: a) Navegar, buscar y filtrar: los nifios deben aprender a buscar
datos, informacion y contenido en entornos digitales. Asi como acceder a ellos y navegar
entre ellos. Creando estrategias de busqueda, b) Evaluar datos e informacién: deben ser
criticos con los datos e informacion que leen. Deben ser capaces de analizar, interpretar y
evaluar criticamente todo el contenido digital, ¢) Evaluar datos e informacién: deben ser
criticos con los datos e informacion que leen. Deben ser capaces de analizar, interpretar y
evaluar criticamente todo el contenido digital.

Comunicacion y colaboracion digital a través del desarrollo de las siguientes temaéticas: a)
Interactuar a través de medios digitales: deben conocer los diferentes medios de
comunicacion digitales existentes para saber cual elegir en cada contexto, b) Compartir a
través de medios digitales: al igual que en el anterior punto, deben conocer las

caracteristicas de cada medio de comunicacion digital para saber compartir con seguridad
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cada tipo de contenido, ¢) Gestionar la identidad digital: es muy importante que los nifios
sepan la importancia de controlar su identidad digital. Asi como de los aspectos que
deben tener en cuenta para hacerlo de forma correcta: no compartir contenido
inapropiado, no atacar a otras personas, proteger su informacion personal, no contactar
con extrarios.
Creacion de contenido digital, considera las tematicas de: a) Desarrollar contenidos
digitales: deben aprender a crear y editar los contenidos digitales en los distintos formatos
existentes. Asi como a expresarse a través de medios digitales, Integrar y reelaborar
contenidos digitales: deben aprender a modificar, perfeccionar o mejorar la informacion
para crear contenidos digitales nuevos, originales y relevantes, c) Programacion: es
importante que desde pequefios vayan aprendiendo poco a poco a programar a través de
diferentes aplicaciones y programas desarrollados especificamente para ellos.
Para jovenes de 5to y 6to de secundaria se ha determinado abordar las siguientes areas de
aprendizaje y tematicas:

- Informacion y alfabetizacién de datos, con el desarrollo de las siguientes tematicas: a)
Navegar, buscar y filtrar datos, informacion y contenido digital, b) Evaluacion de datos,
informacidn y contenido digital, ¢) Gestion de datos, informacion y contenido digital.

- Comunicacidn y colaboracién, a través de las temaéticas: a) Interaccion a través de
tecnologias digitales, b) Compartir a través de tecnologias digitales, c) Participar en la

ciudadania a través de las tecnologias digitales, d) Gestion de la identidad digital.
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Creacion de contenido digital, con el desarrollo de las teméticas: a) Desarrollo de
contenidos digitales, b) Integracién y reelaboracién de contenidos digitales, c) Derechos
de autor y licencias, d) Programacion.

Seguridad digital abordando las teméticas: a) Proteccidn de dispositivos, b) Proteccion de
datos personales y privacidad, c) Proteccién de la salud y el bienestar, d) Proteccién del
medio ambiente.

Resolucién de problemas abordando las tematicas: a) Solucién de problemas técnicos, b)
Identificacion de necesidades y respuestas tecnoldgicas, ¢) Utilizar tecnologias digitales
creativamente, d) Identificacion de brechas de competencia digital.

El plan de capacitacidn cuenta con la siguiente planificacion dirigida a las nifias de 5to y
6to de primaria en la tabla 10, y la tabla 11 concentrada en las jévenes de 5to y 6to de
secundaria.

Tabla 10

Plan de Capacitacion dirigida a las nifias de 5to y 6to de primaria

Calendario de trabajo - Nifias de 5to y 6to de primaria

Clase Fecha Tematica Area de aprendizaje
1 29 de - Navegar, buscar y filtrar: los nifios deben aprender a buscar datos, informacién
marzo y contenido en entornos digitales. Asi como acceder a ellos y navegar entre ellos.
L Creando estrategias de busqueda.
Informatizaciony | _ gyajuar datos e informacién: deben ser criticos con los datos e informacién que
filtrado de datos leen. Deben ser capaces de analizar, interpretar y evaluar criticamente todo el
2 13 de abril contenido digital.

Interaccion a través
de canales digitales

- Gestionar los datos e informacién: una vez seleccionados los datos o
informacion que les interesen, tienen que ser capaces de organizarlos y
almacenarlos en un entorno estructurado.
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27 de abril

11 de mayo

25 de mayo

Comunicacién y
colaboracién digital

- Interactuar a través de medios digitales: deben conocer los diferentes medios
de comunicacion digitales existentes para saber cual elegir en cada contexto.
- Compartir a través de medios digitales: al igual que en el anterior punto,
deben conocer las caracteristicas de cada medio de comunicacion digital para
saber compartir con seguridad cada tipo de contenido.

- Colaboracion a través de medios digitales: participar en entornos digitales
colaborativos para la construccion o creacion de recursos y conocimientos.

- Normas de conducta: deben estar al tanto de las normas conductuales de los
entornos digitales. Ya que todo lo que ocurre en el mundo digital puede tener
repercusion en el mundo real.

- Gestionar la identidad digital: es muy importante que los nifios sepan la
importancia de controlar su identidad digital. Asi como de los aspectos que
deben tener en cuenta para hacerlo de forma correcta: no compartir contenido
inapropiado, no atacar a otras personas, proteger su informacién personal, no
contactar con extrafios.

8 de junio

22 de junio

6 de julio

Creacion de
contenido digital

- Desarrollar contenidos digitales: deben aprender a crear y editar los
contenidos digitales en los distintos formatos existentes. Asi como a expresarse
a través de medios digitales.

- Integrar y reelaborar contenidos digitales: deben aprender a modificar,
perfeccionar o mejorar la informacion para crear contenidos digitales nuevos,
originales y relevantes.

- Programacion: es importante que desde pequefios vayan aprendiendo poco a
poco a programar a través de diferentes aplicaciones y programas desarrollados
especificamente para ellos.

Receso de vacaciones de invierno

17 de
agosto

10

31de
agosto

Ciberseguridad o
Seguridad Digital

- Proteger los dispositivos: los nifios deben conocer los peligros que se
esconden en Internet, asi como conocer las medidas de proteccion que deben
tener en cuenta cuando los usan.

- Proteger los datos personales: uno de los aspectos mas importantes en cuanto
a competencias digitales es el de saber proteger la informacién privada. Deben
entender los riesgos a los que se exponen.

- Proteger la propia salud: en Internet los nifios se ven expuestos a
ciberbullying, sexting, groominig, etc. que puede afectarles tanto fisica como
psicol6gicamente. Deben conocer estos peligros y como afrontarlos.

11

7 de
septiembre

12

14 de
agosto

Resolucion de
problemas digitales

Solucionar problemas técnicos: dentro de sus conocimientos, deben ser capaces
de identificar problemas técnicos y de resolverlos.

Identificar necesidades y respuestas tecnologicas: deben ser capaces de
identificar, evaluar y utilizar diferentes herramientas digitales y ajustarlas a las
necesidades personales.

Utilizar la tecnologia para desarrollar la creatividad: deben involucrarse en los
procesos creativos que se desarrollen en Internet.

Identificar brechas digitales: debe ser capaz de auto desarrollarse y mantenerse
al dia de la evolucion digital.
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Tabla 11

Plan de Capacitacion dirigida a las jovenes de 5to y 6to de secundaria

Calendario de trabajo - Jévenes de 5to y 6to de secundaria

Clase Fecha Tematica Area de aprendizaje
1 29 de marzo Navegar, buscar y filtrar datos, informacién y contenido

digital
2 6 de abril Evaluacion de datos, informacion y contenido digital Informacion y alfabetizacion de

datos

3 13 de abril Gestidn de datos, informacion y contenido digital
4 20 de abril Interaccion a través de tecnologias digitales
5 27 de abril Compartir a través de tecnologias digitales
6 4 de mayo Participar en la ciudadania a través de las tecnologias L y

digitales Comunicacion y colaboracion
7 11 de mayo Colaboracion a través de tecnologias digitales
8 18 de mayo Netiqueta: normas conductuales y conocimientos

técnicos.
9 25 de mayo Gestion de la identidad digital
10 1 de junio Desarrollo de contenidos digitales

Creacidn de contenido digital
11 8 de junio Integracion y reelaboracion de contenidos digitales
12 15 de junio Derechos de autor y licencias
13 22 de junio Programacion
14 29 de junio Proteccion de dispositivos
Seguridad

15 6 de julio Proteccion de datos personales y privacidad
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16 13 julio Proteccion de la salud y el bienestar
17 20 julio Proteccion del medio ambiente

Receso de vacaciones de invierno
18 17 de agosto Solucién de problemas técnicos
19 24 de agosto Identificacion de necesidades y respuestas tecnolégicas

Resolucion de problemas

20 31 de agosto Utilizar tecnologias digitales creativamente
21 7 de septiembre Identificacion de brechas de competencia digital

4.3.5 Monitoreo, seguimiento y control a la ejecucion

Aldeas Infantiles SOS Bolivia elaborara el marco de monitoreo, para llevar a cabo un

seguimiento sistematico y eficiente y recogera: lo que se va a monitorear; las actividades

necesarias para el monitoreo; la persona responsable de monitorear las actividades; las fechas y

la frecuencia previstas de las actividades de monitoreo (calendario y frecuencia); la forma en que

se lleva a cabo el monitoreo (metodologia); los recursos que se necesitan y donde se

comprometen/garantizan; las medidas complementarias necesarias para el monitoreo. Ademas,

se incluiran en el marco de monitoreo los riesgos y supuestos pertinentes para realizar las

actividades de monitoreo planificadas.

Se aplicara el monitoreo a distintos niveles: a) operativo, referido a la gestion de los

recursos (mensual); b) tactico, revision de avance de actividades con todos los actores. Esta

evaluacion participativa fortalecera el involucramiento de los actores en las actividades del

proyecto y permitira realizar los ajustes pertinentes para alcanzar los resultados (trimestral).
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Aldeas Infantiles SOS Bolivia redactara informes de avance que analicen y comparen los

resultados reales con los indicadores del marco del monitoreo y el plan operativo.

4.3.6 Temporalidad

El programa tiene una duracion en su fase piloto de 11 meses, iniciando el mes de febrero

de la gestion 2024.

Figura 15

Cronograma de actividades

con enfoque de género

(L] Eodo de [Mombre de tarea Duracidn Comienzo Fin 1er rimestre 3er trimestre 4° mimestre
0 rea ene | feb [ mar | a ago | sef ot | nov | dic | ene
1 - PROYECTO STEM NINAS Y JOVENES 239dias?  juel/2/24 mar31/12/2
2 - Fase organizacional 42 dias? juel/2/2a wvie 29/3/24 [ |
3 F Contratacidn de personal 16 dias? jue 1/2/24  jue 22/2/24
4 '? - Adquisicién de insumos y equipamient 11 dias? vie 23/2/24 vie Bf3/24 1
5 Disefio v aprobacion de agenda de 1 dia? jue 29/2/24 jue 29/2/24
trabajo l
6 r_f Espacios de coordinacion con padres 21 dias? vie 1/3/24  wvie 29/3/24
de familia, directores de colegio
7 '? L] Concertacidn con actores externos 22 dias? jue 29/2/24 vie 29/3/24
para sesiones motivacionales
8 E - Desarrollo de acciones de abogacia 22 dias? jue 29/2/24 vie 29/3/24
con actores del sector pdblico y
privado para el desarrollo del
] E L] Elaboracién de diagndstico 26 dias? vie 23/2/24 vie 29/3/24
o rf L] Determinacidn de linea base 26 dias? vie 23/2/24 wvie 29/3/24
L L] Fase de implementacién del programa 152dias?  wie 1/3/24 lun 30/9/24 I 1
12 [F m Encuentros de motivacidn con nifiasy 152dias?  wvie 1/3/24  lun 30/9/24
jovenes en las B localidades
13 r_f L] Talleres de capacitacién con nifias de 132 dias?  wie 29/3/24 lun 30/9/24
Sto vy 6to de primaria
14 '? Talleres de Capacitacién de jovenes 132 dias? vie 29/3/24 lun 30/9/24
de 5to y 6to de secundaria
15 L] Fase de evaluacidon y seguimiento del 66 dias? mar 1/10/24 mar | —— ]
programa 31/12/24
6 & . Evaluacidn y medicidn de indicadores 23 dias? mar 1/10/24 jue 31/10/24
de impacto y efecto ‘l
7 rf - Disefio de propuesta participativa de 22 dias? lun 2/12/24 mar
politica publica de educacién STEM 31/12/24

4.3.7 Coste Total

El importe total del proyecto es de $US 519.601,00, del 79% se espera contar con gestion

de financiamiento y el 21% restante podra ser dispuesto como contraparte de Aldeas Infantiles

Bolivia, conforme el detalle de la Tabla 10 Presupuesto en Délares.




Tabla 10

Presupuesto en ddlares

PRESUPUESTO ESTIMADO DE EJECUCION EN DOLARES
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Concepto Unidad Cantidad|Monto | Total $US |Financiador| AISOS
Personal 311.400,00| 204.700,00{106.700,00
Director de Proyecto (Profesional a&rea STEM o
area Social) Consultor 1122.000,00| 22.000,00( 22.000,00
Responsable de_motl\{acmn y_vmculauon con gl Consultor 8|10.800,00| 86.400,00| 86.400,00
entorno (Profesional area Social) en cada localidad
Encargado de capacitacion y formacién en cada
localidad (Profesional &rea STEM o TICs) Consultor 8|10.800,00| 86.400,00|  86.400,00
1 Administrador (Profesional area Financiera) Consultor 1] 9.900,00( 9.900,00 9.900,00
1 Comunicador social (Profesional area Social) Consultor 1| 9.900,00( 9.900,00 9.900,00
8 asesores de desarrollo familiar Personal 8(10.214,29( 81.714,29 81.714,29
Eventual
. . . Personal
% 10 salario Gerente operativo localidad 8| 1.885,71| 15.085,71 15.085,71
Eventual
. 129.901,00| 129.901,00 0,00
Servicios
Elaboracion del diagnstico y linea base Servicio 1| 3500,00| 350000  3.500,00
(Estadistica, ingeniero, economista)
Elaboracion de la campafia comunicacional Servicio 1| 3.000,00( 3.000,00 3.000,00
Difusion en redes sociales Servicio 8 500,00( 4.000,00 4.000,00
Spots publicitarios en TV Servicio 8| 1.000,00| 8.000,00 8.000,00
Auditorio en jornada cpmpleta con capacidad para Encuentros 8 200,00 1.600,00 1.600,00
100 p. equipado con wi-fi y data show
Talleres de competencias digitales para nifias Servicio 9 4.000,00 | 36.000,00 36.000,00
Talleres de competencias digitales para Servicio 9 4.000,00 | 36.000,00| 36.000,00
adolescentes
Progra,mfas o aplicaciones moviles de uso Servicio 8 1.000,00 | 8.000,00 8.000,00
pedagbgico
Sistematizacidn de experiencia documental Servicio 8 2.000,00 | 16.000,00| 16.000,00
Servicio de wi-fi/mes Servicio 8 800,00 7.200,00 7.200,00
Evaluacion final del proyecto Servicio 1 5.000,00 5.001,00 5.001,00
Auditorio en jornada C(_)mpleta con capacidad para Encuentros 8 200,00 1.600,00 1.600,00
100 p. equipado con wi-fi y data show
Materiales 64.900,00| 64.400,00 500,00
Disefio diagndstico y linea base GL 1| 500,00 500,00 500,00
Disefio e impresion evaluacion final GL 200 30,00 6.000,00 6.000,00
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Cartillas informativas / cds GL 800 10,00| 8.000,00 8.000,00

Material de escritorio de capacitacion GL 8 300,00 2.400,00 2.400,00

Material didactico/herramientas de uso digital GL 8| 1.000,00| 8.000,00 8.000,00

Equipos de computacion, tablets GL 400 100,00( 40.000,00 40.000,00

Refrigerio 3.400,00 3.400,00 0,00
Refrigerio para 8 Eventos motivacionales primaria |Refrigerio 400 2,00 800,00 800,00

Refrlgerl_o para 8 Eventos motivacionales Refrigerio 400| 2,00 800,00 800,00

secundaria

Refrigerio para Talleres con cuidadores de familia |Refrigerio 800| 2,00 1.600,00 1.600,00

Refrigerio para Talleres con profesores Refrigerio 100| 2,00 200,00 200,00

Pasajes viaticos 10.000,00 6.000,00| 4.000,00
Pasajes nacionales para lideresas y voluntarias en Pasaje 1.200,00 | 6.000,00 6.000,00

STEM

Estadia local para visita de lideresas y voluntarias -

top en STEM (Viaticos) Participante 800,00 4,000,00 4,000,00
COSTOS DIRECTOS EN US$ ESTIMADO DE

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA EN 519.601,00| 408.401,00{111.200,00
11 MESES

Porcentaje de participacion por fuente

financiamiento 79% 21%
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5 Conclusiones

Las conclusiones del "PLAN DE GESTION DE PROYECTO PARA LA CREACION
DE UN PROGRAMA PARA EL FOMENTO A LA FORMACION DE NINAS Y
ADOLESCENTES EN AREAS STEM" se derivan de los tres objetivos especificos que guiaron
este estudio.
1. Tras analizar los factores que influyen en la eleccion y participacion de las nifias y jovenes en
areas STEM, se ha identificado una serie de desafios y obstaculos que afectan su
involucramiento en estas disciplinas. Estos obstaculos incluyen estereotipos de género
arraigados, falta de modelos a seguir femeninos, y percepciones negativas en cuanto a la
idoneidad de las nifias en ciertas areas STEM. Ademaés, se ha observado una falta de
oportunidades de formacion y recursos accesibles para las nifias en comunidades desfavorecidas.
2. En las ultimas décadas hay avances significativos en educacion en Bolivia, pero persisten
desigualdades de género. No hay una gran brecha entre nifias y nifios en cuanto al acceso, pero
preocupa cOmo abordar la menor participacion y rendimiento académico de las nifias en las
disciplinas STEM.
3. Las diferencias de género en estudios STEM van en detrimento de las nifias y son visibles en
los cuidados, atencion y educacion de la primera infancia (AEPI) y en niveles educacionales méas
altos. A medida que crecen, las nifias pierden el interés en materias STEM y sus niveles de
participacion decaen en los ultimos afios de educacion secundaria. Ciertos factores de los
procesos de socializacion y de aprendizaje, ponen a las nifias y adolescentes en desventaja para
educarse en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Sus talentos para
convertirse en una nueva generacion de profesionales en areas de ciencias y tecnologias son

desaprovechados, pese al permanente crecimiento del mercado global cientifico y tecnoldgico.
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4. El abordaje situacional ha proporcionado una comprension profunda de la situacion actual y
ha destacado la necesidad de abordar estos desafios en el disefio del programa de fomento a la
formacién en STEM. La tasa de desercion femenina en estudios STEM es alta. Las mujeres los
abandonan en forma desproporcionada cuando estudian, durante la transicién al mundo laboral e
incluso en su trayectoria profesional. En Bolivia, en 2015 habia 37.000 estudiantes mujeres y
91.000 estudiantes varones inscritos en ingenieria, arquitectura, disefio grafico o estudios
técnicos. Peor: solo 1,500 estudiantes mujeres se graduaron de estos estudios. En estudios TIC
especificamente, habia 4,800 estudiantes mujeres mientras que los estudiantes varones eran
14,200 estudiantes. (AGETIC, 2018).

5. En comparacién a los varones, las nifias, adolescentes y jovenes estan en situacién de
desventaja en su proceso educativo porque el proceso de socializacion les inculca una presunta
“incapacidad” o “desinterés” para estudiar carreras relacionadas a Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM). Esto mina su confianza, interés y deseo de comprometerse en
ese estudio, ya que existe el prejuicio de que las STEM son temas “masculinos” y que ellas no
tienen aptitudes y son inferiores en estos campos.

6. Esta discriminacion de las nifias para el estudio de las STEM, nace en normas sociales,
culturales y de género que influyen en la crianza de nifias y nifios, en codmo aprenden e
interacttan con sus padres, su familia, amigos, profesores y la comunidad. Esta relacion
conforma finalmente la identidad, creencias, conductas y decisiones que ellas toman, llegando a
auto marginarse de las STEM.

7. Tanto la educacién como la igualdad de género son parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015. La ciencia, la

tecnologia e innovacidn son elementos claves para los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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para abordar el cambio climatico, seguridad alimentaria, atencion en salud, y administracion de
recursos limitados como el agua dulce.
8. Se ha identificado una variedad de actores que pueden desempefiar un papel fundamental en la
motivacion e inspiracion de las nifias y jovenes en areas STEM. Estos actores incluyen
instituciones educativas, organizaciones sin fines de lucro, empresas, profesionales en STEM y
lideres comunitarios. También hemos reconocido la importancia de involucrar a las familias y a
las propias nifias y jovenes en este proceso.
9. El compromiso de estos actores en la promocion de la igualdad de género en STEM es
esencial para crear un entorno en el que las nifias se sientan alentadas y apoyadas en su basqueda
de carreras en areas STEM.
10. Se ha desarrollado un esquema de capacitacion disefiado para fortalecer las capacidades
digitales de las nifias y jovenes en STEM y proporcionarles orientacion laboral que les permita
alcanzar su autonomia. Este programa incluye médulos de formacién en habilidades técnicas,
mentorias, practicas laborales y actividades de sensibilizacion.

Este plan busca empoderar a las nifias y jovenes, equipandolas con las habilidades y la
confianza necesarias para sobresalir en carreras STEM y contribuir al desarrollo de la economia
local. Ademas, fomenta la creacion de un entorno inclusivo y amigable en términos de genero en

el ecosistema STEM.
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6. Recomendaciones

Las recomendaciones para la ejecucion del "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién
de un Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" se
encuentran dirigidas a los actores publico, privados relacionados con la nifiez y educacion, los

cuales deberan realizar las siguientes acciones:

1. Quienes producen ciencia y tecnologia disefian el mundo en el que nos desarrollamos y lo
transforman, al hacerlo reproducen discriminacion y amplifican las desigualdades. Necesitamos
que la perspectiva de las mujeres, las nifias y las de otras poblaciones también subrepresentadas
estén presentes en esta transformacion, para abordar los problemas que esté enfrentando el
mundo, tomando en cuenta el conocimiento y potencial de las mujeres y nifias. Al no hacerlo se
estd perdiendo una incalculable experiencia social y cultural que pueden aportar a generar una
respuesta a estos problemas, por ejemplo, el papel de las mujeres cientificas fue importante e
imprescindible en el desarrollo de las vacunas para el Covid 19. Por otro lado, si las nifias y
mujeres de areas rurales tuvieran mejores posibilidades de explorar el mundo tecnoldgico
podrian ademas de saber utilizar herramientas tecnoldgicas reinventar su uso en funcion de sus

propias necesidades.

2. Si se busca aumentar la participacion de las nifias en el mundo de la ciencia y tecnologia, se
tiene que trabajar en las brechas digitales de género a las que se enfrentan, para esto necesitamos
mas investigacion y datos desagregados por sexo y edad que no solo muestren si existe
conectividad o no, sino que también hagan énfasis en la parte cualitativa del uso para responder a
preguntas como ¢qué hacen las nifias y nifios cuando se conectan?, ¢cuales son las habilidades
digitales desarrolladas hasta el momento? informacion necesaria para entender el problema de

brecha digital. Por otro lado, cuando se desarrollan programas para enfrentar este problema es
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importante tomar en cuenta las discriminaciones estructurales a las que las nifias se enfrentan,
normas sociales y estereotipos de género.

3. Para responder a las violencias digitales que las nifias enfrentan en el mundo digital, es
necesario crear politicas de proteccion que puedan prevenir y reparar el dafio que tienen las
mismas en el ejercicio de sus derechos. La alfabetizacion digital de las madres, padres, familiay
comunidad es importante para que puedan acompafiar el uso de las tecnologias de las nifias y
apoyarlas en el uso seguro de las tecnologias, en vez de prohibir o limitar su uso lo que genera
menor participacion de las nifias en el mundo tecnoldgico.

4. La inexistencia de datos que permitan construir indicadores Utiles y realizar estudios analiticos
puede obstaculizar el disefio, el monitoreo y la evaluacion de las politicas dirigidas a la igualdad
de género. De hecho, las politicas efectivas deben basarse en la evidencia, con el objetivo de
permitir el disefio de més politicas que aborden de manera adecuada el desequilibrio de género
en STEM. En especial en naciones con niveles reducidos de gasto, la falta de indicadores puede
representar un enorme impedimento para la implementacion de politicas centradas en la igualdad
de género en STEM. Es preciso contar con méas datos desagregados por sexo para poder realizar
analisis en profundidad a nivel nacional que proporcionen una imagen mas clara de la
participacion de nifias y mujeres en campos STEM, lo que, a su vez, serviria de insumo para la
elaboracion de politicas y programas que busquen aumentar la participacion de las mujeres en la
educacion y los sectores de empleo en STEM. También es preciso recolectar datos sobre otros
factores que limitan o influyen en el acceso y la participacion de mujeres y nifias en STEM,
como el origen étnico, la edad y el origen (rural o urbano).

5. Las acciones de promocion, sensibilizacion y educacion son imperantes para abordar la

problematica: Implementar campafias de sensibilizacion destinadas a derribar estereotipos de
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género en STEM y educar a las nifias, jévenes, padres y educadores sobre las oportunidades y

beneficios de las carreras en estas areas.

6. Crear espacios seguros y accesibles: Establecer espacios de aprendizaje y recursos educativos
accesibles y seguros para nifias y jovenes en comunidades desfavorecidas, incluyendo

bibliotecas, laboratorios y programas extracurriculares.

7. Establecer programas de orientacion vocacional: Desarrollar programas de orientacion que
ayuden a las nifias y jovenes a explorar y comprender las opciones de carrera en STEM y a tomar

decisiones informadas.

8. Fomentar colaboraciones interinstitucionales: Promover la colaboracién entre instituciones
educativas, organizaciones sin fines de lucro, empresas, profesionales STEM vy lideres

comunitarios para establecer programas conjuntos que motiven e inspiren a las nifias y jovenes.

9. Disefiar un curriculo inclusivo y adaptado al contexto: Desarrollar un curriculo de formacion
en STEM que sea inclusivo y adaptable a las necesidades especificas de las nifias y jovenes,

teniendo en cuenta factores culturales y regionales.

10. Facilitar el acceso a la tecnologia y recursos: Asegurar que las nifias tengan acceso a
herramientas tecnoldgicas y recursos educativos necesarios para su formacion en STEM, incluso

en areas rurales.

Estas recomendaciones se centran en abordar los desafios identificados y en crear un
entorno propicio para que las nifias y jovenes bolivianas desarrollen su interés y habilidades en
areas STEM, promoviendo la igualdad de genero y empoderando a la proxima generacion de

profesionales en STEM en Bolivia.
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7. Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

El Desarrollo Sostenible es un enfoque que busca satisfacer las necesidades actuales de la
sociedad sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Se basa en tres pilares interrelacionados: el desarrollo econdémico, la equidad social
y la proteccién ambiental. EI objetivo es lograr un equilibrio entre estos tres aspectos, de manera
gue se promueva un crecimiento econémico inclusivo, se mejore la calidad de vida de las
personas y se proteja el medio ambiente.

El Desarrollo Regenerativo, por otro lado, va mas alla del concepto de sostenibilidad. Se
centra en la idea de restaurar y revitalizar los sistemas naturales y sociales, en lugar de
simplemente mantenerlos 0 minimizar su impacto negativo. Busca crear un impacto positivo,
mejorando y regenerando los recursos y sistemas en lugar de simplemente mantenerlos en su
estado actual.

La importancia del Desarrollo Sostenible radica en la necesidad de equilibrar las
necesidades humanas con la preservacion del medio ambiente y la promocion de la equidad
social. El desarrollo econémico y social no puede lograrse a expensas de la degradacion
ambiental o la exclusion social. El enfoque sostenible reconoce la interdependencia entre estos
aspectos y busca soluciones integradas que aborden los desafios sociales, economicos y
ambientales de manera holistica.

El Desarrollo Regenerativo va un paso mas alla al reconocer que no es suficiente
simplemente minimizar el impacto negativo o restaurar los sistemas dafiados. Busca activamente
generar un impacto positivo, regenerando los sistemas naturales y sociales y mejorando su estado

actual. Este enfoque es particularmente relevante en un contexto en el que los sistemas naturales
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y sociales se han visto comprometidos significativamente y requieren una intervencion mas
activa para su revitalizacion.

Ambos enfoques son importantes en la gestion de proyectos, ya que ayudan a garantizar
que los proyectos sean disefiados y ejecutados de manera que promuevan la sostenibilidad y la
regeneracion. La consideracion de estos enfoques implica evaluar el impacto ambiental, social y
economico de un proyecto a lo largo de su ciclo de vida, y buscar oportunidades para minimizar
los impactos negativos y maximizar los impactos positivos. También implica involucrar a las
partes interesadas relevantes y promover la colaboracion para garantizar la equidad y la
participacion efectiva en la toma de decisiones. Al integrar estos enfoques en la gestion de
proyectos, se puede lograr un desarrollo mas sostenible y regenerativo, generando beneficios a
largo plazo para la sociedad y el medio ambiente.

7.1 Relacion del proyecto con los objetivos de Desarrollo Sostenible

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el
Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" se relaciona directamente
con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. A
continuacion, se destacan los que cuentan con relacion directa:

ODS 4: Educacion de calidad: El proyecto busca fomentar la formacién en areas STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) para nifias y adolescentes. Esto contribuye al
objetivo de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje para todos.

ODS 5: Igualdad de género: Al centrarse en la formacién de nifias y adolescentes en areas

STEM, el proyecto busca cerrar la brecha de género existente en estos campos. Promueve la
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igualdad de oportunidades y la participacién plena y efectiva de las mujeres y las nifias en la
ciencia y la tecnologia.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico: Fomentar la formacion en areas
STEM puede contribuir al desarrollo de habilidades necesarias para el empleo en sectores
relacionados con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas. Esto puede generar
oportunidades de trabajo decente y promover el crecimiento econémico sostenible.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura: El fomento de la formacion en areas
STEM implica la promocion de la innovacién y el desarrollo de habilidades técnicas necesarias
para impulsar la industria y la infraestructura. Esto puede contribuir al avance tecnologico y
fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica de una sociedad.

ODS 10: Reduccidn de las desigualdades: Al proporcionar oportunidades de formacion
en areas STEM a nifias y adolescentes, el proyecto busca reducir las desigualdades de género y
sociales. Busca garantizar que todos tengan igual acceso a la educacién y a oportunidades de
desarrollo en campos cientificos y tecnologicos.
7. 2 Analisis del proyecto de acuerdo con el Estandar P5

El andlisis de impacto con el Estandar P5 se refiere a una evaluacion detallada de los
posibles efectos y consecuencias que puede tener un proyecto en diferentes areas relacionadas
con su implementacion. En el caso del proyecto "Plan de Gestidn de Proyecto para la Creacion
de un Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM", el
andlisis de impacto se centraria en determinar como el proyecto podria afectar a diversos

aspectos, como:
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Impacto social: Se evaluaria como el programa puede influir en la sociedad en general v,
mas especificamente, en las nifias y adolescentes que participan en él. Se analizaria si el proyecto
logra fomentar el interés y la participacion de las nifias y adolescentes en areas STEM, y cOmo
esto puede contribuir a su desarrollo personal y profesional.

Impacto educativo: Se examinaria como el programa puede mejorar la formacion y la
educacion en areas STEM para las nifias y adolescentes. Se evaluaria si el proyecto proporciona
recursos y actividades adecuadas, si se adaptan a las necesidades de aprendizaje de este grupo de
poblacion y si se logran los objetivos educativos propuestos.

Impacto de género: Se consideraria como el programa aborda las desigualdades de género
y si contribuye a reducir la brecha de género en areas STEM. Se analizaria si el proyecto
promueve la igualdad de oportunidades, la participacion equitativa y el empoderamiento de las
nifias y adolescentes en estas areas.

Impacto econdmico: Se evaluaria como el programa puede tener repercusiones
economicas, tanto a corto como a largo plazo. Se consideraria si el proyecto puede generar
oportunidades laborales en areas STEM, si contribuye al desarrollo de habilidades demandadas
en el mercado laboral y si tiene un impacto positivo en la economia local o regional.

Impacto medioambiental: Se analizaria como el proyecto puede tener un efecto en el
medio ambiente. Si bien este aspecto puede no ser tan relevante en el contexto de un programa
de formacidn en areas STEM, se podria considerar como el proyecto promueve la conciencia
ambiental y la sostenibilidad en relacién con las actividades que se llevan a cabo.

El andlisis de impacto con el Estandar P5 implica evaluar estos y otros aspectos

relevantes para comprender cémo el proyecto puede influir en diferentes areas y, en base a esa
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evaluacion, tomar decisiones informadas y ajustar las estrategias para maximizar los impactos
positivos y minimizar los impactos negativos.

A continuacion, en la figura 16 se presenta el analisis P5 del proyecto.



Figura 16

Analisis P5 del proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y

Adolescentes en Areas STEM"
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|Categ oria

Subcategoria

‘Elemento

Descripcion [Causa)

Impacto Potencial

Puntuacion
deimpacto
Antes

Respuesta propuesta

Puntuacion
de Impadto
Después

Cambic

2,1 Impactos del Producto

211 WVidautil del producto

Seutilizan materiales impresoz en papel para
desarrollarlas encuestas, programas ¥ trabajos
de socializacidn ¥ formacidn de nifias y jdwvenes,

Eluzo de material enpapel puede ocacionar
deterioro enlos bosques v supervivencia de
ezpecies debido a i fabricacidn,

Se dizeflardn y utilizardn herramientas 3
recursos técnoldgicos para evitar el uso de
papel, ¥ en aquellos casos enlos que se requiere
extrictamente el uzo de material enpapel, se
ernpleard papel con el distintivo de
sostenibilidad, que haya sido recuperado parael
reciclaje ¥ que disminugre los gases invernaderos
en sufabricacion,

212 Mantenimiento del producto

Serequiere dar mantenimiento a los e quipos de
computacidn o dispozitivoselectrdnicos para el
de sarrollo del programa.

La Direccidn del proye cto no incluyd el proce so

La dispositivozelectrdnicosrequieren de
mantenimiento, ¥ posiblemente compra de

El pilar de un proyecto eficaz depende de una
direccidn eficaz para que el equipo de proyecto
curnpla con todaslaz actividades asignadas, sin

Se realizaramantenimiento de loz equipos en
cazo de serneceszarios via induccidnténica
evitando realizar la compra de nuevas

herramientaz v consumao de ener;

Incluir dentro dela administracidn del proyecto,
el proceso de gestidn de las comunicaciones para
garantizar que el equipo esté enterado de lo que

2,21 Eficaciade loz Procezos del Proyecto de gestion de las comunicaciones enla un proceso de ge stidn de cormunicaciones la 2 . 3 1
o . T ocurre entodaslazfades del proyecto y ad
administracidn del proyecto, eficacia se puede ver afectada ya que se K o i .
- . curnplir con 1oz objetivos sinretrabajo, para
desconoce de loz acontecirmientos o necesidades R X
K evitar perdidaz o uso mayor de recursoz,
que surjan enlag etapags del proyecto,
sin glest?lon deriesgos s2 afectan los Incluir dentro dela administracidn del proyecto,
) L. . . rendimientos de los procesos del proyecto, ) i X
La Direccién del proge cto no incluyd el proceso oo el procesn de gestion de riesgns, para garantizar
. . ., X L L. afe ctando que s cwrnpla conlo planificado para L
2,22 Eficiencia deloz Procezosdel Proyecto de gestidn de riesgos enla administracidn del ) i 3 que se logrenlos objetivos empleando la menor 5 2
loz costos, tiemp o, responsabilidades ¥ . - .
praoyecta, R cantidad de recursozplanificados, a través de
herramientas del proyecto, esto puede suponer K . K
acciones de mitigacidn proactivas,
aumento en cosos ¥ recursos,
Bsegurar me diante una politica de equidad que
Sin una politica el equipo de proyecto no tiene todaz laz personas que entran en contacto conel
223 Equided delos Procesos del Proyects Lusencia dePuliticas de equidad ¥ convivencia (unmarco nurmativul qlue garar'lt%ce que s . 3 proyecto serén‘tratadas de malnerajusta ¥roon 4 a
paralozequipos de proyectos, curmpla con laz condicione s minimas de equidad respeto,lo que incluye alos miembros del
eigualdad enlaz actividades del proyecto, equipo, clientes, proveedores ¥ otras partes
interesadas,
Promedio de Producto y Proceso zA 4,0 16
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|Categaia Purtuacidn Purtuacidn
‘Subcateg oria Descripcion [Causa) Impacto Potencial de impacta Respuesta propuesta de Impasta; Cambio
El to Artes Despuds
| 3 Impactos a las Personas (Sociales)
3,1 PricticasLlaboralesy TrabajoDecente
Emplen v Dotacidn de Personal El programa del proygectoincluye actividades Aurnento de actividades irerolucra trabajo Se implementard un estandar parala ejecucidn
adicionale s dentro de la agenda de los asesores adicional para cwrnplir con la agenda planificada, de laz actividades del programa que permita
11 de desarrollo enloz Centroz de AldeasInfantile s 2 mantener un equilibrio zaludable entre trabajo 4 2
para el periodo de implermentacidn del proyecto, wida de los asesores de desarrollo,
Relaciones Laborales/de Gestidn Mo estd clarala gestidnde conflictos para el La direccidn de proyectos no poses un La direccidn definird una politicay proceso enla
equipo de proyecto, mecanismo claro para abordar dispitas que defina la medida que practicard para la
gestidn de corflictos, esta debe perrnitir
31z 2 mantener un equipo participativa g motivado, 4 2
adernds, el enfoque definido debe zer capaz de
generar confianza, consenso, aplicar hahilidades
de persuasidn, ¥ ne gociacidn,
Saludy Seguridad del Progecto Hay auzencia de wn protocolo de prevencidn de : Sinunprotocolo log integrantes del equipo de Dezarrollar un protocolo de prevencidn de Covid
Covid-19 proyecto carecen de guia para enfrentar algin 19 para garantizar wn lugar de trabajo seguro v
213 brote o contagio del virus, 1 zaludahle para el equipo del proyecto, minimizar 5 5
- retrazos por el fratamiento de infecciones
descontroladasy costoz por enfermedad.
Educacidn y Capacitacion Existen programasz de desarrollo profesional Lazmetodologias de desarrollo y capacitacidn Se dizefiard e implementard un programa de
tradicionales, limitados por disponibilidad de pueden ser poco motivadoras debido a que el mentorias de grupo alamedida para entrenar ¥
314 presupuesto, medio empleado ez tradicional ¥ el presupuesto 1 guiar alosmiembrosz del equipo de proyecto 2 1
es limitado, para que desarrollen competenciaz ¥ se
mantengan motivados,
Aprendizaje Organiza cional Anzencia de proceso de gestion del No hay proceso que gestione laslecciones La direccidn del proye cto deberd incluir un
conocitniento, aprendidas del proyecto por ejecutar, y tarnpoco proceso de gestion de conocimmiento para
existen registros de proyectos anferiores que capturarlazlecciones aprendidas ¥ compartirlas
315 ayuden a tomar de referencialecciones 2 entodala organizacidn, esto agudard a torar 3 1
aprendidas para beneficio del proyecto actual, mejores decisiones.
H proceso deberd implementar "conmnidades
de practica” para compartir laz experienciaz,
Diversidad e I gualdad de Oportunidades Je bri.ndlaréunmayor enf:lafis en nifias ¥ jovenes e br'intliaré ur menor apoyo a nifios v jdvenes Se brindard la oportunidad de forma equitativa
316 reconocidas camo poblacidn vilnerable masculinos. 1 para estudiantes de ambos sexos, siendo fratados 4 3
de igual forma ¥ enigualdad de oportunidades,
Desarrollo de la Corpetencia Local Existen 8 programas operativoz entodo el pais, Algunos programasz podria quedar fuera del Iraplementar el proyecto en modo piloto con
317 proyecto, no peritiendo a log estudiantes poder 1 proyeccidn de meorporacion entodoslos 4 3

dezarrollar suz campotenciaz digitales,

prograrmaz a nivel nacional
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|':hh:g_":"-ia Puntuaziin Puntiecidn
‘Subcategoria Descripcion {Causa) Impacto Potencial de impacto Respuesta propuesta de Impacto] Cambio
Hemento Antes Des puss
| 3 Impadosa las Personas [Sodales)
3,2 Sociedad y Consumidores
Apoyo dela Commidad {Existen corunidades sin infraestruc tura iNo existe accesn a internet y dispositivos ‘Realizar alianzas institucionales para preveer de |
‘tecnologica y dizpositivos eleetronicos {elertrimicos por parte de los integrantes dela ‘internet y dispozitivos eléctrd nicos a las :
221 : icorunidad 2 icormunidades para el acceso de intenet, por 5 3
: ‘medio de incentivos a empresas privadas :
‘proveedores de ese servicio que se encarguen de :
: H linstalar dicha infraestructura !
arz Cumplimiento de Politicas Piblicas Exu‘t;eln lmT@mts ger;era.l’m ;Z}Jre }:a‘s:mha EEl dde-:ar.rollo de 1;«'0},;1::]:33 sol‘rf;e ha‘s:l‘zbldlglit;l, , EReuision del prayesto, los cuales deben cumplir . ,
igital para la implermentacidn de proyectos pue it en contra = politicas establecidas, oo La legislacisn sstablecida, i
223 Proteccion para Pusblos Indigenas y Tritales No aplica (El proyecto estdenfocado enla : 4 ;
‘promocién de habilidades disitales) R
224 Salud y Seguridad del Consumidor Noaplica (El proyecto estienfocado enla 4
promosien de habilidades digitales) i i
Etiguetado de productos y servicios Productos ¥ servicios enidioma inglés {Los estudiantes que no tengan un dorinio ‘Los produc tos y zervicios seran brindados en
225 sintermedio o avanzado del ingles, pueden sufrir 2 ‘espafinl, debe tradusirse cualguisr texto, video, 4 3
sode dizcririnac idn lingiistica ‘audio gue el proyecto traiga aprala :
et ‘comprensidn de todos los participantes, [
226 Comunicaciones de Mercadeo y Publicidad Noaplica (Elproyecto estienfocado enla ; :
promocidn dehabilidades digitales]
227 Privacidad del Consumidor Mo aplica (El proyecto estienfocado enla
) promocidn de habilidades digitales)
3,3 Derechos Humanos .
{El proy g i e bt
e ‘capacidades en nifias 7 jovenes en el desarrollo | Elfortalecimiento de brechas digitales con otro ESB brindara apro 2 los asswres de desarrallo, : ]
331 Mo Dizcriminacidn : s - iz : 2 padresdefamilia y adultos mayores con - S 2
idehabilidades digitales ¥ participacidn en aveas | sectores corao loz adultos, adultos rayores [ - . : i
{aTEM : ‘actividades de capactarion y mentoria : ]
: Menores deedadtraka]andop:rﬁltade ----------- J Incremento de alfabetizacidn y pérdida de {Pravesr oportunidades de desarrollo alos
882 Trabajo de acuerdo alaedad ororfunidades dedesarrolle  loportunidadee de crecimisnto a jovenes & ‘jArenes para prorover su auntonoraia : 4 ML____

333 Trabajo Voluntario

3,4 Comportamiento Etico

‘Personal trabajando en contra de sus voluntad
ipara cumaplir con oz critering del proyecto

LY e e eneeeeenesesememnsssessnnnsnn

52 deja de lado a losderechoz de loz trabajo al
{10 & voluntario.

{Definir procedimisntos 7 politicas que permitan |
‘quelos colaboradores no s vean sometidosa |

341 Prdcticas de adguisiciones

{Procesos de confratacidn injustos ¥ desmedidos 5
‘o conretrasos en pagos ¥ adquisicion de
iprodue toz

342 Anti-cormpeion

EFalta de fransyarencia ¥ mala gestidn por parte
idel personal 7 el presupussto al aceptar
isobornos

343 CompetenciaLeal

{Impacto en el resultado esperado del proyecto
‘zucalidad

EUSD inadecuado el presupmesto, esperado para
ius0 a el desarrollo de oportunidades para la
Hfaventud

Promedio de las Persomas

‘Ttilizar procedimientos y politicas que permitan:
‘la caparidad de toma de decisio nes sostenibles y | E
‘permitiendo que tanto el proyecto comosis (5 1 2
‘proveedores se encuentren frabajando de ]
‘manera sostenible

‘Dezarrollar politicas ¥ procedimientos que ;
‘brinden linearnientos claros y entrenamientoal |
ipersonal del proyectn para b transparenciay |
‘evitar sobarnos
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|l:hteguria

iSu beategoria

4 Impactos al Planeta (Ambientales)

Descripcion {Causa)

Impacto Potencial

PuntBcidn
de impEcto

Anites

Respuesta propuesta

4,1 Transporte
H Tzo de provesdores locales para el desarrollo
o ;;ontratacién depersonalnolocal vaa Costos tds altos y posible disminucidn de la de.? proyecto ¥ de entidad.es estata.les para poder
411 adgquisiciones Locales incrementar los costos del proyecto yla i 2 brindar soluciones de calidad a 1a juventud 5
" - calidad del proyecto -
coneccidn con la juventud local siendo capaces de crecer con el desarrollo de
______________________ habilidades digitales
e Aurnento en el uzo de materiales renovables que Increrentar el foraento de uso de medios
Uzo de medios fisicos y elconsumo de recursos . - . . -
e o ) ‘afectan al medio arbiente ¥ con capacidad de digitales para el desarrollo de la juventud que
412 Comunicacidn Digital renovables para poder documentar y realizar 1 . - Z - o - - 3
) iutilizar la tecnologia para resolver el mismo permita winir izar el irapacto al medio
tareas necesarias parael programa H -
________ . iproblema armbiente
H Flanificacidn de rutas de transporte y uso de
| Transporte a zoras ¥ centros educativos rurales | Mayor contaminacidn generada por el H transporte grupal para equipos de tratajo
413 Viajes y Desplazamientos con poca conectividad que incrementan las transporte del personal a centros educativos en 4 minimizando el uso de distintos medios de 4
emisiones de CO2 zonas rurales § sinconectividad transporte ¥ enlos casoz que sea posible
________ aplicacion de recursos digitales,
- Mo aplica [Elproyecto estienfocado enla
414 Logistica promocidn de hakilidades digitales) @
4,2 Energia
: . Minitnizar el n2o de energias para distribucidn y
. .. L . thurnento en el consumo de energia para X K
Tzo de medios fisicos para la distribucidn de HI . entrega de equipo ¥ personal haciendn
. o idistribucidn y transporte de personal ¥ equipo . - .
421 Consumo de Energia elementos criticos para el proceszo de desarrollo - - 1 apalancamiento en herramisntas digitales que 3
. - ipara poder el cumplimiento de objetivos del - ;
¥ enzefianza a loz jovenes en el programa rovects permitan un menor consumo de energia a lo
S e largo del proyesto g
i L4
: -Programar rutas unicas deentregas de
: materiales ¥ equipos en centros educativos
; uhicados en zonas geograficas cercanas, de
; forma tal gue con un solo desplazarmisnto se
Emisién de COZ por consurno de combustibles | i B puedan cubrir todas laz entregas de varios
. . iContarniancidn arabiental zenerada por las
para la entrega de material y equipos enlos A : centros cercanos.
. ‘emisiones de log redios de transporte que "
programas, por el desplazamiento de expertos ¥ " tilizan combustibles fosiles, que afectan la -Promover la contratacion de proveedores que
422 Emisiones CO2 educadores paraefectuar las capacitaciones y | + z cusnten con medios de transportes que utilicen 5

ipor el desplazamiento de super vizores del
iproyecho alos programas operativos para
irerificar avances.

‘calidad del aire y agua, y por ende a las personas, |
ifloray fauna delas zonas donde se dezarrolla el
iproyecto, :

ensrgias renovables

-Promover las reuniones ¥ capacitaciones
virtuales, utilizando los avanees tecnologicos
existentes, de esta forma se reducen las
emizsiones de COZ por desplazaraiento y otroz
tipos decontarninacidn causada por desechoz
que g2 generan en este tipo de actividades,

423 Retorno de Energia Limpia

Mo aplica (E1 proyec-t-n estd enfocado en la

424 Energia Renovable
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|[:ategmia

‘Subcategoria

Descripcion (Causa)

|Elem enta

Impacto Potencial

PUNtLECISN
de impacto
Antes

Respuesta propuesta

FumtEcicn
de Impacts
DespUEs

Cambio

4,3 Terra, Aire y 4gua

431 Diversidad Bicldigica

iNo aplica (El proyecte estd enfomado enla
‘promo cidn de habilidades digital es)

432 Calidad del Airey ]l Agua

‘Mo aplica (El proyecto estd enfocado enla

433 Consumo deAgua

iNo aplica (El proyecte estd enfomado enla
‘promo cidn de habilidades digitales)

434 Desplazamiento del Apna Sanitaria

iNo aplica (El proyecto estd enfocado enla

44 Consumo

441 Reciclsjey Rentilizacidn

Entrega de material edumative impresa

44,2 Digposicidn

iMaterial impress, computaderas e impresoras
para el desmarrolla del provecto,

iMaten'al impress gue podria ser desechadozuna
‘vez finalizade &l prgrama,

‘Material impreso, computaderas e inpre soras
gue podrian ser desechados una vez que finalice
t = vida utl,

-Para el case del material edumtve impreso, sz
pueden generar procedimientos para que cada
prupe de estudiantes que finalice &l programa,
entregue &l material impress v este pueda zer
almacenads v entregade a estudiantes de futures
Erupos.

-En el mszo del amterial impress,una vez que
este vano sea utl ya zea por el tipoe de contenido
oporel esmdo del mizmo, puede ser entrepado a
empre= srecicladoras de papel para proce=rle
y darle otro usa.

-En el mzo de equipos obsoletos come
computaderas e impresoras == debe evitarel
dezechoinaderuade delosmiznos sing
entregarlos a empres = que realicen el adecuado
tratamisnts de este tipe de objetosya =& pam
rentilizar sus componenantes en otrasfuncones

44,2 Conmminacidn ¥ Polucidn

‘ Adguisicion de material es, equipos & inumos,

444 Generacidn de Residuos

‘A dguisicién de material ez impresos,
computadoras e imprezorasy & ecucidn de
actividadesmasivas

‘Loz materiales, equipos e inzmmo s comprados
‘quehayan sdo fabricados con materias primas
contaminantes o que una ves finalizads = uss
= conviertan en desechos contaminantes

Loz materiales, equiposy actividadesmasvas
realizadas generan desechos que deb ardn ser
:gestionados adecnadaments, 5 no en caso
contario s convertitan en desechos

| contaminantespara &l medio ambiente
afectande alaspoblaciones carmanazala zona
donde =& generen los desecho=

Promedio del Planeta

-Prom over como parte dela politica de

adquisaoenes dela insttucidn sncargada del
provecto ¥ delasadguisici ones del prayecto
como tal quelos pro ductosy susmaterias
primas zsan amigables con el ambiente,

-Evitar adquirir materiales gue puedan sar
contaminantes ¥ que no sanindispen=ables para
el proyecto, en ms=o de serrequeride valorar
alternativasde productos que 5 cumplan con
este oriterio

- Realizar laz adquisicione= de materiale=s
equiposgue seanrealmente necemarios para &l
provecto,y es@mblecerlosprocedimientozde
pesH dnuna vez que agoten suvida utl,ya sea
para reciclaje o rentilizacidn,

- Reduciral minime necemrio lazacividades
masivas deforma presencial que generan
consume adicional de agua, energia y

peneralm ente producen grandes cantidade=ds
desechos; en mulugar utilimy eventes o

rma virtual,

2,6
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[categoria
‘Subcategoria Descripcion [Causa) Impacto Potencial
|Elemento

Purtuadicn
e Impacta i Cambio
: Después

 Purtuacicn
de impacto Respuesta propuesta
Arites

51 Andlisis del Caso de Negocio
No aplica (El proyecto estd enfocado enla
promocidn de habilidade z digitales)
Mo aplica, dado que el proyecto ez totalmente
512 WValor Presente soportado por el presupuesto de la ON G no hay
una tasa de retorno esperada
No aplica, como se menciond el caracter del

511 Modelado y Sirdacién

513 Beneficios Financieros Directos proyecto ez zocial ¥ no ze realizard ninguna
wenta con fines de luero
Mo aplica, debido a que no hay beneficios

514 Retorno sobre lalnversdn financieros directos no se tiene un Retorno de la

invrerd dn

Al no tener valor presente, no ge tiene wn valor
nurnero para caleular el RBC, 3in embargo ze
puede dar el caso de que el presupuesto se gaste
w el proyecto no sea viable corfra el beneficio

Llewar a cabo una revision del consurmo del
El proyecto se queda sin fondoz y es cancelado 1 presupuesto mensualimente ¥ tener un programa 4 3
de auditoria financiera

515 Relacién Beneficio-Costo

Laimplementacidn del proyecto resultamds
caro que soluciones sociales con mayor impacto
que podrianutilizar esoz fondos, levando ala
cancelacion del raizmo

Llevar a cabo una revisidn del consuno del
1 presupuesto mensualimente ¥ tener un programa 4 3
de auditoria financiera

516 Taszalnterna de Retomae El proyecto se sobregira ¥ sobrepasalo planeado

5,2 Agilidad del Negocio
521 Flexbilidad/Opcionalidad

La expriencia puede ser replicada aniwel
nacional ¢ incluzo conectar con otros paizes que 3
2e beneficien del prograra,

Replica del proyecto par otras ONGs anivel
local

Conectar con otras ONGs para consolidar el

5.22 Flexibilidad del Negocio provecto camo buena practica tripartita,

Estimulacion Economica

531 Impacto Econdmico Local

Crear alianzas con instituciones /o empresaz
Realizarcidn de feriaz para promowver los Al realizar ferias, ze les va a dar promocidn de 5! P

53.2 Beneficios Indirectos e . L . 2 para promover la ingercidn o realizacidn de 4 2
iniciativas ¥ conocirientos de las participante s :beneficiarios del programa, DL .
iniciativasz de lazjowenes.
Promedio de Prosperidad 18 4,3 2,9
Promedio General 20 4,0 2,1

Nota. Analisis P5 para el proyecto de estudio. Elaboracion propia
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7.3 Relacion del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo
A continuacion, se desarrollan las dimensiones del desarrollo regenerativo con el
proyecto “Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a la

Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM”

7.3.1 Dimensién ambiental del Desarrollo Regenerativo

¢ Como mi proyecto esta disefiado para restaurar lo que ya ha sido dafiado a nivel
ambiental?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el
Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" no esta disefiado
especificamente para restaurar lo que ya ha sido dafiado a nivel ambiental. Su objetivo principal
es fomentar la formacion y el interés de las nifias y adolescentes en areas STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

Sin embargo, este tipo de programa puede contribuir indirectamente a la restauracion
ambiental al fomentar una mayor conciencia y comprension de los desafios ambientales, y
alentar a las participantes a desarrollar soluciones innovadoras para abordarlos. Al formar a nifias
y adolescentes en areas STEM, se les capacita para comprender y abordar problemas ambientales
y promover practicas sostenibles en el futuro.

Ademas, el enfoque en las areas STEM puede conducir al desarrollo de tecnologias y
enfoques mas sostenibles en diversos sectores, como energia renovable, conservacion de
recursos, gestion de residuos, agricultura sostenible, entre otros. Esto puede tener un impacto
positivo en la restauracion y preservacion del medio ambiente.
¢ Como se afectan los limites planetarios con mi proyecto? (biodiversidad, cambio

climéatico, acidificacion de los océanos, fésforo y nitrogeno (agroguimicos), agua
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dulce, cambio en el uso de la tierra y el 0zono)

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a
la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede tener un impacto indirecto en
varios de los limites planetarios identificados por el concepto de los Limites Planetarios. A
continuacion, se explican algunas posibles interacciones:

e Biodiversidad: El proyecto puede tener un impacto positivo en la biodiversidad al
fomentar la formacion en &reas STEM relacionadas con la conservacion y gestion de la
biodiversidad. Al aumentar la conciencia y la comprensién de las nifias y adolescentes
sobre la importancia de la biodiversidad, pueden surgir acciones individuales y colectivas
para su proteccion.

e Cambio climatico: Si el proyecto promueve la formacion en areas STEM relacionadas
con el cambio climatico, puede contribuir a abordar este limite planetario. Al educar a las
nifias y adolescentes sobre los desafios del cambio climatico y las soluciones basadas en
la ciencia, se pueden generar ideas y acciones para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y promover la adaptacién al cambio climatico.

e Ozono: Aunque el proyecto puede no tener un impacto directo en la capa de ozono, puede
promover la educacion sobre la importancia de su proteccion. Al formar a las nifias y
adolescentes en areas STEM relacionadas con la quimica atmosférica y el cambio

climético.

7.3.2 Dimensién social del Desarrollo Regenerativo

¢ Como mi proyecto promueve una vida digna a todos los habitantes del planeta?

¢, Segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
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El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a
la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede contribuir a promover una vida
digna para todos los habitantes del planeta en linea con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), descritos a continuacion:

e ODS 4: Educacion de calidad: El proyecto se enfoca en brindar formacion en areas
STEM a nifias y adolescentes, lo que les proporciona habilidades y conocimientos
relevantes para el mundo actual. Al asegurar una educacion de calidad, el proyecto
promueve el desarrollo personal y las oportunidades de empleo de los participantes,
contribuyendo a una vida digna.

e ODS 5: Igualdad de género: Al dirigirse especificamente a nifias y adolescentes, el
proyecto busca cerrar la brecha de género en areas STEM. Al promover la igualdad de
oportunidades y empoderar a las nifias y mujeres en estos campos, se avanza hacia una
sociedad mas inclusiva y equitativa, donde todos los habitantes tienen la posibilidad de
desarrollar su maximo potencial.

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico: Al proporcionar formacion en areas
STEM, el proyecto contribuye a la adquisicion de habilidades técnicas y cientificas que
pueden generar oportunidades de trabajo decente. Al aumentar la capacitacion y las
perspectivas de empleo de las nifias y adolescentes, se promueve su bienestar econémico
y el crecimiento sostenible de la sociedad en general.

e ODS 10: Reduccion de las desigualdades: El proyecto aborda la brecha de género en
areas STEM, lo que contribuye a reducir las desigualdades de género. Al proporcionar

igualdad de oportunidades en la educacion y promover la participacion de las nifias y
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adolescentes en campos tradicionalmente dominados por hombres, se fomenta una
sociedad mas inclusiva y equitativa.

e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos: El proyecto puede fomentar alianzas entre
instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil, empresas y otros actores
relevantes para la implementacién del programa. Estas alianzas fortalecen la capacidad de
accion colectiva y la colaboracion, maximizando el impacto del proyecto y creando
sinergias para lograr una vida digna para todos los habitantes del planeta.

En ese sentido el proyecto puede contribuir a promover una vida digna para todos los habitantes
del planeta en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La combinacion de formacién en
areas STEM, igualdad de género, empleo decente y colaboracion puede generar impactos

positivos en la sociedad y sentar las bases para un desarrollo sostenible y equitativo.

7.3.3 Dimension econdmica del Desarrollo Regenerativo

¢Como mi proyecto incorpora desde su disefio la generacion de beneficios a las personas
menos favorecidas?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el
Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede incorporar desde su
disefio la generacion de beneficios a las personas menos favorecidas considerando los siguientes
aspectos:

e Acceso inclusivo: El disefio del programa puede asegurarse de que las nifias y
adolescentes de comunidades menos favorecidas tengan acceso igualitario y
oportunidades para participar en el programa. Esto puede incluir la identificacion y
superacion de barreras econdmicas, sociales o geogréaficas que podrian dificultar su

participacion.
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Enfoque en areas desatendidas: EI programa puede dirigirse especificamente a
comunidades o areas geograficas que enfrenten desafios adicionales, como falta de
acceso a recursos educativos o brechas de género mas pronunciadas. Al enfocarse en
estas areas, se busca reducir las desigualdades existentes y brindar oportunidades a
aquellos que estan menos favorecidos.

Colaboracion con organizaciones locales: Durante el disefio del proyecto, se puede
establecer colaboraciones con organizaciones locales y comunitarias que trabajen con
personas menos favorecidas. Esto puede ayudar a identificar las necesidades especificas
de estas personas y garantizar que el programa se adapte para atenderlas de manera
efectiva.

Programa de becas o apoyo financiero: El disefio del proyecto puede incluir un
componente de becas o apoyo financiero para asegurar que las nifias y adolescentes de
recursos limitados puedan participar en el programa sin barreras econdémicas. Esto puede
incluir la provision de materiales de estudio, transporte o incluso alimentos, segun las
necesidades de las participantes.

Mentoria y apoyo continuo: El disefio del programa puede incorporar la asignacion de
mentores o tutores que brinden apoyo continuo a las nifias y adolescentes participantes,
especialmente aquellas que enfrentan desafios adicionales. Estos mentores pueden ofrecer
orientacion, motivacion y asesoramiento personalizado para ayudar a las participantes a
superar obstaculos y alcanzar sus metas.

Evaluacién de impacto social: Durante el disefio del proyecto, se pueden incluir
mecanismos de evaluacion de impacto social para monitorear y medir los resultados del

programa en relacion con las personas menos favorecidas. Esto permitira ajustar y



149

mejorar el programa para maximizar los beneficios y asegurarse de que estén llegando a

aquellos que mas lo necesitan.

Estas son algunas formas en las que el proyecto puede incorporar desde su disefio la

generacion de beneficios a las personas menos favorecidas. Al ser inclusivo, adaptado a las

necesidades de las comunidades y proporcionar apoyo integral, el programa puede contribuir a

cerrar brechas y brindar oportunidades para aquellos que enfrentan mayores desafios.

¢ Coémo mi proyecto disminuye la brecha econémica?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento

a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede contribuir a disminuir la brecha

econdmica de varias formas:

e Acceso igualitario: El proyecto puede garantizar que todas las nifias y adolescentes,

independientemente de su situacién econdémica, tengan igualdad de acceso y oportunidades
para participar en el programa. Esto significa eliminar barreras econdmicas como cuotas
de inscripcion costosas o requisitos financieros que puedan excluir a personas de bajos
ingresos.

Programa de becas o apoyo financiero: El proyecto puede ofrecer un programa de becas o
apoyo financiero para las nifias y adolescentes que enfrenten dificultades econémicas.
Estas becas pueden cubrir los costos asociados con la participacion en el programa, como
la matricula, los materiales de estudio o incluso los gastos de transporte. Al proporcionar
apoyo financiero, se reduce la carga economica para las familias de bajos ingresos y se les
brinda la oportunidad de participar en igualdad de condiciones.

Colaboracion con organizaciones y empresas: El proyecto puede establecer colaboraciones

con organizaciones y empresas que estén dispuestas a proporcionar recursos financieros o
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materiales. Estas colaboraciones pueden incluir donaciones, patrocinios o inversiones en
el programa. Al asegurar el apoyo de entidades externas, se amplian los recursos
disponibles y se reduce la carga econdmica para las participantes y sus familias.

e Enfoque en habilidades y oportunidades laborales: El programa puede enfocarse en
desarrollar habilidades en areas STEM que sean altamente valoradas en el mercado laboral.
Al hacerlo, se brinda a las nifias y adolescentes la oportunidad de acceder a trabajos bien
remunerados en el futuro, lo que puede contribuir a reducir la brecha econémica a largo
plazo. Esto puede incluir proporcionar informacion y orientacidn sobre carreras en areas
STEM en crecimiento, asi como promover el espiritu emprendedor y la innovacion.

e Apoyo empresarial y de emprendimiento: El programa puede incluir componentes que
fomenten el espiritu empresarial y brinden apoyo para el desarrollo de proyectos o ideas
innovadoras. Esto puede ayudar a las nifias y adolescentes a convertirse en emprendedoras
y crear sus propias oportunidades econdmicas, reduciendo asi la dependencia de empleos

tradicionales y generando mayor equidad economica.

Al abordar estas medidas, el proyecto puede contribuir a disminuir la brecha econémica al
proporcionar igualdad de acceso, apoyo financiero, oportunidades laborales y el desarrollo de
habilidades relevantes para el mercado. Al hacerlo, se crea un entorno mas inclusivo y equitativo,
donde las nifias y adolescentes de todos los niveles socioecondmicos tienen la posibilidad de

beneficiarse del programa y acceder a oportunidades econémicas.
¢ Como mi proyecto utiliza medios de intercambio, distintos a las monedas tradicionales?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el Fomento

a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede utilizar medios de intercambio
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distintos a las monedas tradicionales para fomentar la participacion y el compromiso de las nifias

y adolescentes en el programa. Algunas formas en las que esto podria lograrse son:

Puntos o créditos: En lugar de utilizar monedas tradicionales, el programa puede
implementar un sistema de puntos o créditos. Las nifias y adolescentes pueden ganar puntos
o créditos a medida que participan en actividades del programa, completan tareas o
alcanzan hitos especificos. Estos puntos o créditos pueden ser canjeados por beneficios,
como materiales educativos, oportunidades de mentoria 0 acceso a eventos especiales.
Programa de recompensas: El proyecto puede establecer un programa de recompensas que
motive y reconozca los logros de las nifias y adolescentes en el ambito de las areas STEM.
Esto podria incluir la entrega de certificados, medallas, insignias digitales u otros tipos de
reconocimientos tangibles o virtuales. Estas recompensas no monetarias pueden tener un
valor simbdlico y motivar a las participantes a seguir involucradas en el programa.
Intercambio de habilidades y conocimientos: El proyecto puede fomentar el intercambio
de habilidades y conocimientos entre las participantes. En lugar de utilizar monedas como
medio de intercambio, las nifias y adolescentes pueden intercambiar conocimientos y
experiencias en areas STEM. Esto promueve la colaboracion y el aprendizaje mutuo, y
puede ser una forma valiosa de reconocer y valorar las habilidades y conocimientos de cada
participante.

Alianzas con empresas y organizaciones: El proyecto puede establecer alianzas con
empresas u organizaciones que estén dispuestas a ofrecer beneficios o descuentos
especiales a las nifias y adolescentes participantes. Estos beneficios podrian incluir acceso
gratuito o con descuento a productos o servicios relacionados con las areas STEM, como

software, equipos, capacitaciones 0 eventos. Esta colaboracion permite que las
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participantes accedan a recursos y oportunidades adicionales sin utilizar monedas

tradicionales.

Es importante destacar que, si bien estos medios de intercambio distintos a las monedas
tradicionales pueden ser utilizados para motivar y reconocer a las nifias y adolescentes
participantes, no sustituyen la necesidad de un financiamiento adecuado para cubrir los costos del
programa en si mismo. Estos medios pueden complementar las iniciativas econdémicas, pero no

reemplazarlas por completo.

7.3.4 Dimensidn espiritual del Desarrollo Regenerativo

¢ Como mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con la naturaleza?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento
a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede propiciar el contacto de los seres

humanos con la naturaleza de las siguientes maneras:

e Proyectos ecoldgicos: El proyecto puede fomentar la participacion en proyectos ecoldgicos
que involucren la conservacion y proteccién del medio ambiente. Esto podria incluir
actividades como la plantacion de arboles, la limpieza de espacios naturales o la creacion
de jardines ecoldgicos. Estas iniciativas permiten a las nifias y adolescentes tomar acciones
concretas para preservar la naturaleza y desarrollar una conciencia ambiental.

e Enfoque en temas ambientales: El programa puede incorporar la ensefianza y la
sensibilizacién sobre temas ambientales en su curriculo. Esto incluye abordar la
importancia de la conservacion de la biodiversidad, el cambio climatico, la proteccion de

los recursos naturales y otros temas relevantes. Al aprender sobre estos problemas y
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comprender su impacto en el mundo natural, las participantes desarrollan una mayor
apreciacion y cuidado por la naturaleza.

e Proyectos de investigacion cientifica: EIl proyecto puede fomentar la participacion en
proyectos de investigacion cientifica relacionados con la naturaleza y el medio ambiente.
Esto puede implicar la recoleccion de datos, el anélisis de muestras o la realizacion de
experimentos en el campo de las ciencias naturales. Estas experiencias permiten a las nifias
y adolescentes tener un contacto directo con la naturaleza mientras aplican los principios
de las &reas STEM en su estudio.

e Educacion ambiental: El programa puede ofrecer capacitacion y formacion en educacion
ambiental, brindando a las nifias y adolescentes herramientas para comprender y comunicar
la importancia de la conservacion de la naturaleza. Esto puede incluir actividades de
sensibilizacion, talleres educativos y la promocion de buenas practicas ambientales en la
vida diaria. Al desarrollar una conciencia ambiental, las participantes se convierten en

defensoras de la naturaleza.

Estas son algunas formas en las que el proyecto puede propiciar el contacto de las nifias y
adolescentes con la naturaleza. Al hacerlo, se fomenta una conexion méas profunda con el entorno
natural, se promueve el cuidado del medio ambiente y se desarrolla una conciencia ecoldgica que

contribuye a la sostenibilidad del planeta.

¢ Como mi proyecto propicia el contacto de los seres humanos con otros seres humanos para

compartir en condicién de iguales, sin juicios y escucha activa el uno del otro?
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El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el Fomento a la
Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede propiciar el contacto de los seres

humanos con la naturaleza de las siguientes maneras:

e Enfoque en temas ambientales: El programa puede incorporar la ensefianza y la
sensibilizacién sobre temas ambientales en su curriculo. Esto incluye abordar la
importancia de la conservacion de la biodiversidad, el cambio climatico, la proteccion de
los recursos naturales y otros temas relevantes. Al aprender sobre estos problemas y
comprender su impacto en el mundo natural, las participantes desarrollan una mayor
apreciacion y cuidado por la naturaleza.

e Educacién ambiental: EI programa puede ofrecer capacitacion y formacion en educacion
ambiental, brindando a las nifias y adolescentes herramientas para comprender y comunicar
la importancia de la conservacion de la naturaleza. Esto puede incluir actividades de
sensibilizacion, talleres educativos y la promocion de buenas practicas ambientales en la
vida diaria. Al desarrollar una conciencia ambiental, las participantes se convierten en

defensoras de la naturaleza.

Estas son algunas formas en las que el proyecto puede propiciar el contacto de las nifias y
adolescentes con la naturaleza. Al hacerlo, se fomenta una conexion mas profunda con el entorno
natural, se promueve el cuidado del medio ambiente y se desarrolla una conciencia ecoldgica que

contribuye a la sostenibilidad del planeta.
¢ Como mi proyecto fomenta espacios de descanso y meditacion?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el Fomento a la

Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede fomentar espacios de descanso y
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meditacion para promover el bienestar y la salud mental de las participantes. Algunas formas en

las que esto podria lograrse son:

Incorporar momentos de relajacién: Durante las actividades del programa, se pueden
incluir momentos designados para la relajacion y el descanso. Esto puede implicar pausas
programadas donde las participantes puedan tomar un tiempo para estirarse, relajarse o
practicar técnicas de respiracion profunda. Estos momentos ayudan a reducir el estrés y
fomentan la concentracion y el equilibrio emocional.

Ofrecer talleres de mindfulness: EIl programa puede incluir talleres o sesiones dedicadas a
ensefar técnicas de mindfulness y meditacion a las nifias y adolescentes. Estas practicas
les brindan herramientas para cultivar la atencion plena, reducir el estrés y promover la
claridad mental. Pueden aprender técnicas de respiracion, visualizaciones y ejercicios de
relajacién que puedan aplicar en su vida cotidiana.

Incorporar técnicas de manejo del estrés: El programa puede ofrecer herramientas y
técnicas de manejo del estrés, como la practica de ejercicios fisicos 0 yoga. Estas
actividades ayudan a liberar tensiones, mejorar la flexibilidad y promover la relajacion
fisica y mental. Ademas, se pueden brindar estrategias para lidiar con el estrés académico

y el equilibrio entre los estudios y otras actividades.

El fomento de espacios de descanso y meditacion en el proyecto busca brindar a las nifias

y adolescentes un ambiente propicio para cuidar de su bienestar emocional y mental. Al promover

el equilibrio y la relajacion, se fortalece su capacidad para enfrentar los desafios de manera

saludable y se contribuye a su desarrollo integral en el ambito de las areas STEM.
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¢ Coémo mi proyecto propicia espacios de reflexién para mirar hacia adentro y mejorar mis

habilidades esenciales?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a
la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede propiciar espacios de reflexion para
que las participantes miren hacia adentro y mejoren sus habilidades esenciales de las siguientes

maneras:

e Sesiones de autoevaluacion: EI programa puede incluir sesiones periddicas de
autoevaluacion, donde las nifias y adolescentes tengan la oportunidad de reflexionar sobre
su progreso, identificar sus fortalezas y areas de mejora, y establecer metas personales.
Estas sesiones les permiten tomar conciencia de sus habilidades esenciales y definir
acciones concretas para mejorarlas.

e Mentoring individualizado: El proyecto puede ofrecer mentores o tutoras asignadas a cada
participante para brindar orientacion personalizada. Estos mentores pueden facilitar
espacios de reflexion y dialogo individual, donde las participantes puedan explorar sus
habilidades esenciales, recibir retroalimentacién constructiva y establecer planes de
desarrollo personal.

e Talleres de desarrollo personal: EI programa puede ofrecer talleres o sesiones dedicadas al
desarrollo personal, donde las nifias y adolescentes puedan reflexionar sobre sus valores,
creencias y metas personales. Estos talleres les permiten identificar y fortalecer habilidades
como la comunicacién efectiva, el liderazgo, la resolucion de problemas y la creatividad.

e Espacios de retroalimentacion: El proyecto puede propiciar espacios regulares de
retroalimentacion, donde las participantes puedan compartir sus experiencias, recibir

comentarios constructivos de sus pares o facilitadores, y reflexionar sobre su desempefio.
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Estos espacios les brindan la oportunidad de mejorar sus habilidades esenciales a través de
la autorreflexién y el aprendizaje colaborativo.

e Actividades de autoexploracién: El programa puede incluir actividades que fomenten la
autoexploracion, como diarios de reflexion, ejercicios de visualizacion o actividades de
expresion artistica. Estas actividades invitan a las nifias y adolescentes a mirar hacia
adentro, explorar sus intereses y pasiones, y comprender como pueden aplicar sus

habilidades esenciales en el contexto de las areas STEM.

Estos espacios de reflexion permiten a las participantes mirar hacia adentro y mejorar sus
habilidades esenciales. Al autoevaluarse, recibir orientacion personalizada, participar en talleres
de desarrollo personal, recibir retroalimentacién y dedicarse a la autoexploracion, las nifias y
adolescentes pueden fortalecer su autoconocimiento, identificar areas de mejora y trabajar en su

desarrollo integral como individuos y profesionales en las areas STEM.

7.3.5 Dimensién cultural del Desarrollo Regenerativo

¢ Como mi proyecto fortalece o afecta las expresiones artisticas y/o culturales del pais o la

Regidn en la que se desarrolla?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacién de un Programa para el Fomento a la
Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede fortalecer y promover las expresiones
artisticas y culturales de Bolivia y/o del departamento o localidad en la que se desarrolle de

diversas maneras:

Integracién de actividades artisticas: El programa puede incorporar actividades artisticas, como

musica, danza, teatro, artes visuales o literatura, como parte integral de las experiencias de
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aprendizaje en STEM. Esto permite a las participantes explorar y expresar su creatividad,

fortaleciendo asi las expresiones artisticas y culturales locales.

e Incorporacién de la creatividad en los proyectos STEM: El proyecto puede promover la
conexion entre STEM vy las expresiones artisticas al fomentar la creatividad en los
proyectos y actividades relacionados con ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.
Esto implica animar a las participantes a pensar de manera innovadora, a explorar
soluciones creativas y a aplicar principios artisticos en sus proyectos STEM, generando asi
una sinergia entre ambas areas.

e Divulgacion de los resultados a la comunidad: El programa puede organizar eventos de
divulgacion en los que las participantes puedan compartir los resultados de sus proyectos
y aprendizajes con la comunidad. Estos eventos pueden incluir exposiciones, ferias
cientificas o presentaciones publicas en las que las nifias y adolescentes puedan mostrar
sus proyectos STEM vy resaltar las conexiones entre ciencia, tecnologia, ingenieria,

matematicas y expresiones artisticas.

En resumen, el proyecto puede fortalecer las expresiones artisticas y culturales al integrar
actividades artisticas, valorar la diversidad cultural, colaborar con artistas y organizaciones
culturales, promover la creatividad en los proyectos STEM vy divulgar los resultados a la
comunidad. Al hacerlo, se enriquece el entorno cultural y se fomenta la apreciacion de las

expresiones artisticas y culturales locales entre las participantes y la comunidad en general.
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¢ Cémo se involucra o excluye el conocimiento de las personas adultas mayores?

La implementacion del proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un

Programa para el Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede

involucrar y beneficiar a las personas adultas mayores de diversas formas:

Mentoria intergeneracional: Las personas adultas mayores con conocimientos Yy
experiencia en areas STEM pueden participar como mentores o facilitadores en el
programa. Pueden compartir su sabiduria y conocimientos técnicos con las nifas y
adolescentes, brindando orientacion y apoyo en su formacion. Esta mentoria
intergeneracional permite el intercambio de conocimientos y fortalece las habilidades de
ambas generaciones.

Experiencia y perspectiva: Las personas adultas mayores pueden aportar su experiencia de
vida y perspectiva en las areas STEM. Sus conocimientos y trayectorias profesionales
pueden servir como ejemplos inspiradores para las nifias y adolescentes, mostrando las
diversas posibilidades de carrera en STEM y compartiendo lecciones aprendidas a lo largo
de los afios. Esto ayuda a ampliar la vision de las participantes y promover una mentalidad
de aprendizaje continuo.

Apoyo emocional y motivacional: Las personas adultas mayores pueden brindar apoyo
emocional y motivacional a las nifias y adolescentes en su proceso de formacion en areas
STEM. Pueden ofrecer palabras de aliento, compartir historias de superacion y transmitir
confianza en las capacidades de las participantes. Su presencia y apoyo pueden ser
especialmente valiosos para fomentar la perseverancia y la autoestima en las jovenes

estudiantes.
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Es importante destacar que, para garantizar la inclusion de las personas adultas mayores,
es necesario disefiar estrategias y actividades que consideren sus necesidades, preferencias y
condiciones especificas. Esto implica adaptar el entorno fisico, los materiales de aprendizaje y las

dindmicas de interaccion para garantizar su participacion significativa.

¢Como mi proyecto protege o afecta el entorno visual y auditivo del lugar donde se

desarrolla?

En la fase de implementacion del proyecto se deberd minimizar la contaminacion visual:
tomando medidas para evitar la contaminacion visual, como la instalacion adecuada de sefialética
y la gestion adecuada de los materiales y equipos utilizados en las actividades. Esto ayuda a

mantener un entorno visual limpio y ordenado.

¢Como mi proyecto respeta o invade costumbres propias de las poblaciones en las que se

desarrolla?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento
a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" debe ser disefiado y desarrollado de
manera que respete y valore las costumbres propias de las poblaciones en las que se lleva a cabo.

Aqui se presentan algunas consideraciones para lograr ese respeto:

e Respeto a la diversidad cultural: Cada comunidad tiene sus propias costumbres y
tradiciones culturales. El proyecto debe respetar y valorar esta diversidad cultural, evitando
imponer perspectivas o practicas ajenas. Se deben considerar las particularidades de cada
comunidad y trabajar en colaboracion para integrar de manera armoniosa las actividades

del programa en el contexto local.
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e Colaboracion con actores locales: Establecer alianzas y colaboraciones con actores locales,
como organizaciones comunitarias, lideres tradicionales o grupos culturales, puede ser
beneficioso. Estos socios locales pueden brindar orientacion y conocimiento sobre las
costumbres y valores de la comunidad, y ayudar a disefiar estrategias que respeten y
promuevan la participacion de las nifias y adolescentes en el programa.

e Aprendizaje mutuo: El proyecto puede ser una oportunidad para un intercambio de
conocimientos y experiencias entre la comunidad local y los responsables del proyecto. Se
pueden organizar espacios de dialogo y aprendizaje mutuo, donde se valoren las
perspectivas y conocimientos locales, y se compartan las experiencias y conocimientos en

areas STEM.

En resumen, el proyecto debe ser sensible y respetuoso hacia las costumbres propias de las
poblaciones en las que se desarrolla. Esto se logra a través de la consulta y participacion
comunitaria, el respeto a la diversidad cultural, la adaptacion culturalmente sensible, la
colaboracion con actores locales y el fomento del aprendizaje mutuo. Al hacerlo, se crea un
ambiente de inclusiény respeto que valoray respalda las costumbres y tradiciones de la comunidad

en el desarrollo del programa.

7.3.6 Dimensidn politica del Desarrollo Regenerativo

¢ Como mi proyecto beneficia que los ciudadanos tengan una participacion activa en el disefio

de su propio futuro?

El proyecto "Plan de Gestidn de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a la
Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede beneficiar que los ciudadanos tengan

una participacion activa en el disefio de su propio futuro de las siguientes maneras:
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Empoderamiento ciudadano: El proyecto puede fomentar el empoderamiento de los
ciudadanos al proporcionarles herramientas y oportunidades para participar activamente en
el disefio y desarrollo del programa. Esto implica involucrar a las nifias, adolescentes,
padres, educadores y otros actores relevantes en la toma de decisiones y en la planificacion
de las actividades.

Consulta y participacion: El proyecto puede llevar a cabo procesos de consulta y
participacion ciudadana, donde se escuchen y valoren las opiniones, ideas y necesidades
de los ciudadanos. Esto incluye involucrar a la comunidad en la identificacion de los
desafios locales, la definicion de metas y objetivos, y la planificacion de las actividades.
Co-creacion y colaboracién: El proyecto puede fomentar la co-creacion y la colaboracion
con los ciudadanos, brindando espacios para el intercambio de conocimientos y
experiencias. Esto implica trabajar en conjunto con la comunidad para desarrollar
soluciones innovadoras, adaptadas a las necesidades y contextos locales.

Capacitacion y desarrollo de habilidades: El proyecto puede ofrecer capacitaciones y
programas de desarrollo de habilidades a los ciudadanos, especialmente a las nifias y
adolescentes, para que adquieran las herramientas necesarias para participar activamente
en la construccion de su propio futuro. Esto puede incluir habilidades de liderazgo,
comunicacion, pensamiento critico y resolucion de problemas.

Promocion de la ciudadania activa: El proyecto puede promover la ciudadania activa al
fomentar la responsabilidad individual y colectiva en la toma de decisiones y en la
implementacion de acciones. Esto implica motivar a los ciudadanos a ser agentes de cambio

en sus comunidades y a participar en proyectos que contribuyan al desarrollo sostenible.
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Al brindar oportunidades para la participacién activa de los ciudadanos en el disefio de su
propio futuro, el proyecto fomenta un sentido de pertenencia, responsabilidad y compromiso con
el desarrollo de la comunidad. Ademas, permite que las necesidades y aspiraciones de los

ciudadanos sean tomadas en cuenta, lo que conduce a soluciones mas efectivas y sostenibles.
¢ Como mi proyecto empodera a mujeres y jovenes para tomar posiciones de liderazgo?

El proyecto "Plan de Gestidn de Proyecto para la Creacion de un Programa para el Fomento a la
Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede empoderar a mujeres y jovenes para

tomar posiciones de liderazgo de las siguientes maneras:

e Acceso igualitario a laeducacion: El proyecto puede garantizar que las nifias y adolescentes
tengan acceso igualitario a la educacion en &reas STEM. Al brindar oportunidades de
formacidn y capacitacion en estas areas, se les capacita para desarrollar habilidades y
conocimientos necesarios para liderar en el campo de la ciencia, tecnologia, ingenieria 'y
matematicas.

e Mentoring y modelos a seguir: EIl proyecto puede proporcionar mentores y modelos a
seguir femeninos que inspiren y motiven a las nifias y adolescentes a perseguir carreras y
roles de liderazgo en areas STEM. Estos mentores pueden compartir sus experiencias,
brindar orientacion y apoyo, y mostrar el camino hacia el éxito en estos campos.

e Desarrollo de habilidades de liderazgo: El proyecto puede incluir actividades y programas
especificos para desarrollar habilidades de liderazgo en las participantes, tanto a nivel
personal como profesional. Esto puede incluir talleres, entrenamientos y oportunidades de
practica en liderazgo, comunicacion, toma de decisiones, trabajo en equipo y resolucién de

conflictos.
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e Promocion de la confianza y autoestima: El proyecto puede fomentar la confianza y
autoestima de las nifias y adolescentes al proporcionar un ambiente seguro y de apoyo. Esto
incluye celebrar sus logros, reconocer su potencial y fomentar una mentalidad de
crecimiento que les permita enfrentar desafios y superar obstaculos.

e Oportunidades de participacion y visibilidad: El proyecto puede brindar oportunidades para
que las nifas y adolescentes participen activamente en actividades relacionadas con STEM,
como competencias, proyectos de investigacion y eventos. Ademas, se pueden buscar
oportunidades de visibilidad para destacar los logros de las mujeres y jovenes en estos
campos, tanto dentro como fuera del proyecto.

e Redes y conexiones: El proyecto puede facilitar el establecimiento de redes y conexiones
con otros profesionales, lideres y organizaciones en areas STEM. Esto proporciona
oportunidades de aprendizaje, colaboracion y mentoria, lo que fortalece el camino hacia el

liderazgo en estos campos.

Al empoderar a mujeres y jovenes para tomar posiciones de liderazgo en areas STEM, el
proyecto promueve la equidad de género, rompe barreras y estereotipos, y contribuye a la
construccién de una sociedad mas inclusiva y diversa. Ademas, al promover la participacion de
mujeres y jovenes en roles de liderazgo, se generan ideas innovadoras y se aprovechan plenamente

los talentos y habilidades de estos grupos, lo que enriquece el campo STEM en general.

¢ Como mi proyecto involucra o excluye la voz de las personas autdctonas de la zona en la

gue se desarrolla sin importar su nivel o clase social?

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacidn de un Programa para el Fomento

a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" debe esforzarse por involucrar y dar voz
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a las personas autdctonas de la zona en la que se desarrolla, sin importar su nivel o clase social.

Aqui hay algunas formas en las que el proyecto puede lograrlo:

e Colaboracion con lideres y representantes comunitarios: El proyecto puede establecer
relaciones de colaboracion con lideres y representantes comunitarios autdctonos para
asegurar una representacion adecuada y una participacion significativa de la comunidad en
todas las etapas del proyecto. Estos lideres pueden actuar como enlaces entre el proyecto y
la comunidad, facilitando la comunicacion y asegurando que las voces de las personas
autdctonas sean escuchadas.

e Acceso equitativo a oportunidades: El proyecto debe asegurarse de que las personas
autdctonas tengan acceso equitativo a las oportunidades y beneficios que ofrece el
programa. Esto implica abordar las barreras y desigualdades existentes, como la falta de

recursos, la discriminacion o la exclusion social, y trabajar para eliminarlos.

Es fundamental reconocer la importancia de la participacion y el respeto a las voces y perspectivas
de las personas autdctonas en el proyecto. Al incluir y valorar su conocimiento, se promueve la
equidad, se fortalece la identidad cultural y se fomenta la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del

programa.
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Anexo 1: ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE
PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

1. Nombre del (de la) estudiante

Carla Iris Adriazola Quehui

2. Nombre del PFG

Plan de Gestion de Proyecto para la creacion de un Programa para el fomento a la
formacidn de nifias y adolescentes en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria'y
Matematicas).

3. Areatematica del sector o actividad

Social / Educacion

4. Firma de la persona estudiante

Carla Iris Adriazola Quehui

5. Nombre de la persona docente SG

Fabio Mufioz Jiménez

6. Firmade la persona docente

Fabio Mufioz Jiménez
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7. Fechade la aprobacion del Acta:

8. Fechade inicio y fin del proyecto

9. Pregunta de investigacion

¢Cudles seran los componentes del Proyecto para la creacién de un Programa para el
fomento a la formacion de nifias y adolescentes en areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas)?

10. Hipotesis de investigacion

Aparentemente las nifias van perdiendo el interés en STEM a medida que crecen, y en
mayor medida que los nifios, por lo que resulta importante introducir las STEM y la
informética a una edad temprana (educacion primaria y secundaria). Para lograrlo
debemos incidir tanto sobre, el entorno en el cual se desenvuelven y tienen posibilidades
de concretarse las ambiciones y preferencias de las nifias, como sobre las expectativas y
sus propias ambiciones con relacion al futuro y su contribucién a la sociedad en su
conjunto. Por lo tanto, se requieren iniciativas destinadas a promover desde la infancia
actividades que permitan atraer a un mayor nimero de nifias y jovenes a las STEM; las
mismas deben incluir a los padres y personas que influyen en el entorno de las nifias,
pues ellos desempefian un papel importante en la promocion de la igualdad de género y
el desarrollo desde la infancia, de la capacidad de resiliencia de sus hijos frente a los
estereotipos de género rigidos que actualmente imperan.

11. Objetivo general

Desarrollar el Plan de Gestion de Proyecto para la creacion de un Programa para el
fomento a la formacion de nifias y adolescentes en areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) a fin de contribuir al desarrollo de capacidades digitales y
participacion de las mujeres en el ambito de la tecnologia en las familias atendidas por
Aldeas Infantiles SOS en Bolivia.

12. Objetivos especificos

1. Analizar los factores que inciden en la libre eleccion y participacion de las nifias y
jévenes (propios y del entorno en el que se desenvuelven) respecto a su participacion en
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las areas STEM y medir las condiciones actuales que ofrece el ecosistema de estudios y
formacidn profesional en el que participan y se desenvuelven actualmente las mujeres
en las areas STEM con el proposito de establecer un diagnostico situacional.

2. Indagar sobre actores disponibles para que participen en el componente de
motivacién e inspiracion de nifias y jovenes con el objeto de aumentar su
autoestima y ambicion profesional, e incorporacion al ecosistema digital
dinamico para el desarrollo de la economia local, amigable y practica en términos
de género.

3. Desarrollar el programa de capacitacion para el fortalecimiento de capacidades
digitales y promocién de orientacion laboral de nifias y jovenes en carreras STEM
que permita dotarles de insumos y habilidades para alcanzar su autonomia.

13. Justificacion

La construccién de la participacion activa de la mujer en el mundo de las tecnologias,
estd asociado: a) al contexto de la infancia, b) a la presencia de una imagen paterna o
referencial o0 mentor a seguir, c) lo ludico, y el acercamiento a los juegos electronicos.
Asimismo, superar la brecha digital e incrementar el interés y seguridad de las nifias y
jovenes en estas areas, implica abordar roles de género y estereotipos consolidados
desde la nifiez, realizar acciones concretas gubernamentales para democratizar el uso de
las TICs., potenciar la alfabetizacion digital de las mujeres, crear una conciencia social,
colaborativa sobre el tema y visibilizar el papel de la mujer en asuntos publicos y
privados relacionados con la ciencia y la tecnologia.

Aparentemente las nifias van perdiendo el interés en STEM a medida que crecen, y en
mayor medida que los nifios, por lo que resulta importante introducir las STEM y la
informética a una edad temprana (educacion primaria y secundaria). Para lograrlo es
necesario incidir tanto sobre, el entorno en el cual se desenvuelven y tienen posibilidades
de concretarse las ambiciones y preferencias de las nifias, como sobre las expectativas y
sus propias ambiciones con relacion al futuro y su contribucion a la sociedad en su
conjunto.

Por lo tanto, se requieren iniciativas destinadas a promover desde la infancia actividades
que permitan atraer a un mayor nimero de nifias y jovenes a las STEM; las mismas deben
incluir a los padres y personas que influyen en el entorno de las nifias, pues ellos
desempefian un papel importante en la promocion de la igualdad de género y el desarrollo
desde la infancia, de la capacidad de resiliencia de sus hijos frente a los estereotipos de
género rigidos que actualmente imperan.

14. Estructura de Desglose de Trabajo.

PFG
1.Perfil del PFG
1.1. Introduccidn
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1.2 Marco Teorico
1.3 Marco Metodolégico
1.4 Investigacion bibliografica preliminar
1.5 Anexos (cronograma del PFG, EDT del PFG, Acta del PFG)
2. Desarrollo del PFG
2.1 Informe de situacién de participacion de nifias y jévenes en areas STEM.
2.2 Mapeo de actores de motivacion TIC
2.3 Programa de capacitacion de habilidades digitales y orientacién laboral
2.4 Conclusiones
2.5 Recomendaciones
2.7 Listas de referencias
2.7 Anexos
2.8 Aprobacidn del tutor para lectura
3.Revision de lectores
4.Evaluacion del tribunal

15. Presupuesto del PFG

No se requiere de presupuesto para el desarrollo del PFG.




16. Supuestos para la elaboracion del PFG

1. La informacion de los futuros beneficiarios del programa se encuentra actualizada y
disponible para la construccion de la linea base.

2. Existe bibliografia disponible para el desarrollo del sustento del diagndstico.
3. Se dedicara al menos 10 horas semanales a la construccion del PFG.
4. Existe predisposicion de la organizacion para la implementacion del proyecto.

17. Restricciones para la elaboracion del PFG

1. El tiempo maximo para terminar el PFG es de 12 semanas.

2. No se cuenta con la informacion desagregada sexo y edad para el desarrollo del
diagndstico y linea base.

3. El financiamiento del proyecto sera definido una vez desarrollado el proyecto.

4. El desarrollo de los componentes del programa deben estar enmarcados en las politicas
estratégicas de Aldeas Infantiles SOS.

18. Descripcion de riesgos de la elaboracion del PFG

1. La cartera de proyectos de Aldeas Infantiles SOS Bolivia podria restringir la
incorporacion de proyectos con discriminacion positiva por género.

2. Los posibles organismos financiadores podrian modificar la estructura y
componentes del proyecto respecto a su enfoque de intervencion.

3. Las observaciones al desarrollo del PFG podrian causar demoras en el plazo
determinado para su conclusion.

4. La data del sistema de informacion para el desarrollo de linea base podria estar
restringida por asuntos de seguridad de los beneficiarios ocasionando un informe
débil de diagnostico del proyecto.

19. Principales hitos del PFG

Entregable Fecha estimada

de finalizacion
1. Perfil del PFG 10/07/2023
1.1.Introduccién 31/05/2023
1.2 Marco Tedrico 09/06/2023
1.3 Marco Metodologico 20/06/2023
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1.4 Investigacion Bibliografica 29/06/2023
1.5 Anexos 10/07/2023
2 Desarrollo del PFG 03/11/2023
2.1 Informe de situacion de participacion de nifias y jovenes en 28/07/2023
areas STEM.

2.2 Mapeo de actores de motivacion TIC 17/08/2023
2.3 Programa de capacitacion de habilidades digitales y 06/09/2023
orientacion laboral

2.4 Conclusiones 15/09/2023
2.5 Recomendaciones 26/09/2023
2.6 Listas de referencias 05/10/2023
2.7 Anexos 16/10/2023
2.8 Aprobacidn del tutor para lectura 03/11/2023
3 Revision de lectores 23/11/2023
4 Evaluacion del tribunal 04/12/2023

20. Marco tedrico
20.1 Estado de la cuestion
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Durante la pandemia del COVID-19, se desencadenaron diversas consecuencias negativas,
como violencia, interrupcion del sistema educativo, limitacion de la interaccion social, estrés,
ansiedad, depresion y aislamiento. Las familias en situacion de pobreza perdieron sus negocios
y siguen enfrentando dificultades para salir de esta situacion. Todo esto ha tenido un fuerte
impacto en el cuidado de los nifios y adolescentes, quienes sufren las peores consecuencias.

En Bolivia, el acceso a internet es limitado, ya que el 45% de los hogares no cuenta con
conexion. Esto ha generado brechas digitales que dificultan el avance de las familias en un
mundo cada vez més virtualizado debido al COVID-109.

En 2012, Aldeas Infantiles SOS inici6 un proceso de transformacion digital instalando
telecentros en sus programas de Bolivia, especialmente enfocados en los nifios y nifias
participantes de las familias SOS. Estos telecentros brindaron acceso a internet y acortaron las
brechas digitales, permitiendo a miles de nifios descubrir un mundo virtual lleno de
posibilidades. Durante varios afios, los telecentros y las capacitaciones en el uso adecuado de
la tecnologia fueron implementados con éxito.
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Sin embargo, la pandemia revel6 un nuevo desafio: muchos nifios y familias en situacion de
marginalidad no tenian dispositivos electronicos para acceder a la educacion virtual y otros
servicios esenciales. Ante esta situacion, Aldeas Infantiles SOS en Bolivia fabrico alrededor
de 1.000 tabletas exclusivamente para estas familias, gestiono alianzas y recursos para obtener
mas teléfonos inteligentes y conexiones a internet gratuitas.

Los servicios de Aldeas Infantiles SOS se transformaron hacia la virtualizacion y adoptaron
una modalidad mixta de atencidn, combinando el trabajo digital y presencial. Se adaptaron las
metodologias de trabajo, se capacito al personal y se proporcionaron mas de 1.400 teléfonos y
tabletas, asi como conexiones gratuitas a internet, para proteger a 7.000 nifios y nifias en
programas de fortalecimiento familiar y cuidado alternativo.

En Bolivia, durante la pandemia, la educacion formal pasé a ser virtual, lo que generd
dificultades para aquellos colegios con menos recursos y ubicados en areas periurbanas. Sin
embargo, gracias al acceso a la tecnologia y a internet, los nifios y nifias que antes no podian
acceder a la educacion virtual pudieron retomar la escuela y nivelarse en sus clases. Se les
proporcionaron dispositivos y se mejoraron las infraestructuras digitales en las aldeas, lo que
les permitié tener una experiencia educativa virtual mas enriquecedora.

En resumen, la transformacion digital impulsada por Aldeas Infantiles SOS en Bolivia durante
la pandemia del COVID-19 permitid que los nifios y nifias, especialmente aquellos en
programas de fortalecimiento familiar, pudieran retomar su formacién escolar o mejorar la
calidad de su educacién. A través de la provision de dispositivos y acceso a internet, se
encontraron soluciones a las brechas digitales y se adaptaron los servicios para enfrentar el
contexto desafiante de la paralizacion del sistema educativo.

20.2 Marco conceptual basico

Administracion de Proyectos

Brecha de genero

Brecha digital

Inclusién Digital

Educacion

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Politicas Publicas

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Género

Equidad




21. Marco metodologico

Objetivo Nombre del Fuentes de informacion Método de Herramientas | Restricciones
entregable investigacion

Analizar los factores | Informe de Secundarias: Método Juicio de La base de datos
que inciden en la libre | situacién de 3 L analitico — expertos, de la
eleccion Y | Nifias y - Gufa del PMBOK Sexta Edicion sintético recopilacion | organizacion
participacion fjff las | Adolescentes | - Guia del PMBOK Séptima Edicion (Analisis de de datos, respecto a los
nifias y  jovenes indicadores) reuniones, osibles
(propios y del entorno - Administracion de Proyectos, Lledo gestion de la P R
en el que se Método de informacion beneficiarios del

desenvuelven)
respecto a su
participacion en las
areas STEM y medir
las condiciones
actuales que ofrece el
ecosistema de estudios
y formacion
profesional en el que
participan y se
desenvuelven
actualmente las
mujeres en las &reas
STEM con el propésito
de  establecer un
diagnostico
situacional.

- Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas en América Latinay
el Caribe, ONU MUJERES

- Estado TIC, Estado de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones en el Estado
Plurinacional de Bolivia, Agencia de Gobierno
Electronico y Tecnologias de Informacion y
Comunicacioén (AGETIC)

Primarias:

- Juicio de expertos
- Entrevistas

- Reuniones

- Estandares y procedimientos de la
organizacién

- Proyectos similares dentro de la organizacion

- Politicas teméticas de la organizacion

observacion

(Entrevistas)

programa no es
administrada por
el &rea de
propuesta del
programa.
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Indagar sobre actores
disponibles para que
participen en el
componente de
motivacion e
inspiracion de nifas y
jévenes con el objeto
de  aumentar  su
autoestima y ambicién

Mapeo de
actores de
motivacion

Secundarias:
- Guia del PMBOK Sexta Edicion

- Guia del PMBOK Séptima Edicion
- Administracién de Proyectos, Lled6

- Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas en América Latina y

Método
deductivo

Se implementd
a través de la
revision de
experiencias
locales
respecto sus
participantes y

Juicio de
expertos,
recopilacion
de datos,
reuniones,
gestion del

conocimiento.

No se cuenta
con presupuesto
para la
invitacion de
actores, esta
debe ser
gestionada con
alianzas
institucionales o

profesional, e el Caribe, ONU MUJERES X responsabilidad
incorporacion al organizadores. social
ecosistema digital - Estado T,IC' Estado d.e Ia_s Tecnologias de Método de empresarial.
NP Informacion y Comunicaciones en el Estado L
dindmico  para el L L . ) observacion
desarrollo  de la Plurinacional de Bolivia, Agencia de Gobierno
. Electronico y Tecnologias de Informacion y Se implemento
economia local, Comunicacion (AGETIC) trevist
amigable y practica en con e-ln revistas
términos de género. Primarias: para’ld
identificacion

- Juicio de expertos de actores.

- Entrevistas

- Reuniones
Desarrollar el | Programa de | Secundarias: Método Juicio de El personal
programa de | capacitacion | _ ¢ . analitico — expertos, operativo de la
capacitacion para el | gjaporado Guia del PMBOK Sexta Edicion sintético recopilacién organizacion no
capacidades digitales y ) reuniones, L
promocion de - Administracion de Proyectos, Lled6 mediante la gestion de la forma.cu?n
orientacion laboral de Las Mui Ciencias. T lod revision y informacion, especializada en
nifias y jovenes en - -as Viujeres en Liencias, 1ecnologla, analisis de gestion del la tematica de
carreras STEM  que Ingenieriay Matematicas en América Latinay | oo ey conocimiento. | inclusién digital.
permita dotarles de el Caribe, ONU MUJERES similares.

insumos y habilidades
para  alcanzar  su
autonomia

- Estado TIC, Estado de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones en el Estado
Plurinacional de Bolivia, Agencia de Gobierno

Para la
implementacion
del programa se
debe gestionar
alianzas
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Electronico y Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (AGETIC)

Primarias:

- Estandares y procedimientos de la
organizacion

- Proyectos similares dentro de la organizacion

- Politicas temaéticas de la organizacién

Método
deductivo

Se aplico el
método
deductivo en
la elaboracion
de la propuesta
que vinculo la
teoriay
observacion.

institucionales
ylo
organizaciones
que apoyen con
el
financiamiento.
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22. Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y desarrollo sostenible

¢Como cumplird el PFG con los conceptos del desarrollo regenerativo y/o desarrollo
sostenible?, ;CoOmo suma y aporta el proyecto propuesto al desarrollo regenerativo y/o
sostenible? Incluir posibles indicadores y formas de medicion.

El proyecto "Plan de Gestion de Proyecto para la Creacion de un Programa para el
Fomento a la Formacion de Nifias y Adolescentes en Areas STEM" puede sumar y
aportar al desarrollo regenerativo y/o sostenible de diversas maneras:

e Desarrollo de habilidades STEM: El programa brinda oportunidades de
formacion en areas STEM a nifias y adolescentes, lo que contribuye al
desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para abordar desafios
sociales y ambientales desde una perspectiva regenerativa y sostenible.
Indicadores posibles de medicién pueden incluir el nimero de participantes
capacitados, su nivel de competencia en habilidades STEM y su capacidad para
aplicar esos conocimientos en soluciones concretas.

e Promocion de la equidad de género: Al centrarse en la formacién de nifias y
adolescentes, el proyecto fomenta la igualdad de oportunidades en el campo de
STEM y contribuye a cerrar la brecha de género en estas areas. Esto promueve
un desarrollo més inclusivo y sostenible, donde todas las voces y perspectivas
sean consideradas. Los indicadores pueden incluir la proporcién de
participantes femeninas en el programa, la tasa de retencion de nifias y
adolescentes en areas STEM y los logros alcanzados por las participantes en
sus trayectorias educativas y profesionales.

e Enfoque en la educacion y la formacion: El programa se enfoca en la educacion
y la formacién de las nuevas generaciones, lo que contribuye a construir una
base solida de conocimiento y conciencia en temas de sostenibilidad y
regeneracion. Esto se puede medir mediante la evaluacion del conocimiento
adquirido por las participantes sobre los desafios ambientales, las soluciones
sostenibles y las practicas regenerativas.

e Impulso de la innovacion y la creatividad: EI programa fomenta el pensamiento
critico, la creatividad y la capacidad de resolucion de problemas en las nifias y
adolescentes. Estas habilidades son esenciales para encontrar soluciones
innovadoras y sostenibles a los desafios socioambientales. Los indicadores
pueden incluir el nUmero de proyectos o soluciones desarrollados por las
participantes, su nivel de creatividad y su capacidad para abordar problemas
complejos desde maltiples perspectivas.

e Colaboracion y redes de apoyo: El proyecto puede facilitar la colaboracion
entre diferentes actores, como instituciones educativas, organizaciones de la
sociedad civil y empresas, creando redes de apoyo para la implementacion y
sostenibilidad del programa. La medida del nimero de alianzas establecidas, la
calidad de las relaciones de colaboracion y el apoyo contintio brindado por los
socios pueden ser indicadores relevantes en este caso.
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Es importante destacar que los indicadores y formas de medicion pueden variar segun
el contexto y los objetivos especificos del proyecto. EI monitoreo y la evaluacién
periddica son fundamentales para evaluar el impacto del programa en el desarrollo
regenerativo y sostenible, y para realizar ajustes necesarios en su implementacion con
el fin de maximizar su contribucion a estos objetivos.
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Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG
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Anexo 4: Investigacion bibliogréafica preliminar
Agencia de Gobierno Electronico y Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(AGETIC). Estado TIC, Estado de las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones en el Estado

Plurinacional de Bolivia. (2018).

En la citada publicacion se encuentra el articulo “Mujeres y ciencias y tecnologias”,
elaborado por Carmifia Dubrek Garcia Fernandez, analiza la vinculacion entre las mujeres y las
tecnologias, tomando en cuenta a las ciencias dentro de esta relacion. Para ello se estudian el
contexto y las condiciones ofrecidas para el ingreso femenino a estos campos de desarrollo. El
analisis se centra, entre otras variables, en el habitus tecnoldgico binario y la fractura tecnologica
de género, elementos que permiten una mirada estructural de esta problematica. Luego de una
minuciosa exploracion, la autora propone lineamientos para posibles politicas publicas coherentes
que enfrenten la simbiosis patriarcado-capitalismo, en pro de una verdadera inclusion de las

mujeres en estos campos.

De Pedro, S. (2019). Competencias digitales para nifios: Comunicacion y Colaboracién en

internet. Gaptain. Recuperado de: https://gaptain.com/blog/competencias-digitales-para-menores-

comunicacion-y-colaboracion/

Hoy en dia los menores nacen con Internet bajo el brazo. Una realidad que, en vez de negar,
deberia materializarse en padres formados en el entorno online y colegios donde favorezcan el

buen uso de Internet y la adquisicion de competencias digitales para nifios y nifias.

Estas competencias o habilidades, van a ser imprescindibles para que los nifios formen parte en el

futuro de la sociedad digital y les permitan asi desarrollarse personal y profesionalmente .En esta


https://gaptain.com/blog/competencias-digitales-para-menores-comunicacion-y-colaboracion/
https://gaptain.com/blog/competencias-digitales-para-menores-comunicacion-y-colaboracion/
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publicacién se abordan competencias digitales para nifios explicamos cuales eran las habilidades

principales que deben desarrollar hoy en dia los menores.

Herramientas Eurosocial N.56. Herramientas Europeas de inclusion de nifias y jovenes en

CyT/STEM. Madrid, (2018).

El presente documento contiene diversos casos europeos de programas, acciones,
organizaciones, actividades, proyectos que tienen como meta final aumentar el nimero de nifias y
mujeres jovenes en CyT/STEM. Hay también un intento deliberado de centrarse en el area de
ingenieriay tecnologia como es en estos, mas que en las ciencias bioldgicas y areas de salud, donde

las mujeres y las adolescentes
estan subrepresentadas en el Uruguay tanto como en muchos otros paises del occidente.

El problema de la baja participacion de las mujeres y nifias en CyT (ciencia y tecnologia)
y en STEM (siglas en ingles correspondiendo a ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica) ha
preocupado a muchos en Europa, docentes, cientificos, politicos, y otros campeones de la igualdad
de género, desde los afios 1980. Esto ha significado que se ha buscado soluciones en muchos
formatos acciones que apuntan simplemente a inspirar a nifias y mujeres hasta programas que
abordan algunos de los problemas ocultos y profundamente arraigados en la sociedad. Entre estos
dos extremos, existen organizaciones que ofrecen actividades cortas de inspiracion para nifas,
esquemas para reducir las barreras en los programas educativos CyT/STEM, programas de
concienciacion para docentes, proyectos para identificar los temas clave, intervenciones a nivel de

plan de estudio, y cambios de politica para abordar los problemas.

Las Mujeres en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en América Latina y el

Caribe, ONU MUJERES, (2020).



186

Este documento recopila y analiza las principales experiencias e iniciativas implementadas
para promover la participacion de mujeres y nifias en el sector de las STEM (por sus siglas en
inglés) en América Latina y el Caribe. Constituye un documento analitico y comparativo que
incluye las principales experiencias e iniciativas implementadas en América Latina y el Caribe

para fomentar la participacion de mujeres y nifias en el campo de las STEM.

Marquina, J. (2017). “Las 21 competencias digitales que todos los ciudadanos deben

tener”. Recuperado de https://www.julianmarquina.es/las-21-competencias-digitales-que-todos-

los-ciudadanos-deben-tener/

Segun la publicacion DigComp 2.0: The Digital Competente Framework for Citizens, del
Servicio de Ciencia 'y Conocimiento de la Union Europea, hay 21 competencias digitales que
todos los ciudadanos deben tener en la actualidad. Competencias digitales englobadas en 5 areas:
Informacion y Alfabetizacion de datos, Comunicacién y Colaboracion, Creacion de contenido

digital, Seguridad y, por Gltimo, Resolucién de problemas.

Nifas y adolescentes rompen estereotipos de género y se abren camino en las TICs (2022).

ANF. Recuperado de https://www.noticiasfides.com/nacional/sociedad/ninas-y-adolescentes-

rompen-estereotipos-de-genero-y-se-abren-camino-en-las-tics-415022

En conmemoracion al dia 28 de abril conmemorando el Dia Internacional de las Nifias en
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs), se emitio esta nota de prensa con el
fin de alentar a las nifias y mujeres jovenes estudiar o dedicarse en el campo de las carreras

tecnoldgicas.

Unicef Bolivia (2019). La educacion en tecnologia debe incluir a las nifias y adolescentes

mujeres. Recuperado de: https://www.unicef.org/bolivia/comunicados-prensa/la-



https://www.julianmarquina.es/las-21-competencias-digitales-que-todos-los-ciudadanos-deben-tener/
https://www.julianmarquina.es/las-21-competencias-digitales-que-todos-los-ciudadanos-deben-tener/
https://www.noticiasfides.com/nacional/sociedad/ninas-y-adolescentes-rompen-estereotipos-de-genero-y-se-abren-camino-en-las-tics-415022
https://www.noticiasfides.com/nacional/sociedad/ninas-y-adolescentes-rompen-estereotipos-de-genero-y-se-abren-camino-en-las-tics-415022
https://www.unicef.org/bolivia/comunicados-prensa/la-educaci%C3%B3n-en-tecnolog%C3%ADa-debe-incluir-las-ni%C3%B1as-y-adolescentes-mujeres
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educaci%C3%B3n-en-tecnolog%C3%ADa-debe-incluir-las-ni%C3%Blas-y-adolescentes-

mujeres

En comparacion a los varones, las nifias, adolescentes y jovenes estan en situacion de
desventaja en su proceso educativo porque el proceso de socializacion les inculca una presunta
“incapacidad” o “desinterés” para estudiar carreras relacionadas a Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM). Esto mina su confianza, interés y deseo de comprometerse en
ese estudio, ya que existe el prejuicio de que las STEM son temas “masculinos” y que ellas no

tienen aptitudes y son inferiores en estos campos.

Project Management Institute. (2017). Guia de los Fundamentos para la Direccion de

Proyectos (Guia PMBOK) (Sexta ed.). Newtown Square, Pensilvania, EE.UU.: PMI Publications.

Project Management Institute. (2021). Guia de los Fundamentos para la Direccién de
Proyectos (Guia del PMBOK) (Séptima ed.). Newtown Square, Pensilvania, EE.UU.: PMI

Publications.

La Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (del inglés A Guide to the
Project Management Body of Knowledge o PMBOK por sus siglas) es un libro en el que se

presentan estandares, pautas y normas para la gestion de proyectos.
Promesa del Cuidado de SOS, Aldeas Infantiles SOS Internacional, 2018

La Promesa del cuidado de SOS define el compromiso con un cuidado de calidad para
cada nifio y nifia en los programas de Aldeas Infantiles SOS, sigue un enfoque centrado en la

nifiez y se nutre de iniciativas existentes que promueven la calidad de dicha organizacion.

Estrategia a 2030, Aldeas Infantiles SOS Internacional, 2016


https://www.unicef.org/bolivia/comunicados-prensa/la-educaci%C3%B3n-en-tecnolog%C3%ADa-debe-incluir-las-ni%C3%B1as-y-adolescentes-mujeres
https://www.unicef.org/bolivia/comunicados-prensa/la-educaci%C3%B3n-en-tecnolog%C3%ADa-debe-incluir-las-ni%C3%B1as-y-adolescentes-mujeres
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Este documento tiene una base analitica sobre las tendencias externa como los retos
internos de Aldeas Infantiles SOS, asimismo se encuentra estrechamente alineada con varios
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) reconocidos internacionalmente, mismos que trazan el

rumbo global a una mayor prosperidad e igualdad a 2030.
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