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DESCRIPCION GENERAL

Contexto

Los profesionales en el sector privado, de organizaciones sociales o del gobierno se
enfrentan a un entorno donde operan fuerzas sociales, econémicas, y ambientales
complejas. Algunas de estas fuerzas contribuyen hacia la construccién de una
sociedad prospera, sostenible y en continuo avance. Otras fuerzas, a un ritmo
acelerado, contribuyen conladesintegracién socialy efectos nocivos sobreloslimites
planetarios. Estas condiciones ponen a prueba a los profesionales y plantea dilemas
constantes en los criterios y las estrategias de accion a sequir. Las decisiones
imbuidasde unaéticaambiental son cadavez masnecesariasy el futurodelasociedad
y su sostenibilidad dependen de ellas en el largo plazo.

Los tomadores de decisiones requieren de un enfoque de liderazgo que se ajuste
a las necesidades actuales. Un enfoque que esté basado en una sociedad local y
global interdependiente con procesos regenerativos dirigidos hacia el bienestar de
la sociedad planetaria. Un enfoque de liderazgo que no esté basado en el que domina
0 controla mas, sino en aquel que este orientado a servir mas contribuyendo con el
bienestar de su comunidad. Un enfoque que establece relaciones de cooperacion,
mutualismo y de apoyo mutuo entre los actores principales de la sociedad. Un
enfoque de liderazgo que desarrolle las capacidades de los demas para participar en
las acciones estrategicas hacia el desarrollo regenerativo.

El curso

El curso de Liderazgo Ambiental tiene como propésito desarrollar un marco
conceptual de liderazgo para la accion regenerativa. Este marco conceptual es una
guiaparalatomade decisionesanivel profesional en el cual se desarrollanunaserie de
capacidades querequiere un profesional para participar efectivay constructivamente
en la construccion de una sociedad en bienestar.
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El curso inicia en la primera unidad con una lectura de la realidad sobre ambitos
de accion: como los limites planetarios, los enfoques sistémicos y regenerativos,
el marco de los tres horizontes, la economia de la dona, y el enfoque de procesos
de integracion y desintegracion social y ambiental. Se busca un entendimiento de
la realidad para elaborar una vision y accion regenerativa. Luego, en la unidad dos,
se conceptualiza sobre los modelos mentales tradicionales y disfuncionales del
liderazgo para transformarlos en un marco conceptual refinado. Se identifican
esos “estilos tradicionales de liderazgo” y sus limitaciones en la construccion de un
mundo sostenible, interdependiente, y unificado. Por ultimo, en las siguientes tres
unidades el curso continla elaborando sobre un marco conceptual de liderazgo del
participante incorporando elementos necesarios para la transformacion individual
y social, de orientacion de servicio al bien comun, de trascendencia, de naturaleza
humana noble, de unidad, de justicia, de fideicomiso colectivo con los recursos del
planetay de regeneracion global.

PRESENTACION DEL FACILITADOR

Luis Dumani

Cuenta con una maestria en Administracion de Recursos Naturales de INCAE, un
Postgrado en Administracion Funcional con éenfasis financiero de INCAE y una
Licenciatura en Economia Agricola de la Universidad de Costa Rica.

Imparte los cursos de grado «Nonprofit Management», «Quality Management»,
«Intercultural Communication», «Managerial Skills», «Poverty, Economics and
Development in LA», en una universidad privada. Imparte los cursos de «Liderazgo
Transformacional» para la Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de Ia
Universidad para la Cooperacion Internacional; «Evaluacion Socio-Economica de
Proyectosy para el Aprendizaje Colectivo» a nivel de maestria. También imparte otros
cursos en los temas de Diseno, Monitoreo, Evaluacion y Gestion de Proyectos Socio-
Ambientales; Cambio Climatico; y Nonprofits.
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Tiene experiencia impartiendo estos cursos en forma presencial y virtual.

Esdirector de la Maestria en Liderazgo y Gerencia Ambiental de la Universidad para la
Cooperacion Internacional, UCI, integrando el liderazgo transformacional y la accion
regenerativa.

TieneexperienciacomodirectorejecutivodeunaONG(organizacionnogubernamental)
en Costa Ricay en proyectos en educacion para el desarrollo y ambientales por mas
de 18 anos.

Como consultor tiene experiencia en el analisis de la cadena de valor de productos,
en la sistematizacion de procesos administrativos, en el prototipado de proyectos,
en la elaboracion de planes de negocios y proyecciones financieras en industria de
alimentos, gluten free y miel de abeja.

Ha realizado todo el ciclo de vida en mas de 30 proyectos socio-ambientales.

Tiene experiencia participando en proyectos en Colombia, Bolivia, Ecuadory Peru.

Hadesarrolladoemprendimientosenlaindustriade glutenfree, enlacomercializacion
de productos de miel de abejay joyeria en Costa Rica.

Le gusta trotar, caminar en contacto con la naturaleza, bicicleta de montana, leery
cocinar.
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Karol Murillo

Profesional de Ingenieria en Salud
Laboraly Ambiental con especialidad
en Gerencia de Innovacion egresada
del  Instituto  Tecnologico de
Costa Rica, con mas de 15 anos
de experiencia en la planificacion,
diseno, desarrollo, implementacion
y mantenimiento de sistemas de
gestiony modelos de mejoracontinua
basados en estandares nacionales
e internacionales integrados a los
planes estratégicos, operacionales y
de continuidad de negocio.

Trabaja como consultora independiente brindando asesorias en el Programa de
Crecimiento Verde impulsados por la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica
(Procomer)con fondos de cooperacioninternacional provenientes de alianzas publico
-privadas BID-CRUSA y Banca para el Desarrollo, los cuales se utilizan en la ejecucion
deproyectosparalamejoradelasostenibilidadycompetitividadenlasareastematicas
de produccion mas limpia, eficiencia energetica, energias renovables, reduccion de
emisiones, uso de aguay gestion integrada de residuos.

Asimismo, se desempena como Directora Técnica de la plataforma informatica
/URQUI dirigida a la gestion de los sistemas de sostenibilidad empresarial, dirigiendo
equipos de trabajo para la conceptualizacion, diseno, innovacion y comercializacion
de modulos y herramientas informaticas.
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También brinda asesorias a organizaciones de diferentes sectores productivos y de
servicios dirigida a la implementacion y/o certificacion de modelos de gestion de
sostenibilidad con énfasis en salud laboral y ambiental, ademas de participar como
conferencista en actividades y conversatorios de formacion y divulgaciéon en temas
de gestion en sostenibilidad dirigida a grupos empresariales y estudiantiles.

Actualmente es estudiante avanzada de la maestria en Liderazgoy Gestion Ambiental,
lo que ha impulsado a su reciente participacion como presidente del Comité del
Corredor Biolégico Paso Las Lapas con lo que espera iniciar con sus aportes
comunitarios dirigidos a laimplementacion de modelos de desarrollo regenerativos.

Le gustalasartes marciales, el ciclismo de montana, el contacto con las personasy la
naturaleza, le motiva el aprendizaje y los retos.

PRESENTACION DEL CURSO

https://youtu.be/Pc8WImsgmhM

OBJETIVOS

Objetivo general:

Desarrollar las capacidades de liderazgo moral de los participantes para enfrentar
los dilemas sociales y morales en su rol de gerentes modernos basados en principios
altos, morales y conductas positivas hacia la sostenibilidad del ambiente.
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Objetivos especificos:
El estudiante sera capaz de:

a)ldentificary fortalecer las capacidades de liderazgo dirigidas ala introspecciony la
reflexion y aplicacion individual.

b) Identificar y fortalecer las capacidades de liderazgo dirigidas a la reflexion y
aplicacion del individuo, sus relaciones interpersonalesy organizacionales.

c) Identificar y fortalecerlas capacidades de liderazgo dirigidas a la relacion del
individuo, la sociedad y el ambiente.

PERFILES DE INGRESO Y EGRESO

Perfil de ingreso

Los aspirantes a estudiar este programa deberan tener interés por las condiciones
actuales socialesy ambientales de la sociedad. Estar comprometido con la busqueda
del bienestar ambiental y social del planeta. Estar deseoso de participar activamente
en un discurso de accion ambiental y social. Estar deseoso por cambiar la situacion
y las condiciones de su contexto local, nacional y regional. Tener una actitud de
aprendizaje. Una actitud de apertura al cambioy alatransformacion personaly social.
Una actitud hacia el pensamiento critico, creativo y estratégico. Comprension de
lectura eninglés. Grado acadéemico minimo ser bachiller universitario.

Perfil de egreso

El participante tendra capacidad de identificar y elaborar un estilo de liderazgo para
la transformacion moral y regenerativa del ambiente buscando responsablemente
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una sociedad sostenible. Se caracterizara por su capacidad para el trabajar con
apertura a la diversidad de ideas. Podra realizar lecturas de la realidad del contexto
para definir mediante un pensamiento critico, creativo, innovador y estratégico
principios, valores y conocimientos y las implicaciones de sus acciones. Habra
fortalecido una sensibilidad ambiental y social para el desarrollo humano equilibrado
y una consciencia ética. El participante tendra una actitud flexible y de aprendizaje
para adaptarse y responder a nuevas situaciones ambientales y sociales. Tendra
mayor capacidad parareflexionar que estara en un proceso de aprendizaje de manera
consciente, coherente y evolutiva.

Capacidades:

- Participar en undiscurso de accion ambiental y social

- Aprender de lareflexion, accion, estudio, y consulta de una manera sistematica

- Autoevaluacion: evaluar propias fortalezas y debilidades

- Tomariniciativa de forma creativa y disciplinada

- Formularunavision de futuro deseado basado en valoresy principios compartidos
- Participar efectivamente en la consultay en latoma de decisiones

- Construirunidad enla diversidad

- Pensarsistémicamentey en procesos

- Perseverarenellogro de objetivos.

Actitudes:

- Hacia el compromiso con la construccion de sistemas ambientales y sociales
sostenibles.

- Haciael cambioy la transformacién personal y social.

- Haciaelservicio al bien comun.

- Hacialaactuacion responsable ambiental, social y moral.

- Hacia el pensamiento critico y sistémico.

- Haciala creatividad, innovacion e independencia.
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Habilidades:

- Deactuacion reflexiva, coherente, y consciente

- Deidentificarinformacién, datos, tendenciasy fuerzas(sociales) parala accién
« Deformular unavision de futuro y escenarios deseados

- De consultaydialogo

- Dereflexiény coherencia

- De conversar significativamente

CONTENIDO TEMATICO

Unidad 1: Lectura de larealidad

- Participando en un Discurso de Accion Social

- Lalecturaycomprension de larealidad

- Identificacion de datos, tendencias y fuerzas integradoras y desintegradoras
socialesy ambientales.

- Elconocimientoy su aplicacion.

- Realidad ambiental actual: sostenibilidad y regeneracion.

- Crisisambiental, la necesidad del liderazgo ambiental.

Unidad 2: Modelos mentales y estilos prevalecientes de liderazgo
- Conceptualizacion de modelos mentales

- Caracteristicas de los estilos de liderazgo tradicionales

- Rueda de efectos del liderazgo tradicional sobre un grupo

- Aprendizaje personaly un proceso sistematico de aprendizaje.

Unidad 3: Marco para la accion ambiental

« Introduccién aun marcos conceptuales

- Elementos de un marco para la accion ambiental: Marco conceptual coherente,
consciente y evolutivo

e servicio al bien comun,
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« fuerzasimpulsoras,

« noblezay trascendencia,

« transformacion personal y social,
« capacidades de liderazgo.

Unidad 4: Accion ambiental y algunos de sus elementos fundamentales
- Elementos de un marco:

« Unidad de la humanidad,

« Justicia,

« Fideicomiso colectivo

« Regenerativo
- Casos de estudio liderazgo

Unidad 5: Desarrollo de capacidades

« Aprendizaje sistematico

« Poder, liderazgo y motivacion

« Desarrollo de capacidades de liderazgo: autoevaluacion
« Plande accion personal

« C(Casosdeliderazgo
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LINEAMIENTOS

Lametodologiaseguidaestabasadaenelciclodinamico delaprendizaje, se buscaque
el estudiante este imbuido en un proceso que fortalezca su capacidad de reflexion,
estudio, consultay accion.

Esimportante mencionar lo siguiente acerca del contenido de este curso y la manera
como esperamos que usted la estudie:

Damos por hecho que usted estd motivado por un deseo de crecer y mejorar su
participacion en los procesos que conducen a la transformacion de la sociedad y a la
edificacion de una sociedad que avanza hacia la prosperidad y la sostenibilidad.

Este curso se basa en la premisa fundamental de que el estudiante esta a cargo de
su educacion y crecimiento; asi, la tarea del facilitador es acompanar al estudiante
mientrascaminaporsupropiosenderodeaprendizaje. Asielfacilitadoresconsiderado
un socio enun proceso educativo con un grupo de personas motivadas, cuyo objetivo
es aumentar sus capacidades de liderazgo para servir a la humanidad, mediante una
accion ambiental significativa.

Debe quedar claro para usted que esta adquiriendo ciertos compromisos. Se
compromete a leer la cantidad de paginas requerida cada semana, a realizar las
reflexiones de las lecturas y los ejercicios personales y a realizar un plan de accion
personal al finalizar el estudio como trabajo final. Se esta comprometiendo a realizar
todas estas tareas con el maximo cuidado y diligencia. Almismo tiempo, el facilitador
secompromete aquiarle mientrasreflexione, aprenda, consultey se comprometacon
laaccion. Perousted seraelmejorjuezde suprogreso. Elplandeaccionfinal se espera
que sea una expresion de su entendimiento de los temas tratados en el curso, como
resultado de haber estudiado el material, discutido, los temas mencionados en las
"Reflexiones de las Lecturas Semanales”’, de los ejercicios del Cuaderno de Reflexion
Personal de Liderazgo en el “Journal” (plataforma) y explorado las implicaciones de
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éstas en su propia accion ambiental. Con este propdsito, recomendamos que en el
“Journal” vaya escribiendo algunos parrafos semanalmente, y que regrese a ellos,
para modificarlos y ampliarlos a medida que avance en sus estudios.

Algunas actitudes que son necesarias en este curso. Una que le ayudara a avanzar
es la tolerancia hacia un grado razonable de ambiguedad. Buena parte del proceso
educativodelmundo se hareducidoapreguntasyrespuestasmecanicas. Estenosera
el caso. Otro aspecto que deseamos enfatizar es que este es un proceso educativo
en que usted es el agente activo. Ninguna otra persona puede aprender por usted, y
nadie mas es responsable de su crecimiento. Usted es el actor principal y el evaluador
de sus acciones. Ademas de ser paciente, le alentamos a aprender a no medir las
cosasentérminos del éxito versus el fracaso, de la perfeccion versus laimperfeccion.
Le urgimos a adoptar una perspectiva orientada al crecimiento. Es posible que a
veces todos encontremos como deficiente nuestro rendimiento. Esimportante tener
conciencia de estas imperfecciones, pero esinutil concentrarse en ellas. Lo que se le
pide hacer mientras evalue su propio rendimiento, es concentrarse en el movimiento.
;Su entendimiento, sus poderes de expresiony su habilidad para actuar son mayores
hoy que ayer? Por otra parte, es esencial que en el grupo de estudiantes del curso
demuestre paciencia hacia los demas. La critica a los demas no conduce al progreso
propio. Y nadie necesita impresionar a sus companeros.

Una actitud adicional que debemos mencionar aqui tiene que ver con la excesiva
critica. Una de las capacidades que le ayudaremos a mejorar es la del pensamiento
critico. Esto significa leer el material que le presentamos con mente inquisitiva, y
analizar las suposiciones, el enfoque, los métodos y las conclusiones. Le pediremos
que identifique las ideas que pueda incorporar a su propio pensamiento y las que
necesariamente tendra que rechazar. Pero siempre existe el peligro de llegar a ser
demasiado critico y negativo.

El curso comprende b semanas de estudio de acuerdo con el cronograma de
actividades detallado en esta guia. Es muy importante sequir responsablemente
las fechas establecidas. Ante algun imprevisto es importante justificar y avisar
con antelacion al facilitador para evaluar las opciones y la validez. Se espera que el
estudiante dedigue de 1a 2 horas de estudio por dia.
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De la calificacion de las actividades:

Es requerida su participacion en todas las actividades programadas en el curso vy
la entrega de los trabajos que se le solicitan, en las fechas establecidas. Todos los
entregablestienenelpropositodelograrsuapropiaciondeconocimientosyhabilidades
(competencias)que se hanestablecido paraeste curso. Losfundamentos particulares
paralaevaluacion de las actividades se detallan en las rubricas correspondientes que
se asocian a cada actividad.

Presencia y puntualidad:

Tanto en el caso de la modalidad virtual como de la modalidad presencial, se le
solicita que realice accesos al aula virtual durante toda la semana(no sélo los fines de
semana): se recomienda una frecuencia de mas de tres veces por semana. Se estima,
en promedio, una dedicacidn al curso de entre diezy doce horas por semana, aunque
este tiempo puede variar dependiendo del nivel inicial de conocimiento sobre los
topicos que se cubriranen el cursoy de su propia condicion particular de aprendizaje.

Como parte de laformacion de futuros lideres la disciplina en la que la gestion del uso
deltiempo es esencial, serequiere puntualidad en la presentacion de los entregables,
para lo cual es necesario que revise las fechas de entrega establecidas y las cumpla.
Los elementos (trabajos individuales y grupales, participacion en foros tematicos,
etc.) gque se entreguen en forma tardia no reciben el puntaje correspondiente.

Es conveniente que estudie el material de cada semana y realice los ejercicios de
manera progresiva, tanto para su adecuada comprension como para las evaluaciones
acumulativas de la materia.

En el cuadro de entregables se detallan las fechas de las actividades y de entrega
de documentos. Tome en cuenta que las horas que se indican son las de Costa Rica
(GMT-6).

Foro de consultas y correo electronico interno:
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La plataforma ofrece un correo electrénico interno que le permitira comunicarse con
suscompanerosy conlafacilitaciondel curso. No esrecomendable que se comunique
con correos externos ala plataforma Moodle. En casos excepcionales, puede acordar,
con la Asistente académica o con la facilitacion, el envio de mensajes especificos
mediante correo externo. Sin embargo, tome en cuenta que las comunicaciones
hechasfueradelaplataformanoformaran parte deladocumentacion oficial del curso.

Para consultas sobre los contenidos tematicos de cada curso, es importante que
dirija sus consultas a la persona que facilita el curso. Para consultas sobre asuntos
operativos, administrativos, requerimientos especiales, etc., puede dirigirse
a la Asistente academica, quien podra contestar sus consultas o redirigirlas al
Departamento adecuado. El medio establecido para realizar consultas es el Foro de
consultas. En el Foro de consultas, todos los participantes pueden ver las consultas
generadas por sus colegas de grupo y las respuestas correspondientes. Siconsidera
gque suconsultanodebe servistaporotros participantes, puededirigirladirectamente
ala Asistente académica, a la facilitacion del curso, o a otro participante, a traves de
la mensajeria interna de Moodle.

A. Foro semanal:

El estudiante recibe una guia de contenido de la unidad con: lecturas, presentaciones
y/o videos semanales. Todas las semanas se abre un espacio de foro para reflexionar
y analizar juntos sobre el contenido de alguno de los temas de la unidad.

Utilice las herramientas de comunicacion que provee la plataforma de aprendizaje
en linea para estar en contacto con sus colegas de grupo y facilitador. Manténgase al
dia con los temas que se discuten. Tome en cuenta que hay foros tematicos, que son
paraladiscusion de los temas particulares de estudio, y que apoyan la generaciony el
compartir de conocimientos. Escriba en los foros comentarios sencillos, concretosy
claros, no anexe documentos, pero, silo desea, resuma o recomiende una referencia.

Los foros son espacios de discusion pensados para el intercambio entre estudiantes,
y se constituyen en actividades de aprendizaje intensamente colaborativas. Se trata
de reflexionar, comentar y opinar sobre el tema de estudio. Por tanto, se espera que
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cada persona lea todas las participaciones y que no se limite a subir un comentario
de mero cumplimiento. El rol de la persona que facilita es de guia, cuando fuere
requerido. No debe esperar que haga comentarios a diario o que responda a cada una
de las participaciones, pues se perderia el fin pedagogico del foro.

Se espera que cada persona participe activamente en cada foro tematico. La
participacion puede ser expresando sus ideas y opiniones o comentando con
profundidad las ideas y experiencias expuestas por otra persona. Se espera calidad
mas que cantidad de expresiones.

B. Webinar/Clase semanal:

Todas las semanas al inicio de cada unidad se abre un espacio de Webinar/Clase
para presentar una idea general del contenido de la unidad o un tema relevante de
la semana. La asistencia es obligatoria o en su defecto mirar el video grabado del
webinar/clase.

C. Autoevaluacion semanal:

Cada unidad contiene una serie de lecturas de estudio referidas en el contenido de
cada unidad. Estas tareas tienen como proposito introducir, familiarizar o repasar
conceptosyconocimientosparaelejerciciodelliderazgo. Enalgunasde estaslecturas
se han elaborado tareas de comprension de conceptos a modo de autoevaluacion las
cuales son obligatorias.

D. Tareas:

Enalgunoscasossepresentaalgunatareaespecificaque elfacilitadorhadejadocomo
gjercicio del estudiante. En algunos casos estas tareas tienen alguna valoracion, sin
embargo, puede ser que en otros casos éstas estén relacionadas con otras tareas
u otros trabajos posteriores. Dicho lo anterior estas tareas son importantes para el
logro de los objetivos de aprendizaje.
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E. “Journal” semanal: ejercicios de reflexion personal:

El estudiante realiza unos ejercicios y reflexiones personales en su “Cuaderno de
ReflexionPersonal”enelespaciode“dJournal’delaplataforma. EICuadernode Reflexion
Personal consiste en una serie de reflexiones, ejercicios y analisis personales que le
ayudaran con un proceso de desarrollar un marco de referencia personal ambiental.
ElCuaderno de Reflexion en el “dournal’, tiene una calificacion por anotacion no asien
su contenido si es correcto o incorrecto. Se espera un notorio esfuerzo en las notas
qgue provienen de reflexion personal en el estudiante. Asi, cada semana el estudiante
realiza una tarea de reflexion o ejercicio en su “Cuaderno de Reflexién” que anota en
el"Journal’, el cual al final le sirve como bitacoray como fuente parala elaboracion de
un plan personal final.

F. Trabajo final: Plan de accion personal:

Al final del curso cada estudiante desarrollara un plan de accion personal como
trabajo final escrito (ensayo de reflexion personal). El propésito de este es integrar lo
aprendidoenunmarco paralaaccionqgue contengaunplandeaccionylaparticipacion
enun discurso ambiental. Este plan personal contiene las reflexiones de los diversos
espacios queviene teniendo enelcursoincorporando el aprendizaje de los elementos
en su marco conceptual de liderazgo y su aplicacién en algun ambito profesional o
ambito de accion.

El objetivo del Plan de Accién Personal Final es construir un marco para la acciony
un plan de accién ambiental que refleje su participacion en un discurso ambiental.
En el Plan Personal Final el estudiante integra sus reflexiones de los conocimientos
adquiridos durante las reflexiones semanales, sus aprendizajes en el “foro”y “webinar/
clase’, las reflexiones en el “dJournal” de tareas del cuaderno de reflexion personal y,
junto con la experiencia profesional integrado en un plan de accion del liderazgo para
su ejercicio profesional.

Elformato del Plan Personal Final contempla en general: a)unaportada consunombre
completo y del curso, y fecha. B) una introduccién identificando el &mbito de accion
del plany su objetivo. c)la identificacion de ideas, conceptos y principios relevantes
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y reflexiones personales sobre temas especificos; ¢) conclusiones y consideraciones
importantesdeideasyaprendizaje paraellogrodelosobjetivosiniciales. d)referencias
sobre fuentes de informacion(si fuera necesario). La extension no debe ser mayor de
doce paginas en total, en espacio sencillo, letra Arial 12, bordes minimos de 1pulgada,
incluyendo las referencias consultadas si las hay, y con excelente presentacion.

Plagio:

Esindispensableaclararque copiarpartestextualesdelibrosodocumentos(inclusode
laweb)en trabajos del curso, foros, presentacionesy otros, sin citar adecuadamente,
se considera apropiacién indebida de ideas(plagio).

Para evitar esta situacion, los estudiantes deben hacer uso de las citas y referencias.
Estas son un recurso investigativo y académico valido y necesario para respaldar la
opinién propia con la opinion calificada de otro autor. Para citar debe usarse lanorma
APA (de uso obligatorio en la Maestria).

Los trabajos individuales estan senalados claramente como tales. La evidencia de
copiadoy pegado, o de citas sinindicar su verdadero autor, o de trabajos individuales
similares de dos 0 mas companeros, se considerara plagio y anulara la totalidad del
trabajo de todos losinvolucrados, que tendran nota cero. El plagio es considerado por
la Universidad para la Cooperacion Internacional como una falta muy grave y puede
acarrear no solo la suspension del trabajo presentado, sino incluso la suspension del
curso o de todo el programa. Ver Reglamento del Régimen Estudiantil

Respuesta por parte de la persona a cargo de facilitar el curso y de la asistente
académica:

Eltiempo de respuesta, por parte de las asistentes académicasy de la facilitacion, es
de 48 horas maximo (en dias habiles del calendario costarricense). Por esta razdn, el
estudiante tiene laresponsabilidad de hacer sus consultas considerando este tiempo
de respuesta.

Eltrabajo colaborativo facilita el aprendizaje social y la interaccion entre las personas
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participantes del curso, con el beneficio del intercambio de opinionesy experiencias.
Todo el equipo “‘construye” un unico producto que sera realimentado por la persona a
cargo de facilitar el curso.

Los conflictos internos y debilidades en la participacion de alguna persona del grupo
deben serresueltosalointerno del equipo, comunicando a la facilitacion unicamente
decisiones finales relevantes que afecten la forma en que se asignara la calificacion.
Parte de nuestro proceso de adquisicion de competencias incluye el saber ser, en
otras palabras, aprender a desarrollar acciones en ambientes de diverso tipo, incluso
adversos.

Reglas basicas:

- Trataralas demas personas como quieres ser tratado, con respeto

« Invertir al menos 3 horas por semana a las asignaciones grupales (sin embargo,
esto depende de los acuerdos del grupo).

« Participar activamente en las sesiones de trabajo.

- Entregar sus aportes y/o comentarios dentro del plazo establecido.

« Comunicaralresto del equipo de trabajo cualguierinconveniente en el menor plazo
posible.

- Participar significativamente en la redaccion y formato del entregable.

« Enla portada de cada entregable, debe aparecer el nombre del curso, el nombre
del grupo, las personas que lo integran y que participaron efectivamente en la
elaboracion del entregable, el nombre del trabajo y la fecha en que se presenta.

- Esimportante que verifique que usted este listado como integrante de un equipo
de trabajo. La importancia de la conformacion de los equipos de trabajo radica en
que, durante este curso, todos los entregables grupales deben ser producidos por
el mismo grupo. No se aceptan trabajos individuales en vez de trabajos grupales.

« Unapersonadebe ser nombrada por el equipo en el rol de coordinacion del trabajo
grupal. Esta persona se constituye en el contacto principal con la facilitacion
para cualquier consulta relacionada con el desarrollo del trabajo. La persona que
coordina es nombrada por el grupo de trabajo dentro del foro de coordinacion
grupal, donde debe registrarse una anotacion especifica para dejar constancia de
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talnombramiento. Debe quedar claro que el establecimiento de la coordinacion del
grupo no significa que esa sea la Unica persona que puede contactar al facilitador.
Sin embargo, sera esa persona la que ingrese el entregable grupal al espacio de
entregay reciba la realimentacion de la facilitacion.

Una de las primeras tareas del equipo que se sugiere es poner un nombre para su
equipo de trabajo. Esto nos sirve para romper el hielo y mostrar creatividad.

Se espera que cada integrante aporte significativamente al grupo con
responsabilidad, puntualidad, compromiso y constancia. No cumplir con ello
habilita al resto del equipo de trabajo a considerar la opcion de presentar un
entregable excluyendo al integrante del equipo en la portada del trabajo, si asi lo
considera.

El grupo puede decidir realizar reuniones sincrénicas, pero esto no es un
requerimiento especifico del curso y puede ser dificil de cumplir para estudiantes
con horarios no convencionales o ubicados en horarios diferentes. Por ello, el
trabajo colaborativo debe considerar las limitacionesy restricciones relevantes de
cada personay no solo sus gustosy preferencias.

Estas reglas son una base de referencia y pueden ser modificadas, en forma
consensuada, por cada equipo de trabajo, segun sus propias condiciones y
necesidades.
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Cooperacion Internacional

EVALUACION

La tabla de evaluacién es la siguiente:

Actividad Valor
Foros (5 foros, 8% c/u) 40%
Autoevaluaciones (2 autoevaluaciones, 4% c/u) 8%
Tareas(2 tareas, 4% c/u) 8%
Journal de reflexiones personales (b tareas, de 2% y 4%) 16%
Trabajo final (Plan de accion personal) 28%
Total 100%
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CRONOGRAMA

1. Lectura de la realidad

Participacion Webinar /Clase 1|Presentacion y Liderazgo

Foro 1 Participando en un Discurso de Accion Ambiental
Tarea reflexiva Ejercicio de autoevaluacion

Autoevaluacion 1 Autoevaluacion 1

Journal 1 Ejercicio de reflexion personal

Participacion Webinar /Clase 2 Presentacion y modelos mentales y marcos conceptuales

Foro 2 Estilos Prevalecientes de Liderazgo
2. Modelos mentales y estilos prevalecientes de liderazgo Tarea 1 Estilos Prevalecientes de Liderazgo

Journal 2 Ejercicio de reflexion personal

Journal 3 Ejercicio de reflexion personal

3. Marco para la accion ambiental

4. Accién ambiental y algunos de sus elementos fundamentales.

5. Desarrollo de capacidades

Participacion Webinar /Clase 3|Presentacdén y marco para la accion ambiental
Coherencia en un marco conceptual

Autoevaluacion 2 Autoevaluacion

Journal 4 Ejercicio de reflexion personal

Individual
Individual
Individual
Individual
Individual
Individual
Grupal

Grupal

Individual
Individual
Individual
Individual

Individual
Individual

Participacion Webinar /Clase 4 Presentacion Marco para la accion ambiental Individual
Foro 4 Cualidades en el ejercicio del liderazgo de un agente de cambio ambiental Individual
Tarea 2 Trabajo colaborativo Individual
Journal 5 Ejercicio de reflexion personal Individual

Participacion Webinar /Clase 5|Presentacion y desarrollo de capacidades
Foro 5

Trabajo final Plan de accion personal
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