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Ejemplos desde la práctica

No he leído su propuesta aún, pero ya tengo algunas 
grandiosas ideas de cómo mejorarla. 



Ejemplos desde la práctica

Este es un proyecto de gran importancia, pero no tiene presupuesto, ni 
orientaciones, ni personal de apoyo y finaliza en 15 minutos. 
Al menos, aquí está su oportunidad de realmente impresionarnos.



Ejemplos desde la práctica

(IFRC, 2011)



Ejemplos desde la práctica

(IFRC, 2011)



Objetivos de la sesión 
1. Diferenciar las fases o etapas de los procesos de formulación y 
evaluación de la factibilidad de proyectos, sean estos privados o 
sociales. 

– 1.1- Explicar el concepto de ciclo del proyecto, considerando las fases y 
procesos previos a la autorización de la implementación. 

– 1.2- Describir los procesos asociados a las fases de identificación y 
evaluación de los proyectos. 

– 1.3- Explicar la tipología clásica de los proyectos, según su finalidad y 
el objeto de inversión.

– 1.4- Explicar el rol mediador que tienen los proyectos en la planificación 
del desarrollo y su progresión hacia lo social. 

– 1.5- Establecer la diferencia de los enfoques PCM y PMBOK 



Mapa Conceptual de la sesión
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En la diversidad de metodologías y normas

• Muchas formas de hacer y entender 
la Gerencia de Proyectos.

• En ocasiones con procesos y áreas de 
conocimiento diferenciadas  por el 
estilo personal, el énfasis de las 
herramientas e incluso la tradición 
organizacional.   



El ciclo de vida genérico…

Consideraciones aplicables a todo circunstancia
§ El ciclo de vida son la serie de fases secuenciales que un proyecto posee,

desde su inicio hasta su finalización. El ciclo se establece a partir de una
fecha de inicio y otra de finalización.

§ En términos amplios, el proyecto inicia una vez que se obtiene la
autorización (2) por parte del patrocinador o las contrapartes
financiadoras.

§ En el ante-proyecto o etapa de pre-inversión (1), se identifican los
problemas u oportunidades, se proponen los modelos de solución y se
selecciona la alternativa más adecuada.

§ El producto resultante de esta etapa es el documento de Formulación.



Fases del Proyecto

üCantidad fases depende complejidad / sector

üCada fase o subfases produce entregable(s)

üTangibles y verificables
¿Factible? SI Pasa otra 

fase

¿Ajuste o 
terminación?

NOüFactibilidad producto y desempeño

Ciclo de vida del proyecto

Secuenciamiento -
transferencia técnica

Control

üTraslapes entre fases Fast tracking
Nivel de riesgo aceptables



Ciclo de vida del proyecto



Ciclo de vida del proyecto
• Al inicio del proyecto,  los riesgos y la participación de los 

involucrados (beneficiarios, socios, donantes, etc.) es alta, 
pero se reduce conforme se avanza en las fases. 

• Entre más avanzado el proyecto, mayor es el costo de los 
cambios requeridos.  Se requiere una definición previa del 
sistema de gestión de cambios. 

• El costo y los RRHH se incrementan desde la fase inicial hasta 
cierto punto en la Ejecución, luego tiende a reducir.   Si esto 
no sucede, tal vez tengamos un problema…



Ciclo de vida según PMBOK

Based in: Project Management Institute (2013).  A guide for the project management body of knowledge (PMBOK ® 
Guide). 5th Edition. Pennsylvania.  Pp. 39.



¿Por qué el PMBOK no es suficiente?

• Parte de la autorización del chárter
como elemento de iniciación.

• No considera los procesos previos de
identificación y factibilidad
explícitamente como parte de la
norma ANSI.

• Asume el vínculo estratégico y analítico
con la gestión de programas y
portafolios: Cuestión que no
necesariamente sucede.

• Los inversionistas de ciertos proyectos
o los sistemas de regulación requieren
tener certezas de rendimiento previos.



Alternativas metodológicas al PMBOK

PMBOK

PCM (Antiguo 
Marco Lógico)

Análisis 
participativo 

causa - efecto

Plan proyecto 
orientado a 
resultados

Evaluación 
económica 
financiera

Factibilidad

Rentabilidad



Componentes del Anteproyecto 

La definición del concepto también se conoce
como Pre-Inversión, Pre-Factibilidad o Fase de
Identificación (en proyectos sociales
principalmente).



Ciclo de vida de un proyecto

3
Proyecto

2
Autorización

1
Anteproyecto

(Quesada, 2006)



El ciclo de vida  desde la perspectiva de los proyectos sociales y 
de cooperación (Visión desde Project Cycle Management - PCM)  

(Quesada, 2006)



El ciclo desde la perspectiva del análisis de inversiones.
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(Sapag, 2011, pp.30)



Alternativas metodológicas complementarias al PCM 
y Marco Lógico para la realización de los proyectos

PMBoK (Estándar de administración de 
proyectos)

Gestión orientada a resultados
(Proyectos cooperación y  sociales)

Basada en 
PCM (Marco 

Lógico)

Análisis 
participativo 

causa -
efecto

Énfasis en 
indicadores y 

evaluación

Evaluación económica 
financiera  inversiones

Factibilidad Rentabilidad



¿Qué es PMBoK?
• PMBoK= Cuerpo de conocimiento

para la Administración de
Proyectos.

• Promovido por el PMI (Project
Management Institute): una
organización professional sin
ánimo de lucro, con cerca de 3
millones de miembros.

• Define, gestiona, divulga y
desarrolla estándares,
certificaciones, investigación, e
incidencia professional para
consolidar una comunidad global
en ésta emergente disciplina.



Migración entre versiones PMBoK
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Relación entre los Principios de la Dirección de Proyectos
y los Dominios de Desempeño del Proyecto
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Componentes de las normas PMBoK
• Iniciación
• Planificación
• Ejecución
• Control 
• Cierre

Grupos de 
Procesos 

• Desempeño de los Involucrados
• Equipo
• Enfoque de desarrollo y el ciclo de vida
• Desempeño de la Planeación
• Trabajo del proyecto
• Desempeño de la Entrega
• Medición
• Incertidumbre

Dimensiones

• 49 procesos de 
administración 
de proyectos 
(PMBoK 6)

Procesos
• Integración
• Interesados
• Alcance
• Tiempo
• Costo
• Calidad
• Recursos Humanos
• Comunicación
• Riesgo
• Abastecimientos

Áreas de 
conocimiento 

(PMI, 2017) (PMI, 2021)



Áreas de conocimiento y procesos



Vinculación PMBoK 6 y PMBok 7

(TodoPMP, 2023)



(Quesada, 2006)



(Quesada, 2006)



Diferencias entre PCM y PMBOK

PCM es una 
metodología de 

análisis y planeación 
de programas y 

proyectos. PMBOK 
aplica a proyectos. 

PCM es un método 
participativo que 

supone la 
implementación como 

un gran proceso, 
mientras que el 

PMBOK explícitamente 
los secciona en cinco 
grupos de procesos y 

en procesos.

Sus vinculaciones se 
relacionan con sus 
exclusiones.  El uso 
complementario de 
ambas herramientas 
con evaluación de la 
inversión ofrece una 

gama más completa de 
opciones.  



En la pre-inversión 

A menor cantidad y calidad  de 
información, el estudio se acerca 

a un PERFIL

A mayor cantidad de 
información, el estudio se acerca 

a FACTIBILIDAD 

(Sapag, 2011)



Estudios de viabilidad / factibilidad

Estudios 
de 

viabilidad

Técnica

Económica

Legal 

Ambiental

De 
Gestión 

Política



Componentes de la Factibilidad

¿Tenemos las capacidades
y el know-how?

¿Habrán beneficios económicos 
una vez puesto en marcha el 

proyecto?

¿Los productos resultantes son 
requeridos  por  mercado?



¿Está de acuerdo? 



Factibilidad Económica

Factibilidad / Viabilidad
• Proyecta costos y beneficios a lo largo del tiempo
• Utiliza flujos de caja y  razones financieras (TIR, VAN)
• Análisis de información tiende a ser demostrativo

La determinación de factibilidad económica está fuera del alcance
de este curso. Para ello existe un curso específico denominado
Evaluación Socioeconómica de Proyectos.
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Pura vida…


