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Ejemplos desde la practica

Copyright 2006 by Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

GIASBERGEN
\ No he leido su propuesta ain, pero ya tengo algunas
—— grandiosas ideas de como mejorarla.
e ——
—_—



Ejemplos desde la practica

i

SREZ(AF A\
Este es un proyecto de gran importancia, pero no tiene presupuesto, ni
orientaciones, ni personal de apoyo y finaliza en 15 minutos.

Copyright 2006 by Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

SN
'

Al menos, aqui esta su oportunidad de realmente impresionarnos.

———



Ejemplos desde la practica

(e
&Discapacifados?
No, nunca

vienen a

dispensario.

\_

[ Entonces, pocos
discapacitados

enterman.

iQué interesante!

q

(IFRC, 2011)



Ejemplos desde la practica

r

rSi nos hubieran consvltado
R ~ sobre el proyecto...
> | Planos
BRI |SOW
ALl | T

=

les habriamos confado
sobre |as inundaciones
ge pl’imovero.'

(IFRC, 2011)



Objetivos de la sesidon

1. Diferenciar las fases o etapas de los procesos de formulacion y

evaluacion de la factibilidad de proyectos, sean estos privados o
sociales.

— 1.1- Explicar el concepto de ciclo del proyecto, considerando las fases y
procesos previos a la autorizacion de la implementacion.

— 1.2- Describir los procesos asociados a las fases de identificacion y
evaluacion de los proyectos.

— 1.3- Explicar la tipologia clasica de los proyectos, segun su finalidad y
el objeto de inversion.

— 1.4- Explicar el rol mediador que tienen los proyectos en la planificacion
del desarrollo y su progresion hacia lo social.

— 1.5- Establecer la diferencia de los enfoques PCM y PMBOK
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Mapa Conceptual de la sesion

¢Cuales son los componentes
de la formulacion y evaluacion
de proyectos.

|

Todo proyecto

posee
mucha \ Rigor
creatividad [dos fases principales) administrativo
"% A \ R
reqwere requuere

Moot i -
C o, |4¢—para—| Evaluar b Anteproyecto Pro ecto
Organizacion P BEneficios <+ objetivo Y

2 etapas

|Estudio normativo - Legal | asegurar

e 252!
Definicion del / cumplimiento de
Determlnaaon __se establece — ¥ [Estudio de mercado
concepto de Factlbllldad I ! S

s Estudio Técnico |— deriva en —— Estudio de

& eI coritERts tuene por Impacto ambiental
dela O izacié bRjetiv establece los insumos ko
e la Organizacion | " para determinar
para realizar &« ey
\ T’\t,'amar : | TP T rentabilidad
naliticamente A T ; i
anaiie |Estud|o economlco| ambientales social
la existencia \ tiene por — —
i iti i ati materializado
si es positivo  objetivo —p beneficios |_
de ¢ ; una vez | o provecto

4 ~a \ determinar econdémicos
las capacidades El saber hacer
instaladas (know-how) |proyecto continua |

para facilitar
la

[Toma de decisiones]

asociadas

Formulacion y Evaluacion Estratégica - Elaborado por Glauco Quesada, Ing. MAP - 2012

Formulacion propia basada en Sapag,(2011) y Bonnal, P.; Gourc, D. y Lacoste, G. (2002).



En la diversidad de metodologias y normas

Muchas formas de hacer y entender
la Gerencia de Proyectos.

En ocasiones con procesos y areas de
conocimiento diferenciadas por el
estilo personal, el énfasis de las
herramientas e incluso la tradicidn

organizacional.

“No podra haber paz hasta que ellos
renuncien a su Dios Conejo y acepten
a nuestro Dios Pato.”




El ciclo de vida genérico...

@ 2) 3)

o———Ante-proyecto o Proyecto o

Consideraciones aplicables a todo circunstancia

= El ciclo de vida son |la serie de fases secuenciales que un proyecto posee,
desde su inicio hasta su finalizacion. El ciclo se establece a partir de una
fecha de inicio y otra de finalizacion.

" En términos amplios, el proyecto inicia una vez que se obtiene Ia
autorizacion (2) por parte del patrocinador o las contrapartes
financiadoras.

" En el ante-proyecto o etapa de pre-inversion (1), se identifican los
problemas u oportunidades, se proponen los modelos de solucion vy se
=  selecciona la alternativa mas adecuada.

= ® E| producto resultante de esta etapa es el documento de Formulacion.

—
\/J/



Fases del Proyecto

Ciclo de vida del proyecto

Secuenciamiento -
transferencia técnica

v Cantidad fases depende complejidad / sector
v'Cada fase o subfases produce entregable(s)

vTangibles.y verificables

O
SI
vFactibilidad. producto y desempeno NO

R “Traslapes entre fases ‘ Fast tracking
: terminacion?

\/ Nivel de riesgo aceptables

—————
"
\‘//,



Ciclo de vida del proyecto

o——Ante-proyecto

@

@)

"

-

i Aprobacion?

Definir Concepto Estudio de
del Proyecto Factibilidad
!
Creatividad

Fuente : Elaboracion propia, con base en Bonnal et al (2002)

3)

Proyecto o

Implementacion

Administracion con rigor




Ciclo de vida del proyecto

* Alinicio del proyecto, los riesgos y la participacion de los
involucrados (beneficiarios, socios, donantes, etc.) es alta,
pero se reduce conforme se avanza en las fases.

* Entre mas avanzado el proyecto, mayor es el costo de los
cambios requeridos. Se requiere una definicion previa del
sistema de gestion de cambios.

* Elcostoylos RRHH se incrementan desde |a fase inicial hasta
cierto punto en la Ejecucion, luego tiende a reducir. Si esto
no sucede, tal vez tengamos un problema...



Ciclo de vida segun PMBOK

4 Iniciar el Organizar y Realizar el trabajo del Cerrar el
— proyecto preparar proyecto proyecto
S
g \Inﬂuencia de stakeholders, riesgo e incertidumbre
o 'o--"- 5\

7
o
o
©
o
o+
-
S
|9
>
2]
o
-+
%]
o
)
(0}
©
—
v
>
Z \
..:-‘:::"" Costo de l¢s cambios \;
3 =
Autorizacién Plan de Entregables
o -, del proyecto gestion aceptados
< Tiempo >

| ZBased in: Project Management Institute (2013). A guide for the project management body of knowledge (PMBOK ©
: Guide). 5th Edition. Pennsylvania. Pp. 39.




¢ Por qué el PMBOK no es suficiente?

e Parte de la autorizacion del charter
como elemento de iniciacion.

* No considera los procesos previos de

identificacion Y factibilidad
explicitamente como parte de |Ia
norma ANSI.

 Asume el vinculo estratégico y analitico
con la gestion de programas vy
portafolios: Cuestion que no
necesariamente sucede.

* Los inversionistas de ciertos proyectos
o los sistemas de regulacion requieren
tener certezas de rendimiento previos.




Alternativas metodologicas al PMBOK

PCM (Antiguo
Marco Logico)

Evaluacion
economica
financiera

Andlisis
participativo
causa - efecto

Plan proyecto
orientado a
resultados

Factibilidad

Rentabilidad




Componentes del Anteproyecto

o——Ante-proyecto

™ 2 3

Proyecto

Definir Concepto
del Proyecto

N\

E:é:g:ﬁ dc;?j Implementacién
NO
Creatividad Administracion con rigor

Fuefite : Elaboracién propia, con base en Bonnal et al (2002)

La definicion del concepto también se conoce
como Pre-Inversion, Pre-Factibilidad o Fase de

Identificacion (en proyectos  sociales

S\

\E:{
———

principalmente).




Ciclo de vida de un proyecto

: Limites del Proyecto
Mecesidad u o I -
Oportunidad Integracion del Ciclo del Proyecto
Estratégica =1
: . 2 Autonzacion Benefciarios Regigios del
Autorizacion 2 m okl
g @ Proyecto
E
Propuesta del Proyecto
enviada a Aprobacion
” Control y monitoreo de del proyecto y los entregables
% Gestion de la Calidad - Gestion del Riesgo
3 T [Limites del Antefiroyecto
fr
=
=
=
'S
s
1 ;
E|ls
E|§
Anteproyecto = E Estudio de prefactibilidad
=1
£ &)
=3 Realizar E studio
de Prefactibilidad
- Surge una i%; o hecesidad -
g
E O AnteProyecto b@ Proyecto
S Inicio : Aprobacion? "
o £ (Quesada, 2006)




El ciclo de vida desde la perspectiva de los proyectos sociales y
de cooperacion (Vision desde Project Cycle Management - PCM)

| Poltica | |PCM de otros |
| Sectorial | | Proyectos | . 5
—_ —_ nforme de -
w i I - = . Analis
Documento de I IEflcac:a
Estrategia pais mpacto
Informes de avance NO
r—— _!— =1 v
| Programacion | Ejecucion/ Evaluacion
: e 1—>| Identificacion P-| Formulacion  je—jim- e e Externa
e ___ i
Matriz del
Andlisis de Marco Logico
Stakeholder
Anélsis del Definir Estructura Formular o
Problema Fase de Analisis del Proyecto: Indicadores receu?;?sm:;r
Objetivos, <l—J»-| mensurables de |<f=j actividad v osticnos
Resultados y éxito, Asunciones ds ogst a
Actividades y Riesgos

Estrategia
Seleccionada

Analisis de
Objetivos

/]

Verificacion de logica vertical y horizontal

(Quesada, 2006)

Analisis de
Opciones




El ciclo desde la perspectiva del analisis de inversiones.

(Sapag, 2011, pp.30)



Alternativas metodologicas complementarias al PCM
Marco Légico para la realizacion de los proyectos

PMBoK (Estandar de administracion de
proyectos)

or

Gestion orientada a resultados Evaluacidn econdmica

(Proyectos cooperacion y sociales) || financiera inversiones

Analisis . :
Basada en Articinativo Enfasis en
PCM (Marco P causl?a : indicadores y Factibilidad Rentabilidad
| Logico) evaluacion
efecto
< -+ . 3 \
——




éQué es PMBoK?

PMBoK= Cuerpo de conocimiento
para la  Administracion de
Proyectos.

Promovido por el PMI (Project
Management Institute): una
organizacion  professional  sin
animo de lucro, con cerca de 3
millones de miembros.

Define, gestiona, divulga vy

desarrolla estandares,
certificaciones, investigacion, e
incidencia professional para

consolidar una comunidad global
en ésta emergente disciplina.



Migracion entre versiones PMBoK
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de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del

PMBOK). USA. P. XIl..

e

Guia del PMBOK?® - Sexta Edicion

Guia de los Fundamentos para
la Direccion de Proyectos:

* Introduccion, Entorno del Proyecto y Rol del
Director del Proyecto

« Areas de Conocimiento
* Integracion
* Alcance
Cronograma
Costo
Calidad
Recursos
Comunicaciones
Riesgo
Adquisiciones
Interesados

El Estandar para la Direccion de Proyectos:

* Inicio

* Planificacion

* Ejecucion

* Monitoreo y Control
* Cierre

Apéndices, Glosario e indice

A 4

Guia del PMBOK® - Séptima Edicion

El Estandar para la Direccion de Proyectos:
* Introduccion

* Sistema para la Entrega de Valor

* Principios de la Direccion de Proyectos

* Administracion  Adaptacion

* Equipo ¢ Calidad

¢ Interesados ¢ Complejidad

* Valor * Riesgo

* Pensamiento * Adaptabilidad y Capacidad
Sistémico de Recuperacion

* Liderazgo ¢ Cambio

Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos:
* Dominios de Desempeiio del Proyecto:

* Interesados * Planificacion
* Equipo * Trabajo del Proyecto
* Enfoque de * Entrega

Desarrollo y * Medicion

Ciclo de Vida * Incertidumbre

* Adaptacion
* Modelos, Métodos y Artefactos

v

Plataforma de Contenido Digital PMIstandards+™

* La plataforma enlaza con la Guia del PMBOK® a través de la seccion de Modelos, Métodos y Artefactos, al tiempo que amplia ese contenido.
* Laplataforma incorpora contenido de todos los estandares del PMI, asi como contenido desarrollado especificamente para la plataforma.
* El contenido refleja "como hacer..." en la practica real, incluidas practicas emergentes.




Relacion entre los Principios de la Direccion de Proyectos
y los Dominios de Desempeno del Proyecto

-

Principios de la Direccion de Proyectos

scuunadimininador Crear un entorno Involucrarse eficazmente
diligente, respetuoso : - : Enfocarse en el valor
y cuidadoso colaborativo del equipo con los interesados
Re:::sn(:)cr?dré erz\;allggr Demostrar conductas Adaptar con base Inc:nrplggarrlgcrézl(lgad
g e : de liderazgo en el contexto p
interacciones del sistema y los entregables
Naverarania comnlolldad Optimizar las respuestas Adoptar la adaptabilidad Permitir el cambio para lograr
g ple] a los riesgos y la resiliencia el estado futuro previsto

Guiar el
comportamiento

Interesados

Incertidumbre
Dominios Enfoque
N de Desempefio [ de Desarrollo
del Proyecto y Ciclo de Vida

N

Planificacion
Trabajo
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del Proyecto




Componentes de las normas PMBoK

e |niciacion

e Planificacion

e Ejecucién Grupos de
e Control

« Cierre Procesos

7" 4

Dimensiones

® 49 procesos de
administracion

de proyectos
(PMBoK 6)

Procesos

Areas de
conocimiento

e Desempefio de los Involucrados

e Equipo

e Enfoque de desarrollo y el ciclo de vida
e Desempefio de la Planeacién

e Trabajo del proyecto

e Desempefio de la Entrega

e Medicidn

e Incertidumbre

¢ Integracion

e Interesados

e Alcance

e Tiempo

e Costo

e Calidad

e Recursos Humanos
e Comunicacién

* Riesgo

* Abastecimientos
(PMI, 2017) (PMI, 2021)



Areas de conocimiento y procesos

Procesos PMBOK 6

Gestion de la Integracion del
Proyecto

Gestion del Alcance del
Proyecto

Gestion del Cronograma del
Proyecto

Gestion de los Costes del
Proyecto

Gestion de la Calidad del
Proyecto

Gestion de los Recursos del
Proyecto

Gestion de las
Comunicaciones del Proyecto

Gestion de los Riesgos del
Proyecto

Gestion de las Adquisiciones
del Proyecto
Gestion de los Interesados
del Proyecto

Grupo de Procesos de
Iniciacion

Desarrollar el acta de
constitucion del proyecto

Grupo de Procesos de
Planificacion

Desarrollar el Plan para la
Direccion del Proyecto

Grupo de Procesos de
Ejecucion

Dirigir y Gestionar el Trabajo

del Proyecto
Gestionar el Conocimiento
del Proyecto

Grupo de Procesos de
Monitoreo y Control
Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto
Realizar el control Integrado
de Cambios

Grupo de Procesos de Cierre

Cerrar Proyecto o Fase

Planificar la Gestidn del
Alcance

Recopilar Requisitos
Definicir el Alcance

Crear la EDT - Estructura de
Desglose de Trabajo WBS

Verificar el Alcance

Controlar el Alcance

Planificar la Gestion del
Cronograma

Definir las Actividades
Secuenciar las Actividades
Estimar de la Duracion de las
Actividades

Desarrollar el Cronograma

Controlar el Cronograma

Planificar la Gestion de Costos

Estimar los Costos
Determinar el Presupuesto

Controlar los Costos

Planificar la Gestion de
Calidad

Gestionar la calidad

Controlar la Calidad

Planificar la Gestion de
Recursos

Estimar los recursos de las
actividades

Adquirir Recursos

Desarrollar el Equipo

Dirigir el Equipo

Controlar los Recursos

Planificar la Gestion de las
Comunicaciones

Gestionar las Comunicaciones

|Monitorizar las
Comunicaciones

Planificar de la Gestion de
Riesgos

Identificar los Riesgos
Realizar el Andlisis Cualitativo
de los Riesgos

Realizar el Analisis
Cuantitativo de los Riesgos
Planificar la Respuesta a los
Riesgos

Implementar la respuesta a
los riesgos

|Monitorizar los Riesgos

Planificar la Gestion de
Adgquisiciones del Proyecto

Efectuar las Adquisiciones

Controlar las Adquisiciones

Identificar a los Interesados

Planificar la Pacticipacion de
los Interesados

Gestionar Participacion de los

Interesados

Monitorizar la Participacion
de los Interesados




Vinculaciéon PMBoK 6 y PMBok 7

Adaptacion al contexto del proyecto

" imdo | Plansacién | Hecucén | Monitoreoycomrol | _Glere

2.~ |dentificar a los 4.- Planificar el involucramiento de los 29.- Gestionar ka participacién de los 39.- Monitorear el involucramiento de
interesados interesados interesados los interesados

11-Manlowr a M Reakaar el

ponde de e edials col Latw 16
~egse e regse Parfa e 36.- lmmw la I'espuasla alos ‘3 MO .
13- WareiScar AR DN sepumts & nesgos + Monitorear los riesgos
el caavitatwo bt resagot
o5 - esges
Co regse

25.- Planificar ka gestidon de las

comunicaciones 33.- Gestionar las comunicaciones 42.- Monilorear las comunicaciones

24 - Planificar la gestion de la

35.- Gestionar la calidad 44 - Controlar la calidad

TmPMP 41.-Controlar los costos

Oscar Josalat Gascdn Busio, PMP, SFC, SMC

oscar@todopmp.oom 40 - Controlar el cronograma

S Planificar la https:/todopmp.com
gestidn del sicance 7.~ Definir & alcance 47 - validar el alcance
6.- Recopiar los PMBOK™ 7 Séptima Edicién
requistos 8.~ Crear kb EDT/WBS 46.- Controlar el alcance

27~ Dirigiry

1.- Desarrollar el acta de 3.- Desarrollar el plan para la direccidn gestionar &
constitucidn del proyecto del proyecto trabajo del
proyecto

calidad

woao~ng
“o—mococ g

dumacidn de B

28 - Gestionar el 37.- Monitorear y 38.- Realizar el 49 .- Cerrar e
conocimiento controlar el trabajo control integrado proyecto o
del proyecto del proyecto de cambias fase

— (TodoPMP, 2023)



Iniciacion Planificacion Control y Monitoreo
Hacia la Direccién y =
e _ Gestion de la Ejecucion 5 &
Obtener Aprobacion
© 3 del Plan de Gestion
N Charter del
S| Proyecto Aprobado
£ Respuesta a Solictudes
.g 2 Actualizacion Lineas Basé
[=] . NO Actualizacion planes subordinfdo
2l ®| Enunciado del - £
2 Alcance Aprobado .
& Solicitudes @
[
S de Cambio
:g ¢ Ajustes Requeridos?
o
8 Inicio prodesos ¢
= IPLANIFICACION g \
[
E o ®“ g 5 Requerinlientos Informa
- 8 Partds Interesadas
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Bl 2
Sla
Of —
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(Quesada, 2006)



Plan de Aceptacion

SRy u——

1to de la Calidad

£ —

—
| Cronograma

— ==
s e e Bl ]

Aplicacion de Diseno

Formulacion
1 Propia

(Quesada, 2006)



Diferencias entre PCM y PMBOK

PCM es una
metodologia de
analisis y planeacion
de programasy

proyectos. PMBOK
aplica a proyectos.

PCM es un método
participativo que
supone la
implementacion como
un gran proceso,
mientras que el
PMBOK explicitamente
los secciona en cinco
grupos de procesos y
en procesos.

Sus vinculaciones se
relacionan con sus
exclusiones. El uso
complementario de
ambas herramientas
con evaluacion de |la
inversion ofrece una
gama mas completa de
opciones.




En |la pre-inversion

A menor cantidad y calidad de
informacion, el estudio se acerca
a un PERFIL

A mayor cantidad de
informacion, el estudio se acerca
~Qé FACTIBILIDAD

(Sapag, 2011)



Estudios de viabilidad / factibilidad

\ . 7~
Estudios
De
Gestion

de
@3: e
y

viabilidad




Componentes de la Factibilidad

ldea, problema u oportunidad
Loptexto ¢Es posible? NO
Legal
©
Sl
= i
Q0 Estudio Estudio Estudio de
"5 ambiental Técnico Mercado ctiblod Toma de
‘ ¢Es factible Decisiones
L N
Estudio
Econdémico
/
Z o ~
éTenemos las capacidades ¢Habran beneficios economicos éLos productos resultantes son
y el know-how? una vez puesto en marcha el requeridos por mercado?
proyecto?




éEsta de acuerdo?




Factibilidad Econdmica

Factibilidad / Viabilidad

* Proyecta costos y beneficios a lo largo del tiempo

e Utiliza flujos de cajay razones financieras (TIR, VAN)
e Andlisis de informacion tiende a ser demostrativo

. ‘. . o 7 . LN KJ 7 . é

" La determinacién de factibilidad econdmica esta fuera del alcance
de este curso. Para ello existe un curso especifico denominado
Evaluacion Socioecondmica de Proyectos.
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