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ADAPTACION AL
CONTEXTO Y AL
ENTORNO DEL
PROYECTO

Principios de la Direccion de Proyectos

Ser un administrador
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Adaptar para Ajustarse al Contexto del Proyecto
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MODELOS COMUNMENTE UTILIZADOS

Los modelos representan enfoques o estrategias para optimizar los procesosy
los esfuerzos de trabajo.

Modelos de liderazgo situacional.
Modelos de comunicacion.
Modelos de motivacion.

Modelos de cambio.

Modelos de complejidad.
Modelos de desarrollo de equipo de proyecto.
Modelos de conflicto.

Modelos de negociacion.
Modelos de planificacion.
Modelos de grupos de procesos.
Modelos de prominencia.



Modelos de Liderazgo Situacional:

Situational Leadership” Il

>

OSCAR

Modelos de Comunicacidn:

Comunicacion intercultural

Efectividad de los canales de comunicacion

Brecha de ejecucion y evaluacion

Modelos de Motivacion:

Factores de higiene y de motivacion

Motivacién intrinseca versus extrinseca

Teoria de las necesidades

Teoria X, Teoria Y y Teoria Z

> | x| >x|x

> > <

>x | <<=

Modelos de Cambio:

Gestion del Cambio en las Organizaciones

ADKAR®

Proceso de 8 Pasos para liderar el Cambio

Transicion
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Modelos de Complejidad:

Marco de referencia Cynefin

>
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Matriz de Stacey

Modelos de Desarrollo del Equipo de Proyecto:

Escalera de Tuckman

Desempefio del Equipo de Drexler/Sibbet

>

Otros Modelos:

Conflicto

Negociacion

Planificacion

Grupos de Procesos

Prominencia
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MODELOS
COMUNMENTE 0
UTILIZADOS Y SU
RELACION CON LOS
DOMINIOS DE
DESEMPENO

Tomado de Guia del PMBOK (p.173), por PMI, 2021, PMI.



METODOS COMUNMENTE UTILIZADOS

Un método es un medio para lograr un efecto, salida, resultado o entregable del
proyecto.

Método de la Ruta critica.
Recopilacion y analisis de datos.
Estimacion.

Reunionesy eventos.

Modelado.

Esquema de priorizacion.
Programacion.

Otros.



Dominio de Desempeiio

Método

METODOS
C 0 M U N M E N T E Métodos para Recopilacion y Analisis de Datos:

Andlisis de alternativas X X X

UTILIZADOS Y SU Andlssde spuesto  esticdones

Estudios Comparativos X

& Andlisis de justificacion del negocio

R E LAC I 0 N C 0 N Plazo de recuperacion X
Tasa interna de retorno
LOS DOMINIOS DE Retorno de la inversion

Valor actual neto X

-~ Relacion costo-beneficio

D Es E M P E N 0 Hoja de verificacion X
Costo de la calidad
Andlisis mediante arbol de decisiones
Anélisis del valor ganado
Valor monetario esperado
Prondsticos X
Diagrama de influencias
Evaluacién del ciclo de vida
Andlisis de hacer o comprar
Matriz de probabilidad e impacto
Anélisis de procesos
Andlisis de regresion
Analisis de causa raiz X X
Anélisis de sensibilidad
Simulacion
Andlisis de interesados X
Analisis FODA
Anélisis de tendencias X
Mapeo del flujo de valor
Andlisis de variacion X
Anélisis de escenarios “4Qué pasa si...?" X X

Enfoque de

Desarrolloy
Ciclo de Vida
Medicion
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Planificacién
del Proyecto

Incertidumbre
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Tomado de Guia del PMBOK (p.182), por PMI, 2021, PMI.
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Estimacion multipunto

Estimacion paramétrica

DOMINIOS DE

Estimacion relativa

Estimacion puntual

Estimacién por punto de historia
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DESEMPENO

Delphi de banda ancha

Métodos de Reuniones y Eventos:

>

Perfeccionamiento de la lista de trabajos pendientes X

>
>

Conferencia de oferentes

Comité de control de cambios

Reunién diaria de pie (daily standup)

Revision de la iteracion

Planificacion de la iteracién

Lanzamiento X

>
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> x| x| x

Lecciones aprendidas

Planificacion X

>
>

Cierre del proyecto X

Revisién del proyecto X X X X

Planificacidn de la liberacién X X

Retrospectiva X X

Revision del riesgo X X

>
>

Estatus

Comité de direccion X X

Otros Métodos:

>
>

Mapeo de impacto X [ X X Tomado de Guia del PMBOK (p.183), por PMI, 2021, PMI.

Modelado X

Puntuacion Neta del Promotor X X

Esguema de priorizacidn X X

Periodo de tiempo preestablecido X X X X X




ARTEFACTOS COMUNMENTE UTILIZADOS

Un artefacto es una plantilla, documento, salida o entregable del proyecto.

e Artefactos de estrategia.

e Bitacorasy registros.

e Planes.

e Diagramas jerarquicos.

e [ineas base.

e Datos e informacion visuales.
e [nformes.

e Acuerdosy contratos.

e |istade actividades.

e Documentos de licitaciones.

e Métricas.

e Calendario del proyecto.

e Documentacion de requisitos.
e Acta de constitucion del equipo.
e Historia de usuario.



ARTEFACTOS
COMUNMENTE
UTILIZADOS Y SU
RELACION CON
LOS DOMINIOS DE
DESEMPENO

Tomado de Guia del PMBOK (p.193), por PMI, 2021, PMI.

Artefactos de Estrategia:

Caso de negocio

Informe del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Declaracion de la vision del proyecto

Hoja de ruta
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Artefactos de Bitacora y Registro:

Registro de supuestos

><

Lista de trabajo pendiente

>

Registro de cambios

Registro de incidentes

Registro de lecciones aprendidas
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Lista de trabajo pendiente ajustada al riesgo

>

>

Registro de riesgos

><

Registro de interesados

><

Artefactos de Plan:

Plan de control de cambios

Plan de gestion de las comunicaciones

Plan de gestion de los costos

Plan de lteracion

Plan de gestion de las adquisiciones

>

Plan para la direccién del proyecto

>

Plan de gestién de la calidad

Plan de liberacion

>

Plan de gestion de los requisitos

Plan de gestion de los recursos

>

Plan de gestion de los riesgos

Plan de gestion del alcance
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Dominio de Desempeno

Artefacto

ARTEFACTOS
COMUNMENTE

Interesados
Enfoque de
Desarrolloy
Ciclo de Vida
FIEIE1 Planificacion
Trabajo
del Proyecto
Medicion
Incertidumbre

Plan de gestion del cronograma X X
Plan de involucramiento de los interesados X UTI LIZADOS Y SU
Plan de pruebas X X X
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Estructura de desglose del producto
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Estructura de desglose del trabajo X X X -~
Artefactos de Linea base: DESEMPENO
Presupuesto X X X

Cronograma de hitos X X X X

Linea base para la medicion del desempeno X X X X

Cronograma del proyecto X X X

Linea base del alcance X X X X

Artefactos de Datos e Informacion Visuales:

Diagrama de afinidad X X

Grafica de trabajo pendiente o realizado X X X

Diagrama de causa y efecto X X X

Diagrama de tiempo de ciclo X X

Diagrama de flujo acumulativo X X

Tablero X X

Diagrama de flujo X X X

Diagrama de Gantt X X X

Histograma X Tomado de Guia del PMBOK (p.194), por PMI, 2021, PMI.
Radiador de informacién X X

Diagrama de tiempo de entrega X X

Matriz de priorizacion X X X




Dominio de Desempeiio
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U T I L I Z A D 0 S Y S U Diagrama de red del cronograma del proyecto X X
. Matriz de trazabilidad de requisitos X X X
R E L AC I 0 N C 0 N Matriz de asignacion de responsabilidades X X
Diagrama de dispersion X X X
Curva S X X
LO S D 0 M I N I 0 S D E Matriz de evaluacién del involucramiento de los interesados X X X
Story map (mapa de historia) X X
) Diagrama de rendimiento X X
DESEMPENO Caso de uso X X
Mapa del flujo de valor X X X
Diagrama de velocidad X X
Artefactos de Informes:
Informe de calidad X X X
Informe de riesgos X X
Informe de estatus X
Acuerdos y Contratos:
Precio fijo X X X X X X
Costo reembolsable X X X X X X
Tiempo y materiales X X X X X X
Entrega Indefinida/Cantidad Indefinida (IDIQ) X X X X X X
Otros acuerdos X X X X X X
Otros Artefactos:
Lista de actividades X X X X
Documentos de las licitaciones X X X
Tomado de Guia del PMBOK (p.195), por PMI, 2021, PMI. Métricas X X | X
Calendarios del proyecto X X X
Documentacién de requisitos X X X X
Acta de constitucion del equipo de proyecto X X
Historia de usuario X X X




