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RESUMEN EJECUTIVO

La finca W.B., se obtuvo en el afio 2005, esta ubicada en San Juan, corregimiento
del Silencio en el distrito de Changuinola, provincia de Bocas del Toro, Panama.
Tiene una extension de 14.8 hectareas de terreno, en su mayoria plano, de las
cuales 13.5 hectareas estan dedicadas a pastos.

En el afio 2010 se adquirieron las primeras reses, la crianza de ganado para ceba
es la Unica actividad economica que se realizaba en la finca de manera
improvisada. En julio de 2017, se registraron 20 especimenes bovinos en total,
entre machos, hembras y terneros.

La inexistencia de planes de gestion y de estructuras modernas para desarrollar
una ganaderia de alto nivel en funcién del negocio actual, fueron las principales
razones por las cuales la finca no estuvo generando las ganancias proyectadas.

Por lo que, la integracion de nuevas y modernas estructuras para manejo vacuno y
la creacion e implementacion de planes de mantenimiento y de gestion, se
identificaron como factores que elevaran exponencialmente las posibilidades de
obtener un negocio exitoso, estos desarrollaran una mejor reputacion por el
producto generado y mejoraran la competencia con otras fincas a nivel nacional.

El objetivo general de este proyecto es el desarrollo un plan de gestion
administrativo y mejoras de estructuras fisicas en la finca ganadera W.B. para
incrementar su productividad. Los objetivos especificos fueron: crear un plan de
gestion del alcance para administrar el alcance del proyecto; establecer un plan de
gestion del cronograma para gestionar todos los tiempos de las actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto; crear un plan de gestién de costo para
gestionar todos los procesos relacionados con las finanzas necesarias para el
desarrollo del proyecto; desarrollar un plan de gestiéon de calidad para administrar
los procesos que garanticen el cumplimiento de los estandares de calidad de la
finca ganadera W.B. durante la ejecucién del proyecto; desarrollar un plan de
gestion de recursos humanos para administrar los procesos de adquisicion y
administracion del personal durante la proyecto; desarrollar un plan de gestion de
comunicaciones para administrar los procesos que permitan una apropiada
comunicaciéon durante el desarrollo del proyecto; establecer un plan de gestion de
riesgo para gestionar las actividades de riesgo del proyecto; crear un plan de
gestibn de adquisiciones para gestionar los procesos de obtencion de los
requerimientos del proyecto; proponer un plan de gestion de interesados para
gestionar a los involucrados del proyecto.

La metodologia utilizada en este documento fue de tipo histérica, analitica y
basada en la opinién. La primera metodologia, se refirid a los conocimientos de las
etapas cronologicas por las que pasé el objeto a estudiar, la segunda, es el
método donde se distinguieron y examinaron las partes que conformaban al objeto
de estudio por separado y la tercera metodologia, aplicé para la recopilacién de
datos cuantitativos de disefios de experimentos ya existentes.



El desarrollo del proyecto, plan de gestién para la modernizacién de estructuras y
sistema de gestion de finca ganadera para produccion de ganado tipo A, se dio
mediante la preparacién de nueve planes de gestidén, descritos en la Guia de
PMBOK. EIl plan de gestion del alcance, definira la declaracion del alcance del
proyecto estableciendo un procedimiento necesario para completar los objetivos
del proyecto; el plan de la gestion del tiempo, definird un procedimiento de gestion
para los tiempos de las actividades del proyecto, ademas definira un cronograma y
la ruta critica del mismo; el plan de gestion del costo, propondra un presupuesto
para desarrollar el proyecto y los procesos para ejecutar este plan; el plan de
gestion de la calidad, establecera parametros de aceptacion para los entregables
del proyecto y definira el proceso para gestionarlo; el plan de gestién de los
recursos humanos, definira los procesos para administrarlos durante la ejecucion
del proyecto; el plan de gestion de las comunicaciones, definird los procesos para
gestionar la comunicacién de la informacion del proyecto; el plan de gestion de los
riesgos, identificara los eventos que pudieran afectar negativamente la
culminacién exitosa del proyecto, y describird un plan de respuesta para minimizar
su impacto en caso de ocurrencia, describira los procesos para la gestion de los
riesgos del proyecto; el plan de gestion de las adquisiciones, especificara los
procesos para obtener los requerimientos del proyecto y los procesos necesarios
para administrar dicho plan; el plan de gestion de los interesados, identificara a los
involucrados del proyecto, y los procesos para administrarlos durante la ejecucion
del proyecto. A lo largo del desarrollo se utilizaron diversas plantillas y cuadros
creados para la planificacion, desarrollo, ejecucion y control del proyecto.

Se concluye lo siguiente: el plan de gestion del alcance, identifico los procesos
para gestionar el alcance del proyecto; el plan de gestiébn del cronograma,
organizo las actividades para el desarrollo del proyecto y definié los procesos para
su gestion; el plan de gestidon de los costos, definié los procesos relacionados con
las finanzas del proyecto; el plan de gestion de la calidad, establecié
procedimientos para garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad del
proyecto; el plan de gestion de los recursos humanos, definié los procesos para
administrar al personal que ejecutard el proyecto; el plan de gestibn de las
comunicaciones, establecié procesos para gestionar las comunicaciones del
proyecto; el plan de gestion de los riesgos, identificd los procesos necesario para
administrar los riegos del proyecto; el plan de gestion de las adquisiciones,
establecio los procesos para la ejecucion y control del plan de las adquisiciones; el
plan de gestion de los interesados identificO a los involucrados del proyecto y
definio estrategias y procesos de gestion para su manejo.

Se recomienda lo siguiente: desarrollar este proyecto con un Director de proyectos
con experiencia previa en gestion de proyectos; identificar con antelacion a los
especialistas para realizar las consultas sobre las actividades del proyecto;
investigar proyectos que hayan tenido un alcance similar al propuesto; evaluar la
posibilidad de gestionar un préstamo completo para el desarrollo del proyecto;
promover los estandares de calidad con el personal de mano de obra ejecutor;
definir procedimientos para administrar los riesgos de su negocio; cada
recomendacion estd  dirigida a un involucrado del proyecto.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La finca W.B. se adquiere en el afio 2005, esta ubicada en San Juan,
corregimiento del Silencio en el distrito de Changuinola, provincia de Bocas
del Toro, Panama. Esta finca posee una extension de 14.8 hectareas de
terreno en su mayoria plano y cuenta con una quebrada que funciona como
la principal fuente de agua para el consumo de las reses.

Las estructuras que se encontraban en la finca al momento de
adquirirla fueron: un pozo deteriorado y un corral de manejo igualmente
deteriorado. Al pasar el tiempo se fueron incorporando nuevas estructuras
como: corral de manejo pequefio de madera, casa de madera y tanque
elevado de almacenamiento de agua, ademas, se realizaron divisiones de
potreros en areas mas pequefias con cerca de alambre de pldas. También
se realizaron varios trabajos de mejora como: siembra de pasto mejorado y
colocaciéon de balastro para el acceso principal de la finca. En el afio 2010
se obtienen las primeras reses, la crianza de ganado para ceba es la Unica
actividad econOmica que se realiza actualmente en la finca. En julio de
2017 se poseen 20 especimenes bovinos en total, entre machos, hembras
y terneros.

Los trabajos que se realizan para mantenimiento, pero de forma
extraordinaria son: reparacion de cerca perimetral, control de maleza en
potreros, vacunacion, desparasitacion y vitaminizacion de las reses.

La reproduccién de las reses se da por monta natural, con una
relacion aproximada de 1 cria por vaca cada 20-18 meses. Cuando la res
cumple 30 meses con un peso minimo aproximado de 450 kg, es
trasladada hasta un matadero para su posterior venta para carne. El precio
de compra del producto es de B/.1.85 por libra, produciendo una ganancia
de aproximadamente B/. 1,835.34 por res y generalmente se venden 4

reses.



Carl Williams, unico propietario de esta finca ganadera, cuenta con
mas de 35 afios de experiencia como Ingeniero Agronomo y actualmente
necesita implementar una serie de cambios que le permitan incrementar la
productividad de su finca ganadera, por lo que, buscara ayuda profesional
para que un especialista en Administracion de Proyectos, logre concretar un
plan de gestién para lograr este objetivo. El Ing. Williams, también tiene
como objetivo, disminuir la periodicidad de monitoreo presencial para las
reses en la finca, incluyendo una serie de mejoras y aplicando planes de
gestion de forma periddica, ya que en la actualidad todo se maneja de
forma improvisada y afecta directamente la eficiencia de la actividad
ganadera en el sitio.

Con el desarrollo de este proyecto se busca mejorar los procesos de
reproduccién de las reses, definir procesos para mejorar la calidad de los
especimenes bovinos, definir procesos para mejorar las condiciones de
salud de los especimenes bovinos, incrementar la capacidad de produccion
de la finca, mantener en Optimas condiciones las estructuras de la finca, en
fin, mejorar la condicion general de la finca para posibilitar el aumento de la
capacidad de reses en buenas condiciones y por ende incrementar las

ganancias que genere..

1.2 Problematica.

La finca ganadera W.B. presenta una gran cantidad de recursos
naturales que no estan siendo aprovechados de manera efectiva para
desarrollar el potencial del negocio que se esta implementando en el sitio,
porque al aplicar procesos deficientes se generan productos deficientes.

La inexistencia de planes de gestidén y de estructuras modernas para
desarrollar una ganaderia de alto nivel en funcion del negocio actual, son
las principales razones por las cuales la finca no esta generando las
ganancias que deberia.

Por esta razon, se busca proponer un plan de gestiébn que incorpore
practicas de metodologias modernas que se estén utilizando para las
actividades ganaderas en la actualidad, como la implementacion de energia
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solar como fuente principal eléctrica, dirigiendo el negocio de la finca
ganadera W.B. a alcanzar su objetivo principal, el incremento de su

productividad.

1.3 Justificacion del problema

Este proyecto nace de la necesidad de aprovechar la efectividad de
todos los recursos que provee la finca para producir una mejor calidad de
producto vacuno de manera sostenible, para beneficio del consumidor local
y para incrementar las ganancias que se generaban basados en una
gestion improvisada.

La integracion de nuevas y modernas estructuras para manejo
vacuno Yy la creaciéon e implementacion de planes de mantenimiento y de
gestion elevaran grandemente las posibilidades de obtener un negocio
exitoso, desarrollara una buena reputacion por el producto generado y
mejorara la competencia con otras fincas a nivel nacional.

De igual manera se busca participar en el programa para
competitividad agropecuaria promovido por el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario de Panama el cual incentiva la produccion nacional para
adecuarla a la economia global.

Con la implementacion de este proyecto se busca:

e Aplicar las mejores practicas de gestion de proyectos, apoyado de la
Guia del PMBOK para desarrollar el proyecto Plan de gestién para
modernizar las estructuras y el sistema de gestion de la finca
ganadera W.B.

e Implementar la conformacion de un plan de gestion de proyectos que
sirva de guia para futuros proyectos de cualquier indole.

e Eliminar el tipo de gestion improvisado que se aplica en la finca
ganadera W.B. resaltando los beneficios de implementar un plan de
gestion de proyecto propiamente estructurado.

e Mejorar y definir procesos para: aumentar la relacion aproximada de

reproduccién de las reses, mejorar la calidad de los especimenes



bovinos, incrementar las condiciones de salud de los especimenes
bovinos, incrementar la capacidad de producciéon de la finca,
mantenimientos preventivos y reactivos sobre estructuras de la finca,

incrementar las ganancias que genere la finca.

1.4 Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion administrativa y mejoras de
estructuras fisicas en la finca ganadera W.B. para incrementar su

productividad.

1.5 Objetivos especificos.

1.5.1 Crear un plan de gestidén del alcance para administrar el alcance del
proyecto.

1.5.2 Establecer un plan de gestién del cronograma para gestionar todos los
tiempos de las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto.

1.5.3 Crear un plan de gestion de costo para gestionar todos los procesos
relacionados con las finanzas necesarias para el desarrollo del
proyecto.

1.5.4 Desarrollar un plan de gestion de calidad para administrar los
procesos que garanticen el cumplimiento de los estandares de
calidad de la finca ganadera W.B. durante la ejecucion del proyecto.

1.5.5 Desarrollar un plan de gestién de recursos humanos para administrar
los procesos de adquisicién y administracion del personal durante el
proyecto.

1.5.6 Desarrollar un plan de gestion de comunicaciones para administrar los
procesos que permitan una apropiada comunicacion durante el
desarrollo del proyecto.

1.5.7 Establecer un plan de gestion de riesgo para gestionar las actividades
de riesgo del proyecto.

1.5.8 Crear un plan de gestion de adquisiciones para gestionar los procesos

de obtencion de los requerimientos del proyecto.



1.5.9 Proponer un plan de gestion de interesados para gestionar a los

involucrados del proyecto.

2. MARCO TEORICO

2.1 Marco institucional
La finca ganadera W.B. tiene como principal actividad econémica la

crianza de ganado para ceba. Esta finca esta ubicada en la provincia de
Bocas del Toro, Panama y lleva 12 afios siendo propiedad del Ing.

Agrénomo Carl Williams.

2.1.1 Antecedentes de la Institucién

La finca W.B. esta ubicada en San Juan, corregimiento del Silencio
en el distrito de Changuinola, provincia de Bocas del Toro, Panama. Esta
finca tiene un perimetro de aproximadamente 3.5 kilbmetros que rodea una
extension de 14.88 hectareas de las cuales 13.5 hectareas estan dedicadas
a pastos.

Esta propiedad fue adquirida en el afio 2005 por el Ing. Carl Williams,
pero no fue hasta el aflo 2010 cuando se empezd a practicar la ganaderia
de ceba.

Las estructuras que se tenian al momento de adquirirla eran un corral
de manejo deteriorado y un pozo en la misma condicién, sin embargo, ya en
el afio 2017 se tiene una casa elevada de madera con balc6n alrededor,
con dos cuartos y una sala, tanque elevado de 1750 litros, bafo, servicio
higiénico, lavamanos, tanque séptico y sumidero.

Los recursos hidricos que se pueden encontrar son: un pozo de 5.4
metros con agua casi todo el afio, aunque, tiene un periodo de menor
caudal entre los meses de febrero a abril y una quebrada con agua la cual
se seca en el mes de septiembre. En el aflo 2014 se secaron ambos
recursos hidricos y a pesar de que llovia constantemente en la provincia
desde finales de abril hasta el 24 de mayo, el pozo estuvo totalmente seco,
no fue hasta la primera semana de junio de 2014 que se incremento el

caudal de agua en la quebrada y el pozo.
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La topografia de la finca es en su mayoria plana con un suelo con pH
4, textura franca arcillo arenoso y de drenaje pobre.

Predominan los arboles de laurel y en menor grado los arboles de gavilan,
higuerdn, cedro, tronador y almendro.

En julio de 2017 se poseen 20 especimenes bovinos en total, entre
machos, hembras y terneros.

La reproduccién de las reses se da por monta natural, con una
relacion aproximada de 1 cria por vaca cada 20-18 meses. Cuando la res
cumple 30 meses con un peso minimo aproximado de 450 kg, es trasladada
hasta un matadero para su posterior venta para carne.

El propietario cuenta con mas de 35 afios de experiencia como
Ingeniero Agronomo, pero hace poco esta incursionando en el tema de
administrar su negocio, actualmente estd muy interesado en mejorar la
eficiencia en la produccién de su finca.

Por esta razon nace la idea de realizar este proyecto en el cual se
desarrollard un plan de gestion de proyecto para modernizar las estructuras
y los planes de administracion de la finca, que buscan mejorar su

productividad.

2.1.2 Misién y vision

La finca W.B. no cuenta con una misién y una vision estipulada por lo
gue a continuacion se plantea una propuesta para cada una.
Mision: “Producir ganado para ceba de forma competitiva y sostenible a
nivel regional utilizando efectivamente los recursos naturales, humanos y
tecnoldgicos con el fin de lograr reses de tipo A para contribuir con la
demanda del mercado.”
Vision: “Posicionarse a nivel regional como el principal productor de
ganado tipo A desarrollando el negocio con practicas socialmente

responsables y ambientalmente sostenibles.”



2.1.3 Estructura organizativa

Actualmente la finca W.B. no cuenta con departamentos o
colaboradores permanentes, por lo que la estructura organizacional que se
muestra a continuacién esta representada por los servicios que se contratan

de forma extraordinaria para su funcionamiento:
Patrocinador del
proyecta
1
| | | | ]
D-IrEI:tCIr &
proyectos
S Administracion TE""':::

Figura 1 Estructura organizacional de finca W.B.

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.4 Productos que ofrece

El producto principal que genera la finca W.B. es el ganado para
ceba. La ganaderia para ceba consiste en la adquisicion de terneros de
aproximadamente un afo, para engordarlos por un periodo de 30 meses
hasta que alcancen un peso minimo aproximado de 450 kilogramos para su

posterior sacrificio y generacién de carne.



Figura 2 Reses de 30 meses en la finca W.B.

Fuente: Elaboracién propia.

En el mercado actual en la provincia de Bocas del Toro, Panama, se
compra la libra de carne en B/.1.85 y con el peso minimo de la res se
genera una ganancia de aproximadamente B/. 1,835.34 por res.

Actualmente en la finca W.B. se venden un minimo de 4 reses cada
30 meses y se obtienen terneros por partos de las vacas encontradas en la
finca.

e L b s & o5
Figura 3 Ganado de la finca W.B.

Fuente: Elaboracion propia.



2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 Proyecto

Segun la Guia del PMBOK, un proyecto se define como, “un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
unico.” (PMI, 2013, p.3).

El concepto de esfuerzo temporal, se refiere a un trabajo que tiene
un inicio y un final definidos sin implicar que la duracion del mismo sea
corta. (PMI, 2013, p.3).

Los puntos clave sobre el concepto de proyecto son los siguientes:
produce un resultado Unico, tiene un periodo de desarrollo definido, tiene un
alcance definido.

En este caso el producto Unico que se desea crear es el plan de
gestiébn de proyecto para la modernizacion de estructuras y planes de
administracion para incrementar la productividad en la finca W.B.
involucrando todas las actividades que se necesiten para lograr este

cometido con un periodo y procesos de desarrollo prestablecidos.

2.2.2 Ciclo de vida de un proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la interaccion sucesiva de los
procesos necesarios para desarrollar un proyecto desde su inicio hasta su
fin. En la Guia del PMBOK se definen cinco fases que conforman el ciclo
de vida de un proyecto, estos son: inicio, planificacion, ejecucién, control y

cierre.

Inicio Planificacion Ejecucion Control Cierre

Figura 4 Secuencia entre las fases basicas de un proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, tomado a partir de (PMI, 2013)



2.2.3 Procesos en la Administracion de Proyectos

Los procesos de la administracién de proyectos se refieren al grupo de

actividades que conforman las fases del ciclo de vida del proyecto. En la

Guia del PMBOK se agrupan en cinco grupos:

Procesos de inicio: son aquellos que involucran la definicién de un
proyecto o de una fase nueva de un proyecto existente luego de su
previa aprobacion.

Procesos de planificacién: son los que se desarrollan para establecer
el alcance del proyecto, los recursos necesarios para realizarlo, la
duracion en la que se planea alcanzar los objetivos, costo que se
necesitara para alcanzar los objetivos y calidad con la que se creara el
producto Unico, entre otros.

Procesos de Ejecucion: abarca los esfuerzos necesarios para
satisfacer los planificados del proyecto.

Procesos de Cierre: involucran todos los procesos necesarios para
finalizar cada una de las fases del proyecto y por consecuente el

proyecto en si.

i;ac:iil Procesos de Procesos de Procesas de F’!‘:f fin
NICIC EJECUCION CIERRE
proyecta -

Figura 5 Grupo de procesos de la administracion de proyectos.

Fuente: Elaboracién propia, tomado a partir de (PMI, 2013)

Por ejemplo, el alcance de este proyecto que se basa sobre la

creacion de un plan de gestion de proyecto para la modernizacion de

estructuras y planes de administracion para incrementar la productividad

de la finca W.B. involucra solamente los dos primeros grupos de procesos,
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Inicio y Planificacion, ya que no implica la realizacién de los planes de

gestion que se crearon.

2.2.4 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

En la Guia del PMBOK se identifican diez areas de conocimiento de

la administracion de proyectos.

‘Un area de conocimiento representa un conjunto completo de

conceptos, términos y actividades que conforman un ambito profesional, un

ambito de la direccidn de proyectos o un area de especializacion” (PMI,

2013, p.60). Segun la Guia del PMBOK las areas de conocimientos son:

Gestion de la integracion del proyecto: “incluye los procesos y
actividades necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos y actividades de la direccion de
proyectos dentro de los grupos de procesos de la direccién de
proyectos” (PMI, 2013, p.63)

Gestion del alcance del proyecto: “incluye los procesos necesarios
para garantizar que el proyecto incluya el trabajo requerido y
Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito.” (PMI,
2013, p.105)

Gestién del tiempo del proyecto: “incluye los procesos requeridos
para gestionar la terminacién en plazo del proyecto” (PMI, 2013,
p.141)

Gestion del coste del proyecto: “incluye los procesos relacionados
con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener
financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.” (PMI, 2013,
p.193)

Gestién de la calidad del proyecto: “incluye los procesos y
actividades de la organizacion ejecutora que establecen las politicas

de calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad para que
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el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue acometido”
(PMI, 2013, p.227)

e Gestion de los recursos humanos del proyecto: “incluyen los
procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo de
proyectos.” (PMI, 2013, p.255)

e Gestién de las comunicaciones del proyecto: “incluyen los
procesos requeridos para asegurar que la planificacion, recopilacion,
creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacién, gestion,
control, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto
sean oportunos y adecuados”. (PMI, 2013, p.287)

e Gestion de los riesgos del proyecto: “incluyen los procesos para
llevar a cabo la planificacién de la gestion de riesgos, asi como la
identificacion, analisis y planificacién de respuestas y control de los
riesgos de un proyecto.” (PMI, 2013, p.309)

e Gestion de las adquisiciones del proyecto: “incluye los procesos
necesarios para comprar y adquirir productos, servicios y resultados
que es precisos obtener fuera del equipo de proyectos.” (PMI, 2013,
p.355)

e Gestion de los interesados del proyecto: “incluye los procesos
necesarios para identificar a las personas, grupos u organizaciones
gue puedan afectar o ser afectados por el proyecto para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto” (PMI, 2013, p.391)

2.3 Plan de Gestidén

Un plan es “un modelo sistematico que se elabora antes de realizar
una accioén, con el objetivo de dirigirla y encauzarla” (Pérez, J., Merino M.
20009).
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Mientras que el concepto de gestidon se refiere tanto a administracion
como a la gestion de algo por los que se puede definir como “llevar a cabo
diligencias que hacen posible la realizaciébn de una operacion comercial o
un anhelo cualquiera (...) gobernar, disponer, dirigir, ordenar u organizar
una determinada cosa o situacion.” (Pérez, J., Merino M. (2008).

Teniendo ambas definiciones se puede entender que un plan de
gestiéon es un documento donde se detalla toda la programacién, direccién y
organizacion las acciones necesarias que deban ser llevadas a cabo para
realizar una tarea u objetivo.

El principal problema que afecta la eficiencia de la finca ganadera
W.B. es la realizacion de todas sus tareas de manera improvisada, 0 sea,
sin una planificacién o programacion de tareas, lo que hace que no se
aprovechen adecuadamente los recursos que esta posee, manteniendo un
negocio que no genera los beneficios econdmicos deseados.

Algunos de los beneficios que brinda la confeccion de un plan de
gestiéon de proyecto son los siguientes:

e Definir un alcance, al momento de confeccionar un plan de gestion
de proyecto lo méas importantes es denotar cual sera la magnitud del
entregable del proyecto.

e Determinar una estrategia, cuales seran las acciones y como se
ejecutaran dichas acciones que se deberan realizar para lograr el
objetivo definido.

e Conservar los objetivos claros, tener un plan, sirve para guiar las
acciones que se estan desarrollando y por ende permanecer
enfocados en lo que se esta haciendo.

e Cumplir las fechas y tiempos limites, se mantendra al dia segun los
proyectado en la estrategia.

e Entender las relaciones entre tareas, qué se necesita realizar para
conseguir un objetivo especifico.

e Identificar riesgos y oportunidades, cada proyecto presenta

situaciones que lo pueden afectar negativa o positivamente, con un
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plan se puede desarrollar respuestas para atacar cada una de estas
situaciones.

2.4 Conceptos clave de la finca ganadera para el plan de gestion de proyecto
2.4.1 Finca ganadera

Una finca es una extension de terreno que se utiliza para la cria y
explotacion de animales domésticos, en este caso la crianza es de ganado
vacuno encaminado a obtener ganancias econdmicas con el mayor

rendimiento posible.

)

Fiura 6 Finca ganadera .B.

Fuente: Elaboracion propia.

2.4.2 Ganaderia de ceba
La ganaderia para ceba se refiere a la crianza del ganado vacuno
iniciando desde que los especimenes bovinos son terneros destetados y
engordandolos hasta alcanzar un peso minimo de 450 kilogramos para su

posterior sacrificio y obtencion de carne fresca para su venta en el mercado.

2.4.3 Ganado de tipo A
Son las reses sacrificadas para comercializacion de su carne con las
siguientes caracteristicas:
e Sexo: Indiferente, puede ser hembra o macho.

e Edad: entre 30 meses y 42 meses.
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e Estatura: entre 70cmy 72 cm

2.4.4 Corral de manejo

Estructura conformada por secciones mas pequefias que permiten
gue poco personal manipule facilmente el ganado para realizar las tareas
cotidianas de la finca como, por ejemplo: desparasitaciones, curaciones,
herrajes, etc.

2.4.5 Pastoreo rotacional.

Este concepto se basa en la circulacion del ganado, a través de
varias secciones divididas de la finca llamadas mangas, con el fin, de que
las reses consuman el pasto de cada seccion y permitan que el pasto de las
secciones por las cuales pasaron, crezca lo suficiente, hasta que inicie el

ciclo de pastoreo.

2.4.6 Inseminacion artificial.

Es una técnica utilizada para mejorar la genética del ganado vacuno
teniendo control sobre las caracteristicas del esperma que fecundara a las

vacas para obtener crias con estas mismas caracteristicas.
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3. MARCO METODOLOGICO
El marco metodoldgico hace referencia a todos los recursos e instrumentos
que fueron necesarios para completar los objetivos del proyecto. En esta
seccion se detallaran los tipos de fuentes informativas que se consultaron,
los métodos de investigacion que se implementaron, las herramientas
utilizadas, los supuestos y restricciones que afectan cada objetivo y por

altimo se listaran los entregables del proyecto.

3.1 Fuentes de informacién

“Las fuentes de informacioén son instrumentos para el conocimiento,
busqueda y acceso a la informacién.” (Mufioz, A. 2011).

La fuente de la informacibn se abarca a todos los recursos
informativos que fueron consultados para desarrollar el proyecto.

Es de suma importancia referenciar adecuadamente cada fuente
consultada, ya que es un deber tanto legal como moral, respetar y hacer
valer el trabajo de cada autor.

Segun el nivel de informaciébn que proporcionen las fuentes de

informacion, éstas se clasifican en fuentes primarias y fuentes secundarias.

3.1.1 Fuentes Primarias

“Los documentos primarios registran los resultados inmediatos de la
investigacion o nuevas orientaciones de hechos ya conocidos” (Arenas,
1980, p.5).

Son las fuentes que dan acceso inmediato a la informacion, en la
actualidad sobresalen las encontradas por internet. Este tipo de fuentes es
resultado de un esfuerzo intelectual.

Algunos ejemplos de documentos primarios podrian @ ser:
monografias y libros electronicos, libros, revistas cientificas y de

entretenimiento, entrevistas, visitas de campo, periodicos, boletines
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técnicos, documentos oficiales de instituciones publicas, informes técnicos,
normas técnicas, leyes y resoluciones, informes técnicos, entre otros.

Para el desarrollo de este proyecto se utilizaron las siguientes
fuentes primarias:

e Entrevistas,

e Visitas de campo,

e Libros electrénicos.

e Boletines técnicos,

e Articulos cientificos,

e Tesinas de maestria,

e Leyes y resoluciones.

3.1.2 Fuentes Secundarias

“Son todas aquellas que contienen datos o informacion reelaborados
o sintetizados” (Bounocore, 1980).

La referencia clave para identificar este tipo de fuentes esta en la
utilizacion de datos existentes.

Entre los ejemplos de fuentes secundarias se puede mencionar:
enciclopedias, libros o articulos que analizan o interpretan algun trabajo
previo, directorios, estadisticas.

Para el desarrollo de este proyecto se utilizaron las siguientes
fuentes secundarias:

e Libros o articulos donde se interpreta o analiza un trabajo
previo,
e Directorios de instituciones,

e Diccionarios especializados.

A continuacién, en el Cuadro 1 se muestran cuales fuentes fueron

utilizadas para desarrollar cada objetivo del proyecto.
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Cuadro 1 Fuentes de Informacion utilizadas para desarrollar el proyecto.

Objetivos

Fuentes de informacion

Primarias

Secundarias

Crear un plan de gestion
del alcance para
administrar el alcance del
proyecto.

Entrevistas al Patrocinador
del

ganaderos del area.

proyecto y  otros

Visitas de campo a fincas

aledafas.

Acta de proyecto
Directorios de
instituciones
gubernamentales
relacionadas con la
ganaderia en
Panama.
Diccionarios
especializados sobre
ganaderia.
Lecciones aprendidas

de proyectos

similares.
Guia del PMBOK,
(PMI, 2013).
Archivo sobre los

factores ambientales
de la finca.
Boletines de
infraestructura
pecuaria.

Tesinas de maestria
de la UCI.

Leyes y resoluciones

de Panama

Establecer un plan de
gestion del cronograma
para gestionar todos los
tiempos de las actividades

Entrevistas al duefio de la
finca.

Acta de la constitucion del

Administracion de
proyectos, El ABC

para un director de

18




Fuentes de informacioén

Objetivos : : :
Primarias Secundarias
necesarias para el | proyecto proyectos exitoso,
desarrollo del proyecto. Lleds. 2013.
Guia del PMBOK
(PMI, 2013).
Crear un plan de gestion | Acta de constitucion del | Administracion de
de costo para gestionar
todos los DroCesos proyecto. proyectos, EI ABC
relacionados con las para un director de
finanzas necesarias para rovectos exitoSO
el desarrollo del proyecto. proy '
Lledo. 2013.
Leyes y resoluciones
de Panama.
Guia del PMBOK
(PMI, 2013).
Desarrollar un plan de | Reuniones Administracién de
gestion de calidad para Entrevistas con el | proyectos, EI ABC

administrar los procesos
que garanticen el
cumplimiento de los
estandares de calidad de
la finca ganadera W.B.
durante la ejecucién del
proyecto.

Patrocinador del proyecto y

otros interesados.

para un director de

proyectos exitoso,
Lled6. 2013.
Guia del PMBOK.
(PMI, 2013).
Normas y
reglamentos del

sector ganadero.

Leyes y resoluciones

de Panama.
Desarrollar un plan de | Reuniones Directorios de
gestion de FeCUrsos | e hirevistas con el | Ministerio de trabajo
humanos para administrar
los procesos de | Patrocinador del proyecto y | de Panama. Leyes y
adquisicion y

administracion del

otros interesados.

resoluciones de
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Fuentes de informacioén

Objetivos : : :
Primarias Secundarias

personal durante el Panama.

proyecto. Guia del PMBOK.
(PMI, 2013).
Normas vy
reglamentos del
Ministerio de Trabajo
en Panama.

Desarrollar un plan de | Entrevista con el | Plan de gestion de

gestion de .

. Patrocinador del proyecto. los recursos
comunicaciones para
administrar los procesos humanos.

que ~ permitan UN& | Acta de constitucién del | Lecciones aprendidas
apropiada comunicacion
durante el desarrollo del | proyecto. de proyectos
proyecto. Archivo de factores | similares.
ambientales de la finca. Guia del PMBOK
(PMI, 2013).
Establecer un plan de | Entrevistas al Patrocinador | Diccionarios
gestion de riesgo para del royecto otros | especializados en
gestionar las actividades proy y P
de riesgo del proyecto. ganaderos del area. ganaderia.
Visitas de campo a fincas | Guia del PMBOK
aledafias. (PMI, 2013). Archivo
Acta de constitucion del | sobre los factores
proyecto ambientales de la
finca.
Boletines de
infraestructura
pecuaria.

Leyes y resoluciones
de Panama.
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Objetivos

Fuentes de informacioén

Primarias Secundarias
Crear un plan de gestion | Acta de la constitucion del | Guia del PMBOK,
de _aqu|S|C|ones para proyecto (PMI, 2013).
gestionar los procesos de
obtencién de los | Archivo de factores | Plan de la calidad del
requerimientos del : .
ambientales de la finca. proyecto.
proyecto.
Entrevista con el | Plan del tiempo del
Patrocinador del proyecto. proyecto.
Reuniones Directorio de
proveedores.
Plan de riesgos del
proyecto
Leyes y resoluciones
de Panama.
Proponer un plan de | Acta de la constitucion del | Plan de
gestion de interesados rovecto adauisiciones
para gestionar a los proy ' 9 '
involucrados del proyecto. | Archivo de factores | Administracion de
ambientales del proyecto proyectos, ElI ABC

para un director de
proyectos exitoso,

Lledd. 2013.

Fuente: Elaboracién propia.

3.2 Métodos de Investigacion

“El término metodologia estda compuesto del vocablo método y el

sustantivo griego logos que significa juicio, estudio. Metodologia se puede

definir como la descripcion, el andlisis y la valoracion critica de los métodos

de investigacion. (...) es el instrumento que enlaza el sujeto con el objeto de

la investigacion, sin la metodologia es casi imposible llegar a la légica que

conduce al conocimiento cientifico.” (Ramos, E. 2008).
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A continuacién, se describen los métodos de investigacion utilizados

para el desarrollo de este proyecto:

3.2.1 Método histoérico

“Esta vinculado al conocimiento de las distintas etapas de los objetos
en su sucesion cronolégica, para conocer la evolucion y desarrollo del
objeto o fenbmeno de investigacion se hace necesario revelar su historia,
las etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones historicas
fundamentales.” (De la Ossa, S. 2011).

3.2.2 Método analitico

“Se distinguen los elementos de un fenémeno y se procede a revisar
ordenadamente cada uno de ellos por separado. (...) Consiste en la
extraccion de las partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y
examinarlas por separado, para ver, por ejemplo, las relaciones entre las
mismas” (De la Ossa, S. 2011).

3.2.3 Método basado en la opinién

“Los métodos basados en la opinién implican generalmente el disefio
de un experimento y la recopilacién de datos cuantitativos. Para este tipo de
investigacion, las mediciones son generalmente arbitrarias, dependiendo
del tipo ordinal o de intervalo. (...) Por definicion, este método debe ser
utiizado en donde las emociones o comportamientos requieren de ser
medidos, ya que no hay otra manera de definir las variables.” (Shuttleworth,
M. 2008).

Un ejemplo de documento para realizar esta investigacion son los
cuestionarios, particularmente al momento de gestionar los interesados

puede resultar muy eficiente.

En el Cuadro 2 se muestra los métodos de investigacion utilizados para el

desarrollo de cada objetivo que conforma el proyecto.
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Cuadro 2 Métodos de investigacion utilizadas para el proyecto.

Objetivos

Métodos de investigacion

Método Histérico

Método Analitico

Método basado en
la opinién

Crear un plan de gestiéon
del alcance para
administrar el alcance del
proyecto.

Se consultan
lecciones
aprendidas de
proyectos
similares y los

archivos de la

Se analiza toda
la informacién
obtenida
mediante los
otros métodos
de

Se desarrollan
cuestionarios
desarrollados
en visitas de
campo y

entrevistas con

empresa investigacion. especialistas
del tema.
Establecer un plan de | Se consultan Se consulta la Se realiza
gestion del cronograma . . .
: lecciones Guia del entrevista al
para gestionar todos los
tiempos de las actividades | aprendidas de PMBOK (PMI, Patrocinador
necesarias para el
desarrollo del proyecto. proyectos 2013). del proyecto.
similares.

Crear un plan de gestién
de costo para gestionar

Se consultan

Se consulta la

lecciones Guia del
todos los procesos
relacionados con las | aprendidas de PMBOK (PMI,
finanzas necesarias para

P proyectos 2013).

el desarrollo del proyecto.

similares.
Desarrollar un plan de | Se consultan Se analizan Se desarrollan

gestion de calidad para
administrar los procesos
que garanticen el
cumplimiento de los
estandares de calidad de
la finca ganadera W.B.
durante la ejecucion del
proyecto.

lecciones
aprendidas de
proyectos
similares.

Se consultan los
reglamentos,

normativas y

todos los datos
obtenidos
mediante los
otros métodos
de

investigacion.

cuestionarios
desarrollados
en vistas de
campoy
entrevistas a
especialistas

del tema.
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Objetivos

Métodos de investigacion

Método Histérico

Método Analitico

Método basado en
la opinién

leyes del pais.

Desarrollar un plan de
gestion de  recursos
humanos para administrar

Se consultan

lecciones

Se evalla las

opciones de

los procesos de | aprendidas de contrato de
adquisicion y
- . proyectos acuerdo a los
administracion del
personal durante el | similares. requerimientos
royecto.
proy Se consultan las | del proyecto.
normativas,
reglamentos y
leyes del pais.
Desarrollar un plan de | Se consultan Se consulta la Se desarrollan

gestion de

L lecciones Guia del cuestionarios
comunicaciones para
administrar los procesos | aprendidas de PMBOK (PMI, desarrollados
ue ermitan una .
9 P . __ .. | proyectos 2013). en entrevistas y
apropiada comunicacién
durante el desarrollo del | similares. vistas de
royecto.
broy campo a los
interesados del
proyecto.
Establecer un plan de | Se consultan Se evallan Se realiza un
gestion de riesgo para lecciones todas las cuestionario
gestionar las actividades
de riesgo del proyecto. aprendidas de posibles para los duefios
proyectos situaciones de fincas
similares. negativas y aledafas y
Se consultan las | positivas demas
normativas, identificadas interesados del

reglamentos y

leyes del pais.

para la creacion
de un plan de

respuesta.

proyecto.
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Objetivos

Métodos de investigacion

Método Histérico

Método Analitico

Método basado en
la opinién

Crear un plan de gestion
de adquisiciones para

Se consultan

Se consulta la

Se realiza

. lecciones Guia del cuestionario a

gestionar los procesos de
obtencién de los | aprendidas de PMBOK (PMI, especialistas
requerimientos del
Droyecto. proyectos 2013). del tema.

similares. Se evallan las

Se consulta opciones para

directorios de obtener los

proveedores. requerimientos

del proyecto.

Proponer un plan de | Se consultan Se evalla la Se realizan
gestion de interesados

para gestionar a los
involucrados del proyecto.

lecciones
aprendidas de
proyectos

similares.

mejor estrategia
mediante los
datos
recopilados con
los otros
métodos de

investigacion.

cuestionarios a
interesados del

proyecto.

3.3 Herramientas.

Fuente: Elaboracion propia.

“Del latin ferramenta, una herramienta es un instrumento que permite

realizar ciertos trabajos. (...) el concepto de herramienta también se utiliza

para nombrar a cualquier procedimiento que mejora la capacidad de realizar

ciertas tareas” (Pérez, J. Merino, M. 2010)

Segun la Guia del PMBOK, existen una variedad extensa de

herramientas que facilitan el desarrollo de tarea relacionadas con la

administracion de proyecto y que apoyan a la resolucion de cada una de

sus fases, pero como este proyecto alcanza Unicamente los dos primeros
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grupos de conocimiento, inicio y planificacion, se utilizan solamente las

siguientes herramientas:

Juicio de expertos: “se refiere a los aportes de partes conocedoras o
experimentadas. Cualquier grupo persona con una educacion,
conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion especializada (...)
gue puede aportar dicha experiencia.” (PMI, 2013, p.109).

Reuniones: “es el acto y el resultado de reunir (agrupar, asociar,
aglutinar, acoplar o acumular). El uso mas habitual del concepto esta
asociado al grupo de individuos que se junta, ya sea de manera
espontanea u organizada, por algun motivo.” (Pérez, J. Merino, M.
2014).

Técnicas analiticas: Segun Julian Pérez Porto y Maria Merino una
técnica “sirve para describir a un tipo de acciones regidas por normas o
un cierto protocolo que tiene el propésito de arribar a un resultado
especifico” (Pérez, J. Merino, M. 2008).

Por lo que una técnica analitica se refiere a la seleccién de estrategias
mediante el conocimiento para la estimacion y planificacion del proyecto.
Andlisis costo de la calidad: “El costo de la calidad incluye todos los
costos en los que se ha incurrido durante la vida del producto a través
de inversiones para prevenir el incumplimiento de los requisitos, de la
evaluacion de la conformidad del producto o servicio con los requisitos, y
del no cumplimiento de los requisitos (retrabajo).” (PMI, 2013, p.235).
Diagramas causa y efecto: “También conocido como diagrama de
espina de pescado o diagrama de Ishikawa. (...) son utiles para
relacionar los efectos no deseados vistos como variacion especial de
una causa posible sobre la que los equipos de proyecto deben
implementar acciones correctivas, de modo que se pueda eliminar la
variacion especial en el diagrama de control.” (PMI, 2013, p.236).
Diagramas de flujo: “También denominados mapas de procesos,

porque muestran la secuencia de pasos y las posibilidades de
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ramificaciones que existen en un proceso que transforma una o mas
entradas en una o mas salidas”. (PMI, 2013, p.236).
Estudios comparativos: “Implican comparar practicas reales o
planificadas del proyecto con las de proyectos comparables para
identificar las mejores practicas, generar ideas de mejora y proporcionar
una base para medir el desempefio.” (PMI, 2013, p.239).
Organigramas: Es un diagrama que muestra de forma jerarquica
descendente la relacion entre los cargos, departamentos o servicios que
conforman la estructura de la empresa.
Diagramas jerarquicos: Es un tipo de organigrama, pero en estos se
utilizan para descomponer los paquetes de trabajo necesarios para
lograr una tarea o hito del proyecto, también conocido como estructura
de desglose de trabajo (EDT) o su traduccién en inglés Work Breakdown
Structure (WBS).
Matriz RACI: es una matriz donde se representa la relacion entre las
actividades y las personas involucradas para desarrollar una tarea, sus
siglas en inglés significan lo siguiente:

o Responsible (R): se refiere a la persona responsable de

la ejecucion de la tarea,

o Accountable (A): indica la persona con responsabilidad

ultima en la tarea.

o Consulted (C): sefala la persona a las que se le debe

consultar para la tarea.
o Informed (I): indica las personas a las que se le debe

indicar sobre la tarea.
Andlisis de requisitos de la comunicacion: “determina las
necesidades de informacion de los interesados del proyecto. Estos
requisitos se definen combinando el tipo y el formato de la informacién
necesaria con un analisis del valor de dicha informacion.” (PMI, 2013,
p.291)
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e Tecnologias de comunicacion: se refiere a “los métodos utilizados
para transferir informacién entre los interesados del proyecto.” (PMI,
2013, p.292)

e Métodos de comunicacion: “son utilizados para facilitar las
comunicaciones y el intercambio de la informacion (...) la secuencia
entre un modelo béasico es: Codificar, transmitir el mensaje, decodificar,
confirmar, retroalimentacion.” (PMI, 2013, p.293)

e Analisis de hacer o comprar: “es una técnica general de gestion
utilizada para determinar si un trabajo particular puede ser realizado de
manera satisfactoria por el equipo de proyecto o debe ser adquirido de
fuentes externas.” (PMI, 2013, p.365)

¢ Investigacion de mercado: “incluye un estudio de las capacidades de
la industria y de los vendedores especificos. Los equipos de las
adquisiciones pueden hacer uso de la informacion obtenida en
conferencias, reseflas en linea y una diversidad de fuentes para
identificar las capacidades del mercado.” (PMI, 2013, p.365)

e Andlisis de interesados: “es una técnica que consiste en recopilar y
analizar de manera sistematica informacion cuantitativa y cualitativa, a
fin de determinar qué intereses particulares deben tenerse en cuenta a
lo largo del proyecto.” (PMI, 2013, p.395)

En el Cuadro 3 se indican las herramientas que se utilizaran para

desarrollar cada uno de los objetivos especificos del proyecto.
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Cuadro 3 Herramientas utilizadas para desarrollar el proyecto.

Objetivos

Herramientas

Crear un plan de gestion del alcance para administrar el
alcance del proyecto.

Juicio de expertos

Reuniones

Establecer un plan de gestién del cronograma para
gestionar todos los tiempos de las actividades necesarias
para el desarrollo del proyecto.

Juicio de expertos
Técnicas analiticas

Reuniones

Crear un plan de gestién de costo para gestionar todos los
procesos relacionados con las finanzas necesarias para el
desarrollo del proyecto.

Juicio de expertos
Técnicas analiticas

Reuniones

Desarrollar un plan de gestiéon de calidad para administrar
los procesos que garanticen el cumplimiento de los
estandares de calidad de la finca ganadera W.B. durante la
ejecucion del proyecto.

Andlisis costo de la calidad
Diagramas causa y efecto
Diagramas de flujo
Estudios comparativos
Reuniones

Desarrollar un plan de gestién de recursos humanos para
administrar los procesos de adquisicion y administracion del
personal durante el proyecto.

Organigrama
Diagramas jerarquicos
Matriz RACI

Desarrollar un plan de gestion de comunicaciones para
administrar los procesos que permitan una apropiada
comunicacion durante el desarrollo del proyecto.

Andlisis de requisitos de la comunicacion
Tecnologias de comunicacion

Métodos de comunicacion

Establecer un plan de gestién de riesgo para gestionar las
actividades de riesgo del proyecto.

Técnicas analiticas
Juicio de expertos

Reuniones

Crear un plan de gestion de adquisiciones para gestionar
los procesos de obtencién de los requerimientos del
proyecto.

Analisis de hacer o comprar
Investigacion de mercado
Juicio de expertos

Reuniones

Proponer un plan de gestién de interesados para gestionar
a los involucrados del proyecto.

Andlisis de interesados
Juicio de expertos
Reuniones

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4 Supuestos y Restricciones.

“La palabra supuesto proviene en su etimologia del latin
“suppositus”, vocablo compuesto integrado por “sub”, prefijo que indica
“‘debajo”; y por “positus” que significa “puesto”. Indica el efecto del verbo
suponer, del latin “supponere” = “dar por sentado”. Un supuesto es algo que
es tenido por certero, aun cuando no haya sido probado. Son las premisas
en las que se basan los razonamientos légicos.” (DeConceptos.com, 2014).

“La palabra restriccion proviene en su etimologia del vocablo latino
“restrictio” que es el resultado de la accion de restringir, derivada del latin
“restringere” con el significado de limitar o comprimir. Por lo tanto, la
restriccion es lo que establece limites, topes, o impide superar ciertos
maximos. Es lo contrario a lo amplio, abierto o irrestricto.”

(DeConceptos.com, 2012).

Los Supuestos y Restricciones y su relacién con los objetivos del

proyecto final de graduacién se ilustran en el Cuadro 4, a continuacion.

Cuadro 4 Supuestos y Restricciones paralos objetivo especificos del
proyecto.

Objetivos Supuestos Restricciones

Crear un plan de gestion del | Se cuenta con plena _ o
alcance para administrar el| . . Horario limitado para
| del provecto disposicion de los recursos o ) _ y
alcance del proyecto. recibir guia y direccion
para desarrollar el plan de _
y por parte del Patrocinador
gestion de alcance.
del proyecto.

cronograma para gestionar todos | _ _ y
los tiempos de las actividades | Internet para realizar la | confirmacion por parte de

necesarias para el desarrollo del | jhyestigacion. los especialistas sobre el
proyecto.
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

Se cuenta con el tiempo
necesario para desarrollar

el objetivo.

tiempo para la ejecucion
de
parte de la mano de obra

las actividades por

se limita a 2 semanas por

la fecha de entrega del

plan de (gestion de
proyecto.
Crear un plan de gestion de Se tiene limitacion de

costo para gestionar todos los
procesos relacionados con las
finanzas necesarias para el

desarrollo del proyecto.

Se aprueba el presupuesto

planificado.

informacion sobre costos
de actividades ganaderas
actuales en la localidad
por variaciones en el

mercado ganadero.

Desarrollar un plan de gestion de ] La inexistencia de una
calidad para administrar los | L@ normas y estandares " :

i I _ _ | politica de calidad
cumplimiento de los estandares formalmente descrita para
de calidad de la finca ganadera | feferentes  al  sector .

W.B. durante la ejecucion del la finca ganadera

B | ganadero no sufren | o
proyecto. o imposibilita las
actualizaciones. _ _

oportunidades de mejora.

Desarrollar un plan de gestion de No todo el recurso

recursos humanos para | Se cuenta con total .

dministrar los procesos de | i ibili humano competente vive

a P disponibilidad de recursos

adquisicién y administracién del
personal durante el proyecto.

para desarrollar el plan de

gestion de recursos.

en la localidad, lo cual
incrementa el periodo de

contratacion.

Desarrollar un plan de gestion de
comunicaciones para administrar
los procesos que permitan una
apropiada comunicacion durante
el desarrollo del proyecto.

interesados
de
accesible
del

Todos

poseen

los
un medio
comunicacion

para el director

Algunos disefiadores se

encuentran en puntos

geograficos diferentes al
del

sitio proyecto,
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

proyecto.

limitando la oportunidad
de

presenciales.

tener reuniones

Establecer un plan de gestion de

Se posee disponibilidad de

Uno de los proveedores

riesgo  para gestionar las consulta  de  todas  las
actividades de riesgo del principales no trabaja los
proyecto. normas, leyes y|
fines de semana, lo cual
reglamentos _ o
imposibilita tenerlo dentro
gubernamentales
de los planes de
referentes al sector . _
] contingencia.
ganadero en el pais.
Crear un plan de gestion de Se debe limitar la
adquisiciones para gestionar los consulta leaal a solo 2
procesos de obtencion de los d
requerimientos del proyecto. Se cuenta con un | abogados ya que son los

directorio de proveedores
con capacidades

verificadas.

anicos en la zona que
manejan el tema y que
cuentan con la licencia al
dia para este tipo de

asesorias legales.

Proponer un plan de gestion de
interesados para gestionar a los
involucrados del proyecto.

Se mantiene un proceso
de

evaluacion y control

identificacion,
de
interesados durante toda

la duracion del proyecto.

Todos los acuerdos

generados por las
negociaciones que realice

el Director de proyectos

necesitaran autorizacion
escrita por parte del
Patrocinador del

proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5 Entregables.

“Cualquier producto, resultado o capacidad de prestar servicio Unico y
verificable que debe producirse para terminar un proceso, una fase o un proyecto.”
(PMI, 2013, 541).

En otras palabras, un entregable es el fin o propdsito de cada proceso que
se ejecute durante el desarrollo del proyecto.

En la seccién 2.2.4 Areas del Conocimiento de la Administracion de
Proyectos se define cada uno de los planes que conforman los entregables de
este proyecto.

En el cuadro 5 se definen los entregables para cada objetivo propuesto.

Cuadro 5 Entregables del proyecto.

Objetivos Entregables

Crear un plan de gestion del alcance para administrar | pjan de gestién de alcance
el alcance del proyecto.

Establecer un plan de gestion del cronograma para g _
gestionar todos los tiempos de las actividades | Plan de gestion de tiempo
necesarias para el desarrollo del proyecto.

Crear un plan de gestiobn de costo para gestionar _
todos los procesos relacionados con las finanzas | Plan de gestion de costo
necesarias para el desarrollo del proyecto.

Desarrollar un plan de gestion de calidad para
administrar  los  procesos que garanticen el | pjan de gestién de calidad
cumplimiento de los estandares de calidad de la finca
ganadera W.B. durante la ejecucidn del proyecto.

Desarrollar un plan de gestion de recursos humanos _
para administrar los procesos de adquisicion y | Plan de gestion de recursos humanos
administracion del personal durante el proyecto.

Desarrollar un plan de gestion de comunicaciones
para administrar los procesos que permitan una | pjan de gestion de comunicaciones
apropiada comunicacion durante el desarrollo del
proyecto.

Establecer un plan de gestion de riesgo para

gestionar las actividades de riesgo del proyecto. Plan de gestion de riesgo

Crear un plan de gestién de adquisiciones para 5 o
gestionar los procesos de obtencion de los | Plan de gestion de adquisiciones
requerimientos del proyecto.

Proponer un plan de gestion de interesados para

. : Plan de gestion de interesados
gestionar a los involucrados del proyecto.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4. DESARROLLO

A continuacion, se desarrollaran los planes de gestion para el
proyecto “Plan de gestion para la modernizacion de estructuras y sistema
de gestion de finca ganadera para produccion de ganado tipo A.” Este
proyecto se tiene pensado para el area de San Juan corregimiento del
Silencio en el distrito de Changuinola en la provincia de Bocas del Toro,
Panama. Su implementacién se podria realizar de la misma forma en la que
se planific6 en este documento ya que las condiciones climaticas en el
sector no tienden a variar drasticamente, manteniéndose de la misma forma
durante todo el afio. Los planes que se estaran desarrollando son: Plan de
Gestion del Alcance, Plan de Gestion del Cronograma, Plan de Gestion del
Costo, Plan de Gestion de la Calidad, Plan de Gestion de Recursos
Humanos, Plan de Gestion de las Comunicaciones, Plan de Gestion de
Riesgos, Plan de Gestion de las Adquisiciones y Plan de Gestion de los

Interesados.

4.1 Planificacion de la gestidon del alcance

4.1.1 Plan de gestion del alcance

A continuacién, se menciona como se definira, desarrollara,
monitoreard, controlara y verificara el plan del alcance del proyecto:

e Definicién del alcance del proyecto: El alcance de este proyecto

abarcara unicamente los esfuerzos necesarios para completar todos
los entregables del proyecto, los cuales son: plan de gestion de la
integracion, plan de gestion del alcance, plan de gestion del tiempo,
plan de gestion de costo, plan de gestion de la calidad, plan de
gestion de los recursos humanos, plan de gestion de la
comunicaciones, plan de gestion de riesgos, plan de gestion de las
adquisiciones y el plan de gestion de los interesados que
conformaran el plan de gestion para la modernizacion de estructuras

y sistemas de gestion de la finca ganadera para produccion de
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ganado tipo A. Estos esfuerzos seran planificados por el Director de
proyectos, y aprobados por el Patrocinador del proyecto. Estos
objetivos son la estructura de la linea base del proyecto.

Para su mejor entendimiento se desarrollé una declaracion del

alcance, a continuacion.

Cuadro 6 Declaracién del alcance del proyecto.

DECLARACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

PROYECTO: | Plan de gestion para la modernizacion de
estructuras y sistema de gestion de finca
ganadera para produccion de ganado tipo A.

DIRECTOR DE PROYECTO: | Carolyn Williams - Master en Administracion de
proyectos

PREPARADO POR: | Carolyn Williams - Master en Administracion de
proyectos

REVISADO POR: | Fabio Mufioz - Supervisor de proyecto

APROBADO POR | Carl Williams - Patrocinador del Proyecto

VERSION: | #1

3. FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

3.1. Desarrollar todos los objetivos del proyecto en su totalidad en el tiempo programado.
3.2. Conseguir informacion productiva y veraz por parte de los proveedores de materiales y mano de obra.
3.3. Cumplir el desarrollo del proyecto dentro de los parametros de costo, calidad y tiempo planificados.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

5. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El producto de este proyecto es un Plan gestién para la modernizacién de estructuras y sistema de gestion de
finca ganadera para produccion de ganado tipo A. Este consistird en un plan de accién para implementar
métodos estandarizados de trabajo dentro de la finca ganadera que permitirdn que ésta incremente su
efectividad, margen de ganancias y mejoria de su reputacion en su localidad, y muchos otros beneficios. Este
proyecto surge tras la necesidad de incrementar la productividad de la finca y la oportunidad de aprovechar al
maximo nivel los recursos que éste posee. El plan de gestion de proyecto abarca desde mejora de
estructuras y construcciones completamente nuevas, instalacion de equipos que permitiran tener flujo
eléctrico en el sitio, implementacion de procedimientos para mantenimiento y manejo de los recursos de la
finca hasta documentacién para estandarizar procesos de trabajo.

6. DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO

ENTREGABLES DESCRIPCION

DISENOS

Plano que contienen el detalle arquitectonico de
un corral del manejo de 250 m~2, en este plano
Corral de Manejo también se establecen de las especificaciones
de las mangas de 0.4 hectareas que se utilizaran
para el pastoreo rotacional.

Plano que contiene las especificaciones
arquitectonicas y las coordenadas geogréficas
del embalse que se desarrollara en la quebrada
de la finca.

Represa
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Depésito de almacenamiento

Plano que contiene el detalle arquitectonico y
eléctrico del lugar para almacenar los insumos
de la finca.

Cerca electrificada

Plano que contiene las especificaciones
eléctricas de las mangas que se utilizaran para el
pastoreo rotacional. También incluird
especificaciones eléctricas para la cerca
perimetral.

Sistema de bebedero

Plano que contiene el detalle de la red de
tuberias para el sistema de los bebederos que se
implementaran dentro de las mangas para el
pastoreo rotacional. También incluira las
especificaciones técnicas para la insercion de
una bomba que alimentara el sistema desde el
pozo mediante uso de paneles solares.

Entrada Principal

Plano que contiene el detalle técnico para el
reacondicionamiento de la entrada principal con
todos los detalles de recorte de terreno y relleno
de cemento y balasto.

PLANES DE REHABILITACION

Documento con plan de rehabilitacién del pozo

Pozo gue especificara las tareas de limpieza y su
desinfeccion.
Documento con plan para la siembra de pasto
Pasto mejorado. Dentro de las mangas donde se

realizara el pastoreo rotacional

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

Pastoreo Rotacional

Documento con procedimiento para realizar el
pastoreo rotacional en la finca. Este
procedimiento constara con el detalle de
objetivo, alcance, responsables, periodicidad,
instrucciones de trabajo, proceso de
comunicacion y 2 anexos: formato de registro de
incidentes, formato de registro de rotacion.

Inseminacion Atrtificial

Documento con procedimiento para realizar la
inseminacion artificial. Este procedimiento
constara con el detalle de objetivo, alcance,
responsables, periodicidad, instrucciones de
trabajo, proceso de comunicacion y 2 anexos:
formato de control de inseminacién, formato de
registro de insumos utilizados.

Desparasitacion

Documento con procedimiento para realizar la
desparasitacion en los animales. Este
procedimiento constara con el detalle de
objetivo, alcance, responsables, periodicidad,
instrucciones de trabajo, proceso de
comunicacién y 2 anexos: formato de control de
inseminacion, formato de registro de insumos
utilizados.

Mantenimiento de estructuras

Documento con procedimiento para realizar el
mantenimiento a las estructuras que conforme la
finca. Este procedimiento constara con el detalle
de objetivo, alcance, responsables, periodicidad,
instrucciones de trabajo, proceso de
comunicacion y 2 anexos: formato de inventario,
formato de registro de trabajo.
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Documento con procedimiento para realizar las
fumigaciones contra plagas dentro del area de la
finca. Este procedimiento constaré con el detalle
de objetivo, alcance, responsables, periodicidad,
instrucciones de trabajo, proceso de
comunicacién y 2 anexos: formato de control de
fumigacion, formato de registro de insumos
utilizados.

Fumigaciones contra plagas

7. LIMITES O EXCLUSIONES DEL PROYECTO

Los entregables de este proyecto Unicamente se extienden hasta la etapa de planificacion de los mismos. Los
entregables de este proyecto no incluyen especificaciones Unicas de los equipos que se puedan utilizar para
las estructuras o planes.

8. RESTRICCIONES

Este proyecto no cuenta con aprobacién legal de peritos en areas eléctricas, lo cual, imposibilita la utilizacion
inmediata de los disefios anexados en el documento, por el incumplimiento de requisito para certificar el
plano solicitado por la compafiia eléctrica Edechi y/o por el Cuerpo de Bomberos de la republica de Panama.
Este proyecto no cuenta con planos legalmente aprobados por arquitectos, lo cual imposibilita la utilizacion
inmediata de los disefios estructurales anexados en el documento por incumplimiento de requisito para
certificacion de plano solicitado por el Cuerpo de Bomberos de las Republica de Panama y/o por el Municipio
de Panama.

9. SUPUESTOS

Se cuenta con plena disposicion de los recursos para desarrollar el plan de gestién de alcance. Se cuenta
con el tiempo necesario para desarrollar los objetivos del plan de gestiébn de proyecto. Se aprueba el
presupuesto planificado. Las normas y estandares de calidad del pais referentes al sector ganadero no sufren
actualizaciones. Se cuenta con total disponibilidad de recursos para desarrollar el plan de gestion de
recursos. Todos los interesados poseen un medio de comunicacién accesible para el director del proyecto.

Se posee disponibilidad de consulta de todas las normas, leyes y reglamentos gubernamentales referentes al
sector ganadero en el pais. Se cuenta con un directorio de proveedores con capacidades verificadas.

Se mantiene un proceso de identificacion, evaluacion y control de interesados durante toda la duracién del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

o Desarrollo del alcance del proyecto: El alcance de este proyecto

serd desarrollado y supervisado por el Director de proyectos y
aprobado por el Patrocinador del proyecto. Los entregables de este
proyecto se desglosan de la siguiente forma:
o Plan de gestion de alcance:
» Recopilacién de requisitos:
e Estructuras:
o Corral de manejo
o Represa.
o Depdsito de almacenamiento.
o Cerca electrificada
o Sistema de bebederos
e Tratamiento:

o Pozo
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o Pasto
o Entrada principal
e Documentos:
o Plan de pastoreo rotacional.
o Plan de inseminacion artificial.
o Plan de desparasitacion.
o Plan de mantenimiento de estructuras

o Plan de fumigaciones contra plagas.

Declaracion del alcance del proyecto

Estructura de descomposicién del trabajo (EDT)

Diccionario del EDT

Proceso de control de cambios del proyecto
Plan de gestion de tiempo:

= |dentificacion de las actividades

= Cronograma

» Ruta Critica

= Proceso de control de cambios al cronograma
Plan de gestién de costo:

* Presupuesto

» Presupuesto estimado por etapas del proyecto
= Plan de gastos

* Procesos de control de cambios al costo

Plan de gestién de calidad.

= Definicion de la calidad

» Procesos de aseguramiento de la calidad

* Procesos de control de cambio de la calidad
Plan de gestién de recursos humanos.
Organigrama de los recursos humanos
Caracteristicas de los recursos humanos
Calendario de contratacion y liberacion de los recursos

humanos
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Matriz RACI de los recursos humanos

Procesos de control de los recursos humanos

o Plan de gestién de comunicaciones.

Organigrama de las comunicaciones
Matriz de las comunicaciones

Procesos de control de las comunicaciones

o Plan de gestién de riesgos:

RBS del proyecto
Identificacion de los riesgos
Analisis cualitativo

Plan de respuestas de riesgos

Procesos de control de riegos

o Plan de gestion de Adquisiciones:

Requisitos de productos del proyecto
Contratos

Calendario de las adquisiciones

Plan de adquisiciones

Procesos de control de las adquisiciones

o Plan de gestion de interesados.

Monitoreo del alcance del proyecto: El monitoreo del alcance sera

= Registro de los interesados
= Estrategias de gestion de los interesados

=  Proceso de control de los interesados

responsabilidad del Director de proyectos o la persona que éste
designe. Este identificara y evaluara los riesgos que se presenten

durante todo el desarrollo dando soluciones para disminuir o eliminar

el impacto negativo sobre el proyecto.

Control del alcance del proyecto: El control del alcance se dara

registrando y evaluando las solicitudes de cambio que se den

durante el desarrollo del proyecto. El responsable de controlar el
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alcance serd el Director del proyecto por solicitud del Patrocinador
del proyecto o la persona que éste designe; todas las solicitudes de
cambio aprobadas seran informadas al patrocinador del proyecto de
forma inmediata por correo electronico y/o llamada telefonica, las
desaprobadas se le informaran al patrocinador del proyecto y a todo
el equipo de proyecto que participe en la reunion presencial semanal
de comunicacion.

Durante el proceso de registro de la solicitud de cambio, si el Director
de proyecto identifica un mal planteamiento por parte del emisor, lo
discutira con él para que realice las modificaciones pertinentes en la
plantilla de solicitud de cambio, para evitar que este cambio no sea
realizado por error de planteamiento y se pueda aprobar n el proceso
de evaluacion de la solicitud de cambio.

El diagrama de flujo a continuacién muestra cémo se realizara el

Modificacion de Implementacicn
3 la planificacién ded cambio

proceso de control de cambios del proyecto:

earrisin]

(EREEE praluaciin [0
snil:lut_l:b > -
cambio

Figura 7 Control de cambios del proyecto

Fuente: Elaboracidn propia

Verificacién del alcance del proyecto: El director de proyectos se

reunird con su equipo de trabajo para constatar la relacion entre los
cambios ocurridos y la linea base del proyecto de forma semanal. En
caso tal, de que un cambio modifique la linea base del proyecto éste
serd aprobado Unicamente por el Patrocinador del proyecto, si el
cambio no modifica la linea base del proyecto éste sera aprobado por

el Director de proyectos.
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En la siguiente figura, se muestra la plantilla que se utilizara como
formato para redactar las solicitudes de cambio que se presenten a lo largo

del proyecto:

PLANTILLA PARA SOLICITUD DE CAMBIOS DEL PROYECTO

PROVECTO Plan de gestion para la modernizacién de estructuras y sistema de

gestion de finca ganadera para producciéon de ganado tipo A.
DIRECTOR DEL PROYECTO

PATROCINADOR DEL PROYECTO

N° DE SOLICITUD

FECHA DE LA SOLICITUD

NOMBRE DEL SOLICITANTE

CATEGORIA DE LA SOLICITUD

ALCANCE CALIDAD
COSTO RECURSOS
TIEMPO OTROS

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD

REVISION DEL DIRECTOR DE PROYECTOS

SI
NO

SOLICITUD APROBADA

COMENTARIO DE APROBACION O
RECHAZO DE LA SOLICITUD DE
CAMBIO

Figura 8 Plantilla de solicitud de cambios del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2 Plan de la gestion de los requisitos:

En esta seccidn se describe como se analizara, realizara la

documentacion y gestionara los requisitos del proyecto:

Recopilacion _de los _requisitos: La recopilacion de los

requerimientos se realizara a través de entrevistas y reuniones con el
Patrocinador del proyecto, los proveedores de materiales y los
proveedores de mano de obra. Administrar la documentacién de los
requerimientos sera responsabilidad del Director de proyectos. El
monitoreo de los requerimientos sera responsabilidad del director de
proyectos o de la persona que éste designe y seran aprobador por el
patrocinador del Proyecto. Todo cambio que sufra el listado aprobado
de los requerimientos debera ser informado y aprobado por el
Patrocinador del proyecto.

Priorizacion de los requisitos: La priorizacion de los requisitos en

este proyecto se hara mediante una tabla con los interesados y su
impacto (afectacion al cumplimiento del requisito) y poder (capacidad
de cumplir el requisito). Se utilizara una escala del 0 a 10 para

evaluar el nivel de prioridad que tendr& el mismo, por ejemplo:

Cuadro 7 Escala para clasificar la prioridad de los requisitos.

Nivel Impacto / Poder
Alto 0Oa4d
Medio 5a7
Bajo 8al0

Nota: De acuerdo al valor del impacto o el poder del requerimiento para el proyecto, el mismo se clasificara
en prioridad de nivel alto, medio o bajo. Fuente: Elaboracion propia.

La clasificacion se dara mediante la siguiente escala mostrada en el

proximo cuadro:

Cuadro 8 Formato para priorizar los requisitos del proyecto.

#Requisito | Requisito | Interesado | Poder | Impacto | Clasificacion Comentario

Disefio
del Arquitecto 10 9 9.5

Prioridad

Alta
Corral de
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Nota: El valor en las celdas de impacto y poder se colocan segun el criterio del Director de proyectos,
tomados dentro del rango de evaluacién de prioridad. El valor de la celda clasificacion es el promedio entre
los valores de las celdas impacto y poder; en la celda de comentario se coloca el nivel de prioridad.
Fuente: Elaboracion propia.

Trazabilidad de los requisitos: la trazabilidad de los requisitos se

hara mediante una matriz que ayudard a gestionar de forma

ordenada cada uno de ellos, con el siguiente formato:

Cuadro 9 Matriz de trazabilidad de los requisitos.

Estado
Descripcion o Actual
o Cadigo o Entregables .
#ID Requisito del Prioridad Fecha (Activo,
o EDT de la EDT
requisito Cancelado,
Aprobado)

Nota: La columna de ID es donde se coloca el cédigo que se le dé al requerimiento; la columna Requisito se
refiere al nombre del requisito para el proyecto; en la columna Descripcidn del requisito se colocara una breve
explicacion del requisito, en la columna Cédigo EDT se colocara el cédigo del requisito que se le asigno en el
EDT; en la columna Prioridad se coloca el nivel de prioridad del requisito; en la columna Entregables de la
EDT se colocaran los entregables que dependan de dicho requisito; en la columna Fecha se coloca cuando se
agrega el requisito al listado de trazabilidad; en la columna de estado se coloca como se encuentra el requisito
en el momento, pudiendo estar activo (se mantiene trazable el requisito), cancelado (su trazabilidad se anulo),
aprobado (su trazabilidad finaliza luego de aprobacidn). Fuente: Elaboracién propia.

Gestion de la configuracién: Los disefiadores podran solicitar un

cambio en los requisitos el proyecto, estos tendran que ser
evaluados por el Director de proyecto para determinar el impacto que
podran tener dichos cambios sobre los entregables del proyecto, los
requisitos que tengan un impacto alto deberan ser aprobados por el
patrocinador del proyecto. Se le comunicara de forma inmediata via
telefénica al Patrocinador del proyecto de todos los cambios a los
requisitos realizados y aprobados por el Directos de proyecto, los
desaprobados se le comunicaran en la reunidén presencial semanal.
El Patrocinador del proyecto puede solicitar cambios en los
requerimientos si estos no representardn un costo fuera del
presupuesto, de otra forma éste deberd cubrir con el costo de lo

solicitado. El proveedor de materiales puede solicitar cambios en los
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requerimientos, estos seran aprobados o rechazados por el Director
del proyecto. Todo cambio aprobado sera reportado al Patrocinador
del proyecto. El Director de proyectos debera registrar y evaluar el
impacto del cambio sobre la linea base del proyecto.

e Verificacién de los requisitos: Los requisitos seran verificados por

el Director de proyecto. Algunas de las métricas para la verificacion
de los requisitos seran: requisitos entregados dentro del plazo,
requisitos entregados fuera del plazo, cumplimiento de las
especificaciones de disefo, calidad de los requisitos, desempefio en
pruebas de instalacién. Las métricas utilizadas seran aprobadas por
el Patrocinador del proyecto, de no ser asi, el Director de proyecto
debera definir una nueva métrica que cumpla los criterios de
aprobacion del Patrocinador del proyecto, algunos de estos criterios
de aprobacion, se relacionan con la eficiencia, el desempefio, el

costo y la calidad del requisito.

4.1.3 Estructura de descomposicién del trabajo del proyecto

La estructura de descomposicion de trabajo o EDT es una
herramienta que se utiliza para organizar de forma jerarquica todos los
entregables que conforman el proyecto para tener una vision estructurada
de los entregables que se necesitan ejecutar. En este caso, el EDT se
dividié en dos grandes paquetes de planificacion: las Infraestructuras y los
Documentos. Las infraestructuras vinculan todos los entregables referentes
a construcciones, instalaciones y reparaciones fisicas que se identificaron
en el alcance del proyecto, éstas son: corral de manejo, represa, deposito
de almacenamiento, cerca electrificada, sistema de bebedero y entrada
principal. Por otro lado, los documentos se refieren a los planos, planes de
rehabilitacion y procedimientos que se desean disefar y/o implementar para
el funcionamiento diario de la finca ganadera W.B., estos son: Planos de
todos los entregables de las infraestructuras, Procedimientos de trabajo y

planes de rehabilitacibn para el pozo y el pasto del a finca W.B. Los
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paquetes de trabajo del ultimo nivel del EDT son las actividades necesarias

para controlar, estimar y ejecutar los entregables.
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Figura 9 EDT del proyecto Plan de gestion para modernizar las estructuras y el sistema de gestion de la finca

ganadera W.B.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1.4 Diccionario del EDT

A continuacion, se desarrolla el Diccionario de la Estructura de
Desglose del Trabajo que se muestra en la Figura 8, donde se puede
apreciar de forma detallada las actividades y programacion necesaria para

desarrollar las actividades que conforman el proyecto.

Cuadro 10 Diccionario del EDT.

Plan de gestion para la modernizacion de estructuras y sistema de gestion de
finca ganadera para produccién de ganado tipo A.

Paquete de trabajo:

CodigodelaEDT 1.1
Infraestructuras

Este entregable identifica las infraestructuras fisicas que se pretenden
desarrollar para el proyecto ademas de los paquetes de trabajo relacionados a
dichas infraestructuras: Corral de manejo, Represa de quebrada, Depdésito de
almacenamiento, Cerca electrificada, Sistema de bebederos y Entrada principal.

Responsable: Director de proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad vy
Patrocinador del proyecto

Notas:

Paquete de trabajo:

Codigo de la EDT 1.1.1. Corral de manejo

Esta actividad pretende el andlisis de construccion de una estructura que
permitird aumentar la capacidad y la confiabilidad con la que se podra manejar y
tratar el ganado en la finca. También incluye el estudio de la instalacion de 21
divisiones perimetrales para implementar pastoreo rotacional. Su objetivo
principal es incrementar el area de tratamiento individual y colectivo para el
ganado manejado en la finca W.B.

Responsable: Director de proyecto, Arquitecto.

Nota:

Paquete de trabajo:

Codigo de la EDT 1.1.2.

Represa

Esta actividad pretende el estudio de la creaciéon de un embalse en la quebrada
localizada en la finca para mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales
presentes y garantizar el suministro de agua para las actividades en época seca.

Responsable: Director de proyecto, Arquitecto.

Nota:
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Paquete de trabajo:

Codigo de la EDT 1.1.3. Dep6sito de
almacenamiento

Esta actividad pretende el analisis de la construccion de una estructura fisica
donde se podran conservar los insumos en buen estado, ademas de las
herramientas y materiales para tenerlas a mano al desarrollar las actividades
ganaderas diarias.

Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad.

Nota:

Paquete de trabajo:

Cddigo de la EDT 1.1.4.

Cerca electrificada

Esta actividad pretende analisis para la instalacion de un sistema de
conservacion perimetral que ademas de incrementar la aseguracion de los
animales, permitira implementar métodos modernos de ganaderia utilizando
como primer recurso la energia solar.

Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad.

Nota:

Ly Paquete de trabajo:
Cddigo de la EDT 1.1.5.

Sistema de bebedero

Esta actividad pretende el andlisis de la instalacion de un sistema permanente
de consumo de agua que proporcionara la disponibilidad del recurso a lo largo
de todas las secciones donde se realizara el pastoreo rotacional. Este sistema
se alimentara del pozo de agua localizado en la finca e incluira el uso de una
bomba de agua alimentada por energia solar.

Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad.

Nota:

Paquete de trabajo:

Cddigo de la EDT 1.1.6.

Entrada principal

Esta actividad pretende el analisis de construccion de un reacondicionamiento
para la entrada principal de la finca, que involucra el incremento del tamafo de
la misma para permitir que vehiculos mas grandes la puedan transitar, y
mejorando su sistema de alcantarillado.

Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto.

Nota:

o Paquete de trabajo:
Cddigo de la EDT 1.2.

Documentos

Este entregable identifica los documentos que se pretenden desarrollar para la
implementacion del plan de gestion de modernizacién de la finca; involucra los
procedimientos de trabajo, planes de rehabilitacion y planos de las
infraestructuras.
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Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad y
Patrocinador del proyecto.

Nota:

_ Paquete de trabajo:
Cédigo de la EDT 1.2.1.

Planos

Esta actividad involucra los documentos de las representaciones gréaficas de las
infraestructuras tanto arquitectonicas como eléctricas para las actividades del
corral de manejo, cerca electrificada, represa, sistema de bebedero, depdsito de
almacenamiento y entrada principal.

Responsables: Director de Proyecto, Arquitecto, Técnico de electricidad y
Patrocinador del proyecto.

Nota:

_ Paquete de trabajo:
Cédigo de la EDT 1.2.2.

Procedimientos

Esta actividad involucra los documentos donde se estandarizara la forma de
trabajar para las siguientes actividades habituales en la finca que necesitan
indicaciones detalladas para su cumplimiento, estas son: pastoreo rotacional,
inseminacion artificial, desparasitacion, mantenimiento de estructuras y
fumigacion contra plagas.

Responsables: Director de Proyecto, Ingeniero Agronomo zootecnista,
especialista de estructuras.

Nota:

Paquete de trabajo:

Codigo de la EDT 1.2.3. Planes de rehabilitacion

Esta actividad involucra los documentos donde se desarrollard un plan de accion
para realizar las actividades de rehabilitacion del pozo y siembra de pasto
mejorado.

Responsables: Director de Proyecto, Ingeniero Agronomo fitotecnista,
Constructor de pozos.

Nota:

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2 Planificacion de la gestion del tiempo

El plan de gestion del cronograma del proyecto define todos los
procedimientos necesarios para desarrollar el proyecto en el tiempo
deseado. Para este proyecto, se definieron las actividades que se desean
realizar para su desarrollo, asimismo se disefia un cronograma tentativo de
la duracion del proyecto en base a las actividades identificadas. También se
desarroll6 la ruta critica del proyecto donde se define el periodo mas corto
en el que se podria completar y por ultimo se definié el proceso para

controlar el cronograma.

4.2.1 ldentificacion de las actividades del proyecto

Esta identificacion se hizo en el cuadro que se muestra continuacion,
éste se confecciond para facilitar la visualizaciéon de las actividades del
proyecto y se relaciond con los entregables del EDT, en este cuadro, la letra
D equivale a dia, la letra S equivale a semana de 6 dias, la letra M equivale

a mes de 30 dias 0 4 semanas.

Cuadro 11 Actividades del proyecto.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

N° COE%I.(I.;O NOMBRE DESCRIPCION | DURACION | PERSONAL
TR St N/A 4M Capataz
1 11111 Adecuacion del N/A 2D Capataz
terreno
Corte de pasto y
2 |1.1.1.1.1 | Corte y socola remocion de 1D (1) ayudante
piedras.
Realizacion de
. agujeros para la
3 |1.1.1.1.2. Excavacion de construccion de 1D 1 ayudante
agujeros
los postes del
corral
4 | 1110 | Constuccione N/A 109D Capataz
instalacion
5 | 1.1.1.2.1. | Estructuras del corral | Soldadura de 18D e
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

CODIGO

N° EDT NOMBRE DESCRIPCION | DURACION | PERSONAL
estructuras,
instalacion y
arreglos finales.
Cercado
perimetral de las
21 mangas de 1 soldador
6 |1.1.1.2.2. | Cercado de mangas 0.4 hectareas 91D 1 ayudante
para el manejo
de ganado.
1.1.2 REPRESA N/A 3D Capataz
Eliminacion de
piedras y demas
elementos no
Limpieza y c,Ieseados en el
7 |1.1.2.1. . area. 2D 1 ayudante
excavacion .,
Excavacion de
0.5 m para
construccion del
embalse
Colocacion de
formaletas de
madera para
Construccion de fijar la estructura 1 ayudante
8 |11.22. | 7o y relleno de 1D bpdrod:
concreto para
realizar la
estructura de
embalse.
DEPOSITO DE
L13. | ALMACENAMIENTO M Tl Copataz
9 | 1131 |Construccione N/A 18D Capataz
instalacion
Construccion de
., las paredes
10 | 1.1.3.1.1. | Construccion de ventanas de_ 12D L ayudante
paredes y ventanas albani
cemento del
sitio
Instalacion del
11111312, Instalacion de techo techado_y 6D (1()1;";?5;%}}9
y puerta colocacion de la (1) soldador
puerta de metal.
12 | 1.1.3.2. | Trabajos eléctricos N/A 4D Capataz
13 | 1.1.3.2.1. | Instalacion de circuito | Colocacion del 2D (1) eléctrico

(1) ayudante
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

CODIGO

N° EDT NOMBRE DESCRIPCION | DURACION | PERSONAL
eléctrico cableado
eléctrico y
dispositivos de
conexion
eléctrica.
. : Colocacion y o
14 | 1.1.3.2 0 | Instalacion de kit orueba del Kit 2D () ekectrico
So|ar Solar (1) ayudante
CERCA
1.1.4. ELECTRIEICADA N/A 12D Capataz
Instalacion de
los cables y
dispositivos del o
15| 1.1.4.1. | Instalacion eléctrica | kit solar en el 12D e
perimetro de las
mangas de
pastoreo.
SISTEMA DE
1.1.5. BEBEDERO N/A 1S Capataz
16 | 1.1.5.1. Limpieza de terreno N/A 3D Capataz
Excavacion de
los canales a lo
largo de las
17 111511 Excavacion de mangas de 2D (1) ayudante
canaletas pastoreo para la
colocacion de
las tuberias de
pvcC.
Colocacion de
Instalaciéon de las wberias de (1) ayudante
1811412, | ol E;E:Igslos 1D ) ubafil
excavados.
19 | 1.1.5.2. | Trabajos eléctricos N/A 3D Capataz
Colocacion de
L : los equipos del
20 | 1.1.5.2.1, | Instalacion de kit kit solar y 2D (1 ayudante
solar bas de (1) eléctrico
prue
funcionamiento.
Colocacion y
.. (1) ayudante
21111522 Instalacion de bomba prue_bas dg 1D D) mectio
de agua funcionamiento (1) albafil
de la bomba de
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

N° C%IZE)I.IC_;O NOMBRE DESCRIPCION | DURACION | PERSONAL
agua que
alimentara el
sistema de
bebedero.
ENTRADA
1.1.6 PRINCIPAL N/A 3D Capataz
2211161 Reacondicionamiento N/A 3D S——
de terreno
Nivelacion y
adecuacion del (1) conductor de
23 | 1.1.6.1.1. | Recorte de terreno terreno con pala 1D equipo pesado
mecanica.
Instalacion de Colocacion de (i)qﬁigﬁdﬁééihge
241 1.1.6.1.2. . . 1D 1) albafil
alcantarillado las alcantarillas (1() )a?/u ani
Rellenado del
(1) conductor de
25| 1.1.6.1.3. | Relleno de terreno terreno con 1D equipo pesado
concreto Yy (1) ayudante
balasto
1.2.1. PLANOS N/A 2S Fpehe
2611211 Plano_de corral de Confeccion del 1D (1) arquitects
manejo y mangas plano
2711212, Plano'qle cerca Confeccion del 4D (1) Ing. elécrico
electrificada plano
28 | 1.2.1.3. Plano de represa FC)II(;rIlfoecuon del 1D (1) arquitecto
291214 Plano de sistema de | Confeccion del 1D (1) arquitecto
bebedero plano
3011215 Plano de de_posno de | Confeccién del 1D (1) arquitecto
almacenamiento plano
31 11.2.16. Plgnc_) de entrada Confeccion del 1D (1) arquitecto
principal plano
1.2.2. PROCEDIMIENTOS N/A 2S e
. Confeccion del (1) Ing. Agrénomo
32|1.2.2.1. | Pastoreo rotacional procedimiento 2D Z00tecnista
L - Confeccion del (1) Ing. Agrénomo
33| 1.2.2.2. | Inseminacion artificial orocedimiento 2D Z00tecnista
. ., Confeccion del (1) Ing. Agronomo
34 | 1.2.2.3. | Desparasitacion procedimiento 2D Z00tecnista
3512924 Mantenimiento de Confec_cu_)n del 2D () Arquitecto
estructuras procedimiento
36 |1.2.2.5. | Fumigacién contra Confeccion del 2D (1) Ing- Agronomo

Fitotecnista
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

CODIGO

N° EDT NOMBRE DESCRIPCION | DURACION | PERSONAL
plagas procedimiento
125 [PAMESEE o | owa | as |
3711231 Eoegibllltacmn de ;ggfecuon del 2D (1% é:zcc))rsls(tjr:ztgl: ade
38 | 1232, iigjrgggode pasto gl(;rr}]feccién del 2D @ If?t%'t Q:gnri(;?;mo

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2 Cronograma del proyecto

La figura mostrada a continuacién, es una representacion del cronograma para este proyecto. En el lado
izquierdo, aparece el cronograma, que no es mas que la representacion secuencial de las actividades e hitos que
se ejecutaran para el desarrollo del proyecto, mostrando su duracion y la precedencia y antecedencia entre ellas.
Por otra parte, en el lado derecho de la figura, aparece un diagrama de Gantt, esta herramienta permite visualizar
de forma simplificada la duracién y relacion de las actividades del cronograma facilitando su planificacion. En este
caso, se utilizé el diagrama de Gantt para establecer un plazo realista en funcién a todas las actividades
necesarias para completar el proyecto y visualizar un sistema complejo (cronograma) de forma que facilitara su

comprension. Para la confeccion de este cronograma se utilizé el programa Microsoft Project 2016.
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Figura 10 Cronograma del proyecto Plan de Gestién para la Modernizacion de Estructuras y Sistema de Gestién
de Finca Ganadera para Produccion de Ganado Tipo A.

Fuente: Elaboracion propia, confeccionado en Microsoft Project 2016.
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4.2.3 Ruta Critica del proyecto

Como se menciono brevemente al inicio de la seccion planificacion
de la gestion del tiempo, la ruta critica indica la duracién total del proyecto,
en este calculo se identifican las actividades que relacionadas entre si
toman el mayor periodo de tiempo para su desarrollo lo cual nos da el valor
de la extension en tiempo del proyecto.

La figura mostrada a continuacion, es la representacion de la ruta
critica para el proyecto que se ha desarrollado a lo largo de este
documento. La ruta con el mayor periodo de tiempo se colocé en color rojo
para facilitar su identificacion, conlleva un lapso de 106 dias, donde se
relaciona el cercado de las mangas de pastoreo con otras actividades que

se deberan realizar luego del perimetraje de las mangas.

RUTAS DURACION [dias)
A£3:C+DHV 21

o 1 3
@-_ @ 2 @ 18 AEM+N+LV 106 RUTA CRITICA |
94 A+E+M+N+R+0+V 27

,@ 12 _ ATFEGAV 3
AtHH KV 22
A+P+OFRHV

y 0 A+5+V

) AFT+V

@ @ ‘ A+U+V

OO OO}
O (D

(SN [0 PN L)

Figura 11 Ruta critica del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia.
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Para su mayor comprensién se adjunta un cuadro con todo el detalle
de las actividades representadas en los nodos, de la figura 10., donde se

realizé la ruta critica del proyecto.

Cuadro 12 Detalle de las actividades de la ruta critica.

ID ACTIVIDADES Duracién Predecesoras
A INICIO 0
CORRAL DE MANEJO 91 dias

Adecuacion del terreno 2 dias

Corte y socola para
B adecuacion de terreno por 1 dia A
corral de manejo

Excavacion de agujeros
C para adecuacion de terreno por | 1 dia B
corral de manejo

Construccion e

. > 91 dias
instalacion
construccioén e instalaciéon
D de las estructuras del corral de | 18 dias C
manejo
E Cercado de mangas 91 dias A
REPRESA 3 dias
F Limpieza y excavacion para 2 dias A

represar

G Construccion de embalse 1 dia F
en la quebrada

DEPOSITO DE 22 dias
ALMACENAMIENTO
Construccion e 18 dias

instalacion
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ID ACTIVIDADES Duracion Predecesoras
Construccion de paredes
H y ventanas para depdsito de 12 dias A
almacenamiento
Instalacién de techo y
| puerta en deposito de 6 dias H
almacenamiento
Trabajos eléctricos 4 dias
Instalacién de circuito
J eléctrico en el depésito de 2 dias |
almacenamiento
Instalacion de kit solar
K para el depésito de 2 dias J
almacenamiento
CERCA ELECTRIFICADA 12 dias
Instalacion de cerca
L electrificada sobre mangas de | 12 dias N
pastoreo
SISTEMA DE BEBEDERO 96 dias
Limpieza de terreno 3 dias
M Excavauon de canaletas 2 dias E
para sistema de bebedero
Instalacién de tuberias .
N para sistema de bebedero 1 dia M
Trabajos eléctricos 96 dias
N Instalacién de kit solar .
N para el sistema de bebedero 2 dias N
Instalacion de bomba de B
(0] agua en el pozo de agua para | 1dia N
el sistema de bebedero
ENTRADA PRINCIPAL 1dia
Reacondicionamiento de 1 dia

terreno
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4.2.4 Proceso de monitoreo y control de cambios al cronograma

ID ACTIVIDADES Duracion Predecesoras
P | cnwada pringpal L |1 A

Q| enia enrada principal | 92 P

R | emradaprincipal | Ldia Q

S PLANOS 4 dias A

T PROCEDIMIENTOS 6 dias A

v EEﬁxE?LIIDTEACION 2 dias A

\ FIN DEL PROYECTO

monitoreo del

Fuente: Elaboracion propia.

cronograma se dara de forma similar

al

procedimiento que se utilizara para controlar la linea base del alcance del

proyecto, de la siguiente forma:

Monitoreo del

cronograma del
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cualquier desviacién en la linea base del proyecto.

proyecto: ElI monitoreo del
cronograma serd responsabilidad del Director de Proyectos o la
persona que éste designe. Este evaluara la desviacion que haya
tenido el cronograma de su linea base, comparando el trabajo
entregado versus al que se habia planificado que estaria entregado
en dicha fase o periodo de tiempo. El Director de Proyectos debera

informarle al Patrocinador del proyecto de la identificacibn de

Control del cronograma del proyecto: El control del cronograma se
dara registrando, evaluando y aprobando las solicitudes de cambio

gue se den durante el desarrollo del proyecto, estas solicitudes se



desarrollaran utilizando la misma plantilla de la figura 7. Las personas
autorizadas para solicitar un cambio en el cronograma seran: El
Patrocinador del proyecto, el maestro de obra, el arquitecto, el
técnico en electricidad. La persona autorizada para evaluar y aprobar
las solicitudes de cambio sera el Director de Proyectos y éste debera
garantizar que dicha solicitud no afecte la linea base del alcance del
proyecto. Algunos de los posibles motivos aceptables para solicitar
un cambio sobre el cronograma, por ejemplo, seran: desastres
naturales, falta de materiales, falla de herramientas criticas o equipo
pesado, lluvias constantes (1 semana seguida), accidentes en el
trabajo y faltas de cumplimiento por contratistas entre otros. Estos
motivos de aceptacion dependeran de cada situacion y se velara por
evitar la afectacion de las lineas bases de costo, calidad y tiempo.
Este andlisis sera liderado por el Director de proyectos y sera
apoyado por el equipo de proyectos o el personal que el Director

designe.

4.3 Planificacién de la gestion del costo

La planificacion de la gestion del costo del proyecto involucra
procesos donde se estima, evalla, gestiona, y controla el presupuesto
necesario para desarrollar el proyecto, entre otros procesos.

En los siguientes subtitulos se describira como sera el presupuesto
del proyecto detallando como se obtendra el financiamiento para
desarrollarlo. También se identificara y describird el plan de gastos del
proyecto y se realizard una estimacion del presupuesto en cada una de sus
fases y, por ultimo, se explicara cdmo se dara el control de los cambios del
costo del proyecto.

La gestion del costo del proyecto se dara mediante la utilizacion de
los documentos descritos en los apartados a continuacion, por ejemplo: con
la estimacion del presupuesto se identificaran y definiran los costos de los

entregables para determinar el presupuesto necesario para gestionar el
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desarrollo del proyecto; con el plan de gastos se monitoreara el flujo de caja
del proyecto para determinar la viabilidad financiera del proyecto y el tiempo
de retribucion de la inversion realizada; y con el proceso de control de costo
del proyecto se monitoreara y se mantendra el costo del proyecto dentro del

presupuesto planificado.

4.3.1 Presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto es el documento donde se identifica y
estima el costo del proyecto y los ingresos que se deberan obtener para
cubrir dicho costo. El costo se refiere al dinero necesario para desarrollar
todas las actividades relacionadas al proyecto. El presupuesto es una
herramienta que permite planificar y controlar el dinero necesario para
desarrollar el proyecto.

Este presupuesto debera ser aprobado por el Director del Proyecto,
ya que, en este caso en particular, se intentara como principal opcion
solicitar un préstamo al Banco de Desarrollo Agropecuario, se estudia la
situacion de que el préstamo no cubra el 100% del presupuesto del
proyecto y el Patrocinador del proyecto deba incluir un presupuesto
personal. La cantidad total del presupuesto que se deberd tener para
desarrollo del proyecto se apreciara en la siguiente seccidn de estimacion

del presupuesto.

4.3.2 Presupuesto estimado por etapas del proyecto

Se tendra una reserva de contingencia del 10% del costo estimado
del proyecto y una reserva de gestion del 3% para el costo estimado del
proyecto. La reserva de contingencia es el presupuesto que se mantiene
para manejar y/o mitigar los riegos identificados en la planificacion del
proyecto, mientras que la reserva de gestion, es el presupuesto que se
tiene para manejar y/o mitigar los costos generados por los riesgos

identificados durante la ejecucién del proyecto. La linea base del costo del
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proyecto, en este caso, involucra el financiamiento del BDA y la reserva de
contingencia.

En este proyecto, el propietario decidi6 financiar los costos de la
reserva de contingencia y la reserva de gestién, ademas de los costos que
cubriran la implementacion de los entregables de procedimientos y los
planes de rehabilitacion detallados en los anexos de este documento.

A continuacién, se muestra en el cuadro 13 los costos tentativos para

la realizacion de cada actividad identificada en el EDT del proyecto.
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Cuadro 13 Estimacion de costo del proyecto.

. . A 2 Metros Costo (ddlares) Costo Costo (ddlares) Total
#ID | Actividad Unidades Area (m°®) lineales Im? (dolares) /m o (d6lares)
CORRAL DE
1 MANEJO 200 100 20,000.00
2 | REPRESA 2 350 700.00
DEPOSITO DE
3 | ALMACENAMIENTO 9 100 900.00
CERCA
4 | ELECTRIFICADA 280 3 840.00
SISTEMA DE
5 | BEBEDERO 3 115 475.00
ENTRADA
6 | PRINCIPAL 250 40 10,000.00
7 | PLANOS 1 450 450.00
SUPERVISION DE
8 | consT 10 50 500.00
REHABILITACION
9 | DE MANGAS 140000 0.0156 2,177.02
FINANCIAMIENTO
DEL BDA $35,682.02
Reserva de
contingencia (10%) $3,568.20
Linea base del e
costo
Reserva de gestién
(3%) $1,070.46
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o . A 2 Metros Costo (dolares) Costo Costo (ddlares) Total
Wl A sl e lineales /m? (dblares) /m Junidad (dblares)
10 | SANIDAD ANIMAL 40 3.81 152,33
FERTILIZACION DE
11 | yanoa 31 o5 775.00
CONTROL DE
12 |MALEZAS EN 31 10.01 310.19
MANGAS
MANTENIMIENTO
13 | MERESUNETIo | 10% 1500 1.01 151.76
FINANCIAMIENTO
POR EL $6,027.93
PROPIETARIO
. , CONTROL DE MANT. DE Costo/m
14 SANIDAD ANIMAL | Costo/dosis | FERTILIZACION | Costo/manga MALEZAS Costo/manga CERCAS PERIM lineal
15 BOVIMEC 3,15|  0.552 UREA 11 GLIFOSATO 12.88 POSTES 0.55
16 HEMATOFOS|  0.4428 12-24-12 14 TORDON 15.75 GRAPAS 0.01
AGUJAS
17 DectcinplEe| 038 METSULFURON |  3.375 ALAMBRES 0.45
18 FULMINADO| 035 2.4-D 8.02
19 PAJILLA|  2.08
TOTAL
TOTAL SANIDAD| 381 | TOTAL FERTIL 25 PROMEDIO 10.01 | MANTENIMIENTO | 1.01
CONTROL e

Nota: El desglose de los costos cubiertos por el propietario se detallan en las filas inferiores con el #ID del 14 al 19, se resaltan con los mismos colores para
facilitar su identificacion. Fuente: Elaboracion propia.

4.3.3 Plan de gastos del proyecto

El siguiente flujo de caja se hace para determinar el periodo de pago del préstamo solicitado para el

desarrollo del proyecto.
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Cuadro 14 Flujo de caja del proyecto.

FLUJO DE CAJA PARA PROYECTO DE MODERNIZACION FINANCIADO POR EL BDA

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
VALOR DEL PRESTAMO AL BDA 35363.00
NOTARIA 105.00
REGISTRO PUBLICO 157.25
INTERES DEL PRESTAMO (2%) 712,51 | 712.51 | 606.22 | 505.19 | 404.15 | 303.10 202'01 101'2
AUTORIZACION PARA INICIO DE TRAMITES (0.25% DEL MONTO) 89.06
CERTIFICACION EN EL REGISTRO PUBLICO 30.00
SERVICIOS PROFESIONALES 400.00 | 400.00 | 400.00 | 420.00 | 420.00 | 420.00 | 441.00 | **19
CRECIO DE COMPRA DE 20 NOVILLOS 8000.0 | 8000.0 | 8000.0 | 8000.0 | 8000.0 | 8400.0 | 8400.0 | 8400.
0 0 0 0 0 0 o] o0
MANG DE OBRA 4507.1 | 4507145071 47324 | 47324 [ 47324 | 4560 | 4960
NSUMOS 13992 | 13892 | 14567 | 1456.7 [ 15316 15316 | T608.2 | 1606,
TOTAL DE COSTOS 15127, | 15008, | 14972 | T5116, | 15088, | 15387 | 15620, | 15619
INGRESO POR VENTA DE ANIMALES TERMINADOS 1665006 16655’0' 1665006 16655’0' 1748526 174825" 1747?5
INGRESOS POR VENTA DE ANIMALES ANEROS 5000.0 [ 6000.0 |6000.0 | 000.0 | 6000.0 [ 6300.0 ['6300.0 6300,
INGRESO TOTAL POR VENTA DE ANIMALES 6000.0 | 22680, | 2260, | 22650, | 72650, | 23782, | 2372, | 23782
INGRESOS MENOS COSTOS VARIABLES o127 | 76411 | 7677.9| 75336 | 75617 | 8395.2 | 8162.0 | 8263.
) 2 4 3 3 8 9| 13
MAS APORTES PROPIOS e
ABONG A PRESTAMO ANTERIOR pG. | 0518 | 50518 | SOSLE | SUSL8 | 0518 [ SOSLE | 5061,
SALDO DEL PRESTAMO 30311, 25756, | 20207, TST85. [ 10103, [ S05T8 |4
INGRESOS NETOS 25802 | 26260 | 2817 | 25008 | 33434 [ 31102 | 3211

Nota: PG.: PERIODO DE GRACIA PARA PAGO DE CAPITAL

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.4 Proceso de control de cambios de costo de proyecto.

Los cambios del costo se haran mediante el proceso de gestion de
solicitud de cambios del proyecto, mencionada en capitulos anteriores y
mostrada en la figura 7. El responsable de validar y aprobar los cambios
gue se realicen al presupuesto sera el Director de Proyecto.

Los cambios deducibles se podran realizar Gnicamente si lo sostiene
el gasto de contingencia que se plantean para el desarrollo del proyecto,
este presupuesto esta definido en el apartado 4.3.2 Presupuesto estimado
por etapas del proyecto, por otra parte, podrian suceder cambios al
presupuesto adicionales durante la ejecucion del proyecto, estos solo seran
aprobados si se pueden costear con el presupuesto de la reserva de
gestion.

Para poder realizar un cambio en el presupuesto del proyecto, la
persona sustentara el motivo de la solicitud emitiéndola con la plantilla
mostrada en la figura 8, dirigida al Director de Proyectos, éste realizara una
evaluacion y decidira si se aprueba o rechaza la solicitud de cambio. El
plazo estipulado por el Director de Proyectos y el Patrocinador de proyecto,
para mantener una regulacion al proceso de solicitud de cambio, es de 12
dias luego de la ocurrencia que dio como consecuencia dicha modificacion
del presupuesto. El Director de Proyectos o la persona asignada por éste
sera el responsable de actualizar los documentos del proyecto, luego de ser
aprobado la solicitud de cambio relacionada al presupuesto.

El control del presupuesto sera responsabilidad del Director de
proyecto, éste debera actualizar el presupuesto diariamente para identificar
desviaciones del plan de costos planificado inicialmente y realizara reportes
de estado del presupuesto evaluando los indicadores de desempefio:
eficiencia de costos (CPI) y eficiencia programada (SPI), estos reportes
seran presentados y discutidos durante una reunién semanal en la que
participaran el Director de Proyectos, el asistente del Director de proyectos,
el Arquitecto y el Capataz, de encontrarse disponible participara el

Patrocinar del proyecto. Si el indicador de desempeiio CPI arroja un valor
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menor a 1, esto denotaria que el proyecto tendria un costo mayor que el
planificado. Por otra parte, si el indicador de desempefio SPI arroja un valor
menor a 1, esto denotaria que el proyecto tendria un progreso menor al
planificado. El Director de proyectos o la persona que éste designe sera el
encargado de monitorear el comportamiento de los indicadores de

desempeiio anteriormente mencionados.

4.4. Plan de gestion de calidad.

La gestién de la calidad incluye los procesos y actividades de la
institucion ejecutora que establecen la politica de calidad, objetivos y
responsabilidad de calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades
para lo que fue acometido. (PMI, 2013, p.227).

En el plan de la gestion de la calidad se determinan los parametros
de aceptacién para los entregables del proyecto y el método que se
implementara para asegurar la calidad de cada uno de estos entregables.

Como en el caso de la finca W.B. no existe una politica de calidad
formalmente descrita, para este proyecto, se utilizardn parametros de
aceptacion y control que fueron determinados en conjunto con el propietario
de la finca, como, por ejemplo: cumplimiento de caracteristicas de disefio y
ejecucion de los entregables planificados versus lo desarrollado,
cumplimiento de requisitos del proyecto, cumplimiento de las adquisiciones,
etc.

Para el plan de gestibn de la calidad del proyecto, se planea
mantener las especificaciones de los disefios de los entregables
cumpliendo con los pardmetros de aceptacion definidos por el Patrocinador
del proyecto y el Director de proyecto. Este plan se ejecutara apoyado en la
linea base del alcance, linea base del costo y linea base del cronograma,
es decir, estarad enfocada en los requisitos del producto del proyecto, este
es el “Plan de la gestion para la modernizacion de estructuras y sistema de
gestion de finca ganadera para produccion de ganado tipo A.”, mediante

una estrategia de calidad preventiva. La calidad preventiva busca identificar
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posibles causas que afecten la calidad de los requisitos y aplicar acciones
de mitigacion o eliminacion sobre tales causas identificadas. Algunas de las
herramientas que se utilizaran para implementar una calidad preventiva
son: diagramas de causa-efecto, planillas de inspeccién y diagramas de
flujo. Para medir el desempefio se utilizaran herramientas como: analisis de
costo beneficio, evaluacion de costos de calidad y de igual forma,
diagramas de causa y efecto.

El estado de la gestion de la calidad serd discutido en reuniones
presenciales semanales con todo el equipo del proyecto y el Patrocinador
del proyecto, respaldado por un informe de la condicion de la calidad del
proyecto que funcionarad como registro y documento de control, este informe
sera confeccionado por el asistente del director de proyectos y aprobado
por Director de proyecto; este ultimo expondra el informe del estado de la
calidad en dicha reunion. De igual forma, el asistente del director de
proyecto debera rellenar formularios de conformidad y anotar los
comentarios de los participantes de la reunién, lo cual se utilizara como
registro del resultado de las reuniones, para dar monitoreo y control a este
proceso. El responsable del aseguramiento de la calidad del proyecto sera
el Director del Proyecto o la persona designada por éste. Esta persona sera
encargada de verificar el trabajo planificado versus el ejecutado y
monitorear las posibles desviaciones de las lineas bases de costo, alcance
y tiempo, ademas establecerd soluciones preventivas o correctivas para
mitigar dichas desviaciones. La ejecucion del mejoramiento continuo se
implementara en las reuniones semanales analizando los procesos
existentes con ayuda de las siguientes herramientas: Diagramas de arbol y
matriz de priorizacion. Todos los miembros del equipo de proyecto seran
responsables de proponer mejoras en la calidad para el proyecto, estas
propuestas seran evaluadas y llevadas a votacion al final de la reunion, las
dos propuestas con mayoria de votos seran evaluadas y aprobadas o
desaprobadas por el Patrocinador del proyecto y el Director de Proyectos,

este proceso se ejecutara a lo largo de todo el proyecto.
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4.5 Plan de gestion de recursos humanos
El planificar los recursos humanos se refiere a la identificacién y
documentacion de los roles, las responsabilidades, las habilidades
requeridas y las relaciones de comunicacion de las personas involucradas
en el desarrollo del proyecto. (PMI, 2013, p.255).
En el plan de gestion de los recursos humanos de este proyecto se
dard de la siguiente forma:

e Definicion de los recursos humanos: este proceso se
realizara mediante la descripcion de los roles, la autoridad, la
responsabilidad y la competencia del personal que se
necesite para el desarrollo del proyecto. Sera responsabilidad
del Director de proyectos y de su asistente definir las
caracteristicas que debe poseer el personal competente. Para
dicho proceso se estipula un plazo de 25 dias, con el objetivo
de mantener la linea base del cronograma. Las
caracteristicas del recurso humano del proyecte se pueden
apreciar en el cuadro 15.

e Adquisiciéon de los recursos humanos: El Patrocinador del
proyecto sera el responsable de escoger al Director de
proyectos, éste a su vez con ayuda de su asistente,
contrataran mediante entrevistas presenciales y/o mediante
empresas consultoras online como Konzerta, CompuTrabajo,
AccionTrabajo Panama, al personal necesario. Se definen
algunos criterios para priorizar la escogencia del personal:
residente de la localidad, personal competente, personal con
experiencia y se prefiere el personal que posea buenas
referencias de trabajo. De no encontrar el talento que cumpla
con todos los criterios anteriores se extendera el plazo de
contratacion 30 dias, lo cual afectara la linea base del
cronograma, de suceder este cambio se manejara con el
proceso de control de cambios que se ha mencionado
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anteriormente en este documento y necesitard la aprobacion
del Patrocinador del proyecto.

e Direccion de los recursos humanos: Desde la confeccion
del cronograma se define un horario de trabajo de lunes a
sébado con un turno de 8 am a 5 pm. En el campo, el
Capataz sera el director inmediato del personal que brindara
la mano de obra en las actividades de construccion, su jefe
inmediato sera el arquitecto y el Director de proyectos sera el
jefe de todo el personal contratado, pero permanecera como
subordinado del Patrocinador del proyecto, esta dinAmica se
muestra en el organigrama del recurso humano del proyecto
en la figura 12. El asistente del Director de proyecto sera la
persona designada para dirigir al personal cuando el Director
de proyectos asi lo decida, esta condicién se le comunicara
via telefonica y correo al Patrocinador del proyecto y de forma
verbal al resto del personal.

e Liberacién de los recursos humanos: este proceso sirve
para ir separando al personal contratado cuando vayan
finalizando las actividades del proyecto, ya que se disminuyen
los costos asociados de mantener al personal por un periodo
mas largo al necesario. Estas fechas de liberacion y
contratacion se muestran en el cuadro 16 de Calendario de

contratacion y liberacién del personal.

A continuacién, se muestra una figura con la representaciéon

jerarquica del recurso humano del proyecto:
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Figura 12 Organigrama del Recurso Humano del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Este organigrama representa de forma jerarquica la correspondencia
entre el Patrocinador del proyecto, el Director de proyecto y el personal
desarrollador del proyecto, mostrando la relacidbn entre los diferentes
departamentos: administracion, disefio, construccion y provision.

En el proximo cuadro se definiran los roles, competencias y
responsabilidades de cada miembro del personal desarrollador del

proyecto.
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Cuadro 15 Caracteristicas del recurso humano del proyecto.

ID Personal Rol Competencia Responsabilidad
Encargado de
Autoridad proveer el
Toma de decisiones presupuesto del
. estratégicas proyecto, aprobar
1 Carl Williams Patrorc(;nzgtoor del Credibilidad documentos
proy Disponibilidad extendidos por el
Facilidad de Director de proyecto,
comunicacion facilitar el éxito del
proyecto.
Lider
Proactivo
Trabajo en equipo
Habilidad para
delegar Encargado de
. Toma de decisiones planificar, dirigir,
- Director del L . .
2 Carolyn Williams rovecto estratégicas y ejecutar, monitorear
proy operativas y controlar el
Facilidad de proyecto
comunicacion
Motivador
Técnicas de
negociacion
. Trabajo e€n equipo Encargado de apoyar
Asistente del . Comunicacién
) Asistente del ; y desarrollar las
3 Director de . efectiva A
P Director de proyecto e indicaciones del
royectos Planificacion :
Director de proyectos
Creatividad
o | . C.apamdad.eSN Encargado de
4 Arquitecto [_)lsenador de las técnicas de disefio desarrollo de planos
infraestructuras estructural ;
L . de infraestructuras
Vision espacial
Compromiso
Capacidades
técnicas para
o Disefador de los confeccién de Encargado de
5 Ing. Eléctrico o - desarrollo de planos
planos eléctricos planos eléctricos eléctricos
Compromiso laboral
Planificacion
Capacidades
Disefiador de los tecnlcag,,para
o confeccién de Encargado de
Ina. Aaré procedimientos y dimient d llo d
6 ng. Agrénomo plan de procedimientos esarrollo de
fitotecnista e agrénomos procedimientos
rehabilitacion 2 o
P fitotécnicos fitotécnicos
fitotécnico ;
Compromiso laboral
Planificacion
. Disefiador de los Capacidades Encargado de
Ing. Agronomo o .
7 procedimientos y técnicas para desarrollo de

zootecnista

plan de

confeccién de

procedimientos
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ID Personal Rol Competencia Responsabilidad
rehabilitacion procedimientos zootécnicos
zootécnico agrénomos
Zootécnicos
Compromiso laboral
Planificacion
Liderazgo
Capamdad d'.a Encargado de
Trabajo en equipo ;
" supervisar el
. Habilidad para
Supervisor de desarrollo de todas
8 Capataz trabajos en campo delegar las actividades de
J P Comunicacion .
X infraestructura en
efectiva camoo
Técnicas de P
negociacion
Compromiso Encargado de
Suministrador de Técnicas de aprovisionar todos
9 Proveedor los insumos del atencion al cliente . los materiales €
N insumos necesarios
proyecto Comunicacién
: para el desarrollo del
abierta
proyecto
Trabajo en equipo Encargado asistir y
Habilidad manual cumplir las
Capacidad para instrucciones del
10 Albafiil(es) Constructor entender planos e capataz para
instrucciones construcciones de
escritas infraestructuras de
albafileria.
o - Capamdad”para Encargado
Constructor de Dlsenad(_)r de. plan desarrollar desarrollar el plan de
11 de rehabilitacion de | proyectos de pozos .
pozos . rehabilitacion de
pozo Compromiso 070
Planificacion pozo.
Capacidad para
entenpler_planos Encargado del
eléctricos
- Instalador de o desarrollo de las
12 Electricista N o Habilidad manual .
circuitos eléctricos . : infraestructuras
Trabajo en equipo o
. eléctricas
Compromiso
Planificacion
Capacidad para
desarrollar trabajos
Encargado del
Desarrollador de de soldadura desarrollo de los
13 Soldador trabajos de Habilidad manual trabaios de
soldadura Trabajo en equipo !
. soldadura
Compromiso
Planificacion
Proactividad
Habilidad manual
Buena actitud Encargado(s) de
Trabajo en equipo apoyar en los
14 Ayudante(s) Mano de obra extra Conocimientos trabajos de

basicos de

albafiileria,
electricidad y/o

soldadura

desarrollo de
infraestructuras
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Personal Rol Competencia Responsabilidad

15

Trabajo en equipo
Disciplina laboral
Trabajo en equipo
Comunicacién
efectiva

Encargado de
desarrollo del trabajo
de la entrada
principal

Conductor de
magquinaria pesada

Conductor de
equipo pesado

Fuente: Elaboracion propia.

Para mitigar las desviaciones del trabajo de campo el Capataz sera
el responsable de mantener monitoreo y control de todas las actividades del
personal de construccion y capacitar a la mano de obra a su cargo sobre las
buenas practicas que seran detalladas por el Director de Proyectos, de igual
forma, el Capataz deberd proponer un control de cambios para evitar la
ocurrencia de incidentes. En caso tal de que suceda alguna anomalia, éste
debera reportar al Director de Proyecto o al Asistente del Director de
Proyectos para que tome las medidas pertinentes.

Seguido, se propone un calendario con las fechas tentativas para la
contratacion del personal desarrollador del proyecto, el cual se confecciona
con ayuda del cronograma del proyecto. El Patrocinador del proyecto sera
el responsable de contratar al Director de Proyecto y éste a su vez

contratara a todo el recurso humano necesario para desarrollar el proyecto.

Cuadro 16 Calendario para contratacion y liberacion del recurso humano del

proyecto.

Personal Inicio de contrato Fin de contrato

Director de Proyecto 21 de noviembre 2017 9 de junio de 2018

Asistente del Director

8 de diciembre de 2017
de Proyectos

9 de junio de 2018

Arquitecto

8 de enero de 2018

5 de junio de 2018

Ing. Eléctrico

8 de enero de 2018

12 de enero de 2018

Ing. Agrénomo
fitotecnista

8 de enero de 2018

18 de enero de 2018

Ing. Agrénomo
zootecnista

8 de enero de 2018

14 de enero de 2018

Capataz 8 de enero de 2018 4 de junio de 2018
Proveedor 8 de enero de 2018 4 de junio de 2018
Albaiiil(es) 8 de enero de 2018 30 de mayo 2018

Constructor de pozos 8 de enero de 2018 9 de enero de 2018
Electricista 1 de febrero de 2018 4 de junio de 2018
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Personal Inicio de contrato Fin de contrato
Soldador 8 de enero de 2018 6 de febrero de 2018
Ayudante(s) 8 de enero de 2018 4 de junio de 2018
Conductor de equipo 8 de enero de 2018 9 de enero de 2018
pesado

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 17 Matriz RACI de los recursos humanos.

TAREAS

ROLES

Actividad

Patrocinador
del proyecto

Director de
Proyecto

Asistente del

Director de
Proyectos

Arquitecto
Ing. Eléctrico
Ing
Agrénomo
fitotecnista
Ing
Agrénomo
zootecnista
Capataz

Arquitecto

Proveedor
Albafiil(es)
Constructor
de pozos
Electricista

Soldador

Ayudante(s)

Conductor de

equipo

pesado

INICIO

0
z
Py

Corte y socola
para adecuacion de
terreno por corral de
manejo

C/IA

Py

@

Excavacion de
agujeros para
adecuacion de
terreno por corral de
manejo

C/IA

construccién e
instalacion de las
estructuras del
corral de manejo

C/IA

Cercado de
mangas

C/IA

Limpieza y
excavacion para
represar

C/IA

Construccion de
embalse en la
guebrada

CIA

Construccion
de paredes y
ventanas para
depésito de
almacenamiento

CIA

Instalaciéon de
techo y puerta en
depésito de
almacenamiento

C/IA

Instalacién de
circuito eléctrico en
el depésito de
almacenamiento

C/IA

Instalacién de
kit solar para el
depésito de
almacenamiento

CIA

Instalacion  de
cerca electrificada
sobre mangas de
pastoreo

CIA

Excavacién de
canaletas para
sistema de
bebedero

C/IA
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TAREAS ROLES
= o o) o . - - —_ ()
25 %2 (588 8| £ | 28 28\ v | 8|8 | & |88 8|8 % |5as
.. e 2 2 3] o] K . c| -~ = 9 @ = =] k2] c |52
Actividad | 58| 85 585 5| & |2g§ 258 = | S| & |5 (2% 5|2 |8 |388
§gaﬂgaizgg’eg’goéi<—:83mw;§
Instalacion de
tuberias para
sistema de | CI/IA | | - - - | R - | - - - C -
bebedero
Instalaciéon de
kit solar para el
sistema de | CIA | - | - - | R - | - | - C -
bebedero
Instalaciéon de
bomba de agua en
el pozo de agua | | | C/A | - - - - | R - | | - C -
para el sistema de
bebedero
Recorte de
terreno para la | | | C/A | | - - - | R - | - - - C
entrada principal
Instalacion de
alcantarillado en la | | | C/A I I - - - I R - | - - - C I
entrada principal
Relleno de terreno
sobre la entrada | | | C/A | | - - - | R - | - - - C I
principal
FINAL DE FASE DE
CONSTRUCCION C A/R | | - - - | I | | | | | I I
PLANOS | [AR] C [ [ - - - - - - - - - - -
PROCEDIMIENTOS | | |A/R| C - - - - - - - - - - - - _
PLANES DE
REHABILITACION I AR C ' . ' ' } } ] j . . } ) )
FIN DEL
PROYECTO C | AR | | I | | | | | | | | |
Nota: El significado de las letras es R = Responsable, A = Autoriza, C = Consultado, | = Informado. Fuente:

Elaboraci6n propia.

4.6 Plan de Gestion de Comunicaciones

El proceso de planificar las comunicaciones del proyecto se refiere al

desarrollo de un enfoque y un plan adecuado para las comunicaciones del

proyecto sobre las bases de necesidades de los requisitos de informacién

de los interesados y de los activos de la organizaciéon disponibles. (PMI,

2013, p.287).

En otras palabras, el Plan de Gestion de las Comunicaciones es

donde se determinan las necesidades de informacion de los interesados del

proyecto y la frecuencia con la que se transmitira la informacién a lo largo

del desarrollo del proyecto, también se especificara el tipo de informacion,

el responsable de entregar la informacion y a quienes se les debera
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comunicar, detallando todo de forma que se puedan determinar los canales
necesarios para que dentro del proyecto exista una comunicacion efectiva.
A continuacion, se muestra la relacion jerarquica de la comunicacién

en este proyecto mediante un organigrama.

Director de
proyecto
1

Ing. Agrénamao Ing. Agranomo A - Constructor de
Ing. Electri
Fitotecnista FZootecnista b == Pozos

Proveedor Arquitecto

Albaiiil{es)

I Q
b
3
i
M

— Soldador

Conductor de
equipo pesado

Ayudante(s)

Figura 13 Organigrama de las comunicaciones del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

Con este organigrama se puede apreciar la relacion de las
responsabilidades de los recursos humanos del proyecto. Teniendo como
principal ente en la cadena de comunicacion al Patrocinador del proyecto,
luego al Director de Proyecto, siguiendo la cadena estaria el Asistente del
Director del Proyecto, éste seria el responsable de comunicar al resto del
personal encargado del desarrollo del proyecto.

Los lineamientos de la comunicacién en este proyecto los determina
el Director de Proyecto, estos son:
e Medio de comunicacion: reunion presencial (RP), reporte (R),
teléfono (T), correo electronico (C).
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e Frecuencia de la comunicacion: diario (D), semanal (S).

e Responsabilidad del interesado: Destinatario (DE), Emisor (EM),
Autoriza (A), Valida (V), Soporte (S).

e ID del interesado: Se le dard un numero de identidad a cada
interesado para facilitar la lectura de la matriz de la comunicacién
del proyecto.

Estos lineamientos son comunicados al Patrocinador del proyecto
mediante un correo electrénico, y al resto del personal via telefénica o

verbal por parte del asistente del Director de proyectos.

Cuadro 18 ID de los recursos humanos

ID Personal

1 Patrocinador del proyecto
2 Director del proyecto

3 Asistente del director de proyecto
4 Arquitecto

5 Ing. Eléctrico

6 Ing. Agronomo fitotecnista
7 Ing. Agrbnomo zootecnista
8 Capataz

9 Proveedor

10 Albanil(es)

11 Constructor de pozos

12 Electricista

13 Soldador

14 Ayudante(s)

15 Conductor de equipo pesado

Fuente: Elaboracidn propia.

El cuadro a continuacion, describe cdémo se realizaran las
comunicaciones del proyecto Plan de gestion para la modernizacion de
estructuras y sistema de gestiébn de finca ganadera para produccion de

ganado tipo A.
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Cuadro 19 Matriz de las comunicaciones del proyecto.

Actividad

Adecuacion del
terreno.

Medio

Frecuencia

Responsabilidad del interesado

12
13
14
15

Construcciéon e
instalaciéon de

corral de
manejo y
mangas.

RP

DE

Limpieza 'y

excavacion | o a)
para represar

Construccién

deembalseen | & | o 4

la quebrada

Construcciéon
e instalacion
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Responsabilidad del interesado

Medio
Frecuencia

# Actividad
| N
© Trgba;os x|o|<|>|4%
eléctricos

Instalacion de
cerca
electrificada
sobre mangas
de pastoreo

Limpieza de
terreno

Trabajos
eléctricos

Reacondiciona
miento de
terreno
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Actividad

Medio

Frecuencia

Responsabilidad del interesado

11

Obtencién del
plano de corral
de manejo y
mangas

C/T

12

Obtencion del
plano de cerca
electrificada

CI/T

13

Obtencion del
plano de
represa

C/T

14

Obtencion del
plano de
sistema de
bebedero

CI/T

15

16

Obtencion del
plano de
depdsito de
almacenamient
0

Obtencion del
procedimiento
de pastoreo
rotacional

CI/T

C/T

17

Obtencion del
procedimiento
de
inseminacion
artificial

C/T

18

Obtencion del
procedimiento
de
desparasitacion

C/T
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# Actividad

Medio

Frecuencia

Responsabilidad del interesado

Obtencion del
procedimiento
de
mantenimiento
de estructuras

19

C/T

DE
EM

Obtencion del
procedimiento
de fumigacion
contra plagas

20

Obtencion del
plan de
rehabilitacion
de pozo

21

C/T

C/T

DE

DE

Obtencién del
plan de siembra
de pasto
mejorado

22

C/T

DE

El

Director

Fuente: Elaboracion propia.

de Proyectos se encargard de controlar las

comunicaciones del proyecto utilizando la Matriz de Comunicaciones

presentada en el cuadro anteriormente descrito. El asistente del director de

proyectos se encargara de verificar el contenido de los reportes, el

cumplimiento de la frecuencia y el medio de comunicacion, de no ser asi,

esta irregularidad se deberd comunicar al responsable de la redaccion de

dicho reporte, dicha comunicacion puede realizarse por correo electrénico

y/o via telefénica. En el caso de que esta situacion sea recurrente (3 veces)

el asistente del Director de proyectos, confeccionara una plantilla de no

conformidad y se la remitir4 al Director de proyectos por medio de correo
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electrénico para que éste tome las medidas que considere pertinentes

durante la proxima reunion presencial del personal.

4.7 Plan de gestion de riesgos

Este es el proceso que se utiliza para identificar los riesgos que

podrian afectar los entregables del proyecto, en este proceso los posibles

riesgos son analizados y se determinan respuestas de control para

mitigarlos, eliminarlos o aceptarlos.

En esta seccion se identificaran los posibles riesgos que puedan

afectar el proyecto, ademas se analizaran dando un plan de respuestas a

los riesgos identificados.

El manejo de los riesgos del proyecto se dara de la siguiente forma:

Metodologia: El enfoque de la gestion de los riesgos del
proyecto se basara en el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, apoyando dicha planificacion sobre el cumplimiento
de las lineas bases de costo, calidad y tiempo. Para esto se
utilizaran las siguientes herramientas: técnicas analiticas,
juicio de expertos y reuniones, implementadas por el Director
de proyecto y el equipo de proyecto. Algunas de las fuentes de
datos que se utilizaran para realizar la gestion seran: reportes
de estado del clima, informes de estado del mercado actual
ganadero, registros del duefio de la finca ganadera W.B., plan
de gestion de los costos del proyecto, plan de gestién del
cronograma del proyecto, reporte de transportes de la
localidad, periodicos recientes, articulos e informes sobre
intervencion del gobierno en la localidad, etc. El Director de
proyectos con el equipo de proyectos evaluaran estos datos
mediante reuniones presenciales semanales para generar la
estructura de desglose de los riesgos del proyecto o RBS. La
identificaciébn de riesgos serd un proceso que se mantendra

ejecutandose hasta el final del desarrollo del proyecto.
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e Roles y responsabilidades: El Director de proyectos asignara
un responsable para cada grupo de actividad de riegos del
proyecto. Esto se dara en las mismas reuniones semanales
mencionadas anteriormente.

e Presupuesto: el costo que generen los riesgos identificados
en la planificacion del plan de gestion del proyecto, se cubrirdn
con la reserva de contingencia, por otra parte, los riesgos
identificados a lo largo de la ejecucion del proyecto se cubriran
con la reserva de gestion. Ambos presupuestos estan
definidos en el plan de gestién de los costos del proyecto.

e Calendario: Los procesos de gestion de riesgos se evaluaran
en las reuniones semanales, se controlaran mediante el
monitoreo de los disparadores de cada riesgo, esto se
realizara diariamente y sera responsabilidad del Director de
proyectos o la persona que éste designe. En el caso de que
uno de los disparadores se active, el Director de proyecto o la
persona designada se lo informara a la persona responsable
de dicho riesgo para que ésta active el respectivo plan de
contingencia. Esta situacibn se le comunicara a todo el
personal involucrado en las reuniones semanales y al
Patrocinador del proyecto se le comunicar4d mediante correo

electrénico o via telefénica.

4.7.1 Identificacidén de los riesgos del proyecto

A continuacioén, se presenta la estructura de desglose de los riesgos
(RBS) del proyecto, para identificar los principales riesgos del proyecto.
Este grafico nos facilita visualizar las principales afectaciones y

oportunidades que puedan impactar el desarrollo exitoso del proyecto.
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Figura 14 RBS del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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En el siguiente cuadro, se muestra la descripcion de cada riesgo mostrado en el RBS anteriormente

dispuesto.
Cuadro 20 Descripcién de los riesgos identificados.
Caodigo Categoria Subcategoria Causas Riesgos Referencia WBS
1.1.1,
. i imi R total 1.1.2,
- - Falla en el seguimiento del Si el segU|m|er_1to del presuguesto o Se | Rectirsos totaies
Administracion da de forma rigurosa podria ocasionar | identificados por 1.1.3,
RAOL de Proyectos Presupuesto | presupuesto. = Fallas en un incremento  del resupuesto | Director d 1.14
y costos de contingencia. . presup rector de S
asignado proyectos 1.1.5,
1.1.6
dmini . " | olan de di .| Una pobre investigacion sobre los Registro de las
RAO2 'A(‘jem;?:)sii%osn Planificacion gzl arine((e:tcf) an de direccion activos de la organizacion podria actividades de la 112213'
y proyecto. ocasionar gue no se planifiquen organizacién 2.
entregables del proyecto.
o 3 Problemas en la ejecucion Reumones improductivas  podrian Documentacién
Administracion e . A ocasionar que el control del proyecto no .
RAO3 Planificacion |del plan de direccion del P . registrada de la 1.1,1.2
de Proyectos rovecto se dé apropiadamente causado por la o
proy inexperiencia del Director de Proyectos. |°r&anizacion
o 3 Una dgf|n|g[on ineficiente de medios de Agenda de los 121,
Administracién . .. |Falla en el plan de|comunicacidon causada por fallas en la|.
RAO4 Comunicacion . L. ) e, . | interesados del 1.2.2,
de Proyectos comunicacion. identificacion de los canales podria ) 123
ocasionar reuniones ineficientes proyecto <
Una definicion ineficiente de medios
para transmitir la informacién del
- - proyecto causada por la inexistencia de | Agenda de los 1.2.1,
Administracion ... |Falla en el plan de : ; .
RAO5 Comunicacion L la tecnologia en la localidad podria|interesados del 1.2.2,
de Proyectos comunicacion. . C
ocasionar fallas en la comunicacion de | proyecto 1.2.3

los interesados del proyecto
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Caodigo Categoria Subcategoria Causas Riesgos Referencia WBS
) 1.1.1,
Un aumento en el tiempo de desarrollo 11.2
Administracion . . Falla en el plan de gestion Qel Rresupuesto cau_sgdo por  la Control del 1.1.3,
RA06 de Provectos Estimacion del cronoarama inclusion de actividades no | o eram 114
y 9 programadas podria ocasionando un cronograma 1'1 5’
error en el cronograma. B
1.1.6
1.1.1,
Una falta de transporte para la mano de
1 o 1.1.2,
Falla en el plan de los|obra causado por un andlisis pobre de | Actualizacion de los 113
RAQ7 Externo Transporte recursos humanos y el plan|las necesidades del recursos humanos | requerimientos del 1’ 1'4’
de las comunicaciones podria ocasionar la inasistencia del | proyecto 1'1 5’
personal al sitio de trabajo. B
1.1.6
1.1.1,
i i i . 1.1.2,
Falla en el plan de los Lgr Iunr?\s/lsteon;ﬁéﬁiiesl d%elr:sr;]aelcgggzggg Actualizacién de los 113
RA08 Externo Comunicacion | recursos humanos y el plan P 9 . : requerimientos del R
de los costos del proyecto del recurso humano podria ocasionar rovecto 1.14,
retrasos en el cronograma del proyecto. proy 1.1.5,
1.1.6
1.1.1,
1.1.2,
La ocurrencia de lluvias torrenciales 1.1.3,
durante el periodo de construccion 1.14,
causado por mal clima podria ocasionar 1.1.5
un retraso en el cronograma del 11.6
Falta de investigacién de la | proyecto o
condicién del clima en la Actualizacion de los
RA09 Externo Clima cambios del plan de

localidad. Falla del plan de
cronograma.

cronograma.
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Cddigo Categoria Subcategoria Causas Riesgos Referencia WBS
1.1.1,
Falta de investigaciéon de la|La ocurrencia de inundaciones en el Actualizacién de los 1.1.2,
. condicion del clima en laftiempo de desarrollo del proyecto : 1.1.3,
RA10 Externo Clima . . p cambios del plan de
localidad. Falla del plan de | causado por mal clima podria afectar el 1.14,
cronograma. cronograma del proyecto. cronograma. 1.1.5,
1.1.6
1.1.1,
i6 $ Requisitos de 1.1.2,
Falla en los procesos La desaprobacion del préstamo d_el qu
L BDA causado por rechazo de un tramite | tramites legales del 1.1.3,
RA11 Externo Presupuesto |legales de trdmites . . ! .
bancarios legal podria ocasionar la anulacién del | Patrocinador del 1.14,
proyecto proyecto. 1.1.5,
1.1.6
L, . 1.1.1,
Una desaprobacion del permiso de 112
Falla en el lan  de construccion causado por cambios en la | Actualizacién de los 1'1'3'
RA12 Externo Planificacion P instituciébn que otorga los permisos | cambios del plan de
cronograma del proyecto . : 1.14,
podria ocasionar un retraso en el |cronograma. 115
cronograma del proyecto 1‘ 1‘ 7'
Si los materiales de construccion no
llegan en el tiempo planificado a causa
RA13 Externo Proveedor animiisi?:inoneeg plan de las del horario de trabajo del proveedor Cg”tf?' (.ierl]plan de 1.1,1.2
q pudiera ocasiona un retraso el | 2¢auisiciones
cronograma del proyecto.
Si los requisitos del proyecto
incremente  su  precio causado.por Actualizacién de los
Falla en el plan de las|inflacion en el mercado de materiales )
RA14 Externo Proveedor L Iy P - cambios del plande | 1.1,1.2
adquisiciones de construccién se podria ocasionar un X
incremento en el presupuesto del | €95'%°
proyecto
Si el proveedor se queda sin
Falla en el plan de las| 7. e
L disponibilidad de los requerimientos del o
adquisiciones, en el plan de royecto causado por un error en su Actualizacion de los
RA15 Externo Proveedor gestion del cronograma y en proy b cambios del plande | 1.1,1.2

el plan de gestion de la
calidad del proyecto

inventario se podria ocasionar un
cambio en el plan de gestion de las
adquisiciones del proyecto

adquisiciones
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Cdédigo Categoria Subcategoria Causas Riesgos Referencia WBS
Falla en plan de las Un cierre de C"’.‘”e causado por UNA T A ctualizacion del
RA16 Externo Poblacion comunicaciones y en el plan protqsta de IO.S miembros de | localidad historial social del 1.1
podria ocasionar un retraso en el )
del cronograma sector
cronograma del proyecto.
Un descuento de impuestos sobre la
o Falla en el plan del costo del propiedades del duefio de la finca |Actualizacin de los
RA17 | Organizacional Recursos proyecto causado por errores en los pagos de | activos de la 1.1
anuales podria causar un recorte en las | organizacién
reservas de contingencia y gestion.
., 1.1.1,
La contrataciébn del personal no Control en el 112,
o ~ Falla en el plan de recursos competente causgfjo por - un pob(e proceso de 1.1.3
RA18 Técnico Desempefio hUMAanos proceso de seleccién de talento podria contratacion del 1 14’
' ocasionar desviaciones en el plan de B
gestion de la calidad del proyecto. personal 111156
La compra de insumos de baja 11.1
categoria para las actividades de 11 2'
. construccion causadas por escogencia Y
RA19 Técnico Calidad gallla en eltplan de la calidad de proveedores con inventarios Cg“tf?' (.jd plan de 11113
€l proyecto. genéricos podria afectar la calidad de adquisiciones 14,
los entregables de infraestructura del LLs,
proyecto. 116
Una falla tecnolégica en los equipos
Falla en el plan de las|utilizados para el desarrollo del proyecto | Actualizacién del 19
RA20 Técnico Tecnologia | adquisiciones y el plan de la|causado por una pobre escogencia de | plan de los 1 14
calidad los requisitos podria afectar la calidad | requisitos -
de los entregables del proyecto.
Una falla en el funcionamiento equipos 113
- - Falla en el plan de|de generacién auxiliar causada por falta | Inventario de los Y
RA21 Técnico Requerimientos — . h . . 1.1.4,
adquisiciones de combustible podria ocasionar un |equipos del proyecto 115

atraso en el cronograma del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7.2 Analisis cualitativo de los riesgos

El andlisis cualitativo de los riesgos es el proceso de priorizar riesgos
para su andlisis o accién posterior evaluando y combinando la probabilidad
de ocurrencia o impacto de dichos riesgos. (PMI, 2013, p.328)

Se determind una matriz de impacto y probabilidad para poder
evaluar la prioridad con la que debera tratarse cada riesgo identificado,

mostrado en el cuadro a continuacion.

Cuadro 21 Matriz de Probabilidad e Impacto.

Probabilidad PRIORIDAD DE RIESGOS
0.9 0.05|0.09
0.7 0.04|0.07 |0.14
0.5 0.03|0.05|0.10|0.20
0.3 0.02 |0.03 |0.06 | 0.12
0.1 0.01|0.01 {0.02 | 0.04 | 0.08

Impacto 0.05| 0.1 0.2 04| 0.8
Fuente: Elaboracidén propia.

Los riegos con valores dentro del rango color rojo seran
categorizados como de nivel alto de riesgo, los de color amarillo estaran en
nivel medio y los de color verde son bajos.

El cuadro siguiente muestra el analisis cualitativo de los riesgos del
proyecto.

Cuadro 22 Analisis cualitativo de los riesgos.

cédigo | Probabilidad | Impacto RS;‘(%O
RA11
RAO03
RAO4 0.3 04 e
RA16 0.5 0.2 0.1
RA09 05 0.2 0.1
RAOL 0.1 08 0.08
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Rango
PXL

RA12 0.1 0.8 0.08

Cédigo | Probabilidad | Impacto

RAO08 0.1 0.8 0.08

RAO05

RAQ7

RA14

RA19

RAO06

RA18

RA13

RA20

RA21

RA10

RA15

RAQ2

RA17

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado de este analisis arroja que el riesgo del proyecto es de
nivel MEDIO, con un promedio de 0.07. Por consiguiente, se necesita
realizar un registro de riesgos que incluya evaluar los riesgos identificados
con una lista de respuestas potenciales, responsabilizar a una persona para
dicho riesgo, identificar las sefiales o advertencias que dispararian el riesgo,
priorizar cada riesgo y darles una respuesta estratégica para evitar que no
afecten negativamente el alcance de los objetivos del proyecto.

Para este proyecto se decidié realizar Unicamente el analisis
cualitativo de los riesgos por el resultado que arrojo la aplicacion de este
método, por esta razén, no se hizo un analisis de riesgo completo
implementando el método cuantitativo que ademas de tener calculos
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complejos y arrojar resultados dificiles de mantener y modificar,
representaria un gasto de recursos y una inversion de tiempo para
implementar la herramienta informatica que permitiria desarrollar dicho

analisis.

4.7.3 Plan de respuestas de riesgos
Planificar la respuesta a los riesgos es el proceso de desarrollar
opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas
a los objetivos del proyecto. (PMI, 2013, p.342)
A continuacion, el plan de respuesta para los riesgos identificados en

la seccién anterior.
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Cuadro 23 Plan respuesta a de riegos.

Cod | Categori | Subcate . Referenc | W | Probabi
X p Causas | Riesgos - .
igo a goria ia BS | lidad
La
desaprob
acion del 11
préstamo 1
del BDA - o
Requisito | 1.1
Falla en|causado
los por sge_ 2,
rocesos |rechazo tramites | 1.1
RA1 Presupue P legales .3,
Externo legales de un
1 sto - del 1.1
de tramite .
tramites | legal Patrocina | 4,
. gal dor del 1.1
bancarios | podria
. proyecto. | .5,
ocasiona
1.1
r la
L .6
anulacio
n del
proyecto
Una
pobre
ejecucion
Problema | del
s en la|desarroll | Documen
Administr ejecucién |o del | tacion 11
RAO | acion de | Planificac | del plan | proyecto |registrad '
3 | Proyecto i6n de causada |adela 1’2
S direccion | por la|organizac | =
del inexperie |ion
proyecto |ncia del
Director
de
Proyecto

95

Impa | Rango

cto

PXL

Accione

Estrate s Respald cilggndee Dispar | Respon
gias | preventi 0s ng ador sable
ncias
vas
Contar
con los
Tener la requisitos
aprobacié q Rechazo
para
n del o y/
, solicitar
L préstamo un demora Patrocina
Elimina antes X en los
L préstamo ‘. dor de
r minimo 1 or el tramite rovecto
mes antes p' s proy
L mismo )
del inicio bancari
monto en
del 0s
royecto al menos
P 2 bancos
diferentes
Contrata
raun
Director
de
Tener 2
proyecto Constan
s con empresas
i reclutado tes
experien fallas en .
Elimina | cia ras extras Ia Patrocina
mediante | disponibl L dor de
r gestion
un es para la del proyecto
contratist | basqueda ©
acon de proyect
portafolio | talento °
de
talentos
verificad
0




Cad
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

Riesgos

Referenc
ia

W | Probabi

BS | lidad

s podria
afectar el
alcance
de los
objetivos
del
proyecto.

RAO

Administr

acioén de

Proyecto
S

Comunic
acion

Falla en
el plan de
comunica
cion.

Un
incidente
de
segurida
d
causado
por fallas
en la
identifica
cion de
los
canales
de
comunica
cion
podria
ocasiona
r retrasos
en el
cronogra
ma

Agenda
de los
interesad
os del
proyecto

0.3

Impa | Rango

cto

0.4

PXL

0.12

Estrate
gias

Accione
s
preventi
vas

Respald
0s

Plan de
continge
ncias

Dispar
ador

Respon
sable

Mitigar

Investigar
con un
mes de

anticipaci

onal
inicio del
proyecto
los
canales
que se
pueden
utilizar
durante
el
proyecto

Realizar
charlas
previas al
trabajo
explicand
oel
procedimi
ento de
comunica
cién

Ocurren
cia de
un
incident
ede
segurid
ad

Director
de
proyecto
s

RA1

Externo

Poblacion

Falla
plan
las

comunica
ciones y
en el plan

en
de

Un cierre
de calle
causado
por una
protesta
de los

Actualiza
cion del
historial
social del
sector

11

0.5

0.2

0.1

Mitigar
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Planificar
al menos
un ruta
alterna a
la regular
para
llegar al
sitio del

Anuncio
de
cierre
de calle

Director
de
proyecto
s




Accione

Plan de

(_tc')d Categori Subcgte Causas | Riesgos Refgrenc w Pr.obabi Impa | Rango | Estrate s | Respald continge Dispar | Respon
igo a goria ia BS| lidad | cto | PXL gias pr‘\el\;esntl 0s hcias | ador | sable
del miembro proyecto
cronogra |s de la
ma localidad
podria
ocasiona
r un
retraso
en el
cronogra
ma del
proyecto.
La
ocurrenci
a de
lluvias
torrencial
es 1.1
Falta de |durante 1 AdqugS'C'é
!r)vestlgac el . Actualiza | 1.1 cgrpis
i6bn de la|periodo cién de 2 suficiente
condicién | de los 1i mente An::cio Asis;znte
RAO . del clima F)’OI’]SUUCC cambios .3, L. grandes estado | Director
Externo Clima |en la|idn 0.5 0.2 0.1 Mitigar para
° localidad. |causado delplan | 1.1 resguarda | | 9% de
. de 4, ral climatic | proyecto
Falla del|por mal _ o s
X cronogra | 1.1 equipoy
plan de cllma} ma 5 herramie
cronogra |podria ’ 11 ntas
ma. ocasiona 6 eléctricas
r un
retraso
en el
cronogra
ma del
proyecto
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Accione

Céd | Categori | Subcate | ~_ e Referenc | W | Probabi | Impa | Rango | Estrate s | Respald CF;'r?t’;ndgee Dispar | Respon
igo a goria ia BS| lidad | cto | PXL gias | preventi 0s hcias | ador | sable
vas
Mantener
Si el un
Segmmie :r?nlljtr?)rsi Relacié
nto del 1.1 iel n entre
Falla en|presupue A, presupue el
el sto no se 1.1
o Recursos sto del presupu
seguimie |da de totales 2, proyecto, esto de
Administr nto del | forma . o 1.1 una vez reservas | i ector
- ; identifica que se de
RAO | acion de | Presupue | presupue | rigurosa dos por 3, 0.1 0.8 0.08 | Mitiear | utilice gestion de
1 | Proyecto sto sto. podria S P 1.1 ' ' ' g do el | proyecto
. Director todo e ylas
S Fallas en|ocasiona de 4, presupue activida >
costos de |r un| o ovectos 1.1 sto se des
contingen | incremen proy .5, cancelan adicion
cia to del 1.1 actividad ales al
. . [
presupue 6 e due plan
¢ impliquen original
sto
’ gastos
asignado adicionale
S
Una
desaprob
acion del 1.1 Mantener
Sgrmlso A, actuallizad Re;raso
Actualiza | 1.1 Tener | o'a e
construcc cién de 2 p::ririsg: document aprobac
Falla en |én los 1i de acion de ion d'el
o el plan de | causado . : - i| o permiso i
RAL Planificac | € P cambios | .3, Elimina | NS | oquisitos de | Fatrocina
Externo L cronogra | por 0.1 0.8 0.08 6énun dor de
2 1on del h del plan 11 r mes antes M constru proyecto
ma €l|rechazo de 4 del inicio monitore ccion en
royecto |de :
proy requisitos | €ron°gra 1.1 del C:;';ZS tiere;lpo
para los ma. 15i proyecto de estos estipula
tramites 7 ;anni "
por parte '
de la
institucié
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Cad
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

Riesgos

n
responsa
ble
podria
ocasiona
r un
retraso
en el
cronogra
ma del
proyecto

Referenc
ia

Probabi
lidad

Impa
cto

Rango
PXL

Estrate
gias

Accione
s
preventi
vas

Respald
0s

Plan de
continge
ncias

Dispar
ador

Respon
sable

RAO

Externo

Comunic
acion

Falla en
el plan de
los
recursos
humanos
y el plan
de los
costos del
proyecto

La

inasisten
cia del
personal
causado
por un
pobre

estudio
de

movilizac
ion  del
personal
podria
ocasiona
I retrasos
en el
cronogra
ma del
proyecto.

Actualiza
cion de
los
requerimi
entos del
proyecto

0.1

0.8

0.08

Mitigar

Contratar
servicio
de
transport
e privado

Constan
tes
retrasos
e
inasiste
ncias
del
persona
|

Asistente
de
Director
de
proyecto
s
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Cad
igo

RAO

Categori
a

Administr

acioén de

Proyecto
s

Subcate
goria

Comunic
acion

Causas

Falla en
el plan de
comunica
cion.

Riesgos

Una
definicion
ineficient
e de
medios
para
transmitir
la
informaci
6n del
proyecto
causada
por la
inexisten
cia de la
tecnologi
a enla
localidad
podria
ocasiona
r fallas
en la
comunica
cién con
el
recurso
humano

Referenc
ia

Agenda
de los
interesad
os del
proyecto

Probabi
lidad

0.3

Impa
cto

0.2

Rango
PXL

0.06

Estrate
gias

Accione
s
preventi
vas

Respald
0s

Plan de
continge
ncias

Dispar
ador

Respon
sable

Elimina

Verificar
los
medios
de
comunica
cién
disponibl
es parael
recurso
humano

Contratar
un
servicio
de radios
troncales.

RAO

Externo

Transport
e

Falla en
el plan de
los

recursos
humanos
y el plan
de las
comunica

Una
huelga
en el
sector de
transport
e publico
causado
por

Actualiza
cion de
los
requerimi
entos del
proyecto

0.1

0.4

0.04

Mitigar

Contratar
servicio
de
transport
e privado

Anuncio
de
huelga
enel
sector
de
transpo
rte
publico

Asistente
de
Director
de
proyecto
s
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Ccaod
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

ciones

Riesgos

protestas
de los
choferes
de buses
la

inasisten
cia del
personal
al sitio de

Referenc
ia

W | Probabi
BS | lidad

11
.5,

11
.6

RA1

Externo

Proveedo
r

Falla en
el plan de
las
adquisicio
nes

trabajo.
Si los
requisitos
del
proyecto
incremen
tan su
precio
causado
por
inflacion
en el
mercado
de
materiale
s de
construcc
ion se
podria
ocasiona
r un
incremen
to en el
presupue
sto del
proyecto

Actualiza
cion de
los
cambios
del plan
de costos

11

1.2
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Impa | Rango

cto

PXL

Accione

Plan de

Estrate s Respald | /. | Dispar | Respon
gias preventi os ng ador sable
YES ncias
Adquirir
IC?S. Informe Asistente
requisitos del de
con 2 proveed .
i Director
Mitigar semanas | orde do
de increme rovecto
antelacié | ntode | P Z
nasu precios
utilizacién




Ccaod
igo

RA1

Categori
a

Técnico

Subcate
goria

Calidad

Causas

Falla en
el plan de
la calidad
del

proyecto.

Riesgos

La
compra
de
insumos
de baja
categoria
para las
actividad
es de
construcc
ion
causada
s por
escogen
cia de
proveedo
res con
inventari
0s
genérico
s podria
afectar la
calidad
de los
entregabl
es de
infraestru
ctura del
proyecto.

Referenc
ia

Control
del plan
de
adquisici
ones

W | Probabi
BS | lidad

RAO

Administr

aciéon de

Proyecto
S

Estimacio
n

Falla en
el plan de
gestion
del
cronogra
ma

Una
inclusién
de
actividad
es no
programa

Control
del
cronogra
ma
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Impa | Rango

cto

PXL

Accione

Estrate s Respald CZI:R ndee Dispar | Respon
gias preventi os nciasg ador sable
vas
Prohibir
la
utilizacion
Mantener de
un listado | materiale Diferen
de los s de baja cia
proveedo | categoria entre
res ni los
L aprobado | aprobar requisit | Director
Elimina| s cuyo proveedo os de
r inventario | res que solicitad | proyecto
concuerd no osyel s
econlas | cumplan inventar
especifica con las io del
ciones de | especifica proveed
los ciones de or
disefios los
requisitos
de los
disefios
Procesos Atr;’robac Director
Acepta decontrol | 179 | ge
r de solicitu proyecto
cambios d de_ s
cambio




Cdéd | Categori | Subcate Causas | Riesgos Referenc | W | Probabi
igo a goria ia BS | lidad
das 1.1
causada 4,
S por una 1.1
falla en .5,
la 1.1
planificac .6
i6n  del
proyecto
podria
ocasiona
r un
retraso
en el
cronogra
ma.
La
contratac
i6bn  del
personal
no 1.1
compete A,
nte Control 11
causado en el 2,
Falla en|por un Proceso 1.1
RA1 Técnico Desempe | el plan de | pobre de .3,
8 fio recursos | proceso | . ..o 1.1
humanos. |de ~ 16n del 4,
Z(e;lecmon personal 151
talento 1.1
podria .6
ocasiona
r
desviacio
nes en el
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cto

PXL

Accione

Estrate s Respald ci':gndee Dispar | Respon
i preventi 0s ng ador sable
glas ncias
vas
Contratar Fallas
personal constan
através | Mantener
R tesenla
de un registro eiecucié
L contratist de las Jn del Director
Elimina | aelcual hojas de rovect de
r maneje vida del po yor proyecto
un personal aprte s
portafolio | contratad P
de o dela
mano
talento
verificado de obra




Ccaod
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

Riesgos
plan de
gestion
de la
calidad
del
proyecto.

Referenc
ia

W | Probabi
BS | lidad

RA1

Externo

Proveedo
r

Falla en
el plan de
las
adquisicio
nes

Si los
materiale
s de
construcc
ion no
llegan en
el tiempo
planificad
o] a
causa
del
horario
de
trabajo
del
proveedo
r pudiera
ocasiona
un
retraso el
cronogra
ma del
proyecto.

Control
del plan
de
adquisici
ones

11

1.2

RA2

Técnico

Tecnologi
a

Falla en
el plan de
las

adquisicio
nes y el

Una falla
tecnolégi
ca en los
equipos

utilizados

Actualiza
cion del
plan de
los
requisitos
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Impa | Rango

cto

PXL

Accione

Estrate s Respald clzlr?tr;ndee Dispar | Respon
gias | preventi 0s ng ador sable
vas ncias
Establece
r;cl:er;os Verificar
P de la
compra informaci
uz 6n de los Necesid | Asistente
Lo inc(Iqu 2 la horarios ad de de
Elimina verifiZacié de compra | Director
r n del trabajo de de
horario de los material | proyecto
de proveedo es s
trabajo res
de los semanal
proveedo mente
res
Plantill
Verificar antilla
Comprar el plan de de no
Elimina los mismo adquisicio co_nfor Arquitect
requisitos midad
r de los nes de por °
L forma
disefios fallas en
semanal

la




Ccaod
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

plan de la
calidad

Riesgos

para el
desarroll
0] del
proyecto
causado
por una
pobre

escogen
cia de los
requisitos
podria

afectar la
calidad

de los
entregabl
es del
proyecto.

Referenc
ia

W | Probabi
BS | lidad

RA2

Técnico

Requerim
ientos

Falla en
el plan de
adquisicio
nes

Una falla
en el
funciona
miento
equipos
de
generaci
6n
auxiliar
causada
por falta
de
combusti
ble
podria
ocasiona
r un
atraso en

Inventari
o delos
equipos
del

proyecto
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Impa | Rango

cto

PXL

Accione

Estrate s Respald ci':gndee Dispar | Respon
gias | preventi 0s nciasg ador sable
vas
calidad
de los
entrega
bles
Mantener
una
reserva
de Nivel de
combusti | combus
ble que | tible en
. permita el
Mltlgar que el equipo Capataz
equipo igual a
pueda 1/4 de
trabajar | tanque
de8a10
horas
minimo




C_:od Categori Subcgte Causas | Riesgos Reft_arenc W Pr_obabl
igo a goria ia BS | lidad
el
cronogra
ma  del
proyecto.
La
ocurrenci
a de
Falta de inundaci 1.1
investigac ones en . -1,
L el tiempo | Actualiza | 1.1
i6n de la -
.o, “lde cion de 2,
condicién
del clima desarroll |los _ 1.1
RA1 . 0 del | cambios | .3,
Externo Clima |en la
0 . proyecto |delplan | 1.1
localidad.
causado |de 4,
Falla del
lan  de|PO" mal | cronogra | 1.1
Erono ra clima ma. .5,
ma 9 podria 1.1
' afectar el .6
cronogra
ma del
proyecto.
Falla en|Si el
el plan de | proveedo
las r se | Actualiza
adquisicio | queda cion de
nes, en el |sin los 11
RA1 Proveedo | plan  de | disponibil | cambios ’
Externo - ; ,
5 r gestion idad de |del plan
1.2
del los de
cronogra |requerimi | adquisici
ma y en |entos del | ones
el plan de | proyecto
gestion causado
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Impa | Rango
cto PXL

Accione

Estrate s Respald clzlr?tr;ndee Dispar | Respon
gias | preventi 0s nciasg ador sable
vas
Mantener Anuncio
de .
un inundac Asistente
procedimi iones de
Acepta entode | - | Director
r trabajo en o de
del sitio
caso de del proyecto
inundaci
|nu:e:1C|o proyect s
o
Mantener
B .. | Informe
disponibili de
cri::nc::-; a2I disminu | Asistente
roveedo cién o de
. altas irector
Mit pres ue fal bi
Itigar d enel de
puedan | .
suplir los inventar | proyecto
. io del s
requisitos
del proveed
proyecto or




Ccaod
igo

Categori
a

Subcate
goria

Causas

de la
calidad
del
proyecto

Riesgos

por
error
su

inventari
o] se
podria

ocasiona
r un
cambio

en el
plan de
gestion

de las
adquisici
ones del
proyecto

un
en

Referenc
ia

W | Probabi
BS | lidad

RAO

Administr

acion de

Proyecto
S

Planificac
ion

Falla en
el plan de
direccion
del
proyecto.

Una
pobre
investiga
cion
sobre los
activos
dela
organiza
ciéon
podria
ocasiona
r que no
se
planifiqu
en
entregabl
es del
proyecto.

Registro
de las
actividad
esdela
organizac
ion
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Accione Plan de
Impa | Rango | Estrate s Respald ti Dispar | Respon
cto PXL gias | preventi 0s conr::;:se ador sable
vas
Variacio
nes en
Proceso los Director
Acepta de control supuest de
r de orio's proyecto
cambios ginal s
es del
proyect

[o]




Ccaod
igo

RA1

Categori
a

Organiza
cional

Subcate
goria

Recursos

Causas

Falla en
el plan
del costo
del
proyecto

Riesgos

Un
descuent
0] de
impuesto
s sobre
la
propieda
des del
duefio de
la finca
causado
por
errores
en los
pagos de
anuales
podria
causar
un
recorte
en las
reservas
de
continge
ncia vy
gestion.

Referenc
ia

Actualiza
cién de
los
activos
de la
organizac
ion

W | Probabi

BS | lidad cto

11

Fuente: Elaboracion propia.
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Impa | Rango

PXL

Accione

Estrate s Respald clzlr?tr;ndee Dispar | Respon
gias preventi os ng ador sable
ncias
vas
Realizar Inicio
una de
verificacié periodo
L ndesu | Documen de Patrocina
Elimina | estado de | tacion de cobranz dor de
r cuentas 6 pazy ade
: proyecto
meses salvo impuest
antes de o
iniciar el naciona
proyecto |




El Director de Proyectos o la persona que éste asigne sera el responsable
de controlar este documento, y debera mantener un monitoreo diario de los
disparadores de los planes de contingencia para ponerlos en ejecucion.
Dentro de la planificacién de los riesgos se incluyen las acciones de los
planes de prevencion y se verifica la obtencidn de las acciones de respaldo
para cumplir las estrategias que se muestran en el cuadro anterior. Durante
la reuniéon semanal se evallan los riesgos ya identificados y se discute la
identificacion de nuevos a medida que se desarrolle el proyecto y se
discuten las estrategias para planes de contingencia apoyandolos en el
juicio de expertos. De surgir un riesgo, antes de la reunién semanal y que
se considera de caracter critico (alta probabilidad y alto impacto) el Director
de proyectos solicitara una reunién de emergencia para analizar, evaluar y
darle una respuesta de contingencia al riesgo identificado. Si ocurre una
situacion que se identificé como disparadora de riesgo y éste no ocurre se
evaluard nuevamente este riesgo para modificar el plan de respuesta

durante la reunién semanal.

4.8 Plan de gestion de Adquisiciones
La gestién de las adquisiciones incluye los procesos necesarios para
comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener

fuera del equipo del proyecto. (PMI, 2013, p.355).

4.8.1 Requisitos de productos del proyecto

Los servicios necesarios a contratar son: Disefladores especializados
en las areas de los documentos entregables del proyecto para los planos,
procedimientos y planes de rehabilitacion. También se necesita contratar
mano de obra especializada para el desarrollo de las infraestructuras en
campo. Los productos contratados abarcaban todos los materiales y
equipos necesarios para el desarrollo de los entregables de infraestructuras
en campo.

Los requisitos de los entregables de infraestructuras aparecen en la

seccion de anexos de este documento.
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4.8.2 Contratos

Los contratos son documentos con validez legal, donde se
especifican la adquisicion de bienes o servicios. Posteriormente, para el
desarrollo de las infraestructuras que se desean construir como, por
ejemplo, el corral de manejo, la represa, depdésito de almacenamiento, etc.
Que implican el contrato de mano de obra y la compra de materiales de
construccion, se recomienda la utilizacion de los siguientes tipos de
contrato:

e Precio fijo: los contratos de precio fijos son aquellos contratos
donde se establece un precio fijo para los productos o
servicios que se desean contratar, por ende, se recomienda
su utilizacion para los entregables de documentos que
incluyen planes de rehabilitacion, procedimientos y planos.

e Tiempo y Materiales (T&M): este tipo de contratos es un
hibrido que implica el contrato de costo reembolsable, o sea,
el de los pagos a los costos legitimos y reales a los que el
vendedor pudiera incurrir para la realizacion del trabajo (PMI,
p.363) y los contratos de precio fijo. Este tipo de contrato es
recomendado para el desarrollo de las infraestructuras que se

mencionan dentro de este proyecto.

4.8.3 Plan de adquisiciones del proyecto

A continuacion, se mostraran los requisitos tentativos necesarios
para el desarrollo de los entregables dispuestos por los disefiadores de los
planos de las infraestructuras que conforman el proyecto.

Luego de tener los entregables del proyecto definidos, se necesitd
confeccionar un listado de los requerimientos especificados por los
disefladores y un listado de proveedores con disponibilidad de los
requisitos, los recursos humanos necesarios para desarrollar el plan de
gestion de las adquisiciones fueron: el Director de Proyectos encargado de

realizar los contactos, establecer los canales de comunicacion y aprobar
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contrataciones y el Asistente del director de proyectos que maneja las
solicitudes de compra, y documentos de aceptacion o rechazo de los
trabajos realizados.

Luego de enviar el enunciado del proyecto el cual incluye el alcance
del proyecto, la formulacion del problema, los criterios de aceptacién y
rechazo y la estimacion de tiempo y costo del proyecto; se coloca a un
concurso de licitacion, durante 30 dias se deberdn alcanzar al menos 2
propuestas técnica, 2 propuestas econdémicas. Cada concursante deberé
presentar su plan de trabajo y sera evaluado por el Director de Proyecto y
aprobado por el Patrocinador del proyecto.

Los criterios de aceptacion para la aprobacion de contratacion de la
empresa contratista encargada del desarrollo del proyecto seran los
siguientes:

e Buena reputacion: soportada por experiencia anterior,
comprobada mediante la documentacion de proyectos
similares en el agro de la localidad.

e Asignacion de personal: el contratista debera asignar un
capataz con una hoja de vida verificable, con experiencia en
proyectos agro similares.

e Presupuesto aceptable: la propuesta econdmica de los
contratistas debe mantenerse igual o menor al rango del
presupuesto descrito en el plan de direccion de proyecto.

e Requisitos del disefio: la propuesta técnica de los
contratistas deberd incluir los mismos requisitos incluidos en el
disefio de los entregables del proyecto o ser de mayor calidad
y/o capacidad.

La eleccion del contratista definitivo se dara a los 15 dias luego de la
recepcion de las ofertas por parte de los contratistas seleccionados para
cumplir los requisitos del proyecto, esto sera responsabilidad del Director de
proyectos. En caso de que un proveedor incurra en el incumplimiento de

alguna de las clausulas del contrato, por ejemplo: incumplimiento de plazos
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de entrega, diferencias de los requisitos comprados, etc. se le aplicara una

multa por el total del gasto adicional que credé en el presupuesto, esta

cantidad le sera descontada del precio que se acordd, al finalizar el

contrato, este procedimiento estara dentro de una clausula del contrato

utilizado para los proveedores. Todos los contratos seran homologados por

un abogado idoneo.

El cuadro a continuacién muestra el calendario de adquisicion de los

requerimientos para el proyecto, representando el requisito que necesita

adquirirse, el inicio del tramite para gestionar dicho requisito, la fecha en la

gue se necesita el requisito y el responsable de comprar el requisito.

Cuadro 24 Calendario de adquisiciones del proyecto.

Requisitos

Inicio de tramite

Fecha necesario

Responsable

Empresa reclutadora

27 de noviembre

2 de enero de 2018

Director de proyecto

Radios troncales

15 de enero de 2017

6 de enero de 2018

Asistente de proyecto

Carpas

15 de enero de 2017

6 de enero de 2018

Asistente de proyecto

Transporte privado

15 de enero de 2017

8 de enero de 2018

Asistente de proyecto

Combustible

15 de enero de 2017

8 de enero de 2018

Asistente de proyecto

Materiales y equipos para
el corral de manejo

25 de diciembre de 2017

4 de enero de 2018

Asistente del Director de

proyectos

Materiales y equipos para
la represa

25 de diciembre de 2017

4 de enero de 2018

Asistente del Director de
proyectos

Materiales y equipos para
el depdsito de
almacenamiento

25 de diciembre de 2017

4 de enero de 2018

Asistente del Director de
proyectos

Materiales y equipos para

25 de diciembre de 2017

11 de mayo de 2018

Asistente del Director de

la cerca electrificada proyectos
Materiales y equipos para 25 de diciembre de 2017 7 de mayo de 2018 Asistente del Director de
sistema de bebedero proyectos

Materiales y equipos para
la entrada principal

25 de diciembre de 2017

4 de enero de 2018

Asistente del Director de
proyectos

Planos

25 de diciembre de 2017

2 de enero de 2018

Director de proyectos

Procedimientos

25 de diciembre de 2017

15 de enero de 2018

Director de proyectos

Planes de rehabilitacion

25 de diciembre de 2017

9 de enero de 2018

Director de proyectos

Fuente: Elaboracidn propia.
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4.9 Plan de Gestién de Interesados

La gestién de los interesados del proyecto incluye procesos para identificar a las personas, grupos u
organizaciones que puedan afectar o ser afectados por el proyecto para analizar las expectativas de los
interesados. (PMI, 2013, p.391)

La identificacion de los interesados se mantendra durante toda la ejecuciéon del proyecto esto sera
responsabilidad del Director de proyectos o la persona que éste designe, en caso tal se encuentre un nuevo
debera anexarse y evaluarse dentro de la plantilla de registro de interesados, de forma inmediata.

Para determinar la gestién que se le dard a cada interesado se utilizard una matriz de poder/influencia para
definir el nivel de autoridad y participacion activa que cada uno posea sobre el proyecto. La matriz de
poder/influencia es una herramienta de evaluacion que involucra a los interesados para proceder con una
estrategia para manejarlos.

A continuacioén, la matriz de poder influencia que se utilizara en este proyecto:
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Matriz de poder/influencia

Alto

Mantenerlos
informados y Trabajar para él.
nunca ignorarlos.

Poder
(Nivel de Autoridad)

Mantenerlos
informados con Trabajar con ellos
minimo esfuerzo.

Bajo Influencia Alto
(Involucramiento Activo)

Figura 15 Matriz de Poder/Influencia.

Fuente: Slideshare.net.

4.9.1 Registro de los interesados

El registro de los interesados describe los intereses de los involucrados del proyecto, la problematica debido
a la ejecucion del proyecto y su interés y recursos referentes al desarrollo del proyecto.
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Cuadro 25 Registro de los interesados del proyecto.

Ciups &2 Descripcion Problema Interés Recurso Poder Influencia Estrateg,la
p
Interesados de gestion
Propietario de la Finca ganadera
ggiiaﬁgfaeﬁgado con procesos Modernizar la
obsoletos, sistema | finca de su
presupuesto del g, . Presupuesto
de gestion propiedad con un L
. proyecto. S i Conocimientos .
Patrocinador del inexistente e plan de gestion de . Trabajar
Es la persona que | . agréonomos ALTO ALTO .
proyecto infraestructuras de | proyectoy para él
aprueba las X . Terreno de la
- poca capacidad. construccion de )
decisiones que Y sitio sin fluid finca
uedan afectar las Sto sin fiiido nuevas
IF;neas bases del eléctrico. infraestructuras.
proyecto.
Dificultad para
conseguir personal
Persona capacitado para Desarrollar el
. encargada de mano de obra proyecto Conocimientos de :
Drl(r)ec;t;rodel planificar, ejecutar | desarrolladora del Modernizacion de | Direccion de ALTO ALTO Tr:rbaagr
proy y controlar el proyecto. finca ganadera proyectos P
proyecto. Falta de wB
experiencia como
lider de proyecto.
Trabajar
para él
Persona
encargada de dar Realizar un trabajo -
I d Conocimientos de
Asistente del soporte a 1as Inexperiencia en remunerado para asistencia de
; decisiones y : adquirir
Director de o proyectos de o proyectos. ALTO ALTO
planes de accion ; experiencia en .
proyecto ganaderia. Competencias

establecidos por
el Director de
Proyectos.

actividades del
rubro.

para el cargo.
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Crupoil Descripcion Problema Interés Recurso Poder Influencia Estrateglla
Interesados de gestién
Conocimientos y
. mltiple
Supervisar L
Persona experiencia en
personal con mala :
encargada de actitud e trabajos como
Capataz supervisas todos irresponsable. Realizar un trabajo | capataz d_g ALTO ALTO Trabajgr
los trabajos de las Desconocimiento remunerado. construccion y para él
infraestructuras del sitio del ganaderia.
en campo. proyecto. Transporte
personal.
Buena reputacion.
Personas Desarrollar
especializadas documentos con
capacita das para todas las Conocimientos de
coﬁfeccionarplos especificaciones disefio.
Disefiadores planos, guepegesllta_el Realizar udn trabajo dCapacﬂamgnes BAJO ALTO TrabaHar
rocedimientos y uefio de afinca remunerado. eformas e con ellos
planes de debido a trabajo modernas.
P S problemas de Buena reputacion.
rehabilitacion del : o
royecto disponibilidad de
P ' ambas partes.
Capacidades
Personas manuales
2%%%2%??355 de Traslado al sitio de especializadas en
Personal mano trjaba'os ara el trabajo. Realizar un trabajo | los rubros BAJO ALTO Trabajar
de obra desaﬂrollg de las Hospedaje en remunerado. necesarios para el con ellos
infraestructuras localidad. Erigyiztigili dad de
del proyecto tierr?po
Cercania de
. hospedaje al sitio
Ruido por la ;
Personas que ” de trabajo. Mantenerlos
: . construccion. : 2 X
Comunidad residen cerca del Llegada de Conseguir plazas | Conocimiento del BAJO BAJO informados
aledana sitio del desarrollo er%onas extrafias de trabajo. area del sitio de con minimo
del proyecto P trabajo. esfuerzo

a la comunidad.
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Crupoil Descripcion Problema Interés Recurso Poder Influencia Estrateglla
Interesados de gestién
Institucion Capacidad de pago
bancaria del duefio de la Mantenerlos
BDA ganafjera que da | finca Ganar d|r_1ero por Recurso_ ALTO BAJO informados
el préstamos para | Plazo de tazas de interés econoémico y hunca
el desarrollo del retribucion de su ignorarlos
proyecto inversion.
Empresa que
encuentra talento | Encontrar talento di Mantenerlos
competente para | capacitado Gana_r INEro por Portafolio de informados
Reclutadores . trabajo de BAJO BAJO gy
el desarrollo de residente en la : talentos con minimo
) : reclutamiento
trabajos localidad esfuerzo
especificos.
Empresa que . .| Ganar dinero por
rovisiona los Tener en inventario aprovisionar los Abastecimiento Trabajar
Proveedores provisi los requisitos del - - BAJO ALTO
requisitos del disefio requerimientos del | de requisitos con ellos
proyecto proyecto
. Cgpamdad para Mantenerlos
Personal de Confrontaciones Proteger y servir a mitigar informados
Policia segL_lrldad con mlembros de toda la poblacion situaciones BAJO BAJO con minimo
Nacional la comunidad peligrosas o de
It esfuerzo
confrontacién
Personal L Ganar dinero Recurso de
- Desviaciones en : . .
Transportistas conductor de . brindado el transporte privado Trabajar
) . los horarios - BAJO ALTO
privados buses privados servicio de Choferes con ellos
programados .
contratados transporte capacitados

Nota: El poder de los interesados representa su nivel de autoridad en el proyecto, mientras que la influencia representa su participacién activa durante desarrollo
del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.
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5. CONCLUSIONES

1. La creacion del plan de gestion del alcance, identifico los entregables que
conformaban el proyecto y recopil6 los requisitos del proyecto. Para su
desarrollo se cred una declaracion del alcance, donde se detallan los
objetivos del proyecto y la gestibn necesaria para alcanzarlos. Se
establecio el procedimiento para definir, validar y controlar el proyecto,
determinando el proceso de control de cambios que se utilizard durante
toda la ejecucion del proyecto. La planificacion de este plan de gestiéon en
particular tomo6 45 dias aproximadamente, cuando se estimaba un total
de 15 dias para concretarlo debido a factores tales como: una incorrecta
definicion de los entregables del proyecto, la indisponibilidad de los
especialistas que disefarian los planos, la limitacibn de conocimiento
sobre temas ganaderos, la dependencia de terceros para verificar los
requisitos del proyecto, la conformacion del grupo de expertos y la
distancia y la diferencia de horarios entre el director del proyecto y los

especialistas lo cual promovio fallas de comunicacion.

2. El plan de gestion del cronograma del proyecto, organizé las actividades
especificas que se necesitan realizar para el desarrollo del proyecto. Se
establecieron procedimientos para desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar las actividades identificadas, describiéndola en los documentos
gue se crearon en ese apartado. Durante el desarrollo del plan de gestion
se confeccion6é un cronograma con el software Microsoft Project, esto
permitié aplicar los conocimientos de esta aplicacion. La implementacion
de la ruta critica permitié identificar la secuencia de actividades que
ocasionaria el periodo completo de desarrollo del proyecto. Por otra
parte, la utilizacion de la herramienta juicio de expertos, fue clave en este
plan, ayudando a identificar los periodos de tiempo que tomaria la mano
de obra en ejecutar cada uno de los entregables estructurales que

incluye el proyecto, esta interaccion entre el Director de proyectos y los
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expertos ayud6é a definir una programacién secuencial eficiente entre

cada actividad.

. La confeccion del plan de gestion de los costos del proyecto, permitio
definir todos los procesos relacionados con las finanzas necesarias para
el desarrollo del proyecto. Para su desarrollo se investigaron los
requerimientos para la aplicacion de un préstamo por parte del Banco de
Desarrollo Agropecuario (BDA), y se confeccioné un presupuesto que
cubriera todos los gastos de desarrollo del proyecto. Ademas, se
especificd un presupuesto para reservas en caso de que ocurriesen
gastos de contingencia o de gestion durante la ejecucion del proyecto,
ademds, se establecid el proceso para gestionar los cambios que

pudieran ocurrir sobre la linea base del costo del proyecto.

El desarrollo del plan de gestion de la calidad, posibilito establecer
procedimientos que garanticen el cumplimiento de los estandares de
calidad durante la ejecucién del proyecto. Se definieron los procesos de
identificar los requisitos de calidad de los entregables, estos se enfocaran
directamente en el cumplimiento de los disefios de cada entregable y la
forma en la que se documentarq y controlard la calidad durante la

ejecucion del proyecto.

. La confeccion del plan de gestion de los recursos humanos, definid los
procesos para administrar al personal necesario para la ejecucion del
proyecto. En este plan se cred un organigrama del personal que se
necesitara contratar, se definieron las caracteristicas que debera poseer
cada recurso humano dependiendo de las competencias que requieran
para realizar diversas tareas. También se estipulé un calendario para
determinar los periodos de contrato en los que se requiera sus servicios.
Este plan facilitara la eleccion del personal, ya que se especificaron las

competencias, habilidades y destrezas que son integrales para
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desarrollar el proyecto y, por ultimo, eliminara la confusion entre los roles
del personal gracias a la descripcion de las responsabilidades y cargos,
lo cual posibilitard que el trabajo en equipo se desarrolle de forma

efectiva.

. La elaboraciéon del plan de gestion de las comunicaciones, establecio
procesos para gestionar, ejecutar y controlar las comunicaciones del
proyecto. Se definié un procedimiento de interaccidn que permitird un
intercambio de informacion efectivo entre los miembros del equipo de

trabajo.

. El desarrollo del plan de gestion de los riesgos del proyecto, posibilitd la
identificacion de las actividades de riesgo del proyecto. También
establecié procesos para gestionar los riesgos, luego de evaluarlos de
forma cualitativa. Se determind, no aplicar un método cuantitativo para el
andlisis de los riesgos de este proyecto, porque, se resolvié que no se
tenia el tiempo necesario para implementar un software que desarrollara
este método, ya que el mismo seria significante, por ende, el nivel de
riesgo obtenido como resultado de la implementacion del método
cualitativo, satisfizo la evaluacion de los riesgos para este proyecto. Se
confeccionaron planes de contingencia y preventivos segun las

estrategias que se decidieron aplicar sobre cada riesgo.

. La preparacion del plan de gestion de las adquisiciones, establecio los
procesos necesarios para la ejecucion y control de este plan. En ese
apartado se incorporaron los requisitos necesarios para ejecutar los
planes de contingencia determinados en el plan de gestion de los riesgos
del proyecto ademas de los necesarios para el desarrollo de los
entregables del proyecto. Se hizo una recomendacion de los tipos de
contratos que se deberian usar al momento de ejecutar el proyecto para

contratar los servicios y adquirir los productos necesarios para el
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desarrollo del proyecto. Y se determiné que los contratos que se

necesiten redactar deberan ser homologados por un abogado idéneo.

. El desarrollo de un plan de gestion de interesados, permitié identificar a
los involucrados del proyecto. Se definieron las caracteristicas de cada
interesado en base a sus necesidades, problemas, recursos, intereses,
poder e influencia para establecer una estrategia de gestion mediante la

matriz de evaluacion de Poder/Influencia.
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6. RECOMENDACIONES

1. Al Patrocinador del Proyecto, se le recomienda desarrollar este proyecto
con un Director de proyectos con experiencia previa en gestion de

proyectos y mejor aln con especializacion en el rubro ganadero.

2. Al Director de proyectos, se le recomienda investigar proyectos que
hayan tenido un alcance similar al propuesto, con el objetivo de obtener
informacion relevante que le permita establecer un plan de gestion del

alcance.

3. Se le recomienda al Patrocinador del proyecto, evaluar la posibilidad de
gestionar un préstamo completo para el desarrollo del proyecto, para
que las ganancias de la implementacién de los nuevos activos de la

finca permitan saldar la inversion en su totalidad.

4. Se le recomienda al Director de Proyectos, identificar con antelacion a
los especialistas de los rubros que implique el proyecto para realizar las
consultas de los periodos de duracion de las actividades que

conformaran el proyecto.

5. Al Director de proyectos, se le recomienda evaluar de forma rigurosa las
solicitudes de cambio que pudieran afectar las lineas base del proyecto,
consultando el juicio de expertos para mantener el Plan de Direccion del
Proyecto lo mas fidedigno a los deseos iniciales del Patrocinador del

proyecto.

6. Al Patrocinador del proyecto, establecer una politica de calidad que
satisfaga el cumplimiento de los requisitos de los entregables que desee
incorporar en un futuro, para estandarizar el procedimiento gestion de la

calidad sobre la finca ganadera W.B.
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7.

8.

9.

Al Patrocinador del Proyecto, se le recomienda realizar reuniones
semanales con el Director y el Equipo del Proyecto, para especificar el
detalle de los entregables del proyecto; debera escuchar, analizar y
aprobar o rechazar las opciones dadas por los otros participantes de las

reuniones.

Al Capataz del proyecto, se le recomienda mantener y promover los
estandares de calidad con el personal de la mano de obra ejecutor de
las infraestructuras del proyecto, para garantizar entregables con la

misma normativa disefiada.

Al Patrocinador del proyecto, se le recomienda definir procedimientos
para administrar los riesgos de su negocio, con el fin de minimizar
eventos negativos para incrementar la oportunidad de éxito en sus

futuros proyectos.

10.Al Director de Proyectos, se le recomienda llevar las relaciones

familiares y profesionales con sumo cuidado ya que su deber es velar
por los intereses del Patrocinador del proyecto, pero tratando con

equidad y justicia a los demas miembros involucrados del proyecto.

11.Al Director de Proyectos, se le recomienda mantener en practica las

herramientas incluidas en la Guia del PMBOK, para facilitar su

implementacion en el desarrollo de proyectos futuros.
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8. ANEXOS

Anexo 1: ACTA DEL PFG

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

Plan de gestion para modernizar las estructuras y el sistema de
] gestion de la finca ganadera W.B.

Areas de conocimiento / procesos: Area de aplicacion (Sector / Actividad):

Grupos de Procesos:
Inicio, Planificacion.

26 de Junio de 2017

Areas de Conocimiento:

Alcance, Tiempo, Costo, Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones,
Riesgo, Adquisiciones, Interesados.

Sector: Privado agricola — Produccidn ganadera.

Fecha de inicio del proyecto Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

26 de junio de 2017 26 de septiembre de 2017

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general:

Desarrollar un plan de gestién administrativa y mejoras de estructuras fisicas en la finca
ganadera W.B. para incrementar su productividad.

Objetivos especificos:

1. Crear un plan de gestion del alcance para administrar el alcance del proyecto.

2. Establecer un plan de gestion del cronograma para gestionar todos los tiempos de las
actividades necesarias para el desarrollo del proyecto

3. Plantear un plan de gestion de costo para gestionar todos los procesos relacionados con las
finanzas necesarias para el desarrollo del proyecto.

4. Desarrollar un plan de gestion de calidad para administrar los procesos que garanticen el
cumplimiento de los estandares de calidad de la finca ganadera W.B. durante la ejecucién del
proyecto.

9. Desarrollar un plan de gestion de recursos humanos para administrar los procesos del
personal ejecutador del proyecto.

6. Identificar un plan de gestién de comunicaciones para administrar los procesos que permitan
una apropiada comunicacién durante el desarrollo del proyecto.

7. Establecer un plan de gestion de riesgo para gestionar las actividades de riesgo del proyecto.

8. Preparar un plan de gestién de adquisiciones para gestionar los procesos de los requisitos del
proyecto.

9. Proponer un plan de gestion de interesados para gestionar a los involucrados del proyecto.
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Justificacion o propésito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Este proyecto nace de la necesidad de aprovechar la efectividad de todos los recursos que provee la
finca para producir una mejor calidad de producto vacuno de manera sostenible, para beneficio del
consumidor local y para incrementar las ganancias que se generaban basados en una gestidn
improvisada.

La integracidn de nuevas y modernas estructuras para manejo vacuno y la creacion e implementacion de
planes de mantenimiento y de gestion elevaran exponencialmente las posibilidades de obtener un
negocio exitoso, desarrollara una buena reputacion por el producto generado y mejorara la competencia
con otras fincas a nivel nacional.

De igual manera se busca participar en el programa para competitividad agropecuaria promovido por el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panama el cual incentiva la produccion nacional para adecuarla
a la economia global.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del proyecto

El producto final es: Plan de gestion para la modernizacion de estructuras y sistema de
administracion de finca ganadera.

Los entregables son:
1.1.  Plan de gestion de alcance:
1.1.1 Recopilacion de requisitos:
1.1.1.1. Estructuras:
v" Corral de manejo
v Represa.
v Deposito de almacenamiento.
v" Cerca electrificada
v’ Sistema de bebederos
1.1.1.2 Tratamiento:
v' Pozo
v' Pasto
v Entrada principal
1.1.1.3 Documentos:
e Plan de pastoreo rotacional.
e Plan de inseminacion artificial.
¢ Plan de desparasitacion.
e Plan de mantenimiento de estructuras
e Plan de fumigaciones contra plagas.
1.2.1 Estructura de descomposicién del trabajo (EDT)
1.2 Plan de gestion de tiempo:
1.2.1.  Cronograma
1.3.  Plan de gestion de costo:
1.3.1.  Presupuesto
1.4.  Plan de gestion de calidad.
1.5.  Plan de gestion de recursos humanos.
1.6.  Plan de gestion de comunicaciones.
1.7.  Plan de gestion de riesgos:
1.7.1. ldentificacion de los riesgos
1.7.2.  Plan de respuestas de riesgos
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1.9 Plan de gestion de Adquisiciones:
1.9.1. Requisitos de productos del proyecto
1.9.2. Contratos

1.10. Plan de gestion de interesados.

Supuestos

1. Se aprueba el presupuesto para el proyecto.

2. El proyecto cumple con todas las leyes y reglamentos nacionales para su aplicacion.

3. La gestion de la finca actualmente es improvisada.

4. Se aceptan y aprueban la realizacion de todos los puntos que conforman la guia del plan final de
graduacion.

5. Se aprueba el charter del proyecto.

Restricciones

1. Los horarios laborales irregulares del director del proyecto limitan la cantidad de tiempo que éste
puede utilizar para desarrollar del plan final de graduacién.

2. La diferencia del horario laboral del director del proyecto y del patrocinador del proyecto restringe
la cantidad de tiempo que ambos puedan utilizar para revisar los avances del desarrollo del
proyecto.

3. Resistencia al cambio para desarrollo del proyecto.

Identificacion riesgos

Los riesgos identificados son:

1. Si no se cuenta con la informacién necesaria para desarrollar el proyecto, podria generar
limitantes para alcanzar el objetivo general del plan de gestion de proyecto, impactando en la
calidad, tiempo y alcance del proyecto.

2. Si los registros documentados de la gestion actual de la finca no son fieles a la realidad, podria
afectar la cualidad de los objetivos del proyecto, impactando a calidad, el alcance, el tiempo y el
costo del mismo.

3. Si el Patrocinador del proyecto no comparte sus conocimientos y recomendaciones podria limitar
el desarrollo de los objetivos especificos del proyecto, impactando el alcance, calidad y tiempo
del proyecto.

4. Sila salud del patrocinador o del director de proyecto se ve afectada durante el desarrollo del
mismo, podria ocasionar la cancelacion o suspension del proyecto, impactando el tiempo, costo,
calidad del proyecto.

Presupuesto

Para el desarrollo del documento Plan final de graduacion no se destinan ningun recurso economico.

Principales hitos y fechas

Nombre hito Fecha inicio Fecha final

Aprobacion del charter de proyecto Julio de 2017 Julio de 2017
Aprobacion del plan del alcance Agosto 2017 Agosto 2017
Aprobacion del plan del tiempo Agosto 2017 Agosto 2017
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Aprobacion del plan del costo Agosto 2017 Agosto 2017
Aprobacion del plan de la calidad Septiembre 2017 Septiembre 2017
Aprobacion del plan de recursos humanos Septiembre 2017 Septiembre 2017
Aprobacion del plan de las comunicaciones Septiembre 2017 Septiembre 2017
Aprobacion del plan de riesgos Septiembre 2017 Septiembre 2017
Aprobacion del plan de adquisiciones Noviembre 2017 Noviembre 2017
Aprobacion del plan de interesados Noviembre 2017 Noviembre 2017
Aprobacion del proyecto Diciembre 2017 Enero 2018

Informacion historica relevante

La finca se adquiere en el afio 2005, estd ubicada en San Juan, corregimiento del Silencio en el distrito
de Changuinola, provincia de Bocas del Toro, Panama. La misma posee una extension de 14.8 hectareas
de terreno en su mayoria plano y cuenta con una quebrada que funciona como la principal fuente de
agua para el consumo de las reses.

Las estructuras que se encontraban en la finca al momento de adquirirla fueron: un pozo deteriorado, un
corral de manejo deteriorado.

En el afio 2010 se obtienen las primeras reses, la crianza de ganado para ceba es la unica actividad
econdmica que se realiza actualmente en la finca. En julio de 2017 se poseen 20 especimenes bovinos
en total, entre machos, hembras y terneros.

Al pasar el tiempo se fueron incorporando nuevas estructuras como: corral de manejo pequefio de
madera, casa de madera y tanque elevado de almacenamiento de agua, ademas, se realizaron divisiones
de potreros en areas mas pequefia con cerca de alambre de puas.

También se realizaron varios trabajos de mejora como: siembra de pasto mejorado y colocacion de
balasto para acceso de la finca.

Los trabajos que se realizan para mantenimiento, pero de forma extraordinaria son: reparacion de cerca
perimetral, control de maleza en potreros, vacunacion, desparasitacion y vitaminizacion de reses.

La reproduccion de las reses se da de monta natural, con una rata de 1 cria por vaca cada 20-18 meses.
Cuando la res cumple 30 meses con un peso minimo aproximado de 450 kg, es trasladada hasta un
matadero para su posterior venta para carne, el precio de compra del producto es de B/.1.85 por libra,
produciendo una ganancia de aproximadamente B/. 1,835.34 por res y generalmente se venden 4 reses.
Con el desarrollo de este proyecto se busca mejorar los procesos de reproduccion de las reses, definir
procesos para la mejorar la calidad de los especimenes bovinos, definir procesos para mejorar las
condiciones de salud de los especimenes bovinos, incrementar la capacidad de produccién de la finca,
mantener en optimas condiciones las estructuras de la finca, en fin, mejorar la condicion general de la
finca para posibilitar el aumento de la capacidad de reses en buenas condiciones y por ende incrementar
las ganancias que genere la misma.

Identificacion de grupos de interés (involucrados)
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Involucrados directos:

Patrocinador; Banco de desarrollo agropecuario (BDA)
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

Duefio de la finca: Carl Williams

Involucrados indirectos:
Duefios de fincas colindantes
Comunidad aledafa
Consumidores

Distribuidores

Director de proyecto:

Carolyn Williams Brunette

Autorizacion de: Firma:
Yorlenny Hidalgo M

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2: EDT del PFG
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Figura 16 Estructura de desglose de trabajo del seminario de graduacién tesina.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG
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Figura 17 Cronograma del trabajo final de graduacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 4: PLANOS
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Figura 18 Plano del corral de manejo.

Fuente: Elaboracion propia.
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EMBALSE DE QUEBRADA

Figura 19 Plano isométrico de la represa.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 20 Plano estructural del depdésito de almacenamiento.

Fuente. Elaboracién propia.
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Figura 21 Plano eléctrico del depdsito de almacenamiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 22 Detalle de manga de pastoreo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 26 Plano estructural de la entrada principal.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 5: Procedimientos

Cuadro 26 Procedimiento de desparasitacion y fumigacion.

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

DESPARASITACION Y FUMIGACION CONTRA PLAGAS

PROYECTO

Plan

modernizacion de estructuras y
sistema de gestibn de finca 1 | FECHA
ganadera para produccion de
ganado tipo A.

de gestion para la

Version 3 de diciembre de
N° 2017.

OBJETIVO

Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de desparasitacion del
ganado en la finca WB.

ALCANCE

Este
invol

procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas responsabilidades
ucren cualquiera de los procesos de la actividad de desparasitacion.

PERIODICIDAD

Cada 14 dias

RESPONSABILIDADES GENERALES

Supervisor

El duefio de la finca o la persona designada por él, seréa el responsable de:

Evaluar diariamente la efectividad del procedimiento.
Otorgar el presupuesto para la adquisicion de insumos, destinado para este
proceso
= 250 balboas (agujas, jeringas, bomba de aspersion, desparasitantes,
vitaminas y minerales, productos de bafio para paracitos externos).

Coordinador
(Capataz)

Coordinar y supervisar el cumplimiento del procedimiento de desparasitacion.
Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el trabajador
Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de la
necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA N° 1
REGISTRO DE INCIDENTES.

Mantener un inventario de los insumos, herramientas y equipos utilizados para
cumplir el procedimiento.

Trabajador
(Pebn)

Realizar la actividad de desparasitacion en la finca.

Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el trabajo en
la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.

Inspeccionar en campo para informar el hallazgo de cualquier irregularidad.
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Nota

De no existir un peén contratado por el duefio de la finca, el capataz sera el
responsable de realizar las tareas designadas para el pedn.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable

Instrucciones

Serda el responsable de visualizar la afectacion externa por paracitos

Capataz .
como garrapatas, moscas, etc., de las unidades vacunas.
Trasladar a los animales al corral y separarlos por grupos: machos,
hembras, terneros (as), novillos (as), grupos similares en peso, esto
Peon para dar una dosificacion correcta de acuerdo al peso, de no haber una

balanza en el corral se puede emplear el uso de una cinta de peso para
ganado de carne.

1. Desparasitacion

Peén

Inyectar al ganado con ivermectina 3.15%

Peén

Luego de 7 dias después se debe realizar otro bafio solamente para
parasitos externos y dentro de 7 dias nuevamente, para romper el ciclo
reproductivo de la garrapata (ojo cada vez que se realiza el bafio los
animales deben regresar a la manga donde estaban para lo anterior
mencionado).

Verificacion

Peén

Revisar visualmente que se control6 la infestacion de parasitos en los
animales

Capataz

En 12 a 15 dias se realiza la suplementacién mineral y vitaminica
inyectable (no se realiza el mismo dia de la desparasitacion porque el
animal no asimilara correctamente las vitaminas y minerales.

Peén

Transcurrido el tiempo de 24 horas después de cada bafio se continua
con la rotacion de mangas normal, el procedimiento se realiza en corral
con chutra para la seguridad de los trabajadores y de los animales.

Fuente: Elaboracidn propia.

FORMULARIOS UTILIZADOS EN EL PROCEDIMIENTO
e PLANTILLA N° 1. REGISTRO DE INCIDENTES
e PLANTILLA N° 2. REGISTRO DE ROTACION

ANEXOS
Anexo 4. Figura 15.
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Cuadro 27 Procedimiento de inseminacién artificial.

PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

INSEMINACION ARTIFICIAL

Plan de gestion para la
modernizacion de estructuras . -

PROYECTO y sistema de gestién de finca Ve’r\ls(!on 1 KECH god1e7d|C|embre de
ganadera para produccion de '
ganado tipo A.

Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de inseminacién
OBJETIVO e ,
artificial del ganado en la finca WB.

Este procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas

ALCANCE responsabilidades involucren cualquiera de los procesos de la actividad de
inseminacion artificial.
PERIODICIDAD Cada 21 dias

RESPONSABILIDADES GENERALES

El duefio de la finca o la persona designada por él, sera el responsable de:
e Evaluar alos 21 dias la efectividad del procedimiento.
e Otorgar el presupuesto para la adquisicién de insumos, las cuales para
este proyecto sera:
= 2.210 balboas destinados al equipo de inseminacion.
= 300-500 balboas destinados al tanque de nitrégeno para
pajuelas de semen.
= 1500-3000 balboas destinados a pajuelas de semen.
= 2.50-30 depende a la calidad y popularidad del toro.
» Hormonas para procedimiento (para un nimero de 30
unidades vacunas), 450 balboas.
Dispositivo CIDER 12 unidades por caja; 150%/caja.
Frasco de estradiol 100 cc 20 balboas.
Prostaglandina 100 cc, 45 balboas.
Técnico inseminado 2.50/animal para la revision del estado
de fertilidad y la realizacion del proceso de sincronizacion a
tiempo fijo e inseminacion 5%/animal.

Supervisor

Coordinador e Coordinary supervisar el cumplimiento del procedimiento de
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(Capataz) inseminacion artificial.

e Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el
trabajador

e Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de
la necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA
N° 1 REGISTRO DE INCIDENTES.

e Mantener un inventario de los insumos, herramientas y equipos
utilizados para cumplir el procedimiento.

Trabajador e Realizar la actividad de inseminacion artificial en la finca.
(técnico especialistaen | e Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el
inseminacion) trabajo en la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.

De no existir un pedn contratado por el duefio de la finca, el capataz sera el

Nota . . ;
responsable de realizar las tareas designadas para el peén.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | Instrucciones

1. Analisis fisico de las unidades vacunas

Procede a evaluar el estatus ovarico, tamafio, estructuras y tono uterino
evaluando ciclicidad del rodeo animal a trabajar.

Técnico Descarta signos de prefieces por toro y evalla la cavidad pélvica en
vaquillonas (pelvimetria) identifica adecuadamente los animales llevando un
registro en planilla. De acuerdo con la categoria que sea, se debera realizar
el protocolo adecuado.

2. Colocaciéon de dispositivos

Técnico Con progesterona CIDER e inyeccidn de 2 c.c. de benzoato de estradiol.
Sera encargado de movilizar el ganado, limpiar la chutra donde se realizara
Pedn el proceso y limpiar la parte posterior del ganado (cola) para que el técnico

especialista procesa a realizar el trabajo de inseminacién.

3. Retiro de los dispositivos

Técnico | Colocacién de 2 c.c. de prostaglandina F2a.
4. Medicacién
Técnico | Aplicacién de 1 c.c. de benzoato de estradiol.
5. Inseminacion artificial
Técnico | Entre los 52 y 56 horas de retirados los dispositivos.
6. Sincronizacion
Técnico | Repaso con toros o re-sincronizar.
7. Verificacion
Técnico | e Entre los 21 y 40 dias realizara una palpacién rectal para verificar
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prefiez.

e De no haber prefiez en alguna investigar su causa (anotarlo en el
registro de incidencias) de no tener solucién descartar el animal del
hato.

Mantener al ganado en un area cercana para su vigilancia, debe evitar la

Peon o
repeticion del celo.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 28 Procedimiento de mantenimiento de estructuras.
PROCEDIMIENTO DE TRABAJO
MANTENIMIENTO DE ESTRUCTURAS

Plan de gestion para |la

modernizacion de estructuras y Version 3 de diciembre de
PROYECTO sistema de gestion de finca | .. 1 | FECHA

. N 2017.

ganadera para produccion de

ganado tipo A.
OBJETIVO Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de mantenimiento de

estructuras en la finca WB.

Este procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas responsabilidades
ALCANCE involucren cualquiera de los procesos de la actividad de mantenimiento de

estructuras.

PERIODICIDAD | Anual
RESPONSABILIDADES GENERALES

El duefio de la finca o la persona designada por él, sera el responsable de:

e Evaluar anualmente la efectividad del procedimiento.
Supervisor e Otorgar el presupuesto necesario para la adquisicién de insumos tales como:

= Herramientas.

= Materiales (clavos, madera, alambre, metal, carriola)
= Pintura.

= Barniz. Etc.

Coordinador
(Capataz)

e Coordinar y supervisar el cumplimiento del procedimiento de mantenimiento de
estructuras.

e Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el trabajador.

e Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de la
necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA N° 1
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REGISTRO DE INCIDENTES.
e Mantener un inventario de los insumos, herramientas y equipos utilizados para
cumplir el procedimiento.

e Realizar la actividad de mantenimiento de estructuras en la finca.

Trabajador e Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el trabajo en
(Pebn) la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.

e Inspeccionar en campo para informar el hallazgo de cualquier irregularidad.

De no existir un peén contratado por el duefio de la finca, el capataz sera el

Nota . . .
responsable de realizar las tareas designadas para el pedn.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | Instrucciones

1. Inspeccion

Sera encargado de inspeccionar todas las estructuras de forma interna
y externa, para encontrar dafios que pueden afectar de una u otra
manera la seguridad de los animales, trabajadores y colindantes
vecinos, para asegurar el buen funcionamiento y flujo de la finca.
Capataz Los lugares que debe inspeccionar son:

Entrada principal, cerca perimetral de la finca, pozo de agua, represa
de fuente de agua (quebrada), casa, depésito e almacenamiento,
mangas de los pastoreos rotacionales, corral de manejo, circuito de
cerca electrificada y kit de paneles solares.

2. Ejecucion

Sera el encargado de ejecutar las indicaciones ordenadas por el
Pedn capataz. Proceder a su arreglo con los insumos requeridos y
aprobados por el capataz.

3. Verificacion

Verificara si el trabajo ordenado fue desarrollado, comprobando su
efectividad. En tal caso que el trabajo no cumple con las
especificaciones propuestas, procedera a reiterar las indicaciones
mediante una vigilancia constante, para asegurar su calidad.

Capataz

Fuente: Elaboracidn propia.

148




Cuadro 29 Procedimiento de pastoreo rotacional.

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

PASTOREO ROTACIONAL

Plan de gestion para la

modernizacion de estructuras y Version 3 de Diciembre de

PROYECTO sistema de gestion de finca i 1 | FECHA
- N 2017

ganadera para produccién de

ganado tipo A.

Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de pastoreo rotacional
OBJETIVO del ganado en la finca WB.

Este procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas
ALCANCE responsabilidades involucren cualquiera de los procesos de la actividad pastoreo

rotacional.

PERIODICIDAD

Diario, Ciclo completo de 21 dias

RESPONSABILIDADES GENERALES

Supervisor

El duefio de la finca o la persona designada por él, sera el responsable de:
e Evaluar cada 21 dias la efectividad del procedimiento.

Coordinador

e Coordinar y supervisar el cumplimiento del procedimiento de pastoreo
rotacional.
e Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el trabajador

(Capataz) e Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de la
necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA N° 1
REGISTRO DE INCIDENTES.
e Realizar la actividad de pastoreo rotacional en la finca.
Trabajador e Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el trabajo
(Peon) en la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.
e |nspeccionar en campo para informar el hallazgo de cualquier irregularidad.
Nota De no existir un pedn contratado por el duefio de la finca, el capataz seré el

responsable de realizar las tareas designadas para el peén.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
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Responsable Instrucciones

1. Verificacién de manga futura

Antes de movilizar el ganado hacia una nueva manga, verificar el
perimetro de la misma buscando cualquier irregularidad que podria
afectar el ganado, ademas de comprobar que la estructura esta en
estado Optimo para asegurar a los animales.

2. Movilizacion del ganado

Rotar el ganado hacia una de las 21 mangas perimetrales. Verificar y
Pedn asegurar la disponibilidad de agua y alimento para los animales
dentro del area.

3. Verificar la manga ocupada anteriormente

Inspeccionar el estado de la manga que deja de estar ocupada,
Pedn buscando dafios en el sitio. De encontrar alguna irregularidad,
reportar situacion al capataz de la finca.

Fuente: Elaboracin propia.

150




Anexo 6: Planes de rehabilitacion

Cuadro 30 Plan de rehabilitacion de pozo de agua.

PLANES DE REHABILITACION

REHABILITACION DE POZO

PROYECTO

Plan de gestion para la
modernizacion de estructuras y
sistema de gestion de finca N° 1 | FECHA
ganadera para produccion de
ganado tipo A.

Version 3 de diciembre de
2017.

OBJETIVO

Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de rehabilitacion del
pozo en la finca WB.

ALCANCE

Este procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas
responsabilidades involucren cualquiera de los procesos de la actividad de
rehabilitacion del pozo.

PERIODICIDAD

Anualmente

RESPONSABILIDADES GENERALES

Supervisor

El duefio de la finca o la persona designada por él, seréa el responsable de:

Evaluar anualmente la efectividad del procedimiento.

Otorgar el presupuesto para la adquisicion de insumos como son:
= Cepillos

Traje

Tanque de oxigeno

Hipoclorito de calcio

Etc.

Coordinador
(Capataz)

Coordinar y supervisar el cumplimiento del procedimiento de rehabilitacién del
pozo.

Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el trabajador
Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de la
necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA N° 1
REGISTRO DE INCIDENTES.

Mantener un inventario de los insumos, herramientas y equipos utilizados
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para cumplir el procedimiento.

e Realizar la actividad de rehabilitacion del pozo.

Trabajador e Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el trabajo
(Pebn) en la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.

e Inspeccionar en campo para informar el hallazgo de cualquier irregularidad.

Nota

De no existir un pedn contratado por el duefio de la finca, el capataz sera el
responsable de realizar las tareas designadas para el peon.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable

Instrucciones

1. Rehabilitacién y limpieza del

0z0

Peén

Determinar la altura del agua en el pozo mediante un cuerda o vara,
luego vaciar toda agua y lodo que contenga el pozo por medio de
baldes o con la ayuda de una bomba.

Ingresar al pozo y proceder a su limpieza por medio de un cepillo y
enjugar con agua, aplicar clorox con un cepillo a toda la pared y dejar
reposar por 6 horas, y vaciar el agua nuevamente.

2. Control de turbiedad y del pH

Peén

Cuando el nivel de agua del pozo regresa a su normalidad se procede
a medir la turbiedad y el pH para saber si la cloracion del agua sera
efectiva, por medio de insumos correspondiente aprobados por el
capataz. De no contar con el porcentaje necesario se debera vaciar
nuevamente el pozo y limpiar y restregar sus paredes nuevamente
con blanqueador (hipoclorito de sodio) concentrado, disuelto en agua.
Repetir proceso de turbiedad y pH.

3. Desinfeccion del pozo

Peén

Mediante la utilizacién de hipoclorito de calcio, en su presentacion de
HTH-Hipoclorito para Pruebas de Precision en polvo o granulado, el
cual normalmente contiene de 50% a 70% de cloro. Se procede a
agregar 1 litro de solucion de cloro al 0,2% por cada 100 litros de agua
que encuentren en el pozo. Se revuelve el agua del pozo con un palo
largo y, luego, se deja que el agua repose por 30 minutos como
minimo.

4. Vaciado del pozo y monitoreo del nivel del clorox

Peén

Al finalizar la espera de 30 minutos del agua clorada se vacia el pozo
por medio de bomba o baldes, se espera que se vuelva a llenar y se
mide la concentracion de clorox. Si la concentracion de cloro residual
es menor de 0,5 mg/L, el pozo es seguro para su uso. Sila
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concentraciéon es mayor de 0,5 mg/L, hay que vaciar nuevamente el
pozo y repetir el proceso.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 31 Plan de rehabilitacion siembra de pasto.

PLANES DE REHABILITACION

SIEMBRA DE PASTO MEJORADO

Plan de gestion para la

modernizacion de estructuras y version 3 de diciembre de

PROYECTO sistema de gestion de finca o 1 | FECHA
” N 2017.

ganadera para produccién de

ganado tipo A.

Establecer los requisitos y procesos para realizar la tarea de Siembra del pasto

OBJETIVO mejorado en la finca WB.

Este procedimiento aplica para todo el personal contratado cuyas responsabilidades
ALCANCE : . - ) )
involucren cualquiera de los procesos de la actividad de siembra de pasto mejorado.

PERIODICIDAD Cada 3 meses

RESPONSABILIDADES GENERALES

El duefio de la finca o la persona designada por él, sera el responsable de:
e Evaluar cada 3 meses la efectividad del procedimiento.
e Otorgar el presupuesto para la adquisicién de insumos tales como:

Supervisor = Bomba de fumigacion
= Semillas (Brachiaria Umidicola)
= Cal
= Herbicidas
= Etc.
e Coordinar y supervisar el cumplimiento del procedimiento de siembra de pasto
mejorado.

e Aprobar o desaprobar los equipos o herramientas utilizados por el trabajador

e Informarle al duefio de la finca de las irregularidades encontradas y de la
necesidad de insumos y completar la irregularidad en la PLANTILLA N° 1
REGISTRO DE INCIDENTES.

e Mantener un inventario de los insumos, herramientas y equipos utilizados para

Coordinador
(Capataz)
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cumplir el procedimiento.

e Realizar la actividad de siembra de pasto mejorado.

Trabajador e Informar al capataz del cumplimiento del procedimiento y registrar el trabajo en
(Pebn) la PLANTILLA N° 2 REGISTRO DE ROTACION.

e Inspeccionar en campo para informar el hallazgo de cualquier irregularidad.

Nota

De no existir un pedn contratado por el duefio de la finca, el capataz sera el
responsable de realizar las tareas designadas para el peon.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable

| Instrucciones

1. Limpiezade terreno

Peén

Mediante la utilizacion de herbicidas por medio de bomba e fumigacion
para lograr el control de malezas.

2. Andlisis de suelo

Técnico especialista

Se envia muestra del suelo a un laboratorio para:
Andlisis quimico y fisico del suelo.
Para recomendar la fertilizacién apropiada del pasto.

3. Preparacion de suelo

Peén

En funcién del analisis del suelo.

Antes de la siembra se agrega cal y se incorpora con un pase de
rastra, con una espera de 2 meses para su reaccién, con el fin de
mejorar el pH.

4. Siembra de pasto

Peén

En época de lluvia, mediante la técnica de boleo se procede a la
siembra del pasto (Brachiaria Umidicola) debido a su tolerancia a
situacion de anegamiento temporal o suelo con malos drenajes y
pobres.

5. Aplicacién de
herbicidas
guemantes

Peén

Se procedera a la aplicaciéon de herbicidas quemantes debido a que no
afectara con el crecimiento y desarrollo de las semillas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7: Requisitos de disefios

Proyecto Finca agropecuaria ‘ ‘
Actividades Descripcion | Unidad Rendimiento por dia
| CORRAL DE MANEJO Personal cantidad | unidad referencia

1.1. Adecuaciones del terreno
1.1.1. | Nivelacién y compactacion m3 | 1ayudante 2.50 | m3 capac - suctracs
1.1.2. | Corte y socola (desmonte) m2 | 1ayudante 300.00 | m2 sin refencia

1.2. Cercado y portenes
1.2.1. | Excavacion para postes m3 | 1ayudante 2.50 | m3 capac - suctracs
1.2.2. | Instalacion de postes y reglas ml 1 carpintero + 1 ayudante 8.50 | ml capac - suctracs
1.2.3. | Portones de acceso y egreso unidad | 1 carpintero + 1 ayudante 2.00 | portones | sin refencia
1.2.4. | Pintura final m2 1 ayudante 50.00 | m2 sin refencia

1.3. Cubierta central
1.3.1. | Excavacion para columnas en tubo de 4"x4"x1/8" m3 | 1ayudante 2.50 | m3 capac - suctracs
1.3.2. | Vaciado de concreto para zapatas y pedestal m3
1.3.3. | Instalacion de columnas en tubo de 4"x4"x1/8" unidad | 1 soldador + 1 ayudante 6.00 | tubos sin refencia
1.3.4. | Instalacion de cubierta en acero galvanizado calibre # 24 m2 1 soldador + 1 ayudante 20.00 | m2 capac - suctracs

14. Rampa de acceso
1.4.1. | Exacavaciones m3 | 1ayudante 2.50 | m3 capac - suctracs
1.4.2. | Viga sismica de 0.30mx0.15m m3 1.53 | m3
1.4.3. | Bloqueo m2 1 albafiil + 1 ayudante 9.90 | m2 capac - suctracs
1.4.4. | Relleno compacto m3 1 ayudante 2.50 | m3 capac - suctracs
1.4.5. | Piso de hormigon de 3,000 p.s.i. m2 1 albafiil + 1 ayudante 19.80 | m2 capac - suctracs
1.4.6. | Repello liso m2 1 albafiil + 1 ayudante 19.36 | m2 capac - suctracs

Figura 27 Requisitos de disefio del corral de manejo.

Fuente: Elaboracion propia.
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MATERIALES PARA CERCA ELECTRICA PARA GANADO

1- PAMEL SOLAR 70W (MARCA WINDYNATION).
1- CONTROLADOR WINDYMATION MODELD (FL30).
1- BATERIA DE 50AH DE CICLO PROFUNDO.

1- DIODO US0 GENERAL DE 8 AMPERIOS (OPCIOMNAL).
1-FUSIBLE ¥ PORTAFUSIBLE S0 AMPERIOS.
1-DIODO IN4D0T

1-DIODO BY251

1 DODO LED (COLOR DE PREFEREMCIA).

3- RESISTEMNCIAS 1K OHM

1-RESISTENCIA DE 2.2K OHM.

1-RESISTENCIA DE 470 OHM.

1-RESISTEMCIA 220 OHM X 1 WATT.
1-RESISTEMCIA 560 OHM X 1 WATT.

1 CAPACITOR ELECTROUTICO 100uf 25w,
1-CAPACITOR ELECTROLITICO 470uf 25w,
1-CAPACITOR ELECTROLITICO 1uf 25w,
2-CAPACITORES CERAMICO 100nf S0v.
1-CAPACITOR CERAMICO 100nf 1kv.
1-CIRCUITO INTEGRADO MESES.

1 TRANSISTOR BUS22B

1 TRANSISTOR BCG39

1-VARISTOR 1KV

1-COIL 12-1-5KV [AUTOMOTRIZ).

2-TABLEROS DE 10 INTERRUPTORES DIPSWIC_10.

10 ROLLOS DE ALAMBRE COBRE 12 AWG (DESHNUDO).
2 DISIPADORES DE CALOR.

Figura 28 Requisitos de materiales para la cerca electrificada.

Fuente: Elaboracién propia.



MATERIALES PARA CUARTO COMN LAMPARA ¥ TOMACDORRIENTES

1- PAMEL SOLAR 1000W [MARCA WINDYMATHOMN).

1- CONTROLADOR SCHMEIDER ELECTRIC MODELD (XANTREX C12).
1- INWERSOR 1000-1500W SERMI PURA [FMARCA WINDYMNATIOMN).
1- BATERIA DE 100AH CICLO PROFUNDO (MARCA WINDYMATION].
1- DIODO USO GEMERAL DE & AMPERIOS [(OPCIOMAL).

1- INTERRUFTOR 10 AMPERIOS.

1- INTERRUFPTOR DE 5 AMPERMIS.

1- FUSIBLE ¥ PORTAFUSIELE DE 70 AMPERIOS.

1- ROLLO DE CABLE 12 AWG.

10- FT DE CABLE 2 AWG.

1- PAMEL D DISTRIBUCIOM DE 2 BREAKERS.

1-BREAKER DE 15 AMPERIOS.

TUBERIAS ELECTRICAS DE 4.

COMECTORES ELECTRICOS WARLADS.

1- TOMACORRIENTES DE 15 AMPERIOQS

1- LAMPARA FLUORECENTE DE 15W

COMECTORES PARA PAMELES PLUG AMD PLAY.

BRACEKETS PARA PANELES COM TORMILLOS.

1-CAIA PARA TOMACORRIENTE CON TAPA.

2-CAIAS PARA INTERRUPTORES CON TAPA.

Figura 29 Requisitos de materiales eléctricos del depésito de almacenamiento.

Fuente: Elaboracio propia.
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MATERIALES PARA CIRCUITO BOMBA DE AGUA

4- PAMELES SOLARES 100W (MARCA WINCYMATION).

1- CONTROLADOR SCHMEIDER ELECTRIC MODELD (XAMNTREX C35).
1- INVERSOR 1500W ONDA PURA (MARCA WINDYMATION).

2- BATERIAS DE 100AH CICLO PROFUNDO [MARCA WINDYMATION)].
1- BOMBA DE AGUA 120VAC 0.5HP.

4- DIODOS USO GENERAL DE 8 AMPERIOS (OPCIOMAL].

1- BREAKER DOBLE FOLOD DE 15 AMPERIOS.

1- FUSIBLE ¥ PORTAFUSIELE DE 100 AMPERNS.

1- ROLLO DE CABLE 12 AWG.

10- FT DE CABLE 1/0 AWG.

1- PANEL DE DISTRIBUCION DE 4 BREAKERS.

TUBERIAS ELECTRICAS DE .

CONECTORES ELECTRICOS VARIADOS.

1- TAMQUE DE AGUA 200 GALONES.

TUBERIAS DE PCV % (AGUA).

COMECTORES PARA PANELES PLUG AMD PLAY.

BRACKETS PARA PANELES CON TORNILLOS.

1- CAJA DE PASO 4X4.

Figura 30 Requisitos de materiales eléctricos del sistema de bebedero.

Fuente: Elaboracién propia.
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