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RESUMEN EJECUTIVO

La Unidad de Manejo Para la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la
Vida Silvestre (UMA), representa una figura legal en México para el establecimiento
de proyectos que involucran flora o fauna nativa por lo tanto, conocer los retos que
implica la creacion de un sitio de esta naturaleza, ayuda a generar un lineamiento
desde la experiencia y analisis de usuarios con practica en turismo sostenible para
facilitarle al interesado, informacion util respecto a la estructura y grado de
complejidad de la misma. El objetivo de esta investigacion fue identificar los retos
para el establecimiento de una UMA y la utilizacién de este modelo de manejo de
vida silvestre como un proyecto turistico sostenible. La metodologia consistio en la
exposicién minuciosa de fuentes secundarias que, esto permitio la vinculacion entre
la teoria y el marco teorico del presente objeto de estudio, mediante el analisis
documental aunado a la experiencia practica. Se analizaron 12 articulos cientificos,
durante el periodo de tiempo de 1 de enero de 2015 al 15 de septiembre de 2022,
de las principales fuentes y bases de datos: Ebscoshost, Proquet Central, Research
Library: Social Science, BibTeX, EndNote, RefMan, y, RefWorks, méas relevantes
publicados en los ultimos 7 afios, todos enfocados con el objeto de estudio. Las
palabras clave utilizadas son: UMA, biodiversidad, atractivos turisticos y turismo
sostenible. Los resultados indicaron que los principales retos para la creacion de
una UMA, orientados a aspectos financieros, institucionales, legales y comunitarios.
Dentro del proceso de investigacion, se incluye el apartado practico y la experiencia
en el desarrollo del proceso para establecer la UMA enfocada a la educacién
ambiental para la conservacion, integrando diversos elemento de turismo
sustentable para la puesta en valor de la relacién directa entre el turismo, la
conservacion y la integracion de la biodiversidad al proyecto.

Las conclusiones precisaron que la gestidon del turismo sostenible en las UMA, el
sustento una nueva planificacion turistica y la elaboracion de planes de gestion,
deben ser derivados de los retos sugeridos en investigaciones cientificas. El
desorden en la informacion de diferentes portales en internet, asi como documentos
y articulos oficiales y no oficiales, ocasiona que el usuario pierda el interés en
continuar con la implementacion de este modelo de gestidon; aunado a eso se
determind que la mayoria de las UMA constituidas en nuestro pais son de indole
cinegético y de orden extractivo, por lo que se pone en duda el aporte a la
conservacion de los ecosistemas al afio de la realizacion de esta investigacion.

Un caso de excepcion a la generalizacion del anterior enfoque lo constituye “Selva
Teenek”, la cual busca adquirir un valor turistico sostenible, mediante la integracion
de la biodiversidad a la actividad turistica, para estimular el interés genuino por parte
de la ciudadania en disfrutar, conservar y aprender sobre la conservacion de los
ecosistemas. Ademas, de facilitar el aprendizaje de temas por ejemplo de
biodiversidad, entre otros, mediante herramientas digitales y redes sociales, que
abonan de forma positiva en este sentido. Asi mismo, se confirma que el modelo de
gestion de UMA puede ser una herramienta para el desarrollo de proyectos



sostenibles, teniendo en cuenta las consideraciones y los retos expuestos en el
presente documento.

Una de las complicaciones mayusculas identificadas en las UMA es la generacion
del recurso econdmico y la correcta administracion del mismo, derivando en que
muchas veces los ciudadanos buscan implementar este modelo, buscando
conseguir recursos del gobierno Federal, mismos que no siempre estan disponibles
y en otros casos son asignados a personas cercanas a los funcionarios en turno.

Otro factor que vuelve compleja la asesoria directa, es la falta de capacitacion de
diversos servidores publicos adscritos a la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), para la adecuada guia en la conformacion de
este modelo de trabajo aunado a la proyeccion de alto grado de complejidad que
pretenden infundir los consultores especializados con el afan de ser contratados.

A través de la investigacion y la experiencia plasmada en este documento, aquella
persona que considere la implementacion del modelo de gestion de UMA, tendra un
claro panorama de los retos a los que se enfrentard y una guia de como sortearlos.



1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La conciencia de conservacion de la naturaleza emerge formas de turismo
sostenible, que tienen como objetivo minimizar los efectos generados sobre el
medio ambiente. La definicion de turismo sostenible derivé del Informe Brundtland
de la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, que define el desarrollo
sostenible como el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las posibilidades de las generaciones futuras para satisfacer sus

propias necesidades. (Velasco, 2020).

Por lo tanto, el turismo sostenible es una forma de ocio armonico, basado en la
autodeterminacion, la valoracion de las poblaciones autéctonas y el respeto por el
medio ambiente. Para este Proyecto Final de Graduacion se considera que el
turismo sostenible es aquel que segun lo define la Organizacién Mundial del Turismo
como: “El turismo que tiene plenamente en cuenta las repercusiones actuales y
futuras, econdémicas, sociales y medioambientales para satisfacer las necesidades
de los visitantes, de la industria, del entorno y de las comunidades anfitrionas.”
(SEMANART, 2022, s. p.). De tal manera que persigue satisfacer las demandas de
los turistas y de las regiones visitadas, y preserva oportunidades para el futuro.
También contempla la gestion de los recursos, de modo que se satisfagan las
necesidades sociales, econdémicas y ambientales, sin descuidar la conservacién de

la diversidad biolégica y los ecosistemas.

De esta forma, la creacion y gestién de una Unidad de Manejo para la Conservacion
y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA) en términos
técnico/cientificos, tienen objetivos tan variados como la preservacion de la
diversidad biolégica, el mantenimiento de los servicios ecosistémicos, la proteccién
del patrimonio natural y las bellezas escénicas asociadas a la promocion de la

investigacion, la ciencia, la educacion, la recreacion y el desarrollo.



En las dltimas décadas, las actividades de gestion y creaciéon de unidades de
manejo para la conservacion y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre,
asumieron el papel de vanguardia conservacionista, elevando el nivel de

profesionalizacion del personal involucrado directamente y en actividades afines.

En México existe esta figura legal que puede ser implementada por todos aquellos
interesados en integrar la biodiversidad a proyectos turisticos, bajo un marco de
politica publica; esta figura se denomina UMA. Sin embargo, ha sido utilizada en la
mayoria de los casos para encuadrar proyectos extractivos y de caceria y una serie
de otras actividades que no contribuyen al mejoramiento permanente de las areas

protegidas.

Por otro lado, se afirma que existen serias dificultades relacionadas tanto con la
comprension de las cuestiones conceptuales sobre el turismo sostenible como con
las estrategias para la creacion de UMA; también destaca ausencia de estudios
sistematicos documentales que reflejen los retos de promover una amplia discusion
y reflexion bajo la percepcién desarrollo turistico sostenible (Orellana y Lalvay,
2018).

La discusion sobre el turismo responsable vinculado al desarrollo socioambiental
sostenible viene surgiendo tanto con las comunidades receptoras como en el &mbito
académico, generando la necesidad de pensar este tema desde una perspectiva
interdisciplinaria, por su complejidad. Sin embargo, debido a que las UMA se
encuentran dispersas geograficamente, es fundamental proponer formas de
canalizar informacion relevante y promover la interacciéon y colaboracion entre los
actores, incluyendo el intercambio de sus experiencias y mejores practicas en
materia de turismo sostenible en estas regiones para la creacion de politicas

publicas factibles (Gutiérrez y Alcantara, 2011).

En suma, el analisis y pertinencia de una investigacion documental sistematica de
los materiales publicados se reconocen a partir de la constante dindmica de

construccion y actualizacion colectiva. Con este contexto presentado, a



continuacion, se verifica el problema de investigacion y los objetivos que orientan

este presente proyecto.

1.2 Problemética.

En los dltimos afios se ha producido un marcado crecimiento de las actividades
turisticas que se realizan en las areas protegidas, especialmente en aquellas
catalogadas como UMA (Rojas, Rodriguez y Piedra, 2016). En México el turismo es
una de las actividades mas importantes en generacion de riqueza, nuestro pais
posee una flora y fauna amplia y esta considerado entre los territorios de mayor
biodiversidad a nivel mundial; esta combinacion de factores genera un panorama
de susceptibilidad ante la cantidad de visitantes que recibe cada territorio en relacion

a las medidas de proteccion al ambiente implementadas.

Actualmente la huasteca potosina es uno de los pocos espacios con selva
parcialmente conservada en el pais, sin embargo, es también la selva mas
fragmentada de todo el territorio mexicano, al dia de hoy no existen proyectos de
conservacion de gran envergadura en la region y los esfuerzos de capacitacion que
se desarrollan son muy puntuales y especificos debido a la falta de personal de las

instituciones que lo promueven, en su mayor parte gubernamentales.

A raiz de la realidad planteada en el punto anterior, surge la necesidad de aplicar
medidas que no dependan sélo de la capacidad limitada de los entes de gobierno,
sino de la verdadera vision empresarial de la importancia de los servicios
ecosistémicos a nivel mundial (Chavez, 2016). Al trabajarse desde la iniciativa
privada se permite que el personal que labora en el proyecto sea cuidadosamente
seleccionado conforme a perfil y no conforme a compadrazgo o favores politicos

como puede ocurrir en el gobierno.

Actualmente se ha iniciado con el proyecto de redes sociales bajo la marca “Selva
Teenek” y ha tenido una gran aceptacion por parte de la ciudadania y muchos
comentarios de la necesidad de este tipo de proyectos en la region para ayudar a



conservar, también algunas empresas importantes de la zona se han mostrado con

el interés de participar (Ver, anexo 1).

Por lo anterior, en la preservacion y conservacion de los ambientes naturales,
surgen tipos de turismo sostenible, contrarios al turismo de masas, con
caracteristicas basadas en la sustentabilidad econdmica, social y ambiental. Sin
embargo, como las UMA estan distribuidos geograficamente en el vasto territorio
mexicano, sus gestores, investigadores, sociedades locales y otros interesados en
el turismo sostenible en estas areas tienen dificultades para analizar y sistematizar
la informacién fundamentada, aunado la carencia de estudios sisteméaticos
documentales que le permitan apreciar esta situacion (Chilan, Mateos vy
Montesdeoca, 2018).

La problemética se deriva al limitar el acceso a informacion gubernamental e
investigativa relevante sobre rutinas y mejores practicas frente a los retos que
enfrentaron para la creacion de las UMA, limita a los propietarios, administradores
y otros actores el compartir conocimiento, que les permitan planificar
estratégicamente acciones y metas para practicas de turismo sostenible en estas

areas.

La disponibilidad de un estudio documental sistematico sobre los retos a enfrentar
para la creacién de una UMA bajo el precepto del turismo sostenible, a través de
éste, se puede mejorar la gestion del turismo sostenible en dichas unidades. A
través de éste, puede mejorar se considera fundamental proponer alternativas
accesibles a todas las partes interesadas. Por lo expresado, se deriva la siguiente
interrogante: ¢qué retos publicados en fuentes documentales de alto impacto
cientifico y académico se deben retomar en la creacién de una UMA para integrar
la biodiversidad como un atractivo turistico bajo los preceptos del turismo
sostenible? y ¢Qué recomendaciones podemos aportar desde la experiencia

particular de la UMA “Selva Teenek”



1.3 Justificacién

La basqueda de la conservacion del medio ambiente es un tema considerado cada
vez mas relevante en la actualidad. Algunas creencias conservacionistas han
sostenido que existe una relacidn entre las acciones humanas y la preservacion del
medio ambiente. Algunos estudiosos del area creen que problemas como la erosion
del suelo, la degradacion de los pastos, la desertificacion, la pérdida de bosques y
la destruccion de la vida silvestre requieren intervencion para evitar un mayor

deterioro (Encabo, Mastrocola y Vazquez, 2013).

México es un pais con demasiadas carencias en relacion a proyectos de educacion
ambiental, conservacién, regeneracion de los ecosistemas, integracion de la
biodiversidad a la actividad turistica, etc., por lo tanto, contar con un estudio que
relna datos documentales de manera sistematica sobre los retos para la creacion
de las unidades de manejo para la conservacion y aprovechamiento sustentable de
la vida silvestre, puede facilitar este proceso y lograr que este tipo de proyectos

turisticos ambientalmente responsables crezcan en nuestro pais.

La UMA, representa una figura legal en México para el establecimiento de proyectos
que involucran flora o fauna nativa, por lo tanto, conocer los procesos asi como los
retos que implica la creacion de un sitio de esta naturaleza, ayudan a generar un
lineamiento desde la experiencia de investigadores en turismo sostenible para
facilitarle al interesado, informacion util respecto a la estructura y grado de

complejidad de la misma (Ucan, Enriquez, Bello y Cupiche, 2021).

En este sentido, debido a la conciencia de conservacion del medio ambiente, se
estdn creando UMA, estas contribuyen significativamente a sensibilizar a la

sociedad sobre la conservacion de la biodiversidad.

Sin embargo, a pesar de su importancia, muchas veces no se cuenta con la
informacion y los conocimientos suficientes para gestionar adecuadamente esto
retos tales como: ¢ Qué conocimientos se deben tener en cuenta al establecer una

UMA? ¢Qué retos y preferencias se deben considerar para una conservacion



exitosa de la biodiversidad bajo el percepto de turismo sostenible? ¢ Cuales son los
sistemas de administracion mas adecuados para la permanencia en el tiempo y

espacio?

Ademas, los responsables no siempre tienen el conocimiento suficiente de los
ecosistemas para predecir su evolucién. Incluso si el conocimiento existe, no se
transmite correctamente al tomador de decisiones y la informacion no circula muy
bien. Esta falta de informacion es una desventaja para orientar las estrategias de
conservacion y evaluar los efectos de las medidas que se han adoptado (Pefia,
Ortega, Garcia y Elizondo, 2022).

Por lo tanto, el presente proyecto contribuird en el tema sobre la creaciéon de UMA,
es factible y viable al permitir el intercambio de retos y mejores practicas de gestion

para el avance del turismo sostenible regional.

1.4 Supuesto

Generalmente se podria considerar que un proceso definido por enfoques del
turismo sostenible se desarrollaria sin mayores alteraciones para su cumplimiento,
en este caso hablando especificamente del registro y procesos subsecuentes de
una UMA, sin embargo, existen situaciones, que pueden presentarse, para las
cuales el posible propietario debe estar informado y capacitado para poder

resolverlo. Derivando de anterior el supuesto para esta investigacion es:

e Los retos identificados en las fuentes documentales difundidas en revistas de
alto impacto cientifico y académico para el establecimiento de una unidad
para la conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre en México, facilitan la factibilidad y creacion para proyectos turistico-

sostenibles.



1.5 Restricciones

Los detalles contenidos en este trabajo, asi como las figuras y esquemas
gubernamentales, y la limitacién de acceso a la informacién institucional funcionan

Unicamente para el territorio mexicano.

Considerando la existencia de varias categorias de UMA, y el hecho de que no todas
ellas estan permitidas para la practica del turismo, el presente trabajo se limita a

estudiar el universo del turismo sostenible relacionado con la UMA mexicana.

Asimismo, la investigacion documental, es utilizada en la construccion del analisis
sistemético que facilite resolver el problema. El presente proyecto se limita a los
recientes articulos cientificos que aborden las UMA 'y el sustento juridico en México,
bajo los perceptos del turismo sostenible y describan los retos para la creacion de
la UMA.

Sin embargo, el enfoque documental de la investigacion se dirige exclusivamente a
al precepto del turismo sostenible en las UMA, teniendo en cuenta los retos de
colaboracién, intercambio y creacién de conocimiento por parte de las personas

involucradas con el turismo en estas areas.

1.6 Objetivo general

Sistematizar el proceso para el establecimiento de una “Unidad para la
Conservaciéon, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA)”
y la utilizacion de este modelo de manejo de vida silvestre como un proyecto turistico

sustentable.

1.7 Objetivos especificos

1. Definir los procedimientos administrativos para la creaciéon de una UMA en
México, que integre servicios ecoturisticos.
2. Listar los posibles obstaculos en el proceso de creaciéon de una UMA vy las

eventuales medidas para superarlos.
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3. Establecer la importancia de la figura de UMA en México con relacion a la
educacién ambiental y la conservacion de los ecosistemas para el desarrollo de
actividades turisticas de caracter sostenible.

4. Identificar la problematica actual de las UMA en México con relacién a su
incidencia en la conservacién de los ecosistemas y su relacién con el patrimonio

turistico en destinos con vocacion ecoturistica.

2. MARCO TEORICO
2.1 Marco referencial

2.1.1 Antecedentes de la Institucién

Selva Teenek es una UMA con registro otorgado por SEMARNAT; es un proyecto
de la iniciativa privada que trabaja un aspecto que ha sido abandonado en la zona
huasteca: la educacion ambiental, generando conciencia en locales y foraneos
sobre la importancia de proteger el medio ambiente y modificar los patrones de

consumo para lograr una mejor calidad de vida (Ver, anexo 2).

El nacimiento del concepto en el afio 2016 se crea para buscar la valoracion y el
respeto de los recursos naturales, asi como la educacion ambiental en torno a la
proteccion de los ecosistemas, por lo cual cada accion de Selva Teenek, esta
orientada hacia el cumplimiento congruente de esos preceptos y valores en
mencion. El rescate y puesta en valor de la cultura de la conservacién es un
elemento importante a ser integrado dentro de los programas y actividades

desarrollados dentro y fuera de las instalaciones, por la marca Selva Teenek.

Para la implementacion y puesta en marcha del proyecto, se presentaron diferentes
situaciones y problemas que se tuvieron que sortear para lograr consolidarlo, por
ello consideramos prudente realizar un trabajo detallando los principales retos a los

gue un usuario potencial puede enfrentarse.
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2.1.2 Ubicacién

Se ubica en el poligono correspondiente a la UMA Selva Teenek. Se encuentra
delimitado dentro de las parcelas 42 Z-1 P1/1, 44 Z-1 P1/1y 64 Z-1 P1/1 en el ejido
“El Platanito” y su anexo Rancho Nuevo. La extension territorial de la UMA es 9

hectareas (Ver, Fig. 1).

llustracién 1 Selva Teenek

SELVA TEENEK:_

ECOPARK

Fuente: Google, 2022

Las vértices y coordenadas que conforman dicho poligono con fundamento en los
Certificados Parcelarios No. 000001018657 y No. 000001039811 y en el Contrato
de Enajenaciéon de las Parcelas 42, 44 y 64, son propiedades colindantes: a) al
norte, Parcela 38; b) al sur, Parcela 71; c) al este, Parcela 29 y 71; y d) al oeste, el
Camino Estatal Ciudad Valles-El Naranjo (Ver, Fig. 2).
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llustracién 2. Camino Estatal Ciudad Valles-El Naranjo

Ojital La Milpa

Santa Fe Los Jobos

Cascadas de Micos

‘Muy hermoso y @8 Aldea Huasteca

acogedor lugar Micos

Fuente: Gooogle, 2022

Cabe mencionar que, de acuerdo con las leyes mexicanas, los predios antes
mencionados no se encuentran dentro de ninguna categoria de Area Natural

Protegida.

2.1.3 Caracteristicas naturales de la region

2.1.3.1 Fisiografia

El municipio de Ciudad Valles se localiza en las regiones fisiograficas V Sierra
Madre Oriental y VIII Llanura Costera del Golfo Norte, la UMA Selva Teenek se
encuentra dentro de la segunda de estas regiones fisiograficas, especificamente en
la subprovincia 36 Llanuras y Lomerios (INEGI, 2017). La Llanura Costera penetra
solo en la porcién sureste del estado de San Luis Potosi y esta caracterizada por la
existencia de rocas sedimentarias clasticas de origen marino, que a diferencia de
las de la Sierra Madre Oriental, no presentan un plegamiento intenso (Secretaria de

Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2015).
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Sus rocas mas antiguas son las lutitas del Cretacico Superior localizadas hacia el
oeste, las mas jovenes se encuentran hacia el este y se depositaron en forma de
franjas, con direccion norte-sur, en una cuenca marina terciaria, caracterizada por
un mar eminentemente regresivo con pequefias transgresiones. Las rocas de esta
provincia ofrecen una fisonomia de lomerios de pendientes Las partes
topograficamente mas bajas, se encuentran rellenas por material aluvial no
consolidado y constituyen los suelos (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2015).

En la UMA Selva Teenek se tiene registro que la altitud promedio es de 151 msnm,
con un rango de pendientes de 1-5% en la mayor parte del area y solo en el

escurrimiento temporal se aprecian pendientes de 20-50%.

2.1.3.2 Clima

El clima predominante en la UMA Selva Teenek es el semicalido humedo. De
acuerdo con la clasificacion de Koppen modificada por Garcia (1981) corresponde
con el tipo (A)C(m), el cual se caracteriza por temperaturas medias anuales entre
18 y 22 °C con lluvias intensas en verano que compensan la sequia de invierno; la
precipitacion en el mes mas seco es inferior a los 60 mm y el porcentaje de lluvia
invernal varia entre 5 y 10.2 del total anual (Secretaria de Medio Ambiente y

Recursos Naturales, 2015).

En el municipio se estima que la precipitacion total anual tiene valores entre 1,119.1
y 1,341.0 mm, siendo el periodo entre junio y septiembre en el cual se registra la

mayor acumulacion de precipitaciones (INEGI, 2016).

2.1.3.3 Geologia

En el municipio de Ciudad Valles los suelos son, en gran parte, de origen aluvial y
coluvio aluvial, teniendo un estrato geoldgico conformado por las ya citadas lutitas
del Cretacico Superior, y lutitas-areniscas Terciarias (INEGI, 2017). La UMA Selva
Teenek se localiza en un area clasificada geoldégicamente como K(lu),

correspondiente al periodo cretacico y la unidad litologica lutita (INEGI, 2017). La
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lutita es una unidad sedimentaria marina la cual presenta una coloracién gris con
tonos verdes, esta constituida por lutita calcérea fisil con algunas margas. Se
presenta en estratos de mediano a grueso, pertenece a la Formacién Céardenas;
superpuesta en forma discordante a la caliza del cretacico Inferior y
concordantemente a la unidad de caliza-lutita del cretacico superior, y subyace de
modo concordante a la unidad arcillosa del Paleoceno. Aflora al este y oeste de
Ciudad Valles; la lutita de esta unidad se explota en la obtencion de arcillas para la
fabricacion de cemento (INEGI, 2017).

2.1.3.3 Edafologia

El suelo predominante en el area que comprende la UMA Selva Teenek es el
chernozem (del ruso cherno: negro; y zemlija: tierra), es un tipo de suelo alcalino el
cual se caracteriza por presentar una capa superior de color negro, rica en materia
organica y minerales con alta acumulacion de caliche suelto o ligeramente
cementado en el subsuelo (INEGI, 2017). Comunmente sobrepasa los 80 cm de
profundidad y en condiciones naturales tiene vegetacién de pastizal, con algunas
areas de matorral como las llanuras y lomerios del norte de Veracruz o parte de la
llanura costera tamaulipeca (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
2015).

2.1.3.4. Hidrologia

Ciudad Valles se ubica en la region hidroldgica del Rio Panuco (RH26), la cual
ocupa toda la porcidén suroriental del estado y cubre una extension de 41.71%
respecto a la superficie total estatal (INEGI, 2017). Esta regidn se caracteriza por
una topografia abrupta que desciende en forma escalonada hacia la costa del Golfo
de México, originando una extensa red fluvial. La UMA Selva Teenek se localiza
aproximadamente a 680 metros en linea recta al suroeste del rio Micos y a dos
kilometros de las cascadas del mismo nombre, dentro de la cuenca del Rio También
(C), subcuenca Rio Valles (b). Dicha cuenca es la de mayor extension dentro del
estado, cuenta con 22,841.77 km2, y su aportacion es la mas importante (INEGI,
2017).
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La corriente principal es de corta extension y tiene su origen 32 km al norte de
También, San Luis Potosi, localidad de la cual toma su nombre. Corre por una
topografia suave y su cauce es en direccion sur, hasta llegar al Rio Tampaon.
Dentro de esta cuenca hay otros rios de importancia como el Verde, Santa Maria,

Tamasopo, San Juan, Huichihuayan (INEGI, 2017).

La topografia escalonada y accidentada de la region Huasteca, mencionadas
renglones arriba, origina saltos de agua o cascadas en el curso de los
escurrimientos, siendo las mas importantes las cascadas de Tamul en el municipio
de Aquismén; la de El Salto en el municipio de El Naranjo; la de Puente de Dios en
Tamasopo; la de Pinihuan en Rayon y las de Micos en Ciudad Valles. Las caidas
de agua de EIl Salto y de Micos son aprovechadas para la generacion de energia
eléctrica (INEGI, 2017).

2.1.3.5 Estructura organizativa

Selva Teenek, tiene como misién la de proporcionar educacién ambiental referente
a la fauna silvestre mexicana, para propiciar la conservacion del habitat natural,
poblaciones y ejemplares de los ecosistemas de la region a través de un proyecto

integral de turismo sostenible.

Y tiene con la visién, lograr a través del ecoturismo, introducir y sensibilizar a los
visitantes en temas relacionados a la biodiversidad regional y nacional, su
importancia, valor y los beneficios de los servicios ambientales que esta produce,
logrando ser reconocidos como un proyecto de alto impacto, por las instancias de

medio ambiente y turismo, asi como por los habitantes de la region.

Por lo anterior, para lograr los objetivos econdmicos que permitan la operacion
sostenible sin depender de fondos gubernamentales, el proyecto comprende 4
grandes &reas: Hospedaje, Restaurante, Parque y Area veterinaria. Tres de estas
areas generan recursos econémicos. Tanto para el area veterinaria como para todos

los procesos implicados con los ejemplares.
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Las areas se distribucion Selva Teenek son las siguientes:

e El area de hospedaje comprende 8 habitaciones con capacidad maxima de
6 personas cada una y 3 tiendas de campana fijas modalidad “glamping” con
capacidad de 2 personas cada uno, en total 54 visitantes podrian pernoctar
en la UMA.

e El 4rea de restaurante comprende 5 areas dentro de la propiedad, 3
denominadas internamente “modulos” un area de “escenario” y un area de
terraza en segundo piso, con una capacidad total para 120 comensales
simultdneos. La cocina cuenta con el mobiliario necesario para preparar
banquetes y el espacio para trabajar platos calientes.

e EIl area de parque comprende los servicios de recorridos de educacion
ambiental dentro del sitio para aprender sobre las especies en calidad de
“embajadores” que no son candidatos a liberacion, esta area se encarga
también de la venta de souvenirs y productos diversos relacionados con la
UMA como tazas, camisetas, guias de aves, entre otros.

e Por ultimo, se tiene el area veterinaria, donde se trabaja la atencion a los
ejemplares que forman parte de la coleccion de la UMA, asi como la
recepcion de nuevos ejemplares que llegan para ser rehabilitados para su

posterior liberacion.

2.2 Soporte tedrico

2.2.1 Unidad parala Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de
la Vida Silvestre

Las Unidades para la Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la
Vida Silvestre, a nivel internacional pueden ser de varias categorias o para varios
propésitos, sin embargo, existen basicamente porque coexiste una gran presion y
amenaza para la conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales. El éxito
de las UMA depende de debates, decisiones y acciones de manejo acordes con las

particularidades y el contexto de cada una de ellas. A su vez, para que estos debates
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sean, de hecho, participativos y socialmente incluyentes, para que las decisiones
sean coherentes y las acciones sean apropiadas, es necesario generar datos
calificados, priorizar la informacién y asegurar que el conocimiento resultante de

este proceso esté disponible para el acceso de la sociedad (Valle y Colin, 2021).

Las estimaciones cientificas del nimero de especies silvestres extinguidas,
directamente ligadas a los cambios provocados por el hombre, alcanzan valores
muy elevados. A partir de registros fosiles, sobre la relacion entre el namero
estimado de especies presentes en un area determinada y la tasa de deforestacion,
se generan modelos matematicos que intentan aproximarse a la realidad. En un
estudio de Huerta, Koleff, Benitez y Gonzélez (2016), se estimé que, si las tasas de
deforestacion se mantienen iguales en los bosques tropicales, en 100 afios se
extinguiran alrededor del 40% de las especies existentes en la actualidad. En una
segunda estimacion, alcanzé una cifra de 5000 especies extinguidas por afio en los
bosques tropicales. Sin embargo, estas estimaciones dependen de valores
imprecisos, como el niumero de especies que existen en los bosques tropicales, v,
aunque validos, son valores especulativos y pueden estar sobreestimados

(Marquez, Arcipreste, Valladares, et al., 2016).

En resumen, una UMA busca intervenir ante la fuerte presién que viene sufriendo la
biodiversidad. Esta pérdida de biodiversidad, a su vez, tiene consecuencias sobre
la calidad de vida del planeta y, mas significativamente, sobre las comunidades que
habitan dentro de las areas protegidas y que derivan de ellas su existencia. También
tiene consecuencias negativas para la economia regional, tanto directa como
indirectamente. Muchas comunidades y municipios aledafios a las UMA cuentan
con los servicios ambientales y culturales que brindan estas unidades como base
de su economia y calidad de vida. Y para mantener todo este proceso, la

preservacion de los espacios naturales es fundamental (Galicia, 2018).

2.2.2 Antecedentes de las UMA en México

En 1997 la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(SEMARNAP) puso en operacion el Programa de Conservacion de la Vida Silvestre
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y Diversificacion Productiva en el Sector Rural 1997- 2000 (Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, 2015). Con el propdésito de integrar las estrategias
ambientales, econémicas, sociales y legales enfocadas a la vida silvestre que
permitieran promover una participacion social amplia y crear incentivos econémicos

realistas para su correcto manejo (Cruz, 2019).

Como parte de esa iniciativa, se considero la creacion de un Sistema de Unidades
de Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (SUMA), concibiendo a las
UMA como espacios para promover esquemas alternativos de produccion
compatibles con el cuidado del ambiente, mediante el uso racional, ordenado y
planificado de los recursos naturales renovables en ellas contenidos, y que frenan

o revierten los procesos de deterioro ambiental (Sanchez, 2015).

Con la aplicacién de este esquema de accion se pretende preservar la biodiversidad
y generar oportunidades de diversificacion econdémica para el sector rural (Jasso y
Abellan, 2015). Las primeras UMA se establecieron hace casi diez afos, sin
embargo, se han realizado muy pocas evaluaciones para conocer el impacto que
han tenido sobre la conservacion de la vida silvestre (Tello, Vazquez, Juarez y
Gonzalez, 2015).

Este aspecto es importante porque las UMA, junto con los Ordenamientos
Ecoldgicos del Territorio (OET) y la creacion de Areas Naturales Protegidas (ANP),
constituyen uno de los principales instrumentos para la conservacion de la
biodiversidad del pais. El UMA ha tenido gran auge, mostrando un crecimiento
exponencial en el nimero de unidades registradas. Hasta el mes de abril de 2018,
se habian establecido 8255 UMA, cubriendo 28.95 millones de hectareas, que

equivalen al 14.74% del territorio nacional (Carrillo, Enriquez y Meléndez, 2017).

Aunque estas cifras representan un avance importante en materia de politica de
conservacion, y a pesar de que uno de los propoésitos principales del establecimiento
de las UMA consiste en que los propietarios y legitimos poseedores de tierras

desarrollen una nueva percepcién en cuanto a los beneficios derivados de la
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conservacion de la biodiversidad, hasta el momento no hay evidencias de que esto

esté ocurriendo (Barros, 2021).

El concepto de UMA ha venido a innovar los sistemas de manejo y
aprovechamiento de vida silvestre en México y hay casos que muestran su
viabilidad, como sucede en algunos lugares del norte del pais. De hecho, las UMA
se han desarrollado ampliamente en los estados de Nuevo Ledn, Coahuila,
Tamaulipas, Sonora y Chihuahua, en donde se concentra el mayor nimero de UMA

registradas, principalmente con fines cinegéticos.

Los beneficios econdmicos que resultan de la operacién de las UMA también
parecen ser mas palpables en la regién norte, donde la mayoria de las unidades de
manejo esté orientada hacia las actividades cinegéticas, y en las que los cazadores,
particularmente estadounidenses, dejan una importante derrama econdmica
(Doumet y Rivera, 2018).

Las UMA que estan ubicadas en el norte del pais combinan varios factores que les
permiten tener alta rentabilidad econdémica; uno de estos factores es la superficie,
pues la mayoria de los ranchos cinegéticos que han sido transformados en UMA
ocupan grandes extensiones de terreno, lo cual les permite incluir mas individuos
de fauna silvestre y tener mayor flexibilidad en su manejo. Otro factor a favor es que
se ha desarrollado una gran experiencia sobre las actividades cinegéticas, debido
a practicas de ganaderia diversificada en esa region; esto se traduce en una base
ya consolidada de contactos y canales de comercializacion para los servicios
cinegéticos que se ofrecen en esta parte del pais. Otra ventaja mas es que la
mayoria de estas UMA estan ubicadas cerca de la frontera con Estados Unidos, de
donde provienen cazadores con gran disponibilidad econémica (Barranco y Morin,
2010).

En cambio, las UMA en las regiones del centro y sureste de México enfrentan
condiciones muy distintas, a tal grado que se argumenta que, en el sureste del pais,

éstas han impactado negativamente la conservacién de la vida silvestre y el
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desarrollo rural en las comunidades empobrecidas donde han sido implementadas

(Pineda, Pérez, Solis y Compean, 2019).

Al igual de lo que ocurre con cualquier empresa productiva, el funcionamiento de
las UMA no siempre es una historia de éxitos econdémicos. Es comprensible que los
margenes de ganancia varien dependiendo del contexto en el que se encuentran.
Sin embargo, desde el punto de vista de la conservacion de la vida silvestre los
resultados de su operacion no son del todo convincentes (Chilan, Mateos y
Montesdeoca, 2018), y esto aplica aun para aquellas UMA que muestran

rendimientos econémicos importantes.

Por un lado, existen casos que muestran que las UMA extensivas han rehabilitado
el habitat (propiciando la presencia de matorrales donde antes habian sido
eliminados por la introduccion de pastos) o lo estan conservando, como esta
ocurriendo en el noreste de México. Los ranchos ganaderos de Coahuila, Nuevo
Ledn y Tamaulipas, después de haber casi eliminado por completo las abundantes
poblaciones de venado cola blanca, empezaron a producir venados y lograron
recuperar sus poblaciones, incentivados por el turismo cinegético proveniente de
los Estados Unidos de América que buscaba obtener venados trofeo; de hecho, este
proceso derivd en la creacion de la Asociacion Nacional de Ganaderos
Diversificados (ANGADI), uno de los grupos organizados con mayor peso en el

manejo de la fauna silvestre en el pais (Espinosa, Llancaman y Sandoval, 2014).

Por otro lado, generalmente se carece de datos para determinar si la vida silvestre
esta siendo cosechada sustentablemente o si las poblaciones y los habitats de la
fauna se han restaurado en areas inicialmente degradadas y agotadas. No obstante,
a pesar de esos vacios de informacion, la creacion de UMA se sigue fomentando
en todo el pais. Recientemente, un panel internacional de ecélogos concluy6 que la
implementacion de esta nueva politica ha sido dificil y que en algunos casos se han

generado consecuencias indeseables (Lopez, Gonzalez, Medina, et al. 2009).

Por ejemplo, se ha reconocido que la busqueda de ganancias econémicas con la

administracion de las UMA ha inducido a que los propietarios realicen practicas de
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manejo no sustentables, como cercar terrenos que antes eran de libre movimiento
para la fauna, fomentar el cultivo de pastos exéticos, intentar la propagacion en
cautiverio y hasta mover animales de caza entre ranchos cinegéticos para
incrementar los éxitos de caceria (Orellana y Lalvay, 2018). En resumen, el
establecimiento de UMA engloba varias ideas interesantes e innovadoras, pero
siguen sin atenderse varios supuestos que, al pasarse por alto, suelen impedir que

los beneficios pretendidos con esta politica de conservacion se logren realmente.

2.2.3 Soporte legal de las UMA en México

En el territorio mexicano, el aprovechamiento comercial de la flora y la fauna
silvestre debe contener el reconocimiento oficial de la SEMARNAT como Unidad de
Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento para la Vida. Esto significa un plan
de manejo y asesoria técnica para garantizar la sostenibilidad del recurso

(Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2015).

En el marco general de la proteccion del medio ambiente y por tanto del
aprovechamiento de la biodiversidad se encuentra la Ley general del equilibrio
ecologico y la proteccion al ambiente. En dicha ley se establecen los lineamientos
minimos para la preservacion y proteccion al ambiente, en el territorio nacional y las
zonas sobre las que la nacidén ejerce su soberania y jurisdiccion. Asimismo,
establece un marco general sobre informacion y participacion en asuntos

ambientales ademas de la responsabilidad por dafio ambiental. (Velasco, 2020).

En México segun esta ley, el aprovechamiento sustentable es la utilizacion de los
recursos naturales en forma que se respete la integridad funcional y las capacidades
de carga de los ecosistemas de los que forman parte dichos recursos, por periodos
indefinidos (Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente, 2015).
Para ello regula las actividades productivas, con el fin de lograr la proteccion del
medio ambiente y la preservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, a partir del andlisis de las tendencias de deterioro y las potencialidades

de aprovechamiento de estos, asi como mediante la emision de leyes y reglamentos
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especificos; que a su vez se apoyan en diferentes normas oficiales mexicanas de

caracter ambiental. (Ley General de Vida Silvestre,2000)

La ley general de vida silvestre (2000), tiene por objeto establecer la concurrencia
del gobierno federal, de los gobiernos de los Estados y de los Municipios, en el
ambito de sus respectivas competencias, relativa a la conservacion y
aprovechamiento sustentable de la vida silvestre y su habitat en el territorio de la
Republica Mexicana. El aprovechamiento sustentable de los recursos forestales
maderables y de las especies cuyo medio de vida total sea el agua, quedara
excluido de la aplicacién de esta Ley y continuara sujeto a las leyes forestal y de
pesca, respectivamente, salvo que se trate especies 0 poblaciones en riesgo. En
todo lo no previsto por la presente Ley, se aplicaran las disposiciones de la Ley

General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (2015).

Cabe mencionar que el aprovechamiento sustentable de los recursos forestales
maderables y no maderables y de las especies cuyo medio de vida total sea el agua,
estan regulados por las leyes forestal y de pesca, respectivamente, salvo que se
trate de especies 0 poblaciones en riesgo. La Ley lleva a cabo una clasificacién de
la fauna y flora silvestre en: Ejemplares o poblaciones exéticos, ferales, nativos,
perjudiciales, prioritarias para la conservacion, en riesgo y migratorias y las enumera
en la Norma Oficial Mexicana 059 (2010). El objetivo de la politica nacional en
materia de vida silvestre y su habitat, es su conservacion mediante la proteccion y

la exigencia de aprovechamiento sustentable.

Los principios que las autoridades deben cumplir para ello, de acuerdo con la Ley,

son:

1. La conservacion de la diversidad genética, asi como la proteccién, restauracion
y manejo integral de los habitats naturales; Incluyendo las medidas preventivas
para el mantenimiento de las condiciones para la viabilidad y continuidad de los
ecosistemas, habitats y poblaciones en sus entornos naturales; 2. La aplicacion
del conocimiento cientifico, técnico y tradicional disponibles; junto con la difusion

de la informacion sobre la importancia de la conservacion de la vida silvestre y



23

su habitat; para la valoracion de la informacion disponible sobre la biologia de
la especie y el estado de su habitat; asi como, para el mejoramiento de la calidad
de vida de los ejemplares de fauna silvestre en cautiverio; 3. La participacion de
los propietarios y legitimos poseedores en la conservacion, la restauracion y los
beneficios derivados del aprovechamiento sustentable; mediante estimulos que
permitan orientar los procesos de aprovechamiento de la vida silvestre y su
hébitat; 4. Los criterios para que las sanciones no s6lo cumplan una funcion
represiva, sino que se traduzcan en acciones que estimulen el transito hacia el

desarrollo sustentable (Norma Oficial Mexicana 059, 2010).

Asi, la ley regula las siguientes materias: la Politica Nacional en Materia de Vida
Silvestre y su Habitat, la concurrencia de los Municipios, de los gobiernos de los
Estados y de la Ciudad de México y del Gobierno Federal, en materia de vida
silvestre, la Concertacion y Participacion Social, la Conservacion de la Vida
Silvestre, el Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre, y las Medidas de

Control y de Seguridad, Infracciones y Sanciones.

Cabe precisar que el 30 de noviembre de 2006 se promulgd el Reglamento de la
Ley General de Vida Silvestre que precisa la aplicacion de dicha ley. Norma Oficial
Mexicana 059. En México las especies se usan ya sea para comercializacion o
conservacion estan protegidas por la NOM-059-SEMARNAT-2010, la cual tiene por
objeto identificar las especies o poblaciones de flora y fauna silvestres en riesgo en
la Republica Mexicana, mediante la integracion de las listas correspondientes, asi
como establecer los criterios de inclusién, exclusién o cambio de categoria de riesgo
para las especies o poblaciones, mediante un método de evaluacién de su riesgo
de extincion (Norma Oficial Mexicana 059, SEMARNAT-2010 (NOM-59).

En la NOM-059 (2010), se describen 2,606 especies (entre anfibios, aves, hongos,
invertebrados, mamiferos, peces, plantas y reptiles), clasificadas en cuatro
categorias de riesgo: i) Probablemente extinta en el medio silvestre, ii) En peligro
de extincion, iii) Amenazadas y iv) Sujetas a proteccion especial. Es importante

notar que se considera delito cualquier actividad ilegal con fines de trafico, captura,
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posesion, transporte, acopio, introduccion al pais, extraccion del pais, de especies

gue se encuentran en la NOM-059

La SEMARNAT, a través de la Direccibn General de Vida Silvestre, otorga
autorizaciones para el aprovechamiento extractivo de especies silvestres en riesgo
cuando se da prioridad a la colecta y captura para actividades de restauracion, (Art.
85 de la Ley General de Vida Silvestre (Comision Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad, 2020).

Con base a las anteriores leyes y la NOM-059 (2010), se debe establecer el plan de
manejo para la creacion de una UMA. En efecto, la ley general de vida silvestre
seflala que es necesario tener un plan de manejo para ser acreditado como
Unidades de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre que tengan por objeto,
ademas de la conservacion, el aprovechamiento sustentable de especies de fauna
y flora silvestre el cual se elaborardn por un responsable técnico que debera

registrarse ante la Secretaria.

2.2.4 Biodiversidad y especies silvestres

La justificacion méas difundida de las razones para preservar la biodiversidad es la
bioprospeccion que es la exploracién e investigacion de los recursos de la fauna y
la flora, con el fin de identificar principios activos para la obtencién de nuevos

productos y procesos, con miras a su comercializacion.

El caso mas emblematico del uso de principios de especies silvestres en
medicamentos es el de la Aspirina de la corteza de arboles del género Salix. Sin
embargo, miles de otros también lo han sido. Alrededor del 40% de todos los
medicamentos recetados y sin receta utilizados en todo el mundo tienen
ingredientes activos que se extraen u originan de plantas y animales (Gutiérrez y
Alcéntara, 2011).

Ejemplos interesantes incluyen venenos de serpientes, como la serpiente de
cascabel o la vibora, que tienen poderosos efectos curativos y preventivos de

ataques cardiacos; mamiferos como el armadillo de nueve bandas, que se ha
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utilizado para estudiar la lepra y preparar una vacuna contra la enfermedad, o el
manati de Florida, que se ha utilizado para comprender la hemofilia. Y, mas
comunmente, cortezas, hojas y raices de plantas que se usan para curar una
variedad de enfermedades, como el medicamento que se usa para tratar la
leucemia, que se deriva de una planta de Madagascar llamada mirto rosa: Vinca
rosea, y la corteza del tejo del pacifico: Taxus brevifolia, que ha favorecido el

tratamiento del cdncer de ovario (Rojas, Rodriguez y Piedra, 2016).

Y referente a los servicios ambientales de la biodiversidad y los ecosistemas en su
conjunto, son una segunda justificacién serian los servicios ecolédgicos que brinda
la especie. La Idgica es, en cierto modo, simple. Las especies silvestres interactdan
a través de la cooperacion, la facilitacion, la depredacion, la competencia y muchos
otros medios que forman un sistema conectado. En este ecosistema, la modificacion
de una parte o0 especie provoca transformaciones en toda la red. Por lo tanto,
mantener este equilibrio es crucial (Velasco, 2020).

Los servicios ecosistémicos pueden ser realizados directamente por una especie
silvestre o por un ecosistema completo. La polinizacion, por ejemplo, la realizan
basicamente los insectos. Solo las abejas polinizan el 73% de las especies de
plantas cultivadas en el mundo. Se estima que entre el 15% y el 30% de la dieta
americana es resultado, directa o indirectamente, de la polinizacién por animales.
Con el fin de alertar y demostrar esta dependencia, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) lanz0, a principios de 2018, un importante
informe, The Economics of Ecosystems and Biodiversity (TEEB). TEEB presenta un
analisis integrado de los servicios ecoldgicos proporcionados por la biodiversidad y
los ecosistemas. Sus conclusiones son fundamentales para la elaboracién de
modelos de sostenibilidad (Chavez, 2016).

Sin embargo, la conservacion de la biodiversidad puede justificarse, solo en parte,
por razones econdémicas o practicas. Incluso si consideramos todos los servicios
prestados a la humanidad o todas las posibilidades de curar enfermedades, aun

guedaran algunas especies que no seran de utilidad. Para lograr una justificacion
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mas completa, ademas de considerar los servicios ambientales que brindan las

especies, también debemos considerar el valor intrinseco de la biodiversidad.

Para establecer un valor intrinseco de la biodiversidad es algo instintivo para el ser
humano, es parte de un proceso evolutivo. En su hipétesis de la biofilia, Wilson
(1984) afirma que los seres humanos tienen profundas necesidades de contacto
con la naturaleza. Necesitamos la biodiversidad para alcanzar el bienestar fisico y
psiquico, ya que conservarla formaria parte de nuestro propio instinto de
supervivencia (Chilan, Mateos y Montesdeoca, 2018). EI mayor desafio para
proteger la biodiversidad es prevenir su mayor amenaza: la destruccion del habitat.
Es un problema para mas del 90% de la mayoria de las especies en peligro de
extincion. Por tanto, la primera actitud es frenar la deforestacion de los espacios

naturales (Encabo, Mastrocola y Vazquez, 2013).

2.2.5 El turismo

2.2.5.1 Su Origen

La capacidad mental del hombre hace que, en un determinado momento de su vida,
tenga el deseo de conocer nuevos entornos, independientemente de sus
necesidades basicas de supervivencia. El hombre sale de su ambiente doméstico
normal y va a otros lugares por simple placer, sin caracter permanente. Como es
racional, compara y relaciona los nuevos lugares con otros conocidos en el pasado,
donde vive o vive actualmente (Ucan, Enriquez, Bello y Cupiche, 2021). El mismo
mecanismo mental se encuentra también en los viajes para apreciar paisajes
naturales o construidos, generados por la capacidad humana de apreciacion
estética. Este desplazamiento de individuos por el contacto y conocimiento de

culturas y paisajes esta en el corazén del turismo.

Referente al concepto de turismo, en el lenguaje cotidiano, se entiende como “un
casi sindbnimo de viaje”. El concepto de turismo aparece en el siglo XVIlI en
Inglaterra, haciendo referencia a un tipo especial de viaje. La palabra tour es de

origen francés, como muchas palabras del inglés moderno que definen conceptos
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relacionados con la riqueza y la clase privilegiada, la palabra tour significa volver y
tiene su equivalente en inglés turn, y en latin tornere (Pefa, Ortega, Garcia y
Elizondo, 2022).

En la Antigiiedad Clasica, los griegos realizaban constantes desplazamientos para
presenciar, participar y al mismo tiempo disfrutar de espectaculos culturales, cursos,
festivales y juegos, que estaban destinados a ciudadanos que sobresalian de otras
categorias sociales, especialmente los esclavos. Los Juegos Olimpicos, que
tuvieron sus inicios en el mundo griego, siguen siendo hoy un referente mundial que
mueve millones de ddlares con el flujo de turistas ((Velasco, 2020; Valle y Colin,
2021).

Aun hablando del turismo en la antigledad, entre las actividades asociadas al
turismo en Grecia, destacan los Juegos Olimpicos que se celebran cada cuatro afios
y otras formas de ocio, como fiestas publicas y religiosas, teatros y diversos eventos
promovidos en los gimnasios. Por otro lado, las carreteras construidas en el Imperio
Romano facilitaron el desplazamiento de miles de personas por toda Europa,
incluida Grecia. Los romanos también disfrutaban de los juegos de playa y de la
llamada segunda residencia, simbolo de estatus y poder (Huerta, Koleff, Benitez y
Gonzalez, 2016).

Los romanos fueron los primeros pueblos en crear lugares exclusivamente para el
descanso, con fines terapéuticos, religiosos y deportivo, quedando como marca de
su pueblo la exploracion de otros lugares con diferentes fines, exclusivamente en la
costa como consecuencia de fe en el poder probable de las aguas marinas
(Marquez, Arcipreste, Valladares, et al., 2016).

Con la caida del Imperio Romano y la formacién de los estados medievales, los
desplazamientos se hicieron mas dificiles por la falta de seguridad en las rutas. Por
precaucion, la gente solo viajaba con un fuerte contingente armado, que solo los
poderosos podian mantener. Sin embargo, aun asi, hubo viajes a ciertos centros de
atraccion, principalmente religiosos. En Europa, la peregrinacion de la élite catdlica

a Roma y Jerusalén era casi obligatoria, y la peregrinacion de los seguidores del
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Islam a La Meca. Entre las clases europeas menos pudientes, el destino preferido
era la peregrinacién a Santiago de Compostela, lo que dio lugar, en 1140, al primer
itinerario turistico conocido, elaborado por el francés Aymeric Picaud, quien indicaba

su ruta desde Francia (Retana y Sanchez, 2019).

Con el advenimiento de la Revolucion Industrial y el desarrollo de las relaciones
capitalistas, la rigueza deja de ser solo tierra 'y pasa a ser produccion y trabajo. Este
hecho hace que un mayor niumero de individuos de clases sociales intermedias
tengan condiciones econOmicas para viajar, asi como mas tiempo para el ocio. Al
mismo tiempo, el desarrollo tecnolégico ha traido mejoras a los medios de
transporte que han abaratado los viajes y los han hecho méas baratos y cémodos.
La sociedad industrial y los avances tecnolégicos permitieron que los trabajadores
tuvieran mas tiempo para el ocio, transformando el turismo en un fenémeno global

de masas (Calva, Bravo, Ortega y Pulido, 2019).

En 1841, el inglés Thomas Cook se convirti6 en el primero en organizar viajes
turisticos y organizar grupos, ofreciendo paquetes vacacionales, ademéas de
introducir guias turisticas y editar guias para turistas. Con este primer viaje a gran

escala se generalizo el turismo y se inicié el turismo moderno (Velasco, 2020).

Si el antiguo turismo tenia un caracter mas aventurero, como fuente de informacién
sobre sociedades y paisajes, concentrado mas en las élites, el moderno se
organizaba en lineas de negocio, teniendo como elemento principal una filosofia
econdémica de oferta de servicios, como fuente de ocio, centrado en las élites y

clases medias.

Después de la Segunda Guerra Mundial, el turismo ha evolucionado como resultado
de aspectos relacionados con la productividad empresarial, el poder adquisitivo de
las personas y el bienestar resultante de la restauracion de la paz en el mundo el
aumento del tiempo y el ocio, el crecimiento de la renta real, la movilidad, el
desarrollo tecnoldgico de las comunicaciones y el transporte internacional y los

cambios demograficos del mundo occidental han propiciado una demanda vigorosa
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turismo mundial. Este crecimiento tiene implicaciones significativas para los paises

en desarrollo (Galicia, 2018).

En las décadas de 1950 y 1960 se caracterizaron por la masificacion de la actividad,
cuando vuelos chérteres y paquetes turisticos llevaban a miles de personas a los
lugares mas remotos del planeta, ademas de a locaciones en los paises emisores.

ellos mismos, con el turismo interno. (Velasco, 2020).

Desde principios de la década de 1970, el turismo de masas se destaca con mayor
fuerza, desencadenando aspectos negativos en la estructura social, econémica y
ambiental de los entornos visitados. El turismo de masas -que se caracteriza por el
desplazamiento de grandes cantidades de personas a los mismos lugares en la
misma época del afio- y el consecuente sobredimensionamiento de los
establecimientos receptivos para atenderlos, ha contribuido a agresiones
socioculturales en las comunidades receptoras y por dafos, a veces irreversibles, a

los recursos naturales (Cruz, 2019).

En la década de 1980 surge la propuesta de un turismo alternativo, contrario al
turismo de masas, representando el momento de cambio de mentalidad en relacion
con la sociedad y el modelo de desarrollo. Este nuevo formato parte de considerar
que la actividad s6lo debe existir si el objetivo principal es mejorar la calidad de vida
de la poblacion, a través de un turismo diferente y alternativo.

En las dltimas dos décadas, el turismo ha mostrado un crecimiento continuo, siendo
uno de los sectores econdémicos de mayor crecimiento en el mundo. El turismo
contempordneo estad intimamente ligado al desarrollo y engloba un namero
creciente de nuevos destinos y diversidades. Segun la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT), estas dinamicas han convertido al turismo en un factor fundamental

para el progreso socioeconémico de los paises (Sanchez, 2015).

2.2.5.2 Turismo responsable, del ecoturismo al turismo sostenible

El turismo responsable es un segmento relativamente nuevo que crece a una tasa

de aproximadamente 10% por afio. Para el visitante puede ser una experiencia de
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calidad que ayude a conocer mejor el entorno y la cultura del lugar, contribuyendo
asi a ambos. Una de las primeras definiciones fue de la Sociedad Internacional de
Ecoturismo en 1984, que concibid al ecoturismo como un viaje responsable a areas
naturales que conservan el medio ambiente y promueven el bienestar de la

poblacidn local (Jasso y Abellan, 2015).

El ecoturismo en la actualidad responde a los enunciados del turismo sostenible vy,
por tanto, es necesario tener un equilibrio entre la sostenibilidad ambiental,
econdémica y sociocultural. Si no se observa uno de estos pilares, no habra

sostenibilidad y, por tanto, no se podré hablar de una actividad responsable integral.

La duracion de la estadia de los turistas y la permanencia de la actividad turistica
en las UMA dependera de la diversificacion de actividades que se ofrezcan para
estimular y alentar a los turistas a permanecer mas tiempo en la region v,
preferentemente, fomentar el deseo de regresar a lo largo de los afos (Tello,

Vazquez, Juarez y Gonzalez, 2015).

Al ser una rama del turismo, el ecoturismo también es una actividad econémica, lo
gue significa que necesita generar ganancias. Para ello, es necesario realizar una
inversion inicial, como la construccion de un hotel en la naturaleza, por ejemplo. El
inversor puede ser una UMA, una empresa o un particular y el importe debe estar
contabilizado para, a medio o largo plazo, ser reembolsado. El dinero recaudado
por el ecoturismo, ademas de pagar las facturas, debe invertirse en marketing y
también revertirse a la comunidad en forma de mejoras, capacitacion y otros

beneficios.

Los miembros de las comunidades cercanas deben participar en el proceso de
planificacion del turismo desde el principio. Si la comunidad no esta interesada en
participar, se debe respetar este hecho y se pueden desarrollar otro tipo de
actividades, ya que el ecoturismo significa que las comunidades se involucran y se
beneficiaran. Estos beneficios pueden ser de diversas formas y nho necesariamente
pecuniarios. Los residentes que trabajan en ecoturismo estaran aprendiendo

nuevas habilidades, mejorando su situacion de vida, pudiendo tomar sus propias
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decisiones y esto puede hacer una gran diferencia en la vida de las personas.
(Barros, 2021).

De una forma u otra, el ecoturismo debe contribuir a la conservacion y fue una

definicion previa al turismo sostenible aunque no tan integral y objetivo como éste.

Los conceptos de conservacion se pueden transmitir a través de un disefio
arquitectonico de un UMA construida con respeto por el medio ambiente, utilizando
tecnologia sostenible. De esta forma, ademas de educar a los turistas, se estara
contribuyendo a reducir los impactos ambientales causados por los visitantes. La
transmision de informacion y conceptos a los turistas puede ser muy rica,
especialmente si se hace de forma interpretativa (Pineda, Pérez, Solis y Compean,
2019).

Por tanto, actualmente para ser considerada una actividad ecoturistica de indole
sostenible son fundamentales cuatro elementos: actividad econdmica, contribucion
a la conservacion, participaciéon comunitaria y elemento educativo (educaciéon e
interpretacion ambiental). Sin ellos no puede haber ecoturismo, sino turismo

tradicional visitando atractivos naturales.

El desarrollar un turismo sostenible implica involucrar a mas sectores que el turismo
convencional. Asi, los sectores publico y privado, ademas de seguir participando en
la formaciéon profesional, la difusibn y la infraestructura, deben ampliar sus
responsabilidades para incluir la preocupacién por el medio ambiente, la cultura, la

educacion y la salud, entre otros (Barranco y Morin, 2010).

Para planificar el turismo sostenible es necesario conocer al publico. Perfilar a los
turistas no es facil, principalmente porque no siguen un patrén. Sin embargo, a partir
de estudios realizados en Canadéa, Wight (1996) citado en Espinosa, Llancaman y
Sandoval (2014), los describi6é de la siguiente manera:

e Edad: entre 35-54 afios;

e Género: 50% masculino, 50% femenino;
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e Educacion: el 82% ha completado la educacién superior;
e Composicion: 60% en pareja, 15% en familiay 13% solo;
e Preferir viajes entre 8-14 dias;

e Buscar un destino;

e Investigan antes de viajar.

Esta segmentacién de mercado nos proporciona elementos importantes sobre un
mercado meta que podria representar el nicho al que se pueden enfocar algunos
esfuerzos de mercadotecnia en aquellos territorios donde operan proyectos
sostenibles. Cabe destacar que México, no posee estadisticas referentes al turismo
de naturaleza ni a lo que respecta a desarrollo sostenible en el &mbito turistico, a la
fecha de la realizacién del presente trabajo. Como muestra el perfil arriba descrito,
la mayoria de las personas de este nicho, son profesionistas que por la edad se
consideran laboralmente activos, 1o que nos puede auxiliar como referencia en la
planeacion integral de la UMA, para evitar esfuerzos enfocados en nichos
estudiantiles excepto que estos fueran de interés cientifico a través de la

coordinacion de alguna institucién académica.

Las UMA pueden desempefiar un papel diverso dependiendo de su propdésito. A
menudo, capacitan y ayudan al principio, orientando a la comunidad y llenando los
vacios, en la busqueda de integracion de los residentes dentro del proyecto,

situacion que no siempre ocurre y se debe respetar.

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Fuentes de informacioén

El presente estudio, no se basé en fuentes de informacion primaria, es decir, no se
utilizaron instrumentos de recopilacién de datos como: encuestas, entrevistas. Por
lo tanto, la informacién empleada no se derivé de la evidencia empirica obtenida

mediante la investigacion de campo en los formatos antes mencionados.

Por lo anterior, se empled la exposicion minuciosa de fuentes secundarias que, esto

permitié la vinculacion entre la teoria y el marco tedrico del presente objeto de
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estudio. En suma, se abordaron los antecedentes de los documentos relacionados
Identificar los retos para el establecimiento de una “Unidad para la Conservacion,
Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA)” y la utilizacion

de este modelo de manejo de vida silvestre como un proyecto turistico sostenible.

Para el desarrollo del presente estudio, se utilizd la investigacion documental,
retomando las fuentes secundarias, se exponen en lo subsecuente una descripcion
detallada y el sustento de la eleccién del enfoque documental, de igual forma se
muestra la importancia del vinculo entre teoria y metodologia. Por lo tanto, la
investigaciéon documental fue el proceso mediante el cual se generé conocimiento
de los antecedentes documentales a fin de explicarla, comprenderla y sistematizarla
de acuerdo con las necesidades para la creacién de una UMA en México (Velasco,
2020).

Mediante la investigacion documental de las fuentes secundarias, se definio el
conjunto de procesos sistematicos, critico y resultados de investigaciones que
implicaron la recoleccion y andlisis de datos del tépico abordado, asi como su
integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion documental secundaria recabada y lograr un mayor entendimiento
sobre los retos para la creacion de una UMA en México, para integrar la

biodiversidad como un atractivo turistico bajo los preceptos del turismo sostenible.

Cabe indicar, la presente investigacion documental contribuird con linea del
conocimiento de la gestion del turismo sostenible. Esta alternativa metodolégica
documental, tiene su propia fundamentacion epistemoldgica, disefios
metodoldgicos, técnicas e instrumentos acordes con la naturaleza de los objetos de
estudio, la sistematizacion del proceso para el establecimiento de UMA vy las
preguntas planteadas por los especialistas con el propésito de explicar, comprender,
sustentar y/o transformar la creacion de las misma en México (Navarro, Jiménez,

Rappoport, y Thoilliez 2017).

Esta investigacion documental se basd en una revision sistematica de las fuentes

secundarias, utilizando la literatura sobre un tema investigado y que proporciono un
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resumen de la evidencia relacionada con una estrategia de intervencion especifica,
mediante la aplicacion de métodos definidos y sistematizados, valoracion critica y
sintesis de informacion seleccionada. Su utilidad consistio en integrar informacién
de varios documentos realizados que pueden coincidir, ademas de identificar temas
gue necesitan evidencia y ayuda en la orientacion de futuras investigaciones
relacionados con el objeto de estudio, asi como la experiencia y coincidencias entre
lo establecido en investigaciones previas y lo recopilado para la presente en el

ambito de la implementaciéon de la UMA “Selva Teenek”.

Lo anterior, permite tener una representacion documental secundaria de las
caracteristicas del enfoque sistematico de investigacion, cualidades que permitieron
realizar aportaciones al avance en turismo sostenible. A pesar de que cada opcién
de la metodoldgica de las fuentes secundarias se sustentd en supuestos diferentes
y tuvo reglas y formas bésicas de accion, establecidas y compartidas por la propia
comunidad cientifica, no fue una metodologia excluyente, por el contrario, fue

complementaria de otros enfoques (Espinoza, 2018).

La metodologia documental sistemética aplicada en esta investigacion, produjo un
refuerzo mutuo del objeto de estudio, esto por una parte reconocio la creacion de
una UMA como integradora de la biodiversidad bajo los preceptos del turismo
sostenible. Es por ello, que la complementariedad de métodos no implicod la
ausencia de contradicciones entre los datos resultantes, ya que existieron

perspectivas posibles sobre esta practica sistematica (Hernandez y Torre, 2018).

Este tipo andlisis de fuentes secundarias, permite alcanzar el objetivo de
sistematizar el proceso para el establecimiento de UMA, definiendo los
procedimientos administrativos, listando los posibles obstaculos, e identificando la
problematica y algunas soluciones. Cabe la oportunidad de referir que las
caracteristicas fundamentales del analisis sistematico documental es su objetividad
que busco a través de un desapego de relacion con los datos, la orientacion para la

verificacion, orientacibn a resultados, replicabilidad y posibilidad de la
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generalizacion y la asuncion de la realidad de esta situacion para la gestion del

turismo sostenible (Espinoza 2018).

A través de estos procesos, se buscé fundar conocimiento generalizable, es decir,
se retoma la validez externa de las fuentes secundarias. La posibilidad de
generalizacion, incluso si propicié a una salida de la singularidad, permitié que el
conocimiento fuera (til y valioso en una variedad mas amplia de los retos para la
creacion de una UMA en México, para integrar la biodiversidad como un atractivo

turistico bajo los preceptos del turismo sostenible

Por lo anterior, la metodologia documental, en esta investigacion tuvo un enfoque
sistémico debido a que se van a describir los indicadores relacionados con el objeto
de estudio (Navarro, Jiménez, Rappoport, y Thoilliez 2017). Después de esto, se
concentrg la informacion para la disposicion de los requisitos que deben cumplirse
para gestionar una UMA. Debido a que la meta de este estudio es explorar las
respuestas recopiladas sobre la tematica abordada en la presente investigacion,
debido que cuando se recolectan datos de fuentes secundarias sobre una nueva
area sin ideas prefijadas y con apertura son mas bien exploratorios (Hernandez y
Torre, 2018). La descripcidn se generd partiendo de la informacion documental
secundaria recolectada, que permitio presentar los resultados finales en el presente

estudio.

3.2 Método de investigacioén

Se utiliza el método sintético, a pesar que no un es método como tal, pero permitio
la operacioén principal por medio de los pasos mas importantes y decisivos de esta
investigacion documental, ya que éste indic6 el camino a seguir para obtener
resultados validos que respondan a los objetivos. Es decir, de la eleccion de éste
dependio la forma de trabajo documental secundario, la adquisicion de la
informacion, el analisis bibliografico que se practicé y por consiguiente el tipo de
resultados que se obtuvieron; la seleccion del proceso de investigacion guio todo el
proceso investigativo y con base en él se logro el objetivo de la presente tesis de

maestria.
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Derivado de la operatividad del método sintético, permite del proceso documental
sistemético para la recolectar la informacion de fuentes documentales de forma
ordenada, concreta y precisa (Navarro, Jiménez, Rappoport, y Thoilliez 2017).
Conjugando los términos técnicos anteriores, se puede delimitar que la presente
investigacion se basé en el método sintético documental sistematico, a partir del
cual se sistematiza el proceso para el establecimiento de una UMA para la
utilizacion de este modelo de manejo de vida silvestre como un proyecto turistico

sustentable.

Con este método sintético documental sistemético se identificaron de las fuentes
documentales los principales indicadores relacionados con la temética de este
estudio y, por ende, se profundizd en el conocimiento de la realidad vinculando la
metodologia y la teoria, ya que se explico la razon y las relaciones de causa y efecto

de esta problematica del desarrollo sostenible. (Hernandez y Torre, 2018).

Por lo tanto, con este tipo de método sintético documental sistematico se
establecieron relaciones causa (Creacion: UMA)-efecto (turismo sostenible) sin la
manipulacion directa de variables relacionadas con el objeto de estudio (Navarro,
Jiménez, Rappoport, y Thoilliez 2017). Con este método se involucro el supuesto:
Los retos identificados en las fuentes documentales difundidas en revista de ato
impacto cientifico y académico para el establecimiento de una unidad para la
conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre en México

facilitan la factibilidad y creacién para proyectos turistico-sostenibles.

En la practica, las relaciones de causa y efecto no son simples como se piensa. El
sentido comun cree que la causa es responsable del efecto, lo que se llama

causalidad. Existen tres criterios para inferir causalidad:

1. Variacién concomitante: que fue el establecimiento del supuesto en el que
hubo una ocurrencia de una variacion conjunta entre una posible causa

(Creacion: UMA) y un efecto (turismo sostenible);
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2. Orden de ocurrencia de las variables en el tiempo: la causa (Creacion: UMA)
procedio al efecto (turismo sostenible), de modo que se pudo establecer una
relacion entre ambos;

3. Eliminacion de otros factores: en esta etapa, a diferencia de los dos casos
anteriores, no existe una regla para aplicar este criterio. La tesista en su
experiencia y sensibilidad para encontrar y eliminar otros factores en el
manejo de UMA ((Navarro, Jiménez, Rappoport y Thoilliez, 2017).

El proposito de estos tres criterios fue proporcionar una base razonable para
explicar los retos identificados de las fuentes documentales y de los documentos
para establecer el proceso de creacion de la UMA en México. No se tomaron como

absolutamente verdaderos. (Espinoza, 2018).

3.3 Proceso de seleccion de las fuentes documentales

Se realiz6 el proceso de seleccion de los documentos secundarios considerando
aquellas investigaciones que trataban referente a la sistematizacion para la creaciéon
de una UMA en México, para integrar la biodiversidad como un atractivo turistico
bajo los preceptos del turismo sostenible. Para la recoleccion de datos, se

establecieron los siguientes criterios de inclusién:

e Investigaciones documentales, de campo y mixtas;

e Atrticulos cientificos en espafiol enfocados al escenario del turismo
sostenible; modelos de negocios: negocios verdes (Green Business).

e Documentos oficiales: Ley General del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al
Ambiente (2000), Ley General de Vida Silvestre (2021), Reglamento de la
Ley General de Vida Silvestre (2015) y Norma Oficial Mexicana NOM-059
(2010).

e Articulos cientificos publicados del del 1 de enero de 2015 al 15 de
septiembre de 2022. y documentos oficiales vigente a la fecha, amabas
fuentes disponibles en linea y con acceso a la publicacion electrénica

completa,
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e Concentrados en las bases de Ebscoshost, Proquet Central, Research
Library: Social Science, BibTeX, EndNote, RefMan, y, RefWorks y en las

paginas web gubernamentales del Gobierno Federal Mexicano.
Los criterios de exclusion fueron:

e Fuentes documentales repetidas;

e Publicados fuera del rango temporal y espacial estipulado;

e Informes técnico-cientificos y documentos legales no vigentes;

e Tesis que no precisaran las principales manifestaciones, efectos y avances

sobre el objeto de estudio.

3.4 Poblacioén

La poblacion fueron articulos cientificos nacionales e internacionales, documentos
gubernamentales mexicanos que reunieron los criterios de inclusion. La muestra
consistié en fuentes documentales secundarias (articulos cientificos) publicadas de
1 de enero de 2015 al 15 de septiembre de 2022 y los cuatro documentos oficiales
vigentes del Gobierno Federal Mexicano

3.5 Estrategias de busqueda

En este trabajo se ha realizado una revision documental sistematica, para el caso
de los articulos cientificos fue durante el periodo de tiempo de 1 de enero de 2015
al 15 de septiembre de 2022, de las principales fuentes y bases de datos:
Ebscoshost, Proquet Central, Research Library: Social Science, BibTeX, EndNote,
RefMan, y, RefWorks, més relevantes publicados en los ultimos afios 7 afios, todos
enfocados con el objeto de estudio. Las palabras clave utilizadas son: UMA,
biodiversidad, atractivos turisticos y turismo sostenible, negocios verdes. Y para el
caso de los documentos legales oficiales se obtuvieron de las péaginas web

gubernamentales para los analisis correspondientes.

En el caso particular de los articulos cientificos, se combinaron las palabras clave

con los conectores para poder encontrar fuentes documentales para el objetivo de
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trabajo. Para ello se intentd no utilizar demasiado los conectores, para evitar
confusiones en el buscador de base de datos, en el conector se utilizaron las
palabras escritas entre paréntesis, y el conector “y” se empelaron entre todas las
palabras para poder dar una mayor sensibilidad y especificidad de la busqueda

(Hernandez y Torre, 2018).

Por lo anterior, esta investigacion optd por utilizar la categoria “UMA” en su titulo
estéa relacionado a la biodiversidad como un atractivo turistico bajo los preceptos del
turismo sostenible. Asimismo, para no excluir fuentes documentales que abordaran
la categoria “turismo sostenible”, se utilizaron como estrategia para la obtencion de
publicaciones los siguientes descriptores: UMA, biodiversidad, atractivos turisticos

y turismo sostenible

3.6 Extraccion de datos documentales

Derivado de la busqueda, se localizan las fuentes documentales, en particular 12
articulos cientificos de revistas indexadas y 4 documentos oficiales. Por lo tanto, el
campo de abordaje se delimita a articulos similares y documentos juridicos vigentes

con el objeto de estudio que aborda en la presente investigacion.

4. DESARROLLO

4.1 Resultados de los procesos de revision documental sistematica: articulos
cientificos

En el cuadro 3, se ilustra el proceso de seleccion de articulos, fueron incluidos en
revision final 12 articulos, que presentaron los retos para la creacion de una UMA
en México, bajo el modelo green business, que permitié integrar la biodiversidad

como un atractivo turistico bajo los preceptos del turismo sostenible.
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Cuadro 1. Seleccion de fuentes documentales para la revision sistematica de

articulos cientificos

Ebscoshost, Proquet Central, Research
Library: Social Science, BibTeX,
EndNote, RefMan, y, RefWorks = 49

Descriptores “UMA”

) 4

Ebscoshost, Proquet Central,
Research Library: Social

- Biodiversidad
- Turismo sostenible

Science, BibTeX, EndNote,
RefMan, y, RefWorks = 29

»| Y Retos y Atractivo turistico

—» | Excluidos (n=78)

!

Analisis de resimenes= 21

No articulo

No disponible en linea
Duplicado

Otro idioma

Incluidos en la Revision = 12

-Poblacién: Estudios realizados en México
-Retos: UMA/Biodiversidad/Turismo sostenible
(atractivos, caracteristicas, biodiversidades
politicas publicas, retos de especialistas, otros
indicadores institucionales)

Fuente: Elaboracion propia (2022).

4.2 ldentificacion de retos y gestiones

En el cuadro 4, se muestran los retos identificados en las fuentes documentales

seleccionados para la revision documental sistematica. En su totalidad los autores

indican que los retos para la creacion de una UMA, son los financieros,

institucionales, legales y comunitarios. En cuanto al afio publicacion de los articulos,

tres en 2015; dos en 2016; cero en 2017, uno en 2018; tres en 2019, y uno en

2020,2021,2022 respectivamente
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Cuadro 2. Identificacion de los retos para la creacion de una UMA en México,

identificados en las fuentes documentales: 2015-2022.

Ao Autor Titulo Retos/gestiones: green business
2015 | Jasso y | Turismo de |LA  UMA con sostenibilidad
Abellan naturaleza en | turistica, dentro y fuera de los
areas protegidas | espacios protegidos, depende de la
de Meéxico. Una | disponibilidad y voluntad de los
propuesta de | actores implicados.
conservacion,
aprovechamiento
y desarrollo local
en el Nevado de
Toluca.

2015 | Tello, Turismo Las UMA deben contar con un plan
Vazquez, cinegético: ¢Una | de manejo aprobado, realizar un
Juérez y | alternativa de | monitoreo de poblaciones y con la
Gonzéalez desarrollo autorizacion de aprovechamiento

sustentable? de la SEMARNAT.

2015 | Sanchez Caracterizacion Estrechar vinculos académicos,

de unidades de
manejo para la
conservacion de
la vida silvestre
(UMA'Ss) de

orquideas, como

base para el
disefio de
estrategias de
operacion:  seis

gubernamentales y productivos

para lograr el objetivo; de lo

contrario la UMA fracasara.




estudios de
caso.

2016 | Marquez, Ecoturismo y | Desafiar la carencia de politicas
Arcipreste, | desarrollo publicas coherentes de largo plazo
Valladares, | comunitario: el | que fortalezcan las capacidades
Salazar, caso de Valentin | locales y faciliten los recursos
Aguilar, Natural en el | necesarios para consolidar los
Marquez vy | sureste de | proyectos turisticos sostenibles las
Acevedo México UMA

2016 | Huerta, Instrumentos de | Enfrentar los vacios en la
Koleff, conservacion in | legislacion, falta de cumplimiento
Benitez y |situ en México: |de leyes y normas, falta de
Gonzélez logros y retos. apropiacion de las estrategias por
(2016), parte de los  directamente

involucrados, escasez de recursos
e infraestructura, ausencia de
mecanismos de monitoreo 'y
evaluacion que permitan medir la
eficacia y el alcance de las medidas
tomadas para la conservacion del
capital natural.

2018 | Galicia Viabilidad de una | Facilitar el acceso al apoyo técnico

unidad de manejo
para la
conservacion de

la vida silvestre y

el patrimonio
cultural en
Tuzamapan de

Galeana, Puebla.

y financiero para el emprendimiento
de

turismos sostenible.

un proyecto colectivo de
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2019 | Cruz Diagndstico Evitar deficiencias técnicas vy
productivo y | administrativas de las UMA en sus
econdémico de | sistemas de produccion, que las
unidades de | coloca en riesgo de desaparecer en
manejo y | cualquier momento.
conservacion de
pecari de collar

2019 | Retana Agroecosistemas | Los retos econdmicos, sociales y

Sanchez Manejados como | ambientales han sido elementos
UMAS fundamentales para que la UMA se
Extensivas: Un | reconozca como un caso de éxito
Caso de Exito en | en conservacion de vida silvestre y
Conservacion vy | alternativa para el fortalecimiento
Aprovechamiento | del desarrollo comunitario
Cinegético en
Campeche,
México
2019 | Calva, Perspectivas de | Las UMA deben incrementar la
Bravo, conservacion interaccion entre los sectores,
Ortega desde multiples | lograr su reconocimiento local y
Pulido actores: el caso | fortalecer la organizacién social y el
de la  Zona | aprovechamiento sostenible de los
Ecoldgica de | recursos, mediante la inclusion de

Preservacion

Chicamole,

actores.
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2020 | Velasco

Sistemas
integrales
sustentables
como beneficio
para las
Unidades de
Manejo,
Aprovechamiento
y Conservacion
de la Vida

Silvestre (UMA).

La difusién a través de platicas y
demostraciones en general entre
joévenes y adultos puede cambiar el
panorama acerca de las UMA y
generar mayor conciencia en
todos, para evitar asilos impactos
ambientales en los ecosistemas
y al mismo tiempo demostrar la
importancia que las UMA tienen en

el medio ambiente y la sociedad.

2021

Valle y Colin

Fauna silvestre
con valor de uso
en la Reserva de
la Biosfera Sierra
de Huautla,

Morelos, México

Promover espacios de participacion
social en la toma de decisiones
sobre los recursos del territorio y
establecer esquemas horizontales

de manejo participativo.

2022 | Pefia,
Ortega,
Garcia

Elizondo

y

Areas de
conservacion

voluntaria en
México: alcances

y desafios

Las fuentes de financiamiento
federal para la conservacion han
ido disminuyendo afio tras afio
debido a recortes presupuestales
significativos en los programas
ambientales. Esta situacién puede
obligar a los Estados del pais a
reformar su marco juridico para
permitir la participacion de capital

acciones de

privado en las

conservacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados académicos, facilitaron la exposicion de los retos derivados de

estudios cientificos para conservacion de una UMA en México, para integrar la
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biodiversidad como un atractivo turistico bajo los preceptos del turismo sostenible.
Los 12 estudios estan interconectados Y justifican la linea de conocimiento de los
retos en la creacion de una UMA a nivel nacional, bajo la 6ptica del turismo
sostenible: biodiversidad y atraccion turistica.

Las UMA funcionan como importantes atractivos turisticos, y debe haber un trabajo
armonioso con elementos de la fauna y flora. Los autores afirman que el uso de las
areas protegidas para la actividad turistica seria una importante herramienta
alternativa de sostenibilidad. (Valle y Colin, 2021).

Se identifican en los estudios de Ucan, Enriquez, Bello y Cupiche, (2021); (Pefia,
Ortega, Garcia y Elizondo (2022), que las UMA tienen el mismo objetivo principal,
sin embargo, presentan definiciones, propositos, funciones y reglas especificas de
gestion, ellos deben ser establecidos en espacios de dominio publico, sin embargo,
también puede establecerse en areas particulares, bajo el precepto del turismo

sostenible y cuyos retos son:

e El reconocimiento de existencia de lagunas administrativas y legales, para
la creacion de UMA en México .

e Identificar el proceso administrativo para la solicitud de registro, asi como las
oficinas correspondientes y la diferencia en tiempos de gestion, agregando a
esto los tramites adicionales que la pandemia adiciond.

e Seleccionar asesores o responsables técnicos con capacitacion actual en los
temas que involucra la UMA y que no solamente integren trabajos previos
copiando y pegando informacién de otros proyectos ajenos a la realidad de
la UMA en cuestion.

e La intervencion de actores locales de dependencias gubernamentales,
bloqueando el acceso a la informacién clara y ordenada, asi como volviendo
mas complejos los procesos, estableciendo requisitos fuera de la ley para
complicar los tramites, por intereses personales representa un reto

importante a identificar como usuario.
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e Colaborar como propietarios, para una gestion mas integrada y participativa,
situando definitivamente la figura de UMA un buen aporte entre los
instrumentos de planificacion territorial en México

e Creacidn de consejos consultivos o deliberativos para la gestion y
establecimiento de una UMA, cuando esta se pretende implementar en
grupos ejidales sin experiencia, involucrando a diversos sectores de la
sociedad.

e Formular lineamientos para la busqueda de actores sociales, donde la
creacion, planificacion y la gestion de las UMA implica la participacion de las
poblaciones tradicionales que no poseen experiencia.

e Permitir a los interesados definir sus propios objetivos en temas de
aprovechamiento, considerando dejar a un lado la imposicién de proyectos
destinados al fracaso por falta de interés de los involucrados y afectados.

e Generar recurso suficiente para la permanencia de la UMA a través de una
adecuada gestion empresarial.

e Tener acceso a las convocatorias de fortalecimiento de UMA que implica
inversiéon de recurso financiero a fondo perdido, en tiempo y forma.

e Capacitacion por parte de los integrantes del proyecto, de tipo administrativo,
operativo y de mercadotecnia, para estar preparados, ante los retos del
manejo de una UMA.

e |a falta de mecanismos que permitan recopilar informacién de cada UMA y
sus impactos, asi como la incorporacién de esta informacion a algun portal
de consulta.

e La falta de cercania y flujo de informacién entre las dependencias
gubernamentales y las UMA particulares o privadas, que genera
desconocimiento acerca de los trabajos que se realizan en cada territorio y

por ende la falta de apoyo.

A pesar los retos para la creacion de una UMA, principalmente enfocada al turismo
sostenible y la participacion de actores directamente vinculados con la participacion

de la comunidad en sus procesos de creacion, implementacién y gestion si es viable,
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sin embargo, por ejemplo en la parte comunitaria, la participacion de las poblaciones
locales busca romper con la légica “vertical” que guiaba, por muchos afos, los
procesos de creacion de UMA en los que la decision politica para crearlas e
implementarlas siempre se ha impuesto “desde arriba”, y de manera autoritaria y
unilateralmente por el gobierno (Huerta, Koleff, Benitez y Gonzalez, 2016; Marquez,
Arcipreste, Valladares, et al., 2016; Retana y Sanchez, 2019).

Se identificaron los retos propuestos por Calva, Bravo, Ortega y Pulido (2019);
Velasco, (2020); Galicia, (2018), destaca que la participacion, para ser efectiva,
especialmente en la gestion de UMA necesita considerar elementos tales como:
relacion de poder; metodologia adecuada a la realidad local; legitimidad de la
representacion; dialogos basados en transparencia, equidad, seriedad y respeto;
acciones formativas sistematicas y transversales; asegurar oportunidades de
participacion; y responsabilidad y compromiso con las decisiones.

En realidad, lo que sucede es que la participacion se manifiesta como una cadena
de comunicacion unidireccional, de arriba hacia abajo, como se mencioné
anteriormente, por ser un proceso, la participacion requiere esencialmente cambios
en el comportamiento y la actitud, para que realmente suceda. La aprobacion de los
consejos de administracién constituirse como O6rganos diferenciados de la
administracion publica, formados en parte por las politicas publicas (Cruz, 2019;
Sanchez, 2015; Jasso y Abellan, 2015).

Se identifico que en México, con su biodiversidad Unica, hace de cada UMA un Unico
objeto de estudio de eficacia, es decir, es estrictamente particular, se puede medir
y evaluar en relacibn con los aspectos biolégicos, culturales, climaticos,
morfologicos, financieros y sociales, por lo que los diversos resultados presentados
deben ser ponderados por puntos de vista que van desde el disefio la UMA hasta la
participacion comunitaria, el presupuesto financiero, recursos humanos disponibles,

entre otros (Tello, Vazquez, Juarez y Gonzalez, 2015).

Barros (2021), identifica que un reto para la creacion de una UMA, se deriva del
desarrollo de politicas destinadas a preservar la naturaleza mexicana, sin embargo,

s6lo la aplicacion de metodologias derivadas del turismo sostenibles para
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diagnosticar la vulnerabilidad que no cumplen el objetivo mayor que es mejorar la
excelencia de la creacion de las UMA, en caso de que los estudios no se despeguen
del papel, y los resultados suficientes para delinear los objetivos futuros de todo lo

gue debe mejorarse.

Para el cambio de paradigma, es necesario que los hacedores de politicas publicas
y los tomadores de decisiones, pongan recursos financieros y humanos,
capacitacion y supervision y otros insumos donde se haya demostrado

cientificamente que son necesarios. (Carrillo, Enriquez y Meléndez, 2017).

Retana y Sanchez (2019); Calva, Bravo, Ortega y Pulido (2019), indican que
también es importante que, en instancias locales, donde los servidores publicos
pueden intervenir dentro de su radio de accién, que los resultados se traduzcan en
acciones para mejorar procesos y toma de decisiones por parte de técnicos,
analistas y directivos de UMA. Todos los enfoques programaticos que forman parte
de la actividad principal, que es la preservacion de la naturaleza y el éxito de la

mision de las UMA en México (Barros, 2021).

Entre otras propuestas para solventar los retos que implica el establecimiento de

una UMA de educacion ambiental podemos integrar los siguientes:

e Revisar el esquema propuesto en este trabajo, que sintetiza y simplifica los
trdmites administrativos a realizar.

¢ |dentificar cursos de capacitacion con modalidades en linea para prepararse
a detalle sobre aspectos técnicos y ampliar la visién sobre la construccion de
planes de manejo. Suelen ser frecuentes y de costo accesible y proveen de
informacion muy util para el interesado, se puede apreciar en anexo 3.

e Solicitar referencias profesionales sobre trabajos previos de responsables
técnicos y de ser posible hacer una visita de inspeccion a alguno de ellos;
entrevistando a propietarios para conocer el desempefio y perfil del
profesional a contratar para el proyecto planteado, cabe destacar que existe

un listado amplio de responsables técnicos avalados por SEMARNAT sin
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embargo algunos tienen carencias en el sentido de actualizacion y otros
cotizan montos muy altos por sus servicios, sin aportar soluciones factibles.
En el caso de que el interesado en implementar una UMA, tenga
antecedentes de conflicto con alguna de las dependencias relacionadas al
medio ambiente se sugiere realizar los tramites en oficinas centrales para
evitar el bloqueo de informacion o el retraso en el envio de documentos para
tramite. Es muy importante revisar el tiempo legal para respuesta que se
establece para cada uno de los tramites, para poder interponer recursos
legales en caso de ser necesario.

Para el caso de UMA intensiva con manejo de fauna silvestre, es conveniente
realizar de manera inicial el trdmite SEMARNAT-08-039 “Registro de
personas con capacidad para recibir ejemplares de fauna silvestre” que
permite la recepcion de fauna silvestre a particulares, primordialmente en los
casos en gue las instalaciones aun no estén concluidas y los ejemplares
vayan a recibir algin manejo en sitios diferentes al identificado en el registro
de la UMA, considerando el aspecto sensible del trabajo con animales, que
en ocasiones puede derivar en conflictos con organizaciones animalistas o
bien con aquellos detractores a este tipo de proyectos, por lo que contar con
un respaldo legal inicial mientras ocurre el tiempo de tramite y el resolutivo
positivo, nos ayudara para disminuir tensiones de ataques mediaticos.

Para revisar el estatus de un tramite relacionado a la UMA, se recomienda

utilizar el siguiente portal:

https://appsl.semarnat.qob.mx:8443/consultatramite/consulta.php?tema=0400000

0


https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/consultatramite/consulta.php?tema=04000000
https://apps1.semarnat.gob.mx:8443/consultatramite/consulta.php?tema=04000000
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llustracion 3 Listado de actividades relacionadas con vida silvestre

TRAMITE
Buronses 0% ACTIV. 6N PAIOEO FUD. OF PRISTADORES OF SERV. DE APROV. VIA LA CAZA
INCORPORACION AL REGISTRO OF ORG. RELACIONADAS CON LA CONSERY ¥ APROV.
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o oe N MATEREA D
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AUTORIZACION, PERMESO O CEET. OF 1MP, £XF, O REEXP, OFf £30MPL, PARTES ¥
DERIVADOR OF i

MODIFICACION DE DATOS DEL REGISTRO OF UMA

BREGISTRO O RENOVACION DE UNIDADES DE MANEIO PARA LA CONSERVACION DE LA
VIDA SILVESTRE UMA
AUT DE APROV EXTRACT.MOD A: DE EIIMPLARES DE ESPECIES QUE SE DESTRIBUYEN DI
MANEEA NATURAL
AUTORIZACION DE APROVECHAMIENTO EXTRACTIVO DF EJEMPLARES DE ESPECIES
SILVESTRES EN RIIS00
INTORME ANUAL DE ACTIVEDADES
TRPORNT DF CONTINGENCIAS O EMIRGENCIAS

a~ o ¥ AVES OF PRESA
AVISO DR APROV DE QUE NO sE N TEREITORIO
NACIONAL

APROVECHAMIENTO MO EXTRACTIVO DE VIDA SILVESTRE
SEGESTRO OF PERSOMAS CON CAPACIDAD PARA RECISIR LIMPLARES DS FAURA
TNFORME OF LOS. S 0% L o COLECTOR 0 con

AUT PARA FL MANEIO, CONTROL ¥ REMED OF FROSL ASOC A E2EMPN O PO QUE S8

TORNEN PERIUO

o L] TASOE OF LA AFLICACION DE LAS MED DE MANEID, CONTROL ¥
AUTORIZACION PARA LA LIBERACION DF EIEMPLARSS OF VIDA SELVESTRS AL NARITAY
LICENCIA OF CAZA DEPOKTIVA

COMS DE LA VE FPUTRA DE SU AR MAT MOD ABEG O ACT EN IL PADRON DE COLECT
CIENT ¥ MUSEOGRAF

CONS OF LA VE FUBRA DF SU MAD MAT MOO RIS © ACT EN PASRON OF PRIDIOS O
INSTA AN VS

MODIFICACION O PRORROGA BF LA AUT. OF COLECTA DE EIEMPLARES, PARTES ¥
OERIVADOS OF ¥S
EN EL SISTEMA DF UNIDADES OF MANEIO PARA LA CONSERVACION DE

LA VS (SUMA)
TRANSFERINCIA OF o o
DF LA VIDA SRR V.

LICENCIA DE COLECTA CIENTIFICA POR LINEA DE INVESTIGACION
LICENCIA DF COLECTA CIENTIFICA POR PROTECTO

LICENCIA OF COLECTA CIENTIFICA CON PROPORITOS OF ENSERANIA
ot o VIA LA CAZA

LICENCIA D8
OEFORTIVA
D APROVI PARA FINES DE SUSSISTENCIA

AVISO DE LA IMPORTACION, o SUIETA A o
CERTIFICADO CITES
AVISO DE APROVEC e AvEs N PREDIOS DISTINTOS A LA

REGESTRO DE RESFONSABLE TECHICO
AUTORLZACION DE EIEMPLARES oMo © ANIMAL DE

Fuente: SEMARNAT (2022).

El inicio de una UMA de tipo intensivo con enfoque a fauna silvestre, puede derivar
en la llegada de una gran cantidad de ejemplares ya sea a través de las
dependencias ambientales o bien por particulares o sociedad civil, por lo que es
conveniente a la par de la gestién de la UMA, la gestion de una fundacién o
asociacion civil, que permita con el paso del tiempo la consecucion del estatus de
donataria autorizada, siendo este un excelente recurso para allegar donativos de
empresas privadas, que permitan la permanencia de la UMA. Generalmente el
trdmite de una donataria autorizada, requiere de una operacion de tiempo para
obtener las constancias que avalen que realiza la actividad de su objeto social, por
lo que de manera simultanea se va generando antigiiedad mientras los trabajos de
la UMA ocurren. Es muy importante considerar que las empresas privadas
dificilmente otorgaran donativos sino se cuenta con la facilidad de emitir recibo
deducible de impuestos y por otro lado, que la manera mas viable, rapida y facil de
constituir la donataria autorizada es a través de un despacho especializado, sin

embargo, es un tramite caro y para llegar a solicitarlo se debera contar con un
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presupuesto para este fin; cabe destacar que para solicitar donativos, previamente
se debe estructurar un proyecto concreto, donde se defina a que rubros iran

aplicados los recursos.

A la par de obtener una calidad de donataria autorizada, es importante que la
organizacion pueda generar recursos propios a través de diferentes actividades
como pueden ser talleres de educacion ambiental, capacitacion en areas
especificas ofrecida a empresas, venta de articulos relacionados al proyecto,
monetizacion en redes sociales, etc. Dentro de la UMA y sus procesos, juegan
también un rol muy importante los voluntarios, que deben ser considerados en
alguna de las fases del proyecto, para integrarse en apoyo a las actividades diversas
de la UMA o bien en calidad de practicas o servicio profesional con convenios con

Universidades nacionales e internacionales.

4.3 Sistematizacion del proceso para el establecimiento de una UMA en
México

4.3.1 Reconocimiento oficial

Es obligatorio contar con el reconocimiento oficial de la SEMARNAT, como UMA.
Con ello se verifica tener un plan de manejo y asesoria técnica. Se analiza el
proceso normativo, justificacion, zona geografica y politicas publicas encaminadas

para la operatividad de la UMA.

4.3.2 Marco normativo:

Derivado del andlisis documental, se definieron las particularidades de las UMA en

México, para ello se estableci6 la estructura juridica:

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccibn al Ambiente (2015):
reguladora de la interaccion sin dafios del individuo con el ecosistema.

e Ley General de Vida Silvestre (2021) y el Reglamento de la Ley General de
Vida Silvestre (2014): en estos documentos se establecen las tipologias de

UMA a nivel nacional y los procesos regulatorios;
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e La Norma Oficial Mexicana NOM-059 (2010) que establece la identificacion
de flora y fauna, en riesgo. Mediante esta indagacion documental, se

establecieron las caracteristicas normativas de las UMA.

4.3.3 Proceso operativo

Derivado del marco juridico, en México las UMA estan orientadas a dos tipos de

manejo:

e UMA extensiva: vida libre, sus caracteristicas son:

e Las especies sujetas estan libres en el predio.

e Alimentacion y resguardo bajo las condiciones naturales.

e En algunas ocasiones de fuerza mayor se les brinda alimento o
resguardo.

e No hay estadisticas certeras de la poblacién, solo representaciones
muestrales.

e Su finalidad son la conservacion, repoblacion y reintroduccion.

e Se rigen principalmente bajo la Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente (2015).

e UMA con manejo intensivo: en confinamiento, cuyas caracteristicas son:

e Dedicadas al aprovechamiento sustentable y conservacion.

e Encaminadas a la investigacion, exhibicion y educacion ambiental.

e Su manejo es mediante condiciones controladas y el mantenimiento
de los ejemplares es efectuado por técnicos especialistas al interior de
espacios cerrados y con el control cercano de los ejemplares
existentes.

Para gestionar la creacion de estas, el Gobierno Federal mediante SEMARNAT y
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), proporcionan a los representantes

juridicos:

1. Derecho al aprovechamiento y la responsabilidad en la preservacion del

habitat y las especies que ahi habitan. Cuyo requisito necesario para ello es
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tener y cumplir con el plan de manejo, elaborado por un responsable técnico

para su respectivo analisis y autorizaciéon por la SEMARNAT para su

operatividad.

2. Cumplir con lo estipulado con la Norma oficial mexicana correspondiente

segun la especie y flora.

4.3.3.1 Documentacion necesaria para registro de UMA

La documentacion requerida en la Republica Mexicana es la siguiente:

Formato para el registro de UMA

Plan de manejo

Identificacion oficial vigente para personas fisicas y representantes
legales (Credencial para votar INE, Pasaporte, Cédula Profesional o
Cartilla del Servicio Militar)

Acta Constitutiva o Poder Notarial para el caso de personas morales
Copia de los documentos que acrediten los derechos de propiedad o
legitima posesion de los predios o instalaciones, cuando se trate de ejidos
o tierras comunales, se deberan anexar las actas de asamblea celebradas
en términos de la legislacion agraria, en las cuales se tome como
resolucién realizar las actividades descritas en el plan de manejo
presentado, asi como la designacion del responsable técnico o se
consienta que un tercero las realice, y en su caso, copia del reglamento
interno del ejido.

Carta topogréafica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) o la proporcién digitalizada del mismo, escala 1:50,000 o de
escala adecuada al tamafio del predio, a efecto de trazar el poligono de
la Unidad de Manejo georreferenciado, donde se sefalen las
coordenadas UTM, se indiquen colindancias, asi como el trazo de
caminos, rutas de acceso y estructuras que el interesado considere

relevantes para su ubicacion.
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e Estudios poblacionales (s6lo para fauna)
¢ Inventario de ejemplares, acompafiado de la documentacion que acredite
su legal procedencia, so6lo cuando se trate de Unidades de Manejo para

la Conservacién de la Vida Silvestre sujetas a manejo intensivo.
Los lugares para entregar la papeleria de registro son los siguientes:

En los Espacios de Contacto Ciudadano (ECC) distribuidos en las 31 Delegaciones
Federales de la SEMARNAT. Salvo para aquellas ubicadas en los estados de Baja
California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leén, Sonora y Tamaulipas, debido a que
el tramite estd descentralizado y sélo se puede realizar con la Autoridad Ambiental
Estatal correspondiente.
En la Ciudad de México en el ECC de la Direccion General de Vida Silvestre
(DGVS), ubicado en Ejército Nacional 223, Anahuac. Cédigo Postal 11320, Deleg.
Miguel Hidalgo, Ciudad de México. (El acceso al Espacio de Contacto Ciudadano
es por la calle Lago Xochimilco).
El tiempo oficial para recibir la resolucién sobre el registro de la UMA es de 15 dias
hébiles, fundando y motivando su respuesta que podra ser en cualquiera de los
siguientes sentidos:

a) Otorgando el registro de la UMA;

b) Otorgando el registro de la UMA con su operacién condicionada, y

c) Negando el registro de la UMA.
En caso de no dar respuesta dentro del plazo sefialado, la solicitud se considerara
respondida en el sentido de los incisos a o b. Al entregar el registro la Secretaria
debera hacer del conocimiento del solicitante cualquier condicionante a la cual se
deba sujetar la operacion de la UMA registrada; a continuacion, en la ilustracion 4

se sistematiza la tramitologia y documentacion para el de una UMA en México.
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llustracion 4 Documentacion para registro de UMA

Llenar formato de solicitud oficial |

Presentar identificacion oficial o acta
constitutiva en caso de persona
moral

Entregar en las delegaciones de cada
Estado o en el Espacio de Contacto
Ciudadano (ECC) en oficinas
centrales.

Entregar documentacidon que
acredite la legitima posesion de la
tierra donde se wa a constituir la
UniA

Presentar el plan de manejo de la I
umA 3

g - S
- -

Registro de responsable técnico que
atenderd la UMA

Carta topografica del Instituto Macional de Estadistica y 1
Geografia (INEGI) o la proporcion digitalizada del mismo,
escala 1:50.000 o de escala adecuada al tamafio del
predio, a efecto de trazar el poligono de la Unidad de
Manesjo georreferenciado, donda =e safialen las
coordenadas UTM, se indiquen colindancias, asi como el

trazo de camimcs, rutas de acceso y estructuras que el
interesado considere relevantes para su ubicacidn.

Inwventarioc de ejemplares, acompanado de la
documentacion gue acredite su legal procedencia, sdlo
cuando sa rate de Unidades de Manejo para la
Conservacidén de la Vida Silvestre sujetas a manejo
intensivo

Fuente: SEMARNAT (2022).

La ilustracion 4 indica al usuario documentacion requerida para el registro de la UMA
y su tramitologia en México, a través de la SEMARNAT (2022). Para analizar su
aprobacion es necesario examinar las instancias normativas, las reglas para la toma
de decisiones y los formuladores que evidencien la aprobacion de la UMA.
Evidentemente, la evaluacion depende en gran medida de la confiabilidad de la
informacion y los datos disponibles. La no disponibilidad de informacién en sistemas
transparentes de seguimiento por parte de la dependencia gubernamental mediante

evaluaciones mas sistematicas claras y medibles
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4.3.4 Verificacion y cumplimento del plan de manejo

Plan de manejo es el mecanismo herramienta medular para la operatividad
sustentable. Para su disefio y elaboracion debe ser por un profesionista
debidamente acreditado ante la SEMARNAT.

Los contenidos que debe contener el plan son:

e Objetivos especificos.

e Metas a corto, mediano y largo plazo.

e Descripcion el area vy la infraestructura a usar.

e Tipologia de muestreos a realizar.

e Las medidas del habitat.

e Tipologia poblacional de las especies a manejar.

e Medidas de contingencia y vigilancia para el lugar.

e Especificacion de las formas y los medios a utilizar para las especies, partes

y los derivados sean aprovechados sustentablemente.

Para su aprobacion y autorizacion debe garantizar:

e La conservacion de los ecosistemas: elementos y la viabilidad.
e Permanencia poblacional de la fauna existente dentro del predio autorizado.

e Enfatizando en las que seran sujetas para cierto tipo de conveniencia.

Cumplimento de una UMA registrada son:

e Alcanzar los objetivos establecidos en el plan de manejo autorizado.
e Garantizar el éxito y operacion de las UMA.
e Acatar las especificaciones técnicas y de seguimiento de las autoridades y

las normatividades vigentes.
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4.3.5 Base técnica especializada

La SEMARNAT, es la Unica instancia gubernamental, en acreditar a un especialista
técnico, el cual debe poseer: experiencia, conocimientos, adiestramiento, perfil
académico técnico o profesional sobre conservacion y aprovechamiento sustentable

de la fauna silvestre y su habitat.
Los responsables técnicos pueden ser:

e Los titulares de la UMA pueden fungir como responsables técnicos.

e Tercero designado por el titular de la UMA.

Perfil profesional y certificacion requeridas para ser responsables técnicos:

e Biologia.

e Medicina veterinaria y zootecnia.

e Persona que reciban orientacién técnica orientados por otros técnicos
experimentados, poseer cursos y talleres en capacitacion sobre la temética.

e Estar certificado por la SEMARNAT.

e Tener experiencia de 2 afios.

4.3.6 Politicas publicas y operatividad de las UMA

Las politicas publicas se ocupan de estudiar y dilucidar las mejores estrategias para
resolver problemas publicos. Para la definicién de este enfoque son cruciales tanto
la nocién de "politica” (policy), que alude a la distincién entre lo publico y lo privado
(Barros, 2021), como la nocién de "problema de politica". Al concentrarse en el
proceso de toma de decisiones, esta perspectiva ha recuperado la importancia del
contexto, en el sentido de que se presta atencion a la forma en que los procesos
decisionales vienen condicionados por las caracteristicas de la organizacion en la
gue se toman las decisiones, las que a su vez estan, al menos parcialmente,
determinadas por un contexto histérico politico especifico(Calva, Bravo, Ortega y

Pulido, 2019). Aunque también, cabe aqui precisar, la racionalidad de quienes
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toman las decisiones y quienes disefian politicas imprimen en gran medida su vision

para abordar los problemas.

Por lo tanto, las politicas publicas ambientales constituyen el planteamiento de
posicionamiento del gobierno mexicano para hacer frente a las necesidades de la
poblacion se forman con declaraciones y formulaciones generales mediante las
cuales se rigen las acciones y de ellas se desprenden planes, programas y
proyectos especificos como es el caso de las UMA. Y poseen mecanismos

ambientales como:

e Planeacién ambiental: creacién de programas.

e La evaluacion del impacto ambiental: factibilidad de para el desarrollo de la
infra estructura, desarrollos turisticos, prevencion de dafios ambientales.

e Regulacion del uso del suelo para la conservacion de medio ambiente.

e Finalmente, la investigacion y la educacion ecoldgica fortalecen la conciencia
ambiental y fomentan el desarrollo de nuevas practicas sustentables.

e Establecimientos de normas oficiales mexicanas para prevenir un dafo
ambiental.

e Verificacion y auditorias de la operatividad y cumplimiento de las politicas
publicas ambientales.

e Regulacién administrativa, fiscal y legal de los recursos financieros atribuidos

para el desarrollo de las UMA.

4.3.7 La UMA y la prestacion de servicios turisticos sostenibles

La solicitud de registro de la UMA “Selva Teenek” en la delegacién de San Luis
Potosi, representé un cambio de paradigma para el personal que laboraba en ese
momento en la SEMARNAT, derivado de que esta UMA seria el parteaguas en el
Estado, al generar un primer proyecto que no era una UMA de tipo extractivo, sino
una UMA con enfoque turistico y de educacion ambiental, donde el recurso

econdémico generado no proviene directamente de la caza o del uso de partes y
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derivados de ejemplares de vida silvestre; esto representd un retraso en los
términos legales de tiempo para entrega del numero oficial de registro, ya que la
delegada no contaba con perfil afin al &rea y por ende dependia de la asesoria de
Su equipo, el equipo le indicaba que no era posible la constituciéon de una UMA de
la naturaleza que se pretendia dar de alta, a pesar de que en los lineamientos si
existe el apartado de educacién ambiental como una de las opciones para
implementar una UMA, al no contar con sustento legal para emitir una negativa y no
sin antes convertir en una polémica el registro de la UMA, se emitidé un registro
‘condicionado” cualidad que ninguna otra UMA en México tenia en su
documentacion, este condicionamiento indicaba que deberiamos apegarnos al plan
de manejo presentado; al ser una empresa pionera en presentar un proyecto
buscando su legalidad desde el inicio del mismo esto retrasé algunas semanas la

obtencion del registro antes indicado.

De inicio la UMA Selva Teenek, se presentd como una de las soluciones regionales
al atraso en temas de educacion ambiental y conocimiento de la fauna silvestre
local, a través de la oferta de recorridos de educacion ambiental in situ asi como
charlas sobre diversos temas ambientales, en escuelas, empresas, asociaciones y
eventos; los gastos de operacion eran cubiertos con las utilidades generadas en el
sitio por concepto de hospedaje, restaurante, venta de souvenirs y helados,
amortizando estos con el apoyo de practicantes de carreras afines al turismo. La
UMA inicié su construccion en 2016, empez6 a albergar a los primeros ejemplares
depositados por PROFEPA en 2017 y abri6 sus puertas en 2018 manteniendose en
namero verdes desde su apertura en el aspecto contable; la coordinacién general
de la UMA se encontraba a cargo de una joven profesionista de la etnia Teenek y
todo funcionaba arménicamente y mostrando un crecimiento optimista hasta la
llegada de la pandemia en 2020 que obligd a cerrar las operaciones turisticas
durante 9 meses, teniendo que vivir de los ahorros del parque y los recorridos de
educacién ambiental, que fueron usados para los gastos generados por los
ejemplares de fauna silvestre depositados en la UMA y aquellos servicios basicos

como luz, agua y seguridad entre otros.
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Retomar los trabajos a fines del 2020 represent6 un verdadero reto, posterior a un
equipo fracturado, una pérdida de la inercia en todas las areas del proyecto y un
retraso significativo en la implementacion del centro de rescate de fauna silvestre,
que tuvimos que desarrollar a raiz del fuerte impacto en temas de animales
silvestres, que la UMA gener6 en la poblacion local y regional, desatando una
tendencia de canalizar aquellos ejemplares lesionados, huérfanos o con alguna
necesidad especial. Con la pandemia del COVID 19 disminuyendo sus restricciones,
se retomaron los trabajos para la construccion de una clinica de fauna silvestre (Ver,
anexo 4), complementaria al proyecto, misma que fue inaugurada un afio mas tarde;
las areas complementarias que fueron presentandose como necesidades
imperantes para contar con un proyecto integral contemplan espacios como la
clinica ya inaugurada, el centro de rescate de 0sos hormigueros de la especie
Tamandua mexicana, que se convirtieron por azares del destino en la especie
emblematica del lugar inaugurado en el verano del 2022 y aun quedando pendientes
espacios individuales para rehabilitacion de ejemplares, asi como area de
cuarentena. Toda la parte relativa a fauna silvestre, mas alla de los ejemplares
depositados por PROFEPA sin posibiidades de liberacion, fue gestandose conforme
los visitantes establecian esta relacion directa entre el objetivo implicito en el
proyecto y el apartado de auxilio directo con individuos de alguna o varias especies.
Este tipo de trabajo, atrajo muchos seguidores a nuestras redes sociales, que cada
dia permiten tener un espectro de influencia amplio en la difusion de informacién
basica y esencial sobre la fauna local y cémo protegerla. Esta labor donde la
sostenibilidad desempefia un rol esencial para el buen funcionamiento del proyecto
turistico, que a su vez permite continuar con los trabajos de educacién ambiental y
rescate de fauna silvestre, crean un proyecto que nace de la experiencia en la
prestacion de servicios de turismo de naturaleza y con el afan de colaborar con el
ambiente, devolviendo un poco de lo mucho que hemos extraido indirectamente de
él, se crea esta integracion de la biodiversidad de manera respetuosa, a un proyecto

turistico sostenible.

En suma, es importante precisar, que las UMA son normadas, auditadas

supervisadas por la SEMARNAT y son espacios susceptibles de lucro, en ocasiones
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el gobierno federal emite convocatorias para un proyecto especifico a desarrollar en
la UMA, sin embargo, la UMA no debe depender de estos recursos, de lo contrario

su quiebra econémica seria inminente.

5. CONCLUSIONES

El turismo sostenible es uno de los segmentos econémicos mas grandes del mundo
y, al mismo tiempo, puede causar impactos en aspectos ambientales,
socioculturales y econdmicos y llama la atencion por su potencial contribucion al
desarrollo equilibrado y justo. Por ello, es fundamental analizarlo desde una
perspectiva interdisciplinar, canalizando informacion, experiencias y buenas

practicas sobre la aplicacion de conceptos de turismo sostenible (Barros, 2021).

Asi, el objetivo principal de esta tesis fue sistematizar el proceso para el
establecimiento de una UMA vy la utilizacion de este modelo de manejo de vida
silvestre como un proyecto turistico sustentable. Para lograr este objetivo se dieron
dos pasos directamente relacionados con los objetivos especificos, siguiendo una

secuencia metodoldgica, cientifica y operativa.

Considerando el caracter aplicado de la investigacién documental del problema, el
primer objetivo especifico: definir los procedimientos administrativos para la
creacion de una UMA en México, que integre servicios ecoturisticos; se identificaron
través de los retos obtenidos de la aplicacion del analisis documental sistematico y
del andlisis de leyes, reglamentos y normas oficiales vigentes. Esto permitio obtener
informacion especifica, importante y relevante para la creacion de una UMA.

El segundo objetivo especifico fue listar los posibles obstaculos en el proceso de
creacion de una UMA vy las eventuales medidas para superarlos. Esto se logro
mediante la realizacién de una revision sistematica las investigaciones existentes,

seguida de la sintesis de los elementos y educacion ambiental identificados en estos
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articulos. También se identificaron elementos extraidos de los documentos oficiales

los cuales tienen lagunas operativas.

En relacion al tercero se establecid la importancia de la figura de UMA en México
con relacion a la educacion ambiental y la conservacion de los ecosistemas para el
desarrollo de actividades turisticas de caracter sostenible, se identifico la

importancia actual establecida.

Referente al cuarto objetivo especifico se identificd la problematica vigente de las
UMAS en México con relacion a su incidencia en la conservacion de los ecosistemas
y su relacidon con el patrimonio turistico en destinos con vocacién ecoturistica.
Mediante la contribucién con la gestidn turismo sostenible en las UMA y, en México
se carece de una planificacion turistica y la elaboracion de politica publicas viables
a los diversos ecosistemas del pais.

La creacion de las UMA esta limitada por la normatividad legal la cual solo es
sancionadora y regulatoria. Limita la creacion de politicas publicas ambientales que

permitan crear programas gubernamentales para el desarrollo inicial.

En lo que respecta a la integracion de los elementos de educacion ambiental asi
como la integracion de la biodiversidad en el caso de estudio de la UMA Selva
Teenek, encontramos indicadores claros de impacto positivo, que contrastan con
otras investigaciones de UMA de indole extractivo, en este caso vemos que Si
pueden existir casos de éxito en el establecimiento de UMA no extractiva con
enfoque a la educacion ambiental al observar el crecimiento continuo en
infraestructura y servicios que ha ocurrido en la UMA Selva Teenek asi como el
crecimiento de seguidores en las diferentes redes sociales, que vierten opiniones

en su gran mayoria empaticas al proyecto.
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6. RECOMENDACIONES

Se sugiere ampliar los estudios relacionados con la gestion del turismo sostenible

para la creacion de los diferentes tipos UMA.

Asimismo, se deben retomar los retos sugeridos de investigaciones concluidas,
pues tiene la evidencia teorica y empirica necesaria para su éxito, para ello se deben
considerar sus especificidades. Igualmente, debe realizarse la mejora o adaptacion
de la UMA propuesta a partir de estudios de otros espacios protegidos,
considerando las diferentes realidades sociales, econdmicas, -culturales vy

ambientales, aisladas o en grupo.

El usuario con interés de gestionar la implementacion de una UMA, deberd
entender, analizar y buscar una solucién conforme a los retos presentados en este
documento y la experiencia aqui plasmada, utilizando los detalles enunciados y que
ayudan a comprender que el proceso puede resultar complejo, sin embargo,
prepararse para cada etapa facilitara concretar el registro.

En vista de lo observado en la investigacion, surge la necesidad de un analisis critico
en los procesos de gestion de turismo sostenible en la UMA Selva Teenek,
especialmente en lo que se refiere al tema de biodiversidad, asi como propuestas
alternativas de educacion ambiental y turistica para los colaboradores que laboran
directamente en las areas, para aumentar el estandar ya establecido actualmente y

la incidencia positiva en la comunidad.

Otra propuesta es que, la UMA Selva Teenek y asi como otras unidades a través
de la gestion del turismo sostenible, se promueva la mejora en la aplicacion de los
planes de gestion. Como otra recomendacion, se sugiere que exponer los retos
identificados en el presente estudio y propuestos por expertos de probado
conocimiento, para verificar y validar su consistencia, eficacia y posible solucion

para la creacion y permanencia de las UMA.

La UMA Selva Teenek y asi como otras unidades deben considerar, para alcanzar

los principales objetivos de sostenibilidad, en el apartado ambiental, definir
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concretamente los objetivos y la planeacion ejecutiva, en el ambito social, los
alcances medibles y acordes a la realidad actual y en el apartado econémico, la
creacion de una administracion mixta donde por una parte exista la UMA con su
figura legal y a la par se construya una asociacion civil que logre consolidar el
estatus de donataria autorizada y de esta manera permita inyectar recursos
destinados por la iniciativa privada pero provenientes de los impuestos nacionales,
en el afan de que el proyecto pueda ser considerado de alto impacto.

Una ultima propuesta consistiria en crear una estructura por parte de la iniciativa
privada que englobe a las UMA de México, para compartir informacion y generar un
bloque de apoyo, compartir informacion valiosa, evaluar parametros internos,

generar motivacioén y concretar proyectos exitosos.
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8.ANEXOS

Anexo 1: Alcance en redes sociales con informacion de impacto en educacion
ambiental

Seguidores en TikTok, Facebook e Instagram (octubre 2022)

o - RN ABIERTO DE
@ ISR & " JUEVES A DOMINGO
O-: 9:00AM A 515 PM
e |

UriSnd do Mirepd 2 i Comsmvacon Se i Vide
e [UMA] €0 Halecs

P ———

1 Pregurtan y snpuestin B Apoye 3 Sebve Teenes AC

W

108,277 7,273

Seguidores de lapa... > Seguidores de Instagram >

Estadisticas

100 enero - 7 oo

L do 2027

Resumen  Tendencias  Comtenido

Estadisticas de impacto en Facebook del 1 de enero a noviembre

Alcance 0 Facabook ~

S TR i del 2022.
Hownsedom siore dePecesech @ Total: 34.3 millones de personas
< Letatuarices
PR Estadisticas de impacto en TikTok en 60 dias
eporeesiany 3.3 millones de visualizaciones de videos
5% *El uso de TikTok para la UMA inicié a mediados de 2022
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Anexo 2: Imagenes de la infraestructura turistica de la UMA

llustracion 5. Cabafias huéspedes llustracion 6. Interior de cabafias

o/

s

llustracion 7. Mural de Xenarthra llustraciéon 8. Mural de felinos

)

llustracion 9. Area de restaurant llustracion 10. Area de cocina
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Anexo 3: Ejemplos de cursos ofertados en redes sociales, para aprender
sobre el establecimiento de una UMA

* Facultad de Ciencias Biolégicas y L }:E:E CURSO EN LIN

Agropecuarias REGISTRO DE UNIDADES D
(S Invita a estudiantes y piblico en general al curso : MANEJO PARA LA CONSERVAC

“ESTABLECIMIENTO Y GESTION DE UNA UNIDAD DE DE LA VIDA SILVESTRE (UMA
MANEJO PARA LA CONSERVACION DE LA VIDA PIMVS)

Del 05 de Noviembre al 03 de diciemb
* Completamente practico
« Desarrollo de actividades
* Sesiones sincronicas
* Desarrollo del plan de manejo
» Conceptos basicos * Documentacion para realizar el registro
» Elaboracién del plan de como UMA o PIMVS
manejo e informe anual
7 Informacién de tramites y
subsidios

SILVESTRE (UMA)"

Temas a abordar:

Costos
Estudiante s UV: $150

@O ssaaes

#SOLARIS ( £

llustracion 11. Curso Universidad Veracruzana llustracion 12. Curso Solaris

L T e e L A T ) ?.
VR T L TR AR T e SOLIDANA
Funnnete vas Sutns Bhine AL A arte e MPRERR. Mrinene Al
R

weras

CURSO-TALLER A DISTANCIA:
"OISERO OF UMAS Y FIMYS COMO EMPRRESAS
SUNTENTARLES OF VIDA SILVESTRE"

S e Del6al 23 Qe Fobyerd

LA VIDA SILVESTRE DE
MEXICO
T
Mg W fytrona nerine Abke o (e o e
T Y B O U 1)
Ahdary ot e

OBJETND: |
Ll parvogurt wei d on o8 marimienion y horrumriad o o
Jormiy Sty improsat stentabes & i thasiy

potee
LERRA 2906 FONGRO n{ﬁgm A

Informes. rfemassrsie ()

Netgn o # v b e S L) iy
)

llustracion 13. Curso establecimientos de UMA llustracion 14. Curso taller AGI.
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Manejo y gestionde UMA y PIMVS.

Consideraciones tecricas y jundicas.

zoom ) 29y30abril16-21h

llustracion 15 Curso Manejo y gestion de UMA y PIMVS

T Curso - Taller a Distancia:
=) “Diserio y Fvaluacion de Planes de Manejo a
Act en UMA intensiva y PIMVS” * et

~

[Del3 sl 19:cle septiereire g

llustracién 16 Disefio y actualizacion de planes de manejo en UMA intensiva
PIMVS

CURS Ol
LMA PIMVS

A= pEL 12 AL 29
| TN

% ‘ "F HORARIOS FLEXIBLES

. 1S DURACION
CL

S RS 4

f Yida Silvestre Proyectos
proyectosdevidasilvestre@live commx

llustracion 17 Ejemplo de curso taller a distancia
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Anexo 4: Clinica para rescate de fauna silvestre

llustracién 18 Exterior clinica

llustracion 20  Area gris clinica llustracién 21 Quiréfano clinica
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llustracién 22 Fachada lateral clinica

llustracion 23 Quirdfano vista frontal



Anexo 5: Cronograma

FECHA Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
2022 2022 2022 2022
ACITIVIDAD S1-2| S2-3| S1-2| S3-4| S1-2 | S3-4| S1-2 | S34
Tema

Introduccién

Marco tedrico

Marco metodolégico

Desarrollo

Conclusiones

Recomendaciones

Revision asesor

Correcciones

Extension de tiempo

Revision lectores

Correcciones

Formato y envio

Aprobacion final




