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Una vez que se empieza a incorporar recursos, costos vy
cambios a estos cronogramas pueden generarse cambios
inesperados en las duraciones, costos y asignaciones de los
recursos, entre otros datos relevantes, del proyecto.

Sin un debido conocimiento de las diversas opciones de
configuraciéon de los tipos de tareas en Project, el andlisis y
correccion de esos cambios inesperados en la programacién
del proyecto se convierte en algo complejo.

Con una explicacion de los conceptos tedricos y un ejemplo
se pretende explicar el comportamiento de Project de
acuerdo a las diversas configuraciones posibles de las tareas,
con respecto a los parametros  “Tipo de tarea” vy
“Condicionada por el esfuerzo”.
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Configuraciéon de Tareas en Project

Al crear las distintas tareas del cronograma, éstas asumen
ciertos valores por defecto en sus diferentes atributos.
Para visualizar y editar estos valores se da doble clica la
tareay se presenta la ventana “Informacion de la tarea”

Informacion de la tarea

General | Predecesaras| Recursos| Avanzado| Notas | Campos pers.|

o
Nombre:  TareaBasa

Durackin:
Porcentaje completado: 0% >

> WiEstimada

Prioridad: 500
o programada

Inactva
Programada automaticamente
Fochas

Comsenzo:

Mostrat en escala de tlempo
Ocultar barra

Resumida

| Aceptar Cancelae

| UCI
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Configuracion de Tareas en Project

Al seleccionar la cejilla “Avanzado” en la ventana “Informacidn

de la tarea” pueden visualizarse los parametros “Tipo de
tarea” y “Condicionada por el esfuerzo”.

informacién de la tarea’ e e

Gerera] Prodecesoes Recussod Avanzado] Nots | Campos b -
Nombre: | Tarea base

Delimitar tarea

Quracion: 1 dia?
Fecha limite: NOD

Tipo de restriccion: Lo antes posible Eocha de restriccion:  NOD
Tipo de tarea

Calondario:

Codigo EDT-

Método del valor % completado

Ayuda

Estos dos parametros estan habilitados para edicion si el
“Modo de tarea” es “Programada automaticamente”.

Si el valor de este parametro es “Programada manualmente”
aparecen deshabilitados y el tipo de

tarea tiene el valor por defecto de “Unidades fijas” y la tarea no
esta condicionada por el esfuerzo.
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Tipos de tareas

Como se vio anteriormente, los tipos de tarea en Project son
3: “Duracion fija”, “Trabajo fijo” y “Unidades fijas” (valor
por defecto”).

* Duracidn fija: Si la tarea es de “Duracidn fija”, se mantendra
fijo el tiempo necesario para la realizacién de la tarea,
independientemente de los recursos que tenga asignados. Se
relaciona con la columna “Duracién”.

* Trabajo fijo: Se mantiene fijo el trabajo de los recursos,
independientemente de la duracion de la tarea. Se
relaciona con la columna “Trabajo”. Este tipo de tarea esta
siempre condicionada por el esfuerzo.

* Unidades fijas: Mantendra fijo el porcentaje de asignacion
de los recursos a la tarea, independientemente de la
duracién de la tarea. Se relaciona con el valor de la columna
“Unidades” en la asignacion del recurso a la tarea.
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Condicionada por el esfuerzo

Si la casilla de verificacidn “Condicionada por el esfuerzo”

* estd activada, al agregar o eliminar recursos a la tarea, se
mantendra fijo el trabajo de los recursos,
independientemente de la duracién de la tarea.

* Si  estd desactivada, mantendrda fija la duracién,
independientemente de los recursos que se vayan agregando
o eliminando.
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Programacion de proyectos

La duracién se estima con:
«Relaciones entre actividades: Cada actividad de
un proyecto se ejecuta en funcion de otra.
«Esfuerzo disponible: Cada actividad tiene una
disponibilidad especifica de recursos

Unidades Trabajo eInformacion histérica: sefiala la duracion

M e especifica de tareas poco comunes.

 Work Duracién ~ Duracién

Unidades
fiat Cuando la duracién del proyecto
Trabajo |y 4ad Duracis Duracid depende de la cantidad de recursos
fijo que se pueden aplicar, se habla de un
proyecto “Condicionado por el
esfuerzo”

... ENTONCES, Microsoft Project actualizara

-XSC- 7
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Perfiles de recursos y
tablas de costos

1 Programacion con Recursos

La configuracion de los tipos de tarea permite
ajustar en forma automatica la asignacion del
trabajo de cada recurso en cada tarea.

Para ajustar aun mas esta asignaciéon puede
utilizarse los perfiles de trabajo.



.

_\ Perfiles de Trabajo

Los perfiles de trabajo ajustan la asignacion de
trabajo de un recurso especifico en una tarea
especifica, utilizando un patrén especifico.

P
UCI
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Perfiles de Trabajo

Por ejemplo, si se considera que en una tarea se
trabaja mas al inicio, se puede aplicar el patron
“decreciente” al trabajo de una persona en dicha
tarea. De esta forma, Project agregara mas
trabajo al comienzo que al final en la asignacion
de tareas.
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Los perfiles de trabajo se pueden configurar en la
asignacion Tarea-Recurso o Recurso-Tarea, por lo
gue se realiza en las vistas “Uso de tareas” u
“Uso de recursos”.

P
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Perfiles de Trabajo

» Si se ubica en la vista “Uso de tareas” haga
doble clic en el nombre del recurso.

» Si se ubica en la vista “Uso de recursos” haga
doble clic en el nombre de la tarea.
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Perfiles de Trabajo

Se despliega la ventana “Informacién de Ia
asignacion” y en cejilla “General” se puede
observar el parametro “Perfil de trabajo”.
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Perfiles de Trabajo

nformacién de la asignacién | o ~OO e

|General|$eguxmnenlo‘ Notas

Recurso: Tomas
Trabajo: 24h - Unidades: 100%
I Perfil de trabajo: Uniforme (v]
Comienzo: 3/14/16 9:00 AM
Fin: 3/16/16 7:00 PM - Costo 960.00 €

Tabla de tasas de costo: A
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Perfiles de Trabajo

Configure el parametro “Perfil de trabajo” de
acuerdo a las opciones que se listan a
continuacion:

* Uniforme: El nimero de horas de trabajo se
distribuye de forma uniforme a lo largo de la
duracién de la tarea.

o

Perfiles de Trabajo

* Creciente: El nUmero de horas por periodo de
tiempo es bajo al principio y se incrementa
gradualmente hasta un 100% hacia el final de
la tarea. La mayoria del trabajo esta asignado
al final.
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Perfiles de Trabajo

o

Decreciente: El nimero de horas por periodo
de tiempo es de un 100% hacia el inicio de la
tarea y disminuye gradualmente hacia el final
de la tarea.

Dos picos: El numero de horas por periodo de
tiempo se incrementa dos veces al 100% a lo
largo de la duracion de la tarea.

Perfiles de Trabajo

Pico inicial: El numero de horas por periodo
de tiempo se incrementa al 100% en el primer
cuarto de la duracidn de la tarea.

Pico final: El nimero de horas por periodo de
tiempo se incrementa al 100% en el ultimo
cuarto de la duracidn de la tarea.

10
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 Campana: El numero de horas por periodo de
tiempo se incrementa al 100% hacia la mitad
de la duracién de la tarea. Los porcentajes de
trabajo iniciales y finales son bajos.

e Campana achatada: El niumero de horas por
periodo de tiempo se incrementa al 100%
hacia la mitad de la duracion de la tarea. La
diferencia con la Campana consiste en que los
porcentajes iniciales y finales son mas altos.

o

Perfiles de Trabajo — Consideraciones

Al utilizar perfiles de trabajo, se tendran presentes
las siguientes consideraciones:

1. Una vez aplicado un perfil especifico, al afiadir
nuevos valores de trabajo total se aplica de
nuevo, de forma automatica, el patron de perfil
por omision.

11
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Perfiles de Trabajo — Consideraciones

o

Los nuevos valores de trabajo de la tarea son
distribuidos primero a lo largo del periodo de
tiempo afectado y, luego, se asignan nuevos
valores de trabajo a los recursos de la tarea.

Perfiles de Trabajo — Consideraciones

2.

Si se modifica la fecha de comienzo de una
tarea o un recurso, el perfil es aplicado de
nuevo, basandose en la nueva fecha. Se
distribuyen todos los valores de trabajo.

Si se modifica la duracién de una tarea, se
incrementa el perfil para incluir el periodo de
tiempo anadido.

12



y
ot
Perfiles de Trabajo — Consideraciones

4. Si se edita manualmente un valor de trabajo, el
perfil ya no es aplicado, pero se puede volver a
aplicar un perfil para redistribuir los valores de
trabajo.

5. Si se ha introducido informacion sobre el trabajo
actual de una tarea o recurso, las modificaciones
de trabajo total o restante se redistribuyen sobre
los valores de trabajo restantes, no sobre el trabajo
actual.

Y
()|
i Nivelar Uso de Recursos

Se puede identificar que un recurso tiene
sobrecarga de trabajo (esto es, que tiene
programada la ejecucién de al menos dos
tareas al mismo tiempo), cuando vemos al
recurso con letras rojas en la “Hoja de

”
recursos .
0 Nombre del recurso_« Tipo, ~_FEtiqueta de + Iniciales
1 |[® | instructor Trabajo I
2 Lider Trabajo L
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Nivelar Uso de Recursos

La sobrecarga de trabajo nos lleva a la
necesidad de efectuar una nivelacion
en el uso de los recursos. Esto se
puede realizar retrasando o dividiendo
la(s) tarea(s) en conflicto.

L‘_‘z‘/ =
Gl

Nivelar Uso de Recursos

Para efectuar esto de forma automatica
se pueden utilizar las opciones de
redistribucién de MS Project.

Como ...

Seleccione RECURSO | Redistribuir | Opciones
de redistribucion.

14
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RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO

Ayuda Redistribuir todo Aceptar | | Cancelar

Nivelar Uso de Recursos

Redistribucion automatica

Si selecciona la redistribucion automatica,
Project va redistribuyendo el trabajo en
forma automatica, conforme se vayan dando
los conflictos, de acuerdo a los parametros
seleccionados en esta ventana.

Nivelacion de recursos

Redistribucion

9 Automatica Manual

Buscar sobreasignaciones con el criterio:  Por dias

15
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Redistribucion manual

Si selecciona la redistribucion manual, debe
verificar si hay sobrecarga y ejecutar el
proceso en forma manual.

Nivelacion de recursos

Redistribucion

Por dias v

Buscar sobreasignaciones con el criterio:

{ UCI
Universidadpara Nivelar Uso de Recursos

Parametros de la Redistribucion
[

Nivelacién de recursos
Redistribucion
Automética % Manual
Buscar sobreasignaciones con el criterio;  Por dias -
¥! Borrar valores de redistribucion antes de redistribuir ]
Ambito de la redistribucion de ‘Proyectol’
© Redistribuir el proyecto completo
Redistribuir Desde:

Hasta:

Resolver sobreasignaciones

l()nien de redistribucion: Prioridad, estandar | =
e

Redistribuir solo conforme

hible

V! La redistribucion puede ajuT

el trabajo restante_ |

[ % 1a redistribucion puede crear divisiones en

Redistribuir recursos con el tipo de reserva propuesta

¥ Distribuir tareas programadas manualmente

Ayuda Redistribuir todo Aceptar Cancelar

16
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Parametros de la Redistribucion

Orden de redistribucidn: Este parametro tiene tres
opciones que aparecen en el combo.

* Solo identificador: De las tareas en conflicto,
deja programada como primer tarea la que
tenga el nimero de ID menor, la siguiente es la
reprograma a una fecha posterior.

y/

ot

NG| coomncin Nivelar Uso de Recursos
Parametros de la Redistribucion

Orden de redistribucion: (Cont.)

* Estandar: Se programa primero la de mayor
duracion.

* Prioridad, estandar: Se programan de acuerdo
a la prioridad de las tareas. Para las que tienen
la misma prioridad, la de mayor duracion se
programa primero.

17
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Parametros de la Redistribucion

La redistribucion puede crear division en el trabajo
restante: Si esta opcidon estd seleccionada, si
alguna tarea debe reprogramarse y ya ha iniciado,
permite dividir la ejecucion del trabajo restante.

p

ol
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Parametros de la Redistribucion

Redistribuir todo: Al seleccionar este botdn se
ejecuta la redistribucion.

18
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Nivelar Uso de Recursos

Redistribucion manual

Si selecciona la redistribucion manual, debe
verificar si hay sobrecarga y ejecutar el
proceso en forma manual.

Nivelacion de recursos

Redistribucion

Automatica 9 Manual
Buscar sobreasignaciones con el criterio:  Por dias >

=

il

NGl | St mac Nivelar Uso de Recursos
Otras Opciones de la Ficha Recurso

| RECURSO I
= ..‘- - Opciones de redistribucion
- - = Borrar redistribucién
Redlstrlbulr Redistribuir Redistribuir lrala sobreasignacion siguiente
seleccion  recurso todo

Redistribuir seleccidn: Redistribuye las tareas
seleccionadas.

Redistribuir recurso: Redistribuye las tareas para los
recursos seleccionados.

19
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Otras Opciones de la Ficha Recurso
Redistribuir todo: Redistribuye el proyecto completo.

Borrar redistribucidn: Borra cualquier movimiento de
redistribucidn agregado anteriormente.

Ir a la sobreasignacion siguiente: Lleva a la siguiente
linea de tareas donde existe sobreasignacion de
recursos.
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