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RESUMEN EJECUTIVO

En Colombia las condiciones climaticas y topograficas pueden ocasionar un ambiente propicio
para la generacion de fendmenos por remocion en masa, debido a aspectos como la geologia,
geomorfologia y contexto tectonico, que determinan la probabilidad de ocurrencia de este tipo de
fenomeno. Segun el SGC para determinar zonas de amenaza por FRM, se propuso en el 2013
una guia metodoldgica que brinda los lineamientos a seguir para la zonificaciéon de amenaza
relativa por movimientos en masa. Esta herramienta permite incorporar estos resultados en el
plan de ordenamiento territorial, plan de desarrollo y plan de gestion del riesgo (SGC, 2013),
complementando estudios geotécnicos que permiten disefiar y recomendar obras de mitigacion
para disminuir el impacto generado por los eventos de alto riesgo geoldgico.

El municipio de San Andrés (Santander, Colombia) se encuentra situado en la cordillera Oriental
de los Andes, tiene una extension territorial de 278 km?, con alturas desde los 850 hasta los 4200
m.s.n.m. Este municipio presenta condiciones susceptibles a fendmeos naturales, los cuales se
han presentado histéricamente en la zona, afectando el nivel econémico y social de la
comunidad, por lo cual, las entidades gubernamentales han decidido realizar actualizaciones al
plan del ordenamiento territorial (E.O.T), mediante estudios para la evaluacion de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo (AVR) en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa.

Actualmente, estos estudios para la evaluacion de AVR se realizan sin tener en cuenta la
implementacion de un plan de gestion de proyecto estructurado; por tal razon, la realizaciéon del
tema del PFG, permiti6 facilitar el desarrollo de éstos estudios segtin las mejores practicas de
gestion de proyectos, asegurando aspectos importantes tales como: (1) Garantizar que el
producto o resultado del mismo, estuviese claramente definido y acordado por todas las partes
interesadas, (2) Gestionar de manera eficiente y oportuna las expectativas de los involucrados del
proyecto, (3) Definir de manera clara los roles y responsables de cada involucrado para la
realizacion de los entregables, y (4) Promover la utilizacion de buenas técnicas de planificacion
que permitieron obtener estimaciones mas precisas (tiempos, costos y recursos).

El objetivo general de este proyecto fue elaborar un plan de gestion de proyecto para la
evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por
remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de
Santander, con el fin de disefar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo. Los
objetivos especificos fueron: Desarrollar un plan de gestion del alcance que permita documentar
como se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto. Elaborar un plan de gestion del
cronograma para establecer la documentacion para la planificacion, desarrollo, gestion, ejecucion
y control del cronograma del proyecto en los tiempos acordados. Generar un plan de gestion de
costos para establecer como se estimaran, presupuestaran, gestionaran, monitorearan y
controlaran los costos del proyecto para poder cumplir con el presupuesto aprobado. Definir un
plan de gestion de la calidad para lograr identificar y verificar el cumplimiento de los requisitos
de calidad definidos para el proyecto. Realizar un plan de gestion de los recursos para identificar
y gestionar los recursos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. Proponer un plan
de gestion de comunicaciones para lograr un intercambio eficaz de informacion entre los
interesados del proyecto. Elaborar un plan de gestion de riesgos con el fin de identificar y
gestionar los posibles riesgos que puedan impactar el proyecto. Definir un plan de gestion de
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adquisiciones con el fin de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto e identificar
los potenciales proveedores. Establecer un plan de gestion de interesados para documentar como
se gestionaran las necesidades y expectativas de cada uno.

La metodologia utilizada para el desarrollo de este proyecto fue basada en dos métodos de
investigacion. El método analitico-sintético se usé para obtener y procesar informacion que
facilito el analisis y la clasificacion de la documentacion referente al tema de investigacion, para
ello se consultaron fuentes de informacion tales como: entrevistas, experiencia relacionada, y
libros relacionados con la teoria de gestion de proyectos y la teoria de FRM. Por otra parte, el
método inductivo-deductivo permitid la aplicacion y reestructuracion del planteamiento
conceptual y metodoldgico, para la elaboracion de cada uno de los planes subsidiarios del plan
de gestion del proyecto.

Entre las principales conclusiones obtenidas cabe mencionar que, el plan de gestion de proyecto
elaborado permite a la empresa mejorar la eficiencia y eficacia en el desarrollo de las actividades
de exploracion en campo y de oficina, asegurar la materializacion de los resultados esperados y
crear una base de conocimiento organizacional para proyectos similares futuros. El plan de
gestion del alcance garantiza a la empresa que los entregables a obtener estén claramente
definidos, sin cambios significativos en las etapas siguientes. La linea base de cronograma del
proyecto tiene una duracion de 178 dias con finalizacion el 28 de febrero 2021, para cumplir con
esta restriccion sera necesario mayor control en la fase de adquisicion y exploracion en campo.
El plan de gestion de la calidad establece los procedimientos y estdndares para garantizar que los
estudios y disefios de mitigacion recomendados cumplan con la Norma NTC y NSR-10. El plan
de gestion de recursos permitio establecer los recursos fisicos y de equipo de cada area
(topografia, geologia, ingenieria y geotecnia), a fin de garantizar la disponibilidad de los mismos
en el momento y lugar adecuado. Se establecen estrategias de involucramiento y comunicacion
con todos los interesados que participan o estan en el area de influencia del proyecto, a fin de
asegurar el desarrollo de las actividades de exploracion, andlisis y disefio de obras en las fechas
establecidas. Para desarrollar los trabajos relacionados con la generacion de mapas, ensayos de
laboratorio y exploracion, fue necesario aumentar la capacidad del recurso fisico y humano de la
empresa de acuerdo al plan de gestion de adquisiciones. Se definen estrategias y acciones que
mitigan los eventos de riesgo relacionados con condiciones climdticas, comunidades del
municipio, calidad en los entregables y seguimiento y control; manteniendo el nivel de riesgo
dentro de la tolerancia permisible (0.06 - Riesgo Moderado).

Finalmente, se recomienda al Patrocinador y al Cliente del proyecto realizar la gestion directa de
permisos con propietarios de los predios en donde se realizara la exploracién en campo, con la
suficiente anterioridad para no impactar el desarrollo de las actividades planeadas.
Adicionalmente, se sugiere al Director del Proyecto desarrollar las actividades de seguimiento y
control de acuerdo a lo establecido en los planes de gestion de cada area de conocimiento, con el
fin de determinar el estado de desempeio y de ser necesario tomar acciones preventivas o
correctivas para alinear las lineas base del proyecto (alcance, tiempo y costo) siguiendo el
proceso de realizar control integrado del cambio.
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1 Introduccion

El presente Proyecto Final de Graduacion (PFG) propone el desarrollo de un plan de gestion de
proyecto para la “Evaluacion de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo en zonas susceptibles a
movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del municipio de San Andrés,
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de
alto riesgo”, de manera que se puedan aplicar las mejores practicas en gestion de proyectos que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia en el desarrollo del mismo.

1.1.  Antecedentes

En el municipio San Andres, Santander, se han reportados diversos eventos de fenomenos de
remocion en masa, registrados por el Sistema de Informacion de Movimientos en Masa
(SIMMA) y el sistema de inventario de efectos de desastres (DesInventar). En ellos se pudieron
identificar dos movimientos significativos; el primero fue el ocurrido en el afio 1999 en donde
cientos de personas se vieron afectadas y los dafios causaron pérdidas por varios millones de
pesos (Desinventar, 2017), y el segundo evento ocurrio6 en el afio 2010 en la vereda Hato de
Caballeros (SIMMA, 2017) dejando grandes pérdidas econdmicas.

Teniendo en cuenta la importancia a nivel nacional del impacto generado por estos fendmenos,
INGEOMINAS en el afio 2009 decide realizar la actualizacion del mapa de amenaza relativa,
mejorando la escala de trabajo de 1:1°500.000 a 1:500.000, en virtud de la existencia de
informacion a nivel nacional a esta escala. Con el fin de continuar mejorando la resolucion de los
productos nacionales de amenaza por movimientos en masa, INGEOMINAS decide en el afio
2010 realizar la zonificacién de amenaza por movimientos en masa escala 1:100.000 en una zona
piloto, con el fin de generar un documento metodoldgico que permita replicar dicha evaluacion

en las demés planchas 1:100.000 del territorio Colombiano (SGC, 2013).



En el 2017 el Servicio Geologico Colombiano (SGC) cre6 una nueva metodologia para la
zonificacion de amenaza por movimientos en masa a escala 1:25.000, la cual es el documento de
referencia para que los diferentes municipios y empresas puedan desarrollar estudios para la
zonificacion de la susceptibilidad y amenaza, cumpliendo con los requerimientos por el gobierno
segun la ley 388.

Hoy en dia, existen grupos de investigacion, semilleros de geomorfologia y amenaza de la
Universidad Industrial de Santander (UIS), y empresas de consultoria geotécnica que realizan
estudios asociados a la evaluacion de la susceptibilidad y amenaza por fendémenos naturales
(Fendomenos por remocion en masa, inundaciones, y avenidas torrenciales) a escalas detalladas
(1: 25.000, 1:10.000, 1:5.000, 1:2.000), con el fin de proponer obras de mitigacion en areas de
alto riesgo. Estas entidades se basan en la guia metodologica del SGC para realizar estos estudios
sin contar con un plan de gestion de proyecto en su desarrollo.

1.2.  Problematica

En la historia, la materializacion de eventos por fenémenos naturales han mostrado un impacto y
afectacion a la actividad econdémica nacional, regional y local del territorio Colombiano, sin
embargo, hoy en dia, se evidencia mayor frecuencia e intensidad de fendomenos por remocion en
masa, debido a los cambios en las condiciones climaticas producto del calentamiento global, al
aumento en las actividades de deforestacion y actividades agricolas, y a la expansion
poblacional, entre otros.

Como respuesta a estas condiciones que afectan el desarrollo sostenible de la Nacion, algunas
entidades publicas y privadas, han venido desarrollando estudios que permiten tanto la
zonificacion de estas zonas vulnerables y de alto riesgo, como el disefio y recomendacion de

obras de mitigacion para las mismas. Estas entidades, las cuales fueron mencionadas en el



apartado de antecedentes, evidencian algunas deficiencias en el desarrollo de sus estudios de

acuerdo con las mejores practicas de gestion de proyectos. Entre los casos mas recientes estan:

e Durante la implementacion del documento metodologico para la zonificacion de amenaza
relativa a escala 1:100.000 realizado por el Servicio Geoldgico Colombiano, se evidenciaron
demoras en la presentacion de los entregables del proyecto asociados a la no conformidad de
los mismos, y a la no satisfaccion de los requisitos del patrocinador. Adicionalmente, durante
la ejecucion del proyecto, como medida correctiva a las estimaciones iniciales, fue necesario
la adicion de mas recursos especializados en el tema, con el fin de cumplir con la calidad
técnica acordada de los entregables, lo cual ocasiond extension de la entrega del producto, y
mayores costos para su realizacion de acuerdo con lo planteado inicialmente.

e Algunas empresas de consultoria geotécnica han realizado estudios para la evaluacion de
zonas criticas por amenaza y riesgo a escalas mas detalladas (1:2000, 1:5000 y 1:25000),
para el disefio y recomendacion de obras de mitigacion, basdndose en la guia metodologica
del SGC, las cuales presentaron deficiencias similares a las expuestas en el caso anterior, y
adicionalmente, se evidencio una inadecuada identificacion de riesgos, los cuales se
materializaron y ocasionaron atrasos en la adquisicion de la informacioén de campo y por
consiguiente en la fecha de culminacién de los proyectos.

De acuerdo con lo anterior, se identifican oportunidades de mejora para el desarrollo de estos

estudios, teniendo en cuenta la implementacion de las mejores practicas en gestion de proyectos.

Por consiguiente, para el estudio que se llevara a cabo en el Municipio de San Andrés, se hace

necesario el desarrollo de este plan de gestion de proyecto, el cual pretende facilitar la

generacion de informacion para la toma de decisiones, y mejorar la eficiencia y eficacia de su



ejecucion, asegurando la materializacion de los resultados esperados, con el fin de aumentar la
probabilidad de éxito del proyecto propuesto.

1.3.  Justificacion del proyecto

En Colombia las condiciones climaticas y topograficas pueden ocasionar un ambiente propicio
para la generacion de fendmenos por remocion en masa (FRM), debido a aspectos como la
geologia, geomorfologia y contexto tectonico, que determinan la probabilidad de ocurrencia de
este tipo de fendmeno. Segin el SGC para determinar zonas de amenaza por FRM, se propuso en
el 2013 una guia metodolodgica que brinda los lineamientos a seguir para la zonificacion de
amenaza relativa por movimientos en masa, con el fin de suministrar una herramienta a
universidades, corporaciones autonomas regionales y entidades de orden departamental y
nacional. Esta herramienta les permitira incorporar estos resultados en el plan de ordenamiento
territorial, plan de desarrollo y plan de gestion del riesgo (SGC, 2013), complementando estudios
geotécnicos que permitan disefar y recomendar obras de mitigacion para disminuir el impacto
generado por los eventos de alto riesgo geologico.

El municipio de San Andrés (Santander, Colombia) se encuentra situado en la cordillera Oriental
de los Andes. Este municipio, presenta condiciones susceptibles a fenomenos naturales
(Fendmenos por remocion en masa, inundaciones, y avenidas torrenciales), los cuales se han
presentado historicamente en la zona, afectando el nivel econémico y social de la comunidad,
por lo cual, las entidades gubernamentales han decidido realizar actualizaciones del esquema del
ordenamiento territorial (E.O.T), mediante estudios para la evaluacion de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa.

De acuerdo con lo anterior y lo descrito en la problemadtica, estos tipos de estudios no se han

realizado teniendo en cuenta la implementacion de un plan de gestion de proyecto estructurado



para las diferentes escalas de zonificacion; por tal razon, mediante el desarrollo del tema
propuesto para el PFG, se espera facilitar la futura realizacion de éstos estudios segun las
mejores practicas de gestion de proyectos, asegurando aspectos importantes tales como: (1)
Garantizar que el producto o resultado del mismo, esté claramente definido y acordado por todas
las partes interesadas, (2) Gestionar de manera eficiente y oportuna las expectativas de los
involucrados del proyecto, (3) Definir de manera clara los roles y responsables de cada
involucrado para la realizacion de los entregables, y (4) Promover la utilizacion de buenas
técnicas de planificacion que permita obtener estimaciones mas precisas (tiempos, costos y
recursos).
Por consiguiente, este documento brindaré los pasos a seguir para planificar, y gestionar de
manera exitosa los objetivos del proyecto, permitiendo una ejecucion proactiva, que anticipe
aquellas situaciones que pueden poner en riesgo el cumplimiento de los resultados del mismo.
1.4. Objetivo general
Elaborar un plan de gestion de proyecto para la evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo
en zonas susceptibles a movimientos por remocidon en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras
de mitigacion en areas de alto riesgo.
1.5.  Objetivos especificos
1. Desarrollar un plan de gestion del alcance que permita documentar como se va a definir,
validar y controlar el alcance del proyecto.
2. Elaborar un plan de gestion del cronograma para establecer la documentacion para la
planificacion, desarrollo, gestion, ejecucion y control del cronograma del proyecto en los

tiempos acordados.



Generar un plan de gestion de costos para establecer como se estimaran, presupuestaran,
gestionaran, monitorearan y controlaran los costos del proyecto para poder cumplir con el
presupuesto aprobado.

Definir un plan de gestion de la calidad para lograr identificar y verificar el cumplimiento de
los requisitos de calidad definidos para el proyecto.

Realizar un plan de gestion de los recursos para identificar y gestionar los recursos necesarios
para cumplir con los objetivos del proyecto.

Proponer un plan de gestion de comunicaciones para lograr un intercambio eficaz de
informacion entre los interesados del proyecto.

Elaborar un plan de gestion de riesgos con el fin de identificar y gestionar los posibles
riesgos que puedan impactar el proyecto.

Definir un plan de gestion de adquisiciones con el fin de documentar las decisiones de
adquisiciones del proyecto e identificar los potenciales proveedores.

Establecer un plan de gestion de interesados para documentar como se gestionardn las

necesidades y expectativas de cada uno.



2 Marco tedrico

El marco teorico es el pilar fundamental de cualquier investigacion y constituye la base que
sustenta la propuesta de analisis o desarrollo (Normas APA, 2017). Mediante la consulta y
revision literaria, el objetivo de este capitulo es orientar y apoyar el tema de investigacion dentro
de un conjunto de consideraciones tedricas, definiciones y conocimientos que son necesarios
para la finalidad del PFG.

El presente Marco tedrico, hace referencia al marco institucional de una entidad que desarrolla
estudios similares al planteado en el tema de investigacion, el cual tiene en consideracion los
antecedentes, la mision y vision, la estructura organizativa y los servicios ofrecidos por la
misma. Adicionalmente, incluye definiciones y conceptos de administracion y gestion de
proyectos que estan relacionados con el desarrollo del proyecto propuesto, y finalmente, se hace
referencia a teoria relacionada con el estudio de interés “Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad
y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa”.

2.1 Marco institucional

Teniendo en cuenta que el presente proyecto es un emprendimiento personal, para el desarrollo
del marco institucional se toma de referencia una empresa de consultoria geotécnica con
experiencia en el desarrollo de estudios similares al propuesto en esta investigacion; el cual
pretende brindar un plan de gestion de proyecto a aquellas entidades publicas y privadas que
llevan a cabo estos tipos de estudios, de manera que les permita incrementar la eficiencia y la
eficacia en el desarrollo de los mismos mediante la aplicacion de las mejores practicas en gestion

de proyectos.



2.1.1 Antecedentes de la institucion

E.D Ingeotecnia S.A.S. es una empresa de consultoria especializada en el area de Geotecnia que
inici6 sus operaciones el 8 de agosto del 2012, y que desde el 2016, hace parte del grupo
empresarial INGEOTECNIA, el cual estd conformado por 4 empresas dedicadas a la consultoria
e interventoria geotécnica, construccion de obras geotécnicas, ensayos geotécnicos
especializados e Investigacion geotécnica (E.D. Ingeotecnia, 2012).

Desde su establecimiento, la empresa ha evidenciado un importante crecimiento y expansion en
todo el territorio Nacional para el desarrollo de proyectos de esta indole, teniendo hasta el 2017
mas de 230 proyectos ejecutados seglin se evidencia en los registros de su pagina wed.

Uno de los proyectos mas importantes que ha llevado a cabo esta empresa, es el desarrollo del
proyecto de Zonificacién de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo Geotécnico a Escala 1:25000,
1:5000 y 1:2000, teniendo en cuenta las guias metodologicas propuestas por el SGC. El alcance
de este proyecto era disefiar y recomendar obras de mitigacion a zonas susceptibles a fendmenos
naturales (remocion en masa, inundaciones, socavacion) que pudiesen llegar a afectar el trazado
de la linea de gasoducto, la cual comprendia un recorrido de 334 KM entre los departamentos de
Santander y Norte Santander. Para su desarrollo fue necesario realizar diferentes estudios de
geologia, geomorfologia, cobertura del suelo, exploracién geotécnica, estudios geofisicos
(Lineas sismas y tomografias eléctricas), estudios de estabilidad geotécnica, entre otros (E.D.

Ingeotecnia, 2012).



2.1.2 Mision y vision

La responsabilidad corporativa hace que su objetivo sea cumplir con la mision y vision de la

compaiia, la cual esté sustentada con talento humano competente y motivado que desarrolle

proyectos de la mejor calidad, con el fin de entregar a los clientes el mejor servicio.

La Mision es:
En E.D. INGEOTECNIA S.A.S. contamos con amplia experiencia y conocimiento en el
desarrollo de soluciones de consultoria e interventoria geotécnica, que contribuyen al
éxito de nuestros clientes, asegurandole la optimizacion de sus recursos, la viabilidad
técnica- constructiva, el cuidado del medio ambiente y un excelente servicio post-venta,
apalancados por un talento humano competente, constante innovacion tecnologica y la
adopcion de practicas seguras en el marco del cumplimiento de la normatividad técnica y

legal vigente (E.D. Ingeotecnia, 2012, p.2).

La vision es:
E.D. INGEOTECNIA S.A.S. sera reconocida como una empresa lider en servicios de
consultoria e interventoria geotécnica a nivel nacional e internacional, garantizando la
sostenibilidad financiera por medio de la oferta de soluciones innovadoras y la adopcion
de un compromiso de convertirnos en el lugar donde nos encante laborar (E.D.

Ingeotecnia, 2012, p.2).

2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizativa de E.D Ingeotecnia S.A.S. estd compuesta por la Gerencia

Administrativa y Financiera, y la Gerencia Técnica, como se muestra en la Figura 1.
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La Gerencia Administrativa y Financiera, bajo la direccion de la gerente administrativa es la
encargada de la direccion estratégica de la compaiiia, la cual desarrolla los planes de proyectos a
ejecutar, y disefia e implementa los lineamientos a seguir para dar cumplimiento a los objetivos
de la empresa. Por otra parte, esta gerencia, bajo las funciones del coordinador, asistente
administrativo y contable y el contador, se encargan del manejo de los fondos que permiten la
estabilidad econdomica de la empresa. Adicionalmente, por medio de la coordinacion de Talento
Humano y HSEQ se realizan los procesos de contratacion de recursos y de gestion y
mejoramiento continuo del talento humano, asi como de la implementacion de programas y
controles que brindan un ambiente de trabajo seguro y saludable (Medidas de prevencion de
accidentalidad y de enfermedades laborales que permitan dar cumplimiento a los requisitos
legales).

La Gerencia Técnica, bajo la direccion del Gerente General y el Coordinador, es la encargada de
establecer los lineamientos técnicos que se deben emplear para el desarrollo de diversos
proyectos de acuerdo a sus requerimientos. Adicionalmente, durante la ejecucion de los mismos
brindan asesoria a los lideres de proyectos de ser necesario. Por otra parte, cada lider de
proyecto de consultoria, tiene a su cargo personal de las areas de campo y mantenimiento, de
geologia, topografia y laboratorio, quienes junto al lider de proyectos son los encargados de
llevar a cabo la ejecucion (desarrollo de entregables y/o productos) de proyectos tales como:
“Estudios geotécnicos para todo tipo de construcciones, analisis y disefio de taludes, analisis y
disefio de obras de estabilizacion de sitios criticos de gasoductos, monitoreo geotécnico,
fotogrametria y cartografia geotécnica, y estudios de amenaza vulnerabilidad y riesgo

geotécnico, entre otros”. (E.D. Ingeotecnia, 2012).
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Finalmente, se puede concluir que la estructura organizacional de la empresa es del tipo
proyectizada, ya que “este tipo de estructuras se observa en empresas que obtienen sus recursos
principalmente de proyectos” (Lledo, 2017, p.43), y como se evidencia en la Figura 1, esta
compafiia estd organizada y especializada unicamente para el desarrollo de proyectos de
consultoria e interventoria geotécnica, los cuales son apoyados por areas que apoyan y estan en

funcion del desarrollo de los mismos.
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Figura 1. Estructura Organizativa Empresa E.D INGEOTECNIA S.A.S.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Ingenieros de
campo de Interventoria

2.14 Productos que ofrece

La empresa es considerada como una de las de mejor proyeccion en la industria, debido a que
ofrece distintos productos de alta calidad en el area de proyectos de consultoria e interventoria
geotécnica. A continuacion, se presentan algunos de los principales productos que ofrecen la
compaiiia:

1. Estudios Geotécnicos: Estos estudios comprenden el desarrollo de actividades de

reconocimiento en campo, investigacion del subsuelo, y andlisis y recomendaciones de



12

ingenieria necesarios para el disefio y construccion de las obras que garanticen un
comportamiento adecuado segiin las normativas vigentes. Estos estudios son realizados para
todo tipo de construccion civil (edificaciones, puentes o viaductos, botaderos, plantas
industriales, tanques y vias). (E.D. Ingeotecnia, 2012, p.4).

2. Estudios de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo Geotécnico: Los estudios de amenaza
estan dirigidos a determinar zonas dentro de un area de analisis, donde se pueden presentar
problemas geotécnicos que puedan afectar a la poblacion y las obras civiles existentes. (E.D.

Ingeotecnia, 2012, p.5).

e

CONVENCIONES
Amenaza

B vy vein

Figdra 2. Mapa de Zonificacion de Amenaza.
Fuente: (E.D. Ingeotecnia, 2012)

3. Analisis, disefio y reforzamiento para el manejo de excavaciones: Este tipo de estudios
estd orientado a definir y disefar las obras geotécnicas necesarias para realizar una
excavacion segura, con el fin de evitar deslizamientos durante la construccion, que puedan
afectar la integridad de las personas que trabajan en la obra y garantizar la integridad de las

construcciones vecinas. (E.D. Ingeotecnia, 2012, p.6).
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Monitoreo Geotécnico: Estan orientados a definir tasas de variacion en desplazamientos,
niveles de agua freaticas, cambios geomorfoldgicos de un area afectada por procesos de
instabilidad geotécnica; Ej. Deslizamientos, hundimientos, entre otros. (E.D. Ingeotecnia,

2012, p.7).

i "‘"‘"""‘” o e A .2 3 aﬁ’qm
Figura 3. Fotografia aérea de alta resolucion en zonas de deslizamiento.
Fuente: (E.D. Ingeotecnia, 2012)

Fotografia y Cartografia: En estos servicios se realizan levantamientos topograficos, toma
de fotografias aéreas, montaje de sistemas de informacion geografica. (E.D. Ingeotecnia,
2012, p.8).

Analisis y Disefio de Taludes: Estos estudios comprenden las actividades necesarias para
definir los parametros de los suelos, la estabilidad de la ladera, proponer y disefiar las obras
necesarias para estabilizar una ladera con presencia de procesos de inestabilidad geotécnica.
(E.D. Ingeotecnia, 2012, p.9).

Exploracion Geotécnica: Comprende la realizacion de los ensayos de campo necesarios

para realizar estudios geotécnicos. Algunos de los ensayos que se realizan son: Perforaciones
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a rotacion, Perforaciones a percusion, Apiques, Densidad de campo, instalacion de tuberia
para piezdémetro, pruebas de carga de pilotes y ensayos de placa de carga. (E.D. Ingeotecnia,
2012, p.11).

8. Estudios Geofisicos: Son estudios orientados a determinar las propiedades sismicas y/o de
resistividad de los suelos presentes en un area de estudio. (E.D. Ingeotecnia, 2012, p.12).

9. Estudios Geologicos y Geomorfolégicos: Estudios orientados a determinar el origen del

suelo o roca y las geoformas desarrolladas a través del tiempo. (E.D. Ingeotecnia, 2012,

p.14).

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos
En la actualidad, el entorno de los negocios se presenta de manera dindmica y con un ritmo
acelerado de cambio, es por esto, que las organizaciones se han visto en la necesidad de adoptar
la direccion de proyectos para mantener la competitividad en el mercado, teniendo en cuenta, que
la implementacion de procesos, herramientas y técnicas de gestion de proyectos establece la base
solida para que las mismas puedan lograr el cumplimiento de sus metas y objetivos (PMI, 2017).
En esta seccidn, se presentan los conceptos y las definiciones mas relevantes de la
administracion y gestion de proyectos, las cuales contextualizan de manera general el desarrollo
del tema de investigacion del PFG. Para ello, se consulta diferentes fuentes literarias con el fin de
recopilar elementos esenciales que permitan sustentar y comprender la importancia de la
direccion de proyectos en el desarrollo del estudio propuesto.

2.2.1 Proyecto
La definicion de proyecto esta relacionada de acuerdo al entorno de desarrollo y criterio de su
concepcion, es por esto que hoy en dia, existen diversas definiciones que se utilizan para

comprender este concepto.
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Jack & James (2012) define que un proyecto “es un esfuerzo para lograr un objetivo especifico
por medio de una serie particular de tareas interrelacionadas y el uso eficaz de los recursos”
(p-4).

Por otra parte, se especifica que un proyecto “es la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana o
deseo” (Sapag, Sapag, & Puelma, 2014, p.1).

Finalmente, la guia para los fundamentos de la direccion de proyectos define que un proyecto “es
un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico”
(PML, 2017, p.4), y adicionalmente, expone que “los proyectos son una forma clave de crear
valor y beneficios en las organizaciones” (PMI, 2017, p.10), haciendo referencia a la importancia
de su desarrollo para afiadir o mejorar los resultados de sus productos, y por consiguiente, su
capacidad de competir, credibilidad y participacion en el mercado.

Teniendo en cuenta lo anterior, es fundamental comprender que los proyectos no son esfuerzos
continuos, sino por el contrario, su temporalidad implica establecer una fecha de inicio y fin del
mismo, en el cual se logre producir de manera eficiente y de acuerdo con las mejores practicas de
gestion de proyectos, los entregables tangibles y no tangibles que dan cumplimiento al alcance y
objetivos del producto, servicio o resultado que fue establecido.

Adicionalmente, es importante mencionar que las organizaciones hoy en dia conciben proyectos
como respuesta a factores que actian sobre las mismas. Segln la guia para los fundamentos de la
direccion de proyectos, existen cuatro categorias relevantes de estos factores que explican la

concepcion de un proyecto (PMI, 2017), los cuales se visualizan en la Figura 4.
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Figura 4. Factores que conducen a la concepcion de Proyectos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

2.2.2 Administracion de Proyectos

La direccion de proyectos se define como “la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo”
(PML 2017, p.10).

Adicionalmente, se afirma que la administracion de proyectos “dirige los esfuerzos tendientes a
desarrollar un alcance especifico, que respalda los objetivos de direccion del portafolio o de
programas y, en ultima instancia, los objetivos estratégicos de la organizacion” (Mulcahy's,
2018, p.28).

De acuerdo con lo anterior, es fundamental que la administracion de proyectos esté alineada con
el plan estratégico de las organizaciones, y por ende que su implementacion respalde los
objetivos de las mismas. Por tanto, es necesario incorporar de manera adecuada todos los

esfuerzos relacionados a procesos, herramientas y técnicas de direccion, los cuales permitan

dirigir y efectuar el trabajo con eficiencia de acuerdo a las necesidades identificadas en cada
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proyecto, a fin de asegurar y maximizar mediante una oportuna gestion las oportunidades de
éxito y los resultados del mismo.

Seglin las mejores practicas en gestion, la administracion de proyectos esta vinculada a 5 grupos
de procesos y 10 areas de conocimiento, los cuales comprenden 49 procesos de direccion que al
ser integrados y desarrollados con eficacia, ayudan entre otra cosas a: dar cumplimiento a los
objetivos y metas del negocio, aumentar las posibilidades de éxito, satisfacer las expectativas de
los involucrados, optimizar los recursos disponibles por la organizacion, atender los riesgos de
manera mas oportuna, y gestionar el cambio de mejor forma, entre otros. Por consiguiente, es
valido afirmar que la direccion de proyectos gestionada de manera eficaz y eficiente, debe
comprenderse como una competencia estratégica de las organizaciones (PMI, 2017).

2.2.3 Ciclo de vida de un proyecto

El entorno de los proyectos, integra elementos fundamentales que se relacionan entre si durante
el desarrollo de los mismos. Entre estos elementos, se encuentra la identificacion del ciclo de
vida de un proyecto de acuerdo a su naturaleza y condiciones particulares a satisfacer, de tal
forma, que permita determinar de manera logica y ordenada las diferentes etapas que se
requieren para garantizar el cumplimiento progresivo de los entregables y de los resultados
esperados.

PMI (2017) define, que el ciclo de vida de un proyecto es una serie de fases (secuenciales,
iterativas o superpuestas), que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su finalizacion, y el
cual representa la estructura basica para dirigir un proyecto, que puede ser implementado
independientemente del trabajo especifico a realizar A continuacion, en la Figura 5 se presenta

una estructura genérica del ciclo de vida del proyecto con sus principales componentes.
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| Ciclo de Vida del Proyecto |
Inicio del
Proyecto

Finalizar el
Pr(')'yet:’to

Organizacion y  Ejecucion del

Preparacion

Trabajo

Linea de Tiempo | >
Convenciones 4
Fases del Proyecto bl
Puntos de control de Fase <>

Figura 5. Estructura Genérica del Ciclo de Vida del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
Por otra parte, Lledd (2017) especifica que el ciclo de vida de un proyecto “Se refiere a las
distintas fases del proyecto desde su inicio hasta su fin” (p.24).

A continuacion, en la Figura 6 se presenta diferentes fases de proyectos de acuerdo al tipo de

proyecto concebido.

Proyectos de Inversion
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Idea Perfil Pre- Factibilidad Inversion
factibilidad
Proyectos de Construccion
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Factibilidad Planificacion Disefio Produccion Lanzamiento
Proyectos de Sistemas Informaticos
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Analisis Disefio Codificacion Pruebas Instalacion
Proyectos con metodologias Agiles
Iteracion 1 Iteracion 2 Iteracion 3 | Iteracion 4 | Iteracion ...
Analisis- Analisis- Analisis- Analisis- Analisis-
Desarrollo- Desarrollo- Desarrollo- Desarrollo- Desarrollo-
Lecciones| Lecciones Lecciones Lecciones Lecciones
» Tiempo

Figura 6. Ciclos de Vida de Distintos Proyectos.

Fuente: (Lledo, 2017)

Adicionalmente, Mulcahy's (2018) afirma que un ciclo de vida “Consiste en una progresion de

fases a lo largo de una serie de etapas de desarrollo. El ciclo de vida del proyecto es la
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metodologia que implementa la organizacion ejecutante o el departamento para gestionar un
proyecto” (p.59).

Los ciclos de vida de proyectos pueden ser predictivos, iterativos, incrementales, adaptativos o
un modelo hibrido, debido a factores como la naturaleza del proyecto, area de aplicacion,
tamano, complejidad, tipo de producto a desarrollar, entre otros. Por tal razén, es de vital
importancia para la gestion, que el equipo del proyecto determine el ciclo de vida mas adecuado
para llevar a cabo cada proyecto, a fin de asegurar progresivamente el éxito de los resultados
esperados. Asi mismo, y para complementar lo anterior, es fundamental tener en cuenta que el
ciclo de vida del proyecto “Debe ser lo suficientemente flexible para enfrentar la diversidad de
factores incluidos en un proyecto. La flexibilidad del ciclo de vida en un proyecto puede
lograrse: 1. Identificando el proceso o los procesos que deben llevarse a cabo en cada fase, 2.
Llevando a cabo el proceso o los procesos identificados en la fase adecuada, y 3. Ajustando los
diversos atributos de una fase (p.ej., nombre, duracion, criterios de salida y criterios de entrada)”
(PML 2017, p.19).

Finalmente, y de acuerdo con lo anterior, se puede concluir que empresas como E.D Ingeotecnia
S.A.S. y demas entidades que realizan este tipo de estudios, pueden aplicar el ciclo de vida de
proyecto predictivo o cascada, teniendo en cuenta que los requisitos, el alcance, los costos y el
tiempo de desarrollo de dichos estudios que se llevan a cabo, se determinan en las fases
tempranas del ciclo de vida de los mismos. A continuacién en la Figura 7, se propone el ciclo de

vida para proyectos iguales o similares al propuesto en el presente PFG.
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Ciclo de Vida del Proyecto |

Inicio del Planificacion  Contratacion y Exploracion Diseiio Cierre del

Proyecto Compras Geotfecnica Proyecto

L Linea de Tiempo
Convenciones
Fases del Provecto il

Puntos de control de Fase <>

Figura 7. Ciclo de vida de Proyectos Empresa E.D Ingeotecnia.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

2.24 Procesos en la Administracion de Proyectos

Se entiende por proceso a una serie de actividades relacionadas entre si que permiten la
obtencion de un producto, servicio o Unico resultado. Un proceso esta conformado por Entradas,
Herramientas y Técnicas y Salidas. A continuacion, en la Figura 8, se muestra un ejemplo de
coémo las entradas, las herramientas y técnicas, y las salidas se relacionan entre si dentro de un

proceso.

Entradas Herramientas y Técnicas

.1 Entrada H .1 Técnica A .1 Salida del proyecto A
.2 Entrada J | 2 Herramienta C | .2 Salida del proyecto B

Figura 8. Proceso de Ejemplo.
Fuente: (PMI®, 2017)
De acuerdo con lo anterior, es importante mencionar que:
La direccion de proyectos se logra mediante la aplicacion e integracion adecuada de los
procesos de direccion de proyectos, los cuales se pueden aplicar a nivel mundial en todas
las industrias. Es por esto, que La Guia del PMBOK® agrupa los procesos en cinco

categorias llamadas Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (PMI, 2017, p.22).
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A continuacion, en la Figura 9 se presentan los grupos de procesos de la direccion de proyectos.

Definicion

Gr de P d Se realizan para definir un nuevo provecto o nueva fase de wn
_ LA HUB e LaOieaOb dE ) provecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el

' Inicio provecto o fase.
o @ ) : Establecen el alcance del provecto. refina los objetivos y define el
": % G z.g;:; de_P SReRIS de —= curso de accion requerido para cumplir con los objetivos
2 a anificacién planteados del proyecto.
§F38-| S li letar el trabajo definido en el pl 1
{ " ' e realizan para completar el trabajo definido en el plan para la
& ..g Grupo afe P OEBSOS de —= direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisifos del
e o Ejecucion provecto.
@ 8
& 51 Gr de Pr a Requeridos para hacer sepuimiento, analizar v regular el progreso y
D || Grupo de rrocesos de | . o} desempefio del provecto para identificar dreas en las que el plan
= : P proyecio p q P
) Monitoreo y Control requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.
| | Grupo de Procesos de | Llevados a cabo para completar o cerrar formalmente el proyecto,

Cieitre " fase o contrato.

Figura 9. Grupos de Procesos de Direccion de Proyectos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Por consiguiente, el ciclo de vida del proyecto se gestiona por medio de la ejecucion de los
procesos de la direccion de proyectos, lo que indica, que una fase del ciclo de vida puede
relacionarse entre si con varios procesos.

Asi mismo, cada proceso produce una o mas salidas, a partir de una o mas entradas, mediante el
uso de herramientas y técnicas adecuadas para la direccion de proyectos, es decir, que una salida
de alguno de los diferentes procesos, pueden considerarse como una entrada a otro proceso, o
como un entregable del proyecto o de una fase del proyecto (PMI, 2017).

A continuacion, en la Figura 10, se presenta como interactiia cada grupo de proceso en un

proyecto o fase de proyecto.
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Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
de Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control  de Cierre
Nivel de
Interaccion
entre
Procesos
-
Inicio Fin

TIEMPO
Figura 10. Grupos de Procesos Interactuan en una Fase o Proyecto.
Fuente: (PMI®, 2013)

Para el desarrollo del tema de investigacion propuesto, se aplica e integra los procesos de inicio y
planificacion, teniendo en cuenta que los procesos de ejecucion, monitoreo y control, y cierre,

serdn necesarios una vez el proyecto inicie su fase de exploracion geotécnica.

2.2.5 Areas del conocimiento de la Administracién de Proyectos

“Un area de conocimiento es un area identificada de la direccion de proyectos, la cual es definida
por sus requisitos de conocimientos, y su vez se describe en términos de los procesos, practicas,
entradas, salidas, herramientas y técnicas que la componen” (PMI, 2017, p.23).

Segun las mejores practicas de gestion, la administracion de proyectos esta vinculada no sélo a
los cinco (5) grupos de procesos descritos anteriormente, sino también a 10 areas de
conocimientos, los cuales al ser integrados comprenden 49 procesos de direccion. En la Figura

11 y Tabla 1, se definen las 10 areas de conocimiento (PMI, 2017).
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Figura 11. Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.

Tabla 1

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Alcance de las Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos

Areas de
Conocimiento
Integracion
Alcance
Tiempo
Costo

Calidad

Recursos
Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

Definicion

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir y unificar los diversos
procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos
de la Direccion de Proyectos.

Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo
el trabajo requerido y inicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito.

Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacién del proyecto a
tiempo.

Incluye los procesos involucrados en planificar, gestionar y controlar los costos de
modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Incluye los procesos para la planificacion, gestion y control de los requisitos de
calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer las expectativas de los
interesados.

Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios
para la conclusion exitosa del proyecto.

Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacion. gestion,
control de la informaciéon del proyecto sean oportunosy adecuados.

Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion,
identificacion, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto.

Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisicion de los productos,
servicios o resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto.

Incluye los procesos requeridos para identificar o todos los involucrados que
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, con el fin de analizar sus
expectativas y su impacto en el proyecto. y para desarrollar estrategias de gestion
adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz en las decisiones del proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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puede ocurrir en simultaneo con el trabajo dentro de las areas de conocimiento incluidas en ellos

y se da de forma iterativa a medida que avanza el proyecto” (p.10), es decir, que cada area de
conocimiento integra una serie de procesos, los cuales interactian entre si y también se
interrelacionan con procesos de otras areas de conocimiento. A continuacion, en la Tabla 2, se

presenta las interrelaciones entre los Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la

Direccién de Proyectos (PMI, 2017).

Tabla 2

Interrelacion de Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento

Grupos de
Procesos
Areas de
Conocimiento

1. Integracion

2. Alecance

3. Tiempo

4. Costo

5, Calidad

6. Recursos

7. Comunicaciones

8. Riesgos

9. Adquisiciones

10. Interesados

Inicio

1.1 Desarrollar
el acta de
constitucion
del provecto

10.1 Idennficar
los interesados

Planeacion

1.2 Desarrollar el Plan para la
Direccion del proyecto

2.1 Planificar la gestion del alcance
2.2 Recopilar requisitos

2.3 Definicion del alcance

2.4 Crear EDT

3.1 Planificar la gestion del
CrONOgrama

3.2 Definir actividades

3.3 Secuenciar Actividades
3.4 Estimar duraciones de
actividades

3.5 Desarrollar cronograma

4.1 Planificar la gestion de los
COSLos

4.2 Estimar los costos

4.3 Desarrollar presupuesto

5.1 Planificar la gestion de la
calidad

6.1 Planuficar la Gestion de recursos
6.2 Estimar los recursos de las
actividades

7.1 Planuficar la gestion de las
COIIIIIIIiEI!Ci.()HCS

8.1 Planificar la gestion de los
riesgos

8.2 Identificar los niesgos

8.3 Realizar el analisis cualitativo
de los niesgos

8.4 Realizar el analisis coantitativo
de los nesgos

8.5 Planificar la respuesta a los
riesgos

9.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

10.2 Planificar ¢l mvolucramientos
de los mteresados

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Ejecucion

1.3 Dingir y Gestionar

el trabajo del provecto
1.4 Gestionar el
conocimiento del
proyecto

5.2 Gestionar la calidad

6.3 Adquinr recursos
6.4 Desarrollar el
equipo

6.5 Dingir el equipo
del proyecto

7.2 Administear la
expectativa de los
interesaclos

8.6 Implementar la
respuesta a fos riesgos

9.2 Efectuar las

Seguimiento y
control

1.5 Monitorear v
Controlar el trabajo
1.6 Realizar el
control integrado de
cambios

2.5 Validar el
alcance

2.6 Controlar el
alcance

3.6 Controlar el
CrONOgrama

4.4 Controlar los
Costos

5.3 Controlar la
calidad

6.6 Controlar los
recursos

7.3 Controlar las
comunicaciones

8.7 Monitorear los
TIESZOS

9.3 Controlar las

|
10.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

]
10.4 Monitorear ¢l
wvolucramiento de
los interesados

Cierre

Ty
Cerrar
Proyecto
o Fase
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De acuerdo al alcance del presente PFG, el cual consta del desarrollo del plan de gestion del
proyecto propuesto “Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a
movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés”, es
necesario aplicar e integrar los procesos de las areas de conocimiento correspondientes a los

grupos de procesos de inicio y planificacion de la direccion de proyectos.

2.2.6 Plan para la direccion del Proyecto

PMI (2017) expone que desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto es “el proceso de
definir, preparar y coordinar todos los componentes del plan y consolidarlos en un plan integral
para la direccion del proyecto” (p.82), el cual describe el modo en que el proyecto se ejecutara,
monitoreara, controlard y finalmente se cerrara.

Teniendo en cuenta la naturaleza y necesidades del proyecto, el plan de gestion incluye los
planes de gestion subsidiarios (Plan de gestion de alcance, plan de gestion de cronograma, plan
de gestion de costos, plan de gestion de calidad, plan de gestion de recursos, plan de gestion de
comunicaciones, plan de gestion de riesgos, plan de gestion de adquisiciones, y plan de gestion
de interesados) y las lineas base (Linea base de alcance, linea base de cronograma y linea base de

costos del proyecto).

2.2.7 Plan de gestion de alcance

El plan de gestion de alcance establece la ruta a seguir para definir qué y como se llevaran a cabo
los diferentes procesos por parte del director del proyecto y el equipo del proyecto (recopilacion
de requisitos, definicion de alcance, creacion de la EDT, validacion del alcance y control del

alcance). La importancia de realizar estos procesos es obtener la Matriz de trazabilidad de
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requisitos, el enunciado del alcance del proyecto, la estructura de desglose de trabajo (EDT), el
diccionario de la EDT vy la linea base del alcance, los cuales se definen a continuacion:

e [a matriz de trazabilidad de requisitos “es una cuadricula que vincula los requisitos del
producto desde su origen hasta los entregables que los satisfacen” (PMI, 2017, p.148).

e El enunciado del alcance del Proyecto comprende una descripcion detallada del alcance
del producto, los entregables, los criterios de aceptacion y las exclusiones del proyecto
(PMI, 2017).

e La estructura de desglose de trabajo (EDT) “es una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto, para cumplir con los
objetivos del mismo y crear los entregables requeridos” (PMI, 2017, p.157).

e El diccionario de la EDT “es un documento que proporciona informacion detallada sobre
los entregables, actividades y programacion de cada uno de los componentes de la EDT”
(PMI, 2017, p.162).

e La linea base del alcance “es la version aprobada de un enunciado del alcance, EDT y su
diccionario de la EDT asociado, que sélo se puede modificar a través de procedimientos
formales de control de cambios y se utiliza como base de comparacion” (PMI, 2017,

p.161).

2.2.8 Plan de gestion de cronograma

El plan de gestion de cronograma especifica inicialmente cual sera el método de programacion y
herramienta de programacion a utilizar, el nivel de exactitud para las estimaciones, las unidades
de medida, los umbrales de control, las reglas para la medicion de desempeno, y finalmente, los
formatos y frecuencia de los informes del proyecto. Asi mismo, establece la ruta a seguir para

definir qué y como se llevaran a cabo los diferentes procesos de gestion por parte del director y
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equipo del proyecto (definicion de actividades, secuenciar las actividades, estimar duraciones,
desarrollar cronograma y controlar el cronograma). La importancia de realizar estos procesos es
obtener la lista de actividades, el cronograma del proyecto y la linea base del cronograma del
proyecto, los cuales se definen a continuacion:

e Lalista de actividades consolida las actividades del cronograma que seran necesarias para
llevar a cabo el trabajo del proyecto y producir los entregables (PMI, 2017).

e El cronograma del proyecto “es una salida de un modelo de programacion que presenta
actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos” (PMI, 2017,
p.217).

e La linea base del cronograma “es la version aprobada de un modelo de programacion que
solo puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios y que se

utiliza como base de comparacion con los resultados reales” (PMI, 2017, p.217).

2.2.9 Plan de gestion de costos

El plan de gestion de costos especifica inicialmente cudles seran las unidades de medida para
cada uno de los recursos, el nivel de exactitud para las estimaciones de costos, los umbrales de
control, y finalmente, las reglas para la medicion de desempefio. Asi mismo, establece la ruta a
seguir para definir qué y como se llevaran a cabo los diferentes procesos de gestion por parte del
director y equipo del proyecto (Estimar los costos, desarrollar el presupuesto, y controlar los
costos). La importancia de realizar estos procesos es obtener el presupuesto del proyecto y la
linea base de costos del proyecto, los cuales se define a continuacion:

e El presupuesto del proyecto se define como la agregacion de los costos asociados a las

actividades del proyecto, mas la reserva para contingencias y la reserva de gestion.
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e La linea base de costos “es la version aprobada del presupuesto con fases de tiempo,
excluida cualquier reserva de gestion, la cual s6lo puede cambiarse a través de
procedimientos formales de control de cambios. Se utiliza como base de comparacion

con los resultados reales” (PMI, 2017, p.217).

2.2.10 Plan de gestion de calidad

El plan de gestion de la calidad define los estandares, procedimientos y/o requisitos necesarios
para alcanzar los objetivos de calidad tanto del proyecto como del producto (PMI, 2017). Asi
mismo, establece la ruta a seguir para definir qué y cémo se llevaran a cabo los diferentes
procesos de calidad por parte del director del proyecto y el equipo del proyecto (Gestionar la
calidad y controlar la calidad). La importancia de realizar estos procesos se definen a
continuacion:

e Gestionar la calidad consiste en asegurar el cumplimiento de los objetivos de calidad de
los entregables del proyecto, por medio de la utilizando eficiente de los procesos
definidos en el plan de gestion (Lledo, 2017).

e Controlar la calidad consiste en monitorear “los resultados de la ejecucion de las
actividades de gestion de calidad, para evaluar el desempefio y verificar que los
entregables y el trabajo del proyecto cumplen con los requisitos especificados por los

interesados clave para la aceptacion final” (PMI, 2017, p.298).

2.2.11 Plan de gestion de recursos

El plan de gestion de recursos establece la ruta a seguir para definir qué y coémo se llevaran a
cabo los diferentes procesos (estimar los recursos a las actividades, adquirir recursos, desarrollar

el equipo, dirigir el equipo, y controlar los recursos), que permitan lograr una conclusion exitosa
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de los objetivos propuestos. La importancia de realizar estos procesos es obtener el organigrama
del proyecto (OBS), la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI), la matriz de roles y
responsabilidades y la estructura de desglose de recursos (RBS), los cuales se definen a
continuacion:

e El organigrama del proyecto “es un documento que representa graficamente a los
miembros del equipo del proyecto y sus interrelaciones para un proyecto especifico”
(PMI, 2017, p.718).

e La matriz de asignacion de responsabilidades (RACI) “es una herramienta 1til a usar para
garantizar una asignacion clara de funciones y responsabilidades cuando el equipo esta
compuesto de recursos internos y externos” (PMI, 2017, p.317).

e La matriz de roles y responsabilidades suministra informacion detallada sobre aspectos
tales como responsabilidades, autoridad, competencias y calificaciones de los miembros
del equipo (PMI, 2017).

e La estructura de desglose de recursos (RBS) es una representacion jerarquica de las
categorias y tipo de recursos que seran requeridos para llevar a cabo el trabajo del

proyecto (PMI, 2017).

2.2.12 Plan de gestion de comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones consiste en definir el método adecuado para recopilar,
transmitir y almacenar la informacion de manera oportuna. Asi mismo, establece la ruta a seguir
para definir qué y como se llevaran a cabo los diferentes procesos (gestionar las comunicaciones
y monitorear las comunicaciones), que permitan lograr un involucramiento eficaz y eficiente
entre los interesados del proyecto. La importancia de realizar estos procesos se define a

continuacion:
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e Gestionar las comunicaciones consiste en garantizara que la recopilacion, distribucion y
disposicion final de la informacion del proyecto sea oportuna y adecuada; permitiendo un
flujo de informacidn eficaz y eficiente entre los involucrados del proyecto (PMI, 2017).

e Controlar las comunicaciones consiste en determinar si las actividades de comunicacion
planificadas se estan realizando, y si las mismas estan satisfaciendo las necesidades de

informacion del proyecto y de sus interesados (PMI, 2017).

2.2.13 Plan de gestion de riesgos
El plan de gestion de riesgos establece la ruta a seguir para definir qué y como se llevaran a cabo
los diferentes procesos de gestion por parte del director y equipo del proyecto (identificar
riesgos, realizar analisis cualitativo de riesgos, realizar analisis cuantitativo de riesgos, planificar
las respuestas a los riesgos, implementar las respuestas a los riesgos y monitorear los riesgos). La
importancia de realizar estos procesos es obtener la estructura de desglose de riesgos (RBS) y el
registro de riesgos, los cuales se definen a continuacion:
e La estructura de desglose de riesgos (RBS) “es una representacion jerarquica que describe
las categorias o fuentes de riesgos para el proyecto” (PMI, 2017, p.718).
e El registro de riesgos del proyecto detalla los riesgos individuales identificados, los
resultados de los procesos de priorizacion y finalmente, las estrategias y los planes de

respuesta a implementar (PMI, 2017).

2.2.14 Plan de gestion de adquisiciones
El plan de gestion de las adquisiciones consiste en determinar qué productos o servicios se deben
adquirir desde fuera de la organizacion, qué estrategias y documentos de adquisicion se utilizaran

y cudles seran los criterios de seleccion de proveedores, entre otros. Asi mismo, establece la ruta
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a seguir para definir qué y como se llevaran a cabo los diferentes procesos de gestion (efectuar
las adquisiciones y controlar las adquisiciones), que permitan lograr un desempefio eficaz y

eficiente en el desarrollo del proyecto.

2.2.15 Plan de gestion de interesados

El plan de gestion de interesados establece la ruta a seguir por parte del director del proyecto y el
equipo del proyecto para identificar interesados, recopilar requisitos, necesidades y/o
expectativas, clasificar, gestionar y monitorear el involucramiento de interesados por medio del

registro de interesados establecido.

2.3 Fenomenos por Remocion en Masa

Es esta seccion, se presentan los conceptos relacionados con el estudio de interés (Evaluacion de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa), a
fin de contextualizar de manera general el desarrollo del tema de investigacion del PFG. La
importancia de ejecutar este tipo de estudios es que permiten determinar zonas criticas que
pueden poner en riesgo aspectos sociales y econdomicos de las comunidades, dando lugar al

disefio y recomendacion de obras de prevencion y/o mitigacion.

2.3.1 Generalidades

“Los fendmenos por remociones en masa son agentes geomorfolégicos comunes en la region
Andina, las cuales pueden producir desastres, cuya ocurrencia y propiedades son determinadas
por la interaccion de varios factores geoldgicos, topograficos, climaticos y las actividades
antropogénicas” (Mergili, Marchant, & Moreiras, 2015, p.113). Colombia, localizado dentro de
esta region Andina, cuenta dentro de su territorio nacional con las condiciones topograficas y

climaticas ideales para generar un ambiente propicio para el desarrollo de diferentes tipos de
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movimientos en masa, influenciados principalmente por detonantes como lluvia, sismo y
actividad volcénica. “Las causas que producen estos fenomenos pueden ser agrupadas en cuatro
factores principales: 1) clima tropical himedo, 2) actividad sismo-tectdnica, 3) actividad
volcénica, 4) crecimiento urbano en pendientes abruptas” (Mergili, Marchant, & Moreiras, 2015,
p.136). La susceptibilidad al desarrollo de un evento de remocion en masa es determinada por

una compleja interrelacion de todos los factores mencionados, los cuales se presentan en la

Figura 12.
Condicion Factores de Disposicion Eventos de Iniciacion
Situacion -

G el ac e Sistema de fallas enlas rocas Terremoto
Actividad , . - e
Yokanica Cubierta volcanoclastica Erupcion volcanica

Clima Tropical : A
Hiimcdo Rocas profundamente meteorizadas Lluvia intenza o prolongada

Crecimiento Equilibrio natural de laderas o
Urbano perturbado Falla tecnica
Figura 12. Factores que aumentan la incidencia de FRM en Colombia.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
2.3.2 Tipos de movimientos en masa

Portilla (como se cité en Garcia & Porras, 2017), menciona “Que los movimientos en masa son
procesos geologicos que modelan el paisaje, su ocurrencia indica la susceptibilidad a la
inestabilidad del terreno y cuando se producen afectan las actividades humanas” (p.30). Asi
mismo, los movimientos en masa se pueden clasificar de acuerdo con aspectos como: el tipo de

material (roca, suelo, tierra, lodo y escombros) y el tipo de movimiento (caidas, cabeceo,
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deslizamientos, flujos y propagacion lateral). A continuacion, se da una breve explicacion de
cada tipo de movimiento en masa, de acuerdo con lo definido por Varnes (como se citd en
Garcia & Porras, 2017, p.31-32). Adicionalmente, es importante mencionar, que estos tipos de
movimientos tienen alta probabilidad de ocurrencia en la zona de estudio que propone el PFG
(Municipio de San Andrés), debido a las condiciones geoldgicas y climaticas presentes.

e Caidas: Son desprendimientos abruptos de rocas en pendientes inclinadas o acantilados. La
separacion ocurre a lo largo de discontinuidades tales como fracturas, grietas y planos de
estratificacion, y el movimiento ocurre por caida libre, rebote y balanceo. Ver Figura 13 (a).

e Inclinacion o volcamiento: Se caracteriza por la rotacion hacia adelante de una unidad o
unidades alrededor de un punto de giro por debajo de la unidad, debido a las fuerzas
ejercidas por las unidades adyacentes o la accion de los fluidos en las grietas. Ver Figura 13
(b). Generalmente, los volcamientos ocurren en unidades rocosas, sin embargo, algunos se
presentan en suelos cohesivos secos y en suelos residuales.

¢ Deslizamientos: Se refiere s6lo a movimientos en masa, donde hay una zona de debilidad
que separa el material deslizante de un material subyacente mas estable. Ver Figura 13 (c, d
ye).

¢ Flujos: En este ocurren movimientos de las particulas o bloques pequefios, dentro de una
masa que se desliza sobre una superficie. Hay cinco categorias basicas de flujos que son
flujos de escombros, avalanchas de escombros, flujos de tierra, flujos de barro y flujos de
arrastres. Ver Figura 13 (f, g, y h).

o Extension Lateral: Generalmente ocurren en pendientes muy suaves o terreno plano. El
modo dominante de movimiento es la extension lateral acompanada de fracturas por cizalla

o traccion. Ver Figura 13 (i).
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Figura 13. Tipos de Movimientos por Remocion en Masa.
Fuente: (Garcia & Porras, 2017)

233 Tipos de estudios para evaluar fendmenos por remocion en masa

En esta seccion, se describen algunos conceptos necesarios para llevar a cabo estudios de
evaluacion y zonificacion de areas propensas a suftir estos fendmenos naturales, a fin de
identificar, disefiar y recomendar futuras obras de mitigacion, las cuales reduzcan el impacto
economico y social que estos puedan ocasionar.

e Zonificacion: Se define como, “La division de la superficie del terreno en areas y la
clasificacion de acuerdo con el grado actual o potencial de amenaza por deslizamientos u
otros movimientos en masa en las laderas” (SGC, 2013, p.15).

¢ Susceptibilidad a movimientos en masa: Hace referencia a la “Evaluacion cuantitativa o
cualitativa de una region en la que existen o pueden existir deslizamientos. Esta evaluacion
considera la clasificacion, volumen (o area) y distribucion espacial de los movimientos en
masa; también puede incluir una descripcion de la velocidad e intensidad de los

movimientos potenciales o existentes. Aunque se espera que los movimientos en masa
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ocurran con mas frecuencia en la mayoria de las zonas susceptibles, en los analisis de
susceptibilidad, no se tiene en cuenta el tiempo de recurrencia” (SGC, 2013, p.15).
Amenaza: Se define, como el peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o
causado, o inducido por la accion humana de modo accidental, ocurra con una severidad
suficiente para causar dafios (impactos en la salud, infraestructura, medios de sustento,
prestacion de servicios y recursos ambientales, entre otros). Para realizar una debida
caracterizacion de la amenaza, se debe incluir su ubicacion, clasificacion, magnitud o
intensidad, y se evalua en funcion de probabilidad de ocurrencia espacial y temporal. Asi
mismo, la magnitud o intensidad de la amenaza se pueden expresar en términos de volumen,
area, velocidad, intensidad o energia (SGC, 2017).

Riesgo: Este tipo de factor, establece la medida de la probabilidad y severidad de un efecto
adverso a la vida, salud, propiedad o el ambiente, el cual representa los dafios o pérdidas
potenciales que pueden presentarse debido a eventos fisicos peligrosos de origen natural,
socionatural, o antropico no intencional, en un periodo especifico y que son determinados
por la vulnerabilidad de los elementos expuestos; por consiguiente, se puede concluir que el
riesgo se deriva de la combinacion de la amenaza y la vulnerabilidad. Cuando se desea medir
el riesgo, este se puede definir, segn la pérdida econdmica esperada, segin el nimero de
vidas perdidas o seglin la extension del dafio fisico a la propiedad (SGC, 2017).
Vulnerabilidad: Este concepto, se define como la susceptibilidad o fragilidad fisica,
econdmica, social, ambiental o institucional que tiene una comunidad de ser afectada o de

sufrir efectos adversos en caso de que un evento fisico peligroso se presente (SGC, 2017).
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3 Marco metodologico

El marco metodologico es la explicacion de los mecanismos utilizados para el analisis del tema
de interés, haciendo referencia a las fuentes de informacion, métodos, técnicas o procedimientos
que se aplicaron para su desarrollo, los cuales permiten dar una vision clara del qué, por qué y
codmo se realiz6 la investigacion. Asi mismo, es el resultado de la aplicacion sistematica y ldgica,
de los conceptos y fundamentos expuestos en el marco tedrico. Por lo tanto, el marco
metodologico formaliza todos los objetivos establecidos en el trabajo, con el fin de dar a conocer
el cumplimiento de la investigacion (Normas APA, 2017).

El presente capitulo, establece los términos relevantes que fundamentaron el desarrollo del tema
propuesto, el cual comprende la definicion de las fuentes de informacion, los métodos de
investigacion y las herramientas que fueron requeridas para la realizacion de este.
Adicionalmente, incluye los supuestos y las restricciones que se consideraron para lograr la
finalidad del PFG, y finalmente, se describen los entregables que implico el desarrollo del

proyecto de acuerdo con los objetivos especificos establecidos.

3.1 Fuentes de informacion

Gonzalez (2013) define que “se denominan fuentes de informacion a diversos tipos de
documentos que contienen datos utiles para satisfacer una demanda de informacién o
conocimiento” (parr.1).

Asi mismo, se establece que “una fuente de informacion es todo aquello que nos proporciona
datos para reconstruir hechos y las bases del conocimiento. Las fuentes de informacion son un
instrumento para el conocimiento, la busqueda y el acceso de a la informacion” (Maranto &

Gonzalez, 2015, p.2).
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Adicionalmente, las fuentes de informacion se pueden clasificar de acuerdo con diferentes
perspectivas, las cuales pueden ser: el grado de informacidon que proporcionan, el tipo de
informacion que contienen, el formato o soporte, el canal empleado y la cobertura geografica,
entre otros. Sin embargo, uno de los criterios mas utilizados es el del grado de informaciéon que
proporcionan, que las clasifica como fuentes primarias y fuentes secundarias, las cuales brindan
informacion de origen, o hacen referencia a documentos primarios originales, respectivamente
(Venemedia Comunicaciones C.A., 2019).

Teniendo en cuenta lo anterior, fue importante identificar la necesidad de informacion requerida,
con el fin de seleccionar las fuentes de informacion més apropiadas y de utilidad para el
desarrollo de la investigacion. Por lo tanto, para el presente trabajo fue necesario utilizar tanto las
fuentes primarias como las fuentes secundarias, a fin de obtener la informacion adecuada que

facilitara la realizacion del PFG.

3.1.1 Fuentes primarias

Maranto & Gonzalez (2015) afirma que:
Este tipo de fuentes contienen informacion original, es decir, son de primera mano, y es el
resultado de ideas, conceptos, teorias y resultados de investigaciones. Contienen
informacion directa antes de ser interpretada, o evaluada por otra persona, por ejemplo,
libros, monografias, publicaciones periddicas, documentos oficiales o informe técnicos de
instituciones publicas o privadas, trabajos presentados en conferencias, entrevistas,
articulos periodisticos, videos documentales, entre otros (p.3).

Por otra parte, se define que las fuentes primarias son “aquellas fuentes que contienen

informacion nueva u original y cuya disposicion no sigue, habitualmente, ningiin esquema



38

predeterminado. Se accede a ellas directamente o por las fuentes de informacion secundaria”
(Biblioteca Médica Nacional, 2014, p.3).
Teniendo en cuenta lo anterior, para este proyecto las fuentes primarias utilizadas fueron:

e Entrevistas, las cuales se realizaron a personas con experiencia en la ejecucion de este tipo
de proyectos, y a expertos en el tema de zonificacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo a
zonas susceptibles por fendmenos por remocion en masa, permitiéndome obtener
informacion relevante para el planteamiento y desarrollo del PFG.

e Piaginas web de entidades gubernamentales, las cuales se consultaron para revisar registros
de movimientos en masa (informes técnicos registrados en la base de datos del SIMMA) y
cartografia bésica (informacion obtenida del IGAC, Instituto Geogréafico Agustin Codazzi),

de la zona en estudio.

3.1.2 Fuentes secundarias

Maranto & Gonzalez (2015) establece que:
Este tipo de fuentes son las que ya han procesado informacion de una fuente primaria. El
proceso de esta informacidn se pudo dar por una interpretacion, un analisis, asi como la
extraccion y reorganizacion de la informacion de la fuente primaria (p.3).

Asi mismo, Biblioteca Médica Nacional (2014) define:
Las fuentes secundarias son aquellas que contienen material ya conocido, pero
organizado segun un esquema determinado, es decir, informacién que contiene referencia
a documentos primarios. Son el resultado de aplicar técnicas de analisis documental sobre
las fuentes primarias y de la extraccion, condensacion u otro tipo de reorganizacion de la

informacion que aquéllas contienen, a fin de hacerla accesible a los usuarios (p.8).
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De acuerdo con lo anterior, para este proyecto fue necesario utilizar algunas fuentes secundarias
tales como:

e Libros relacionados con los temas de la investigacion (teoria de gestion de proyectos y
teoria de movimientos por remocidn en masa), los cuales sirvieron de referencia para la
aplicacion de conceptos, y como guia para llevar a cabo el desarrollo del proyecto del PFG,
segun los lineamientos de las mejores practicas en direccion de proyectos y en estudios de
evaluacion de la amenaza.

e Tesis de grado, la cual se utiliz6 de referencia para llevar a cabo el estudio propuesto en el
PFG “estudio de evaluacion de la amenaza, vulnerabilidad, y riesgos (AVR) en zonas
susceptibles a fendmenos por remocion en masa.

A continuacion, en la tabla 3, se presentan las fuentes de informacién que se utilizaron para el

desarrollo de este proyecto.

Tabla 3
Fuentes de Informacion Utilizadas

Fuentes de informacion

Objetivos Primarias Secundarias
1. Desarrollar un plan de = Entrevistas a personas con = Libros:
gestion del alcance que experiencia en la ejecucion de -Guia de los Fundamentos para la
permita documentar este tipo de proyectos, y a Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
como se va a definir, expertos en el tema de -Director de proyectos (Lledo, 2017).
validar y controlar el zonificacion de AVR a zonas -Preparacion para el examen PMP
alcance del proyecto. susceptibles por fendmenos por novena edicién (Mulcahy's, 2018).
remocion en masa. -Guia metodoldgica para la zonificacion
= Paginas wed de entidades de amenaza por movimientos en masa
gubernamentales: informacion de escala 1:25.000. (SGC, 2017).
requisitos y alcance del proyecto. | = Tesis de pregrado: Analisis de la
= Experiencia del investigador. susceptibilidad por movimientos en masa
a escala 1:25.000: Caso de estudio,
municipio de San Andrés, Santander.




Objetivos

Fuentes de informacion

Primarias

Secundarias

2.Elaborar un plan de
gestion del cronograma
para establecer la
documentacion para la
planificacion, desarrollo,
gestion, ejecucion y
control del cronograma
del proyecto en los

tiempos acordados.

= Entrevistas a personas con

experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, y a
expertos en el tema de
zonificacion de AVR a zonas
susceptibles por fendmenos por
remocion en masa.

Experiencia del investigador.

= Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledo, 2017).
-Guia metodolodgica para la zonificacion
de amenaza por movimientos en masa

escala 1:25.000. (SGC, 2017).

. Generar un plan de
gestion de costos para
establecer como se
estimaran,
presupuestaran,
gestionaran,
monitorearan y
controlaran los costos del
proyecto para poder
cumplir con el

presupuesto aprobado.

Entrevistas a personas con
experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, y a
expertos en el tema de
zonificacion de AVR a zonas
susceptibles por fendmenos por
remocion en masa.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledo, 2017).
-Preparacion para el examen PMP
novena edicién (Mulcahy's, 2018).
-Guia metodoldgica para la zonificacion
de amenaza por movimientos en masa

escala 1:25.000. (SGC, 2017).

4. Definir un plan de
gestion de la calidad para
lograr identificar y
verificar el cumplimiento
de los requisitos de
calidad definidos para el

proyecto.

Entrevistas a personas con
experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, y a
expertos en el tema de
zonificacion de AVR a zonas
susceptibles por fenomenos por
remocion en masa.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledd, 2017).
-A project manager's book of forms (3
ed.). Snynder, C. (2017).

-Preparacion para el examen PMP
novena edicion (Mulcahy's, 2018).
-Guia metodolodgica para la zonificacion
de amenaza por movimientos en masa

escala 1:25.000. (SGC, 2017).

.Realizar un plan de
gestion de los recursos
para identificar y

gestionar los recursos

Entrevistas a personas con
experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, y a

expertos en el tema de

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledo, 2017).
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Objetivos

Fuentes de informacion

Primarias

Secundarias

necesarios para cumplir
con los objetivos del

proyecto.

zonificaciéon de AVR a zonas
susceptibles por fenomenos por
remocion en masa.

Experiencia del investigador.

-Preparacion para el examen PMP

novena edicion (Mulcahy's, 2018).

6. Proponer un plan de
gestion de
comunicaciones para
lograr un intercambio
eficaz de informacion
entre los interesados del

proyecto.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledo, 2017).
-Preparacion para el examen PMP

novena edicion (Mulcahy's, 2018).

7.Elaborar un plan de
gestion de riesgos con el
fin de identificar y
gestionar los posibles
riesgos que puedan

impactar el proyecto.

Entrevistas a personas con
experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, y a
expertos en el tema de
zonificacion de AVR a zonas
susceptibles por fenomenos por
remocion en masa.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledo, 2017).
-A project manager's book of forms (3
ed.). Snynder, C. (2017).
-Preparacion para el examen PMP

novena edicion (Mulcahy's, 2018).

8. Definir un plan de
gestion de adquisiciones
con el fin de documentar
las decisiones de
adquisiciones del
proyecto e identificar los

potenciales proveedores.

Entrevistas a personas con
experiencia en la ejecucion de
este tipo de proyectos, asi como
con representantes de empresas
proveedoras de servicios.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (PMI, 2017).
-Director de proyectos (Lledd, 2017).
-Preparacion para el examen PMP

novena edicién (Mulcahy's, 2018).

9. Establecer un plan de
gestion de interesados
para documentar como
se gestionaran las
necesidades y
expectativas de cada

uno.

Experiencia del investigador.

Libros:

-Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos sexta edicion
(PMI, 2017).

- Preparacion para el examen PMP

novena ediciéon (Mulcahy's, 2018).

La tabla 3 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con cada objetivo, y
segun sean primarias o secundarias. Autoria propia.
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3.2 Meétodos de investigacion
“Los métodos de investigacion son los distintos modelos de procedimientos que se pueden
emplear en una investigacion especifica, atendiendo a las necesidades de la misma, es decir, a la
naturaleza del fendmeno que deseamos investigar” (Raffino, 2020, parr. 3).
Adicionalmente, Abreu (2014) establece que el método de la investigacion:
“Describe con buenos detalles la forma en que se ha llevado a cabo la investigacion. Este
permite explicar la propiedad de los métodos utilizados, incluyendo la informacion
pertinente para entender y demostrar la capacidad de replicacion de los resultados de la
investigacion” (p.195).
Por otra parte, Calduch (2012) define que el método de investigacion es “el conjunto de tareas,
procedimientos y técnicas que deben emplearse, de una manera coordinada, para poder
desarrollar en su totalidad el proceso de investigacion” (p.23). Asi mismo, los métodos que se
pueden emplear en el proceso investigativo son multiples y variados, los cuales son determinados
en ultima instancia por el objeto de estudio. Entre los principales métodos de investigacion
empleados estan: Descriptivo, analitico, comparativo, sintético, inductivo, deductivo, entre otros
(Calduch, 2012).
Por consiguiente, fue importante determinar y seleccionar el método mas apropiado para el
proceso investigativo, para lo cual es recomendable que previamente se tenga en consideracion
cual es el tipo de estudio a realizar, cuales son objetivos que pretende la investigacion, y, por
ultimo, cual es el criterio de analisis del investigador.
Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo del presente proyecto, se utilizaron los métodos
Analitico-Sintético e Inductivo-Deductivo, los cuales fueron fundamentales para la realizacion

de la investigacion. A continuacion, se describen a detalle.
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3.2.1 Método Analitico-Sintético

Calduch (2012), define:
El método analitico parte del conocimiento general de una realidad para realizar la
distincidn, conocimiento y clasificacion de los distintos elementos esenciales que forman
parte de ella y de las relaciones que mantienen entre si. Por consiguiente, permite
descubrir las principales relaciones de causalidad que existen entre los sucesos o variables
de la realidad investigada. Se convierte asi en un método fundamental para toda
investigacion cientifica o académica e imprescindible para poder realizar dos de las
operaciones teoricas mas elementales: la conceptualizacion y la clasificacion (p.25).

Adicionalmente, Calduch (2012), establece que:
El método sintético parte del conocimiento de los diversos elementos de una realidad y de
las relaciones que los unen para tratar de alcanzar el conocimiento general y completo de
dicha realidad. Asi mismo, impone el conocimiento y diferenciacion entre los elementos
estructurales y los coyunturales, precisamente porque del empleo del método sintético
debe derivarse una reconstruccion simplificada pero suficiente de la realidad que permita
una comprension y explicacion tanto desde una perspectiva estatica como dindmica y
tanto a corto, como a medio y largo plazo (p.27).

Por otra parte, Rodriguez & Pérez (2017) define que el método analitico-sintético:
Se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en unidad. El andlisis es un
procedimiento 16gico que posibilita descomponer mentalmente un todo en sus partes y
cualidades, en sus multiples relaciones, propiedades y componentes. Permite estudiar el
comportamiento de cada parte. La sintesis es la operacion inversa, que establece

mentalmente la uniéon o combinacién de las partes previamente analizadas y posibilita
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descubrir relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad. El
analisis y la sintesis funcionan como una unidad dialéctica y de ahi que al método se le
denomine analitico-sintético. El andlisis se produce mediante la sintesis de las
propiedades y caracteristicas de cada parte del todo, mientras que la sintesis se realiza
sobre la base de los resultados del analisis (p.186).
De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo del presente proyecto se utilizé este método, con el
fin, de obtener y procesar informacion que facilitara el analisis y la clasificacion de la
documentacion referente al tema de investigacion, lo cual permitié una elaboracion del plan de
gestion de proyecto para el estudio propuesto, de acuerdo a las mejores practicas de direccion de
proyectos.

3.2.2 Método Inductivo-Deductivo

Calduch (2012) define que el método inductivo * consiste en observar, estudiar y conocer las
caracteristicas generales o regulares que se aprecian en una diversidad de hechos o realidades
para formular, a partir de ellas, una proposicion o ley cientifica de caracter general” (p.27).
Adicionalmente, Calduch (2012) afirma que:
El método deductivo consiste en la determinacion de las caracteristicas o enunciados de
la realidad particular que se investiga por derivacion o consecuencia de las caracteristicas
o enunciados contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general
formuladas previamente. La deduccion trata de derivar las consecuencias particulares o
singulares de las premisas o conclusiones generales establecidas y aceptadas (p.27).
Por otra parte, Rodriguez & Pérez (2017) establece que:
La induccion es una forma de razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos

particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo que hay de comun en los
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fendomenos individuales. Su base es la repeticion de hechos y fendémenos de la realidad,
encontrando los rasgos comunes en un grupo definido, para llegar a conclusiones de los
aspectos que lo caracterizan. Por otra parte, expone que la deduccién consiste en inferir
soluciones o caracteristicas concretas a partir de generalizaciones, principios, leyes o
definiciones universales (p.185).
Asi mismo, establece que la induccion y la deduccidon se complementan mutuamente, afirmando
que “mediante la induccién se establecen generalizaciones a partir de lo comtn en varios casos,
luego a partir de esa generalizacion se deducen varias conclusiones 16gicas, que mediante la
induccion se traducen en generalizaciones enriquecidas” (Rodriguez & Pérez, 2017, p.185).
De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo del presente proyecto se utilizé este método, el cual
permitié una recopilacion y facilitacion investigativa de todo el conocimiento tedrico, a fin de
aplicar, y reestructurar un planteamiento conceptual y metodologico que estuviese alineado con
los objetivos y criterios de la investigacion realizada.
A continuacion, en la tabla 4, se presentan los métodos de investigacion que fueron utilizados

para el desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.



Tabla 4

Métodos de Investigacion Utilizados
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Objetivos

Métodos de investigacion

Analitico-Sintético

Inductivo-Deductivo

1. Desarrollar un plan de gestion
del alcance que permita
documentar como se va a
definir, validar y controlar el

alcance del proyecto.

Se utilizo para obtener y analizar
informacion que permitiera
identificar los principales
requerimientos del proyecto con el
fin de garantizar que se realice todo
el trabajo. Adicionalmente, y de
acuerdo al alcance definido se
identificaron los principales
entregables del proyecto, los cuales

se desagregan en paquetes de trabajo.

A través de la revision bibliografia
disponible de las mejores practicas
para la administracién de proyectos,
y de acuerdo a la informacion
relevante del proyecto en estudio, se
planted y elaboro6 el plan de gestion

de alcance del presente proyecto.

2.Elaborar un plan de gestion
del cronograma para
establecer la documentacion
para la planificacion,
desarrollo, gestion, ejecucion
y control del cronograma del
proyecto en los tiempos

acordados.

Fue utilizado para descomponer cada
paquete de trabajo en actividades a
realizar. Asi mismo, se analiz6
informacion existente que permitio
estimar las duraciones de las

actividades definidas.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elabor6 el plan de gestion
de cronograma del presente

proyecto.

3. Generar un plan de gestion de
costos para establecer como se
estimaran, presupuestaran,
gestionaran, monitorearan y
controlaran los costos del
proyecto para poder cumplir

con el presupuesto aprobado.

Fue necesario para la estimacion de
costos de las actividades, paquetes de

trabajo y entregables del proyecto.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion

de costos del presente proyecto.

4. Definir un plan de gestion de
la calidad para lograr
identificar y verificar el
cumplimiento de los
requisitos de calidad definidos

para el proyecto.

Se utilizo para revisar y analizar los
requisitos del proyecto, con el fin de
establecer los requerimientos y
controles necesarios para cumplir con

la calidad y el resultado del mismo.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se

plante6 y elaboré el plan de gestion

de calidad del presente proyecto.




47

Objetivos

Métodos de investigacion

Analitico-Sintético

Inductivo-Deductivo

5.Realizar un plan de gestion de
los recursos para identificar y
gestionar los recursos
necesarios para cumplir con

los objetivos del proyecto.

Fue necesario para revisar y analizar
los requerimientos técnicos
necesarios para el proyecto, con el
fin de establecer el tipo de recurso
requerido para realizar el trabajo del

mismo.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion

de recursos del presente proyecto.

6. Proponer un plan de gestion
de comunicaciones para
lograr un intercambio eficaz
de informacion entre los

interesados del proyecto.

Fue utilizado para revisar y analizar

las necesidades de informacion de los
involucrados del proyecto, con el fin
de establecer estrategias y medios de

comunicacion.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion
de comunicaciones del presente

proyecto.

7.Elaborar un plan de gestion de
riesgos con el fin de
identificar y gestionar los
posibles riesgos que puedan

impactar el proyecto.

Se utiliz6 para revisar y analizar las
condiciones externas al proyecto, y
las condiciones internas que se
pueden presentar al realizar los
trabajos establecidos para la
ejecucion del mismo, con el fin de
identificar posibles fuentes de riesgo
que pueden afectar tanto al proyecto
durante su desarrollo, asi como en los

resultados esperados.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion

de riesgos del presente proyecto.

8. Definir un plan de gestion de
adquisiciones con el fin de
documentar las decisiones de
adquisiciones del proyecto e
identificar los potenciales

proveedores.

Fue necesario para revisar y analizar
que adquisiciones y trabajos podrian
ser realizados por la institucion, a fin
de determinar los proveedores de
servicios y/o adquisiciones que se
debian contratar para desarrollar el

proyecto.

De acuerdo a la informacion
relevante del proyecto, y a través de
la revision bibliografia disponible de
las mejores practicas para la
administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion
de adquisiciones del presente

proyecto.




48

Objetivos Métodos de investigacion : :
Analitico-Sintético Inductivo-Deductivo
9. Establecer un plan de gestion | Fue necesario para recopilar y De acuerdo a la informacién
de interesados para analizar las necesidades y relevante de los involucrados del
documentar como se expectativas de los involucrados del proyecto, y a través de la revision
gestionaran las necesidades y | proyecto, con el fin de poder bibliografia disponible de las
expectativas de cada uno. determinar las estrategias de gestion | mejores practicas para la
de los mismos. administracion de proyectos, se
planted y elaboro6 el plan de gestion
de interesados del presente proyecto.

La tabla 4 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia.

3.3 Herramientas

La direccion de proyectos es de suma importancia porque mediante la aplicacion adecuada de
conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas, permite aumentar las posibilidades de éxito
en los proyectos. Esta ultima, se describe a continuacion.

PMI (2017) define que una herramienta es “algo tangible, como una plantilla o un programa de
software, utilizado al realizar una actividad para producir un producto o resultado” (p.714). Por
tal razon, la Guia del PMBOK® presenta un gran numero de herramientas agrupadas segun su
finalidad que pueden ser consideradas para dirigir proyectos, las cuales deben ser utilizadas
segun los requerimientos y necesidades del entorno (PMI, 2017). Entre los grupos de
herramientas y técnicas utilizadas en la Guia del PMBOK™ se encuentran: Recopilacién de datos,
analisis de datos, representacion de datos, toma de decisiones, habilidades de comunicacion, y
habilidades interpersonales y de equipo, entre otras herramientas no agrupadas.

Por otra parte, Pinzon & Remolina (2017) define que las herramientas “facilitan el analisis de
datos y/o la toma de decisiones y/o el transporte de la informacion entre los procesos, a través de

instrumentos tangibles o intangibles utilizados por la gerencia y su equipo” (p.53).
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De acuerdo con lo anterior, y en funcion de las particularidades y necesidades del presente
proyecto, a continuacion se describen las principales herramientas segun la Guia del PMBOK®™

(PML, 2017) que fueron utilizadas para desarrollar los objetivos del PFG.

3.3.1 Herramientas de recopilacion de datos

e Entrevistas

La entrevista es una herramienta que permite recopilar y obtener informacion relevante de los
involucrados del proyecto. Estas se realizan principalmente a personas con experiencia en el
proyecto, a patrocinadores, asi como a expertos del tema en desarrollo. Entre la informacion

mas relevante que nos permite obtener se encuentra:

Informacion sobre requisitos de alto nivel, supuestos o restricciones, criterios de
aprobacion.
= Identificacion y definicion de las caracteristicas y funciones esperadas de los
entregables del proyecto.
= Informacién especifica de los interesados del proyecto.
= Necesidades y expectativas de la calidad del proyecto y del producto.
= Identificacion de riesgos individuales del proyecto y las fuentes de riesgo general del
proyecto.
e Tormenta de ideas
Estas se utilizan para identificar una lista de ideas en un periodo de tiempo corto. La
tormenta de ideas puede utilizarse para recopilar datos y soluciones o ideas a partir de los
interesados, expertos en la materia y miembros del equipo. Entre la informacion mas
relevante que nos permite obtener esta herramienta son:

= Recopilacion de ideas y soluciones sobre el enfoque del proyecto.
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= Generacion de ideas relacionadas con los requisitos del proyecto y del producto.
= Identificacion de riesgos individuales del proyecto y las fuentes de riesgo general del

proyecto.

3.3.2 Herramientas de analisis de datos

e Analisis de alternativas
El analisis de alternativas ayuda a evaluar y proporcionar la mejor solucion para llevar a cabo

las actividades del proyecto, dentro de las restricciones definidas. Su uso permite:

Evaluar diversas formas de recoleccion de requisitos.
= Evaluar formas de satisfacer las necesidades y los objetivos definidos en el acta de
constitucion del proyecto.
= Determinar qué metodologia de programacion usar, el grado de detalle que requiere el
cronograma y opciones estratégicas de financiacion.
= Evaluar niveles de capacidad o habilidades de los recursos.
= Evaluar opciones alternativas de respuesta a los riesgos.
e Analisis de documentos
Consiste en la revision y evaluacion de cualquier informacion documentada pertinente. Se
utiliza para identificar:
= Informacion relevante para los requisitos.
= Riesgos a partir de una revision estructurada de documentos del proyecto.

= Interesados y otra informacién complementaria.
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e Analisis de interesados

El analisis de interesados permite generar un listado de interesados e informacion relevante
como sus roles, intereses, expectativas, y niveles de apoyo y su preocupacion por la
informacion relativa al proyecto. Asi mismo permite determinar el apetito al riesgo de los

interesados en el proyecto.

333 Herramientas de representacion de datos
e Diagramas jerarquicos
Pueden utilizarse para representar cargos y relaciones en un formato grafico descendente.
Entre los ejemplos encontramos: La estructura de desglose de trabajo (EDT), Estructura de
desglose de la organizacion (OBS), y la Estructura de desglose de recursos (RBS), entre
otros.
e Diagramas matriciales
Los diagramas matriciales ayudan a determinar la solidez de las relaciones entre
diferentes factores, causas y objetivos que existen entre las filas y columnas que conforman
la matriz.
e Matriz de probabilidad e impacto
Esta matriz permite vincular la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo con su impacto
sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra dicho riesgo.
e Matriz de evaluacion de la participacion de los interesados
Esta matriz permite comparar los niveles actuales de participacion de los interesados con los

niveles deseados de participacion necesarios para la entrega exitosa del proyecto.
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e Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Esta matriz presenta los recursos del proyecto asignados a cada paquete de trabajo. Se utiliza
para ilustrar las relaciones entre los paquetes de trabajo o las actividades y los miembros del
equipo del proyecto. Un ejemplo de esta matriz es la matriz RACIL

e Matriz de poder/interés

Estas matriz se utiliza para agrupar a los interesados seglin su nivel de autoridad (poder), y el

nivel de atencion acerca de los resultados del proyecto (interés).

3.34 Otras herramientas (No agrupadas)

e Juicio de expertos

Se obtiene informacion relevante para llevar a cabo el proyecto, teniendo en cuenta la base de
la experiencia, conocimiento, habilidad, o capacitacion especializada, brindada por cualquier
grupo o persona.

e Revision de la informacion historica

Permite obtener informacion que ayuda desarrollar estimaciones paramétricas o estimaciones
analogas.

e Estimacion ascendente

Se utiliza para hacer estimaciones de la duracidn, costo y recursos del proyecto mediante la
suma de las estimaciones de los componentes de nivel inferior en la EDT/WBS.

e Estimacion analoga

Permite estimar duraciones, costo o recursos de una actividad o de un proyecto utilizando

datos historicos de una actividad o proyecto similar.
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e Diagramacion por precedencia
Se utiliza para construir un modelo de programacion en el cual las actividades se representan
mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una o mas relaciones logicas para
indicar la secuencia en que deben ser ejecutadas.
e Diagrama de Gantt
Estos diagramas presentan la informacion del cronograma del proyecto donde las actividades
se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran en el eje horizontal y las duraciones de
las actividades se muestran como barras horizontales colocadas segun las fechas de inicio y
finalizacion.
e Diagrama de hitos
Este diagrama es similar a los diagramas de Gantt, pero sélo identifican el inicio o la
finalizacion programada de los principales entregables o puntos de revision de cada fase.
e Microsoft Project 2010
Este software de programacion ayuda a planificar, organizar y ajustar la secuencia de
actividades; insertar las relaciones logicas, valores de adelanto y retraso; y diferenciar los
distintos tipos de dependencias. Por medio de este software se desarrolld el cronograma del
proyecto.

A continuacion, en la Tabla 5 se presenta las herramientas que se utilizaron para desarrollar cada

uno de los objetivos especificos propuestos.



Tabla 5
Herramientas Utilizadas

Objetivos

Herramientas

1. Desarrollar un plan de gestion del alcance que

permita documentar como se va a definir, validar y

controlar el alcance del proyecto.

Entrevistas, tormenta de ideas, analisis de
alternativas, andlisis de documentos, diagramas

jerarquicos (EDT) y juicio de expertos.

2. Elaborar un plan de gestion del cronograma para
establecer la documentacion para la planificacion,
desarrollo, gestion, ejecucion y control del
cronograma del proyecto en los tiempos

acordados.

Analisis de alternativas, juicio de expertos,
estimacion analoga, estimacion ascendente,
diagramacion por precedencia, diagrama de Gantt,

diagrama de hitos y Microsoft Project.

3. Generar un plan de gestion de costos para
establecer como se estimaran, presupuestaran,
gestionaran, monitorearan y controlaran los costos
del proyecto para poder cumplir con el

presupuesto aprobado.

Analisis de alternativas, diagramas jerarquicos
(CBS), revision de informacion histdrica,
estimacion andloga, estimacion ascendente, juicio

de expertos y Microsoft Project.

4. Definir un plan de gestion de la calidad para lograr

identificar y verificar el cumplimiento de los

requisitos de calidad definidos para el proyecto.

Entrevistas, tormenta de ideas, diagramas

matriciales y juicio de expertos.

5.Realizar un plan de gestion de los recursos para
identificar y gestionar los recursos necesarios para

cumplir con los objetivos del proyecto.

Analisis de alternativas, diagramas jerarquicos
(RBS), estimacion analoga y paramétrica,
estimacion ascendente, matriz de asignacion de

responsabilidades (RACI) y juicio de expertos.

6. Proponer un plan de gestién de comunicaciones
para lograr un intercambio eficaz de informaciéon

entre los interesados del proyecto.

Analisis de interesados, matriz de evaluacion de la
participacion de los interesados y juicio de

expertos.

7.Elaborar un plan de gestion de riesgos con el fin de

identificar y gestionar los posibles riesgos que

puedan impactar el proyecto.

Entrevistas, tormenta de ideas, analisis de
alternativas, analisis de documentos, analisis de
interesados, matriz de probabilidad e impacto,

diagramas jerarquicos (RBS) y juicio de expertos.

8. Definir un plan de gestion de adquisiciones con el
fin de documentar las decisiones de adquisiciones
del proyecto e identificar los potenciales

proveedores.

Analisis de documentos, analisis de alternativas y

juicio de expertos.

9. Establecer un plan de gestion de interesados para
documentar como se gestionaran las necesidades y

expectativas de cada uno.

Tormenta de ideas, analisis de documentos, matriz
de evaluacion de la participacion de los interesados

y juicio de expertos.

La tabla 5 muestra las herramientas utilizadas con cada objetivo. Autoria propia.
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3.4 Supuestos y restricciones

En la direccion de proyectos, los supuestos y restricciones son requeridos como entradas de
muchos de los procesos de gestion de proyectos establecidos en la Guia del PMBOK®, los cuales
en la fase de iniciacion son identificados en un alto nivel, para luego, ser analizados y
documentados a detalle durante la fase de planificacion de los proyectos.

PMI (2017) define que un supuesto es “un factor del proceso de planificacion que se considera
verdadero, real o cierto, sin prueba ni demostracion” (p.725).

Por otra parte, Lledd (2017) establece que los supuestos son “factores que son aceptados como
verdaderos y deberian ocurrir para el éxito del proyecto” (p.102).

En el caso de las restricciones, se define que es “un factor limitante que afecta la ejecucion de un
proyecto, programa, portafolio o proceso” (PMI, 2017, p. 723).

Asi mismo, Mulcahy's (2018) define que las restricciones “son los factores que limitan areas
tales como recursos, presupuesto, cronograma y alcance” (p.135).

Teniendo en cuenta lo anterior, para el presente proyecto se identificaron todas las restricciones
que podian limitar el proyecto, y ademas se identificaron los supuestos bajo los cuales se
planificé el mismo, con el fin de gestionarlos y validarlos durante el desarrollo del proyecto.

A continuacion, en la tabla 6 se indican los supuestos y restricciones identificados, y su relacion

con cada uno de los objetivos establecidos para el PFG.



Tabla 6
Supuestos y Restricciones

Objetivos

Supuestos

Restricciones

1. Desarrollar un plan de
gestion del alcance que
permita documentar como
se va a definir, validar y
controlar el alcance del

proyecto.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios, acceso a la
informacion, y apoyo de
asesores con experiencia que
brindaran soporte en el
desarrollo de los entregables

del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 8 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.

2. Elaborar un plan de gestion
del cronograma para
establecer la
documentacion para la
planificacion, desarrollo,
gestion, ejecucion y control
del cronograma del
proyecto en los tiempos

acordados.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios: Software de
programacion, computador,
acceso a internet, entre otros.
Se cuenta con el apoyo de
asesores con experiencia que
brindaran soporte en el
desarrollo de los entregables

del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 7 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades
del proyecto.

No hay informacion historica
relacionada a la elaboracion de

cronogramas de proyectos anteriores.

3. Generar un plan de gestion
de costos para establecer
cOmMo se estimaran,
presupuestaran,
gestionaran, monitorearan
y controlaran los costos del
proyecto para poder
cumplir con el presupuesto

aprobado.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios, acceso a la
informacion, y apoyo de
asesores con experiencia que
brindaran soporte en el
desarrollo de los entregables

del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 7 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.

4. Definir un plan de gestion
de la calidad para lograr
identificar y verificar el
cumplimiento de los
requisitos de calidad

definidos para el proyecto.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios, tiempo
disponible para realizar el
trabajo y con el apoyo de
asesores con experiencia que
brindaran soporte en el
desarrollo de los entregables

del proyecto.

La empresa tomada como de referencia
no cuenta con una politica de calidad,
por lo cual es necesario establecerla.
Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 7 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos, de

acuerdo a las necesidades del proyecto.
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

5.Realizar un plan de gestion
de los recursos para
identificar y gestionar los
recursos necesarios para
cumplir con los objetivos

del proyecto.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios, tiempo
disponible para realizar el
trabajo y con el apoyo de
asesores con experiencia que
brindaran soporte en el
desarrollo de los entregables

del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 7 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.

6. Proponer un plan de
gestion de comunicaciones
para lograr un intercambio
eficaz de informacion
entre los interesados del

proyecto.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios y con el
apoyo de asesores con
experiencia que brindaran
soporte en el desarrollo de los

entregables del proyecto.

No hay informacion histérica sobre la
gestion de las comunicaciones de
proyectos anteriores.

Debe desarrollarse en un plazo maximo

de 5 dias.

7.Elaborar un plan de gestion
de riesgos con el fin de
identificar y gestionar los
posibles riesgos que
puedan impactar el

proyecto.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios y con el
apoyo de asesores con
experiencia que brindaran
soporte en el desarrollo de los

entregables del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 8 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.

8. Definir un plan de gestion
de adquisiciones con el fin
de documentar las
decisiones de adquisiciones
del proyecto e identificar
los potenciales

proveedores.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios y con el
apoyo de asesores con
experiencia que brindaran
soporte en el desarrollo de los

entregables del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 7 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.

9. Establecer un plan de
gestion de interesados para
documentar como se
gestionaran las necesidades

y expectativas de cada uno.

Se cuenta con los recursos
fisicos necesarios y con el
apoyo de asesores con
experiencia que brindaran
soporte en el desarrollo de los

entregables del proyecto.

Debe desarrollarse en un plazo maximo
de 6 dias.

El plan de gestion debe presentar los
lineamientos dados por las mejores
practicas en direccion de proyectos,
teniendo en cuenta las particularidades

del proyecto.
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La tabla 6 muestra supuestos y restricciones utilizados, en correspondencia con cada objetivo.

Autoria propia.
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3.5 Entregables
PMI (2017) establece:
Un entregable se define como cualquier producto, resultado o capacidad tnica y
verificable para ejecutar un servicio que se produce para completar un proceso, una fase o
un proyecto. Los entregables se describen de manera resumida o muy detallada y pueden
ser tangibles o intangibles (p.4).
Asi mismo, Mulcahy's (2018) define que un entregable “puede ser cualquier producto o resultado
que se produce como parte de un proyecto, los cuales representan grandes cantidades de
conocimiento en lo referido a todos los aspectos de lo que se requiere para completarlos”
(p-152).
Adicionalmente, Guido & Clements (2012) define que los entregables “son los productos finales
o articulos principales que se espera se produzcan durante la ejecucion del proyecto y al finalizar
el mismo” (p.39).
Teniendo en cuenta lo anterior, para el presente proyecto fue definido el producto final del
mismo en términos de entregables, los cuales fueron desarrollados en relacion con el alcance
establecido en el PFG.
A continuacion, se describen los entregables desarrollados para cada objetivo propuesto, y se
indican las entradas, técnicas y herramientas que fueron requeridas en los procesos de

planificacion, de acuerdo a la complejidad y necesidades de adaptabilidad del proyecto.

3.5.1 Plan de gestion del alcance

% Recopilar requisitos
A continuacion, en la Figura 14 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para el desarrollo de la matriz de trazabilidad de requisitos.
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* Acta de
constitucion del
proyecto
* Plan de gestion
del alcance
* Plan de T ——
involucramiento - Hern'tml.entas
de interesados y Técnicas
» Registro de ' .
: ; * Matriz de
o o Dipeewistag trazabilidad de
* Registro de » Tormenta de ideas requisitos
lecciones « Analisis de
aprendidas documentos —
*» Juicio de expertos

Figura 14. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Recopilar Requisitos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
Para recopilar los requisitos de este proyecto, se utilizaron las siguientes categorias segtn las
establece PMI (2017). Las categorias son: Requisitos de negocio, requisitos de los interesados,
requisitos de la solucion, requisitos de la transicion y preparacion y requisitos de calidad. Esta
informacion fue documentada en la plantilla de matriz de trazabilidad de requisitos como se
detalla en el anexo 4. Segin Mulcahy's (2018) esta matriz ayuda a vincular los requisitos con los

objetivos u otros requisitos para asegurar que las metas estratégicas se cumplan.

7

¢ Definir el alcance
A continuacion, en la Figura 15 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para el desarrollo del enunciado del alcance del proyecto.



* Acta de
constitucion del
proyecto
. glz;nalde gestion pal Herramientas
AR ' y Técnicas
* Documentos de -
requisitos z * Emunciado del
 Registro de Entrevistas _ sleanco dal
riesgos * Tormenta de ideas proyecto
» Analisis de
alternativas
\ * Juicio de expertos

Figura 15. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Definir el Alcance.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

La informacion relacionada con el enunciado del alcance del proyecto fue documentada

utilizando la plantilla segun se detalla en el anexo 5.

+ Creacion de la EDT
A continuacion, en la Figura 16 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para el desarrollo de la EDT del proyecto.

« Pl deuestioa el || Herramientas
alcance ' v Técnicas

« Enmnciado del = f
alcance del s * EDT del Provecto
proyecto + Juicio de mc_pt.z'ﬁos

. Doc:l:n?]entos de + Descomposicion

Figura 16. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Crear la EDT.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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Para el desarrollo de la EDT de este proyecto, fue necesario utilizar la técnica conocida como
descomposicion, la cual permite dividir el alcance y los entregables del mismo en partes mas
pequeiias (desagrega los componentes del nivel superior de la EDT hasta tal punto que el nivel
mas bajo representa los productos, servicios o resultados verificables) (PMI, 2017).

Los niveles jerarquicos de la EDT para este proyecto fueron desagregados teniendo en cuenta
que el nivel 1, comprende el nombre del proyecto, el segundo nivel incluye las fases del ciclo de
vida del proyecto, el tercer nivel de descomposicion comprende los entregables respectivos a
cada una de las fases del ciclo de vida del proyecto, y en el cuarto o nivel mas bajo de la EDT los
paquetes de trabajo.

A continuacion en la Figura 17 se presenta el esquema. Para la elaboracion de la EDT se utilizo
la herramienta WBS Chart Pro, que permite una facil diagramacién y manejo de los entregables

del proyecto.

0. Nombre del
Proyecto

1.0 Fase del 2.0 Fase del

proyecto

| !
2.1 Entregable 1 2.2 Entregable 2

|
1.1 Entregable 1 I 1.2 Entregable 2

1.1.1 Paquete de
trabajo 1

1.2.1 Paquete de 2.1.1 Paquete de

trabajo 1

2.2.1 Paquete de

trabajo 1

1.2.2 Paquete de
trabajo 2

trabajo 1

2.2.2 Paquete de
trabajo 2

1.1.2 Paquete de
trabajo 2

2.1.2 Paquete de
trabajo 2

|| 1.1.3 Paquete de
trabajo 3

i

Figura 17. Estructura para Desarrollar la EDT del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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% Validar el alcance
A continuacion, en la Figura 18 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
establecidas para validar que cada uno de los entregables completados cumpla con los requisitos

definidos por los interesados del proyecto.

+ Plan de gestion del alcance

+ Emmciado del alcance del
provecto

+ EDT del Provecto

+ Registro de lecciones aprendidas Herramientas y
+ Informes de calidad y Técnicas + Entregables
+ Matriz de trazabilidad de - aceptados
isi + Actualizacion de
requisitos . o
+ Entregables verificados Iﬂs;_x_eccmn : docmtos .
EEVIOnES segin se requiera

+ Datos de desempefio del trabajo

=

Figura 18. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Validar el Alcance.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Entradas

¢ Controlar el alcance
A continuacion, en la Figura 19 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
establecidas para controlar el alcance del proyecto de acuerdo con lo definido en el enunciado

del alcance.

» Plan de gestion del
proyecto

+ Enunciado del )
alcance

+ EDT del proyecto * Informes de

+ Registro de desemperio
lecciones ; — + Solicitudes de
aprendidas Herramientas Ambi? e

o Matriz T acnt * Actualizacion
it i N y Técnicas ot o e
requisitos del proyecto ¥

i 5 documentos del
desempefio del proyecto segin se
trabajo Al

Figura 19. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar el Alcance.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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3.5.2 Plan de gestion de cronograma

% Definir actividades
A continuacion, en la Figura 20 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para el desarrollo de la lista de actividades y lista de hitos.

[ . Lista de

* Plan de gestion del - actividades
cronograma * Juicio de experto » Lista de hitos
* Linea base del * Descomposicion

alcance

Figura 20. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Definicion de Actividades.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Mediante este proceso el equipo del proyecto y el Director del Proyecto identificaron y
documentaron todas las actividades necesarias para desarrollar los paquetes de trabajo. Para ello,
fue necesario utilizar la técnica de descomposicion junto con el juicio de experto de los
miembros del equipo para desagregar los paquetes de trabajo en actividades del cronograma, las
cuales proporcionaron una base para la estimacion, programacion y seguimiento y control del
trabajo del proyecto PMI (2017).
La plantilla utilizada para documentar todas las actividades e hitos identificados se muestra en el

anexo 6.

¢ Secuenciar actividades
En este proceso, el equipo del proyecto junto con el director del proyecto identifico las relaciones
entre las actividades previamente consolidadas, con el fin, de definir la secuencia 16gica mas

eficiente para el desarrollo del trabajo correspondiente al proyecto (PMI, 2017).
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A continuacion, en la Figura 21 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para desarrollar el diagrama de red del cronograma del proyecto.

* Diagrama de red
del cronograma
del proyecto

* Actualizacion de
documentos del
proyecto segin se
requiera

* Plan de gestion del
cronograma

* Linea base del
alcance

+ Lista de
actividades

* Lista de hitos

* Diagramacion por
precedencia

* Integracion de las
dependencias

Figura 21. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Secuenciar Actividades.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Para la definicion de la secuencia l6gica de cada una de las actividades fue necesario tener en

consideracion los criterios presentados a continuacion en la Tabla 7.

Tabla 7

Criterios para Secuenciamiento de Actividades

Criterios

Tipo de Método
de
Diagramacion a
Utilizar

Para el secuenciamiento de actividades de este proyecto se utilizara el método de
diagramacion por precedencia (PDM), teniendo en cuenta los tipos de relaciones logicas del
modelo de programacion.

Los cuatro tipos de relaciones logicas a definir entre las actividades son:

* Fin- Comienzo (FS)

* Fin- Fin (FF)

* Comienzo-Fin (SF)

* Comienzo — Comienzo (SS)

Esta técnica permite representar las actividades a través de cuadros, los cuales se conectan
por medio de lineas (flechas) para mostrar sus relaciones ldgicas.

Integracion de

Adicionalmente, la secuencia de actividades se determina sobre la base de las siguientes
dependencias:

Dependencias Dependencias obligatorias (l6gica dura), dependencia discrecional (l6gica blanda),
dependencia externa y dependencia interna.
Adicional a las dependencias, se puede requerir de adelantos o retrasos en las actividades (si,
Adelantos y i1 , . o . . .
Atrasos y solo si aplica segun la naturaleza del trabajo). No se debe utilizar para suplir la 16gica de la

programacion.

Criterios de
Aceptacion para
Definir
Dependencias

* Todas las actividades deben contar con al menos un sucesor y un predecesor. No se permite
dejar actividades sin relacionar.

* Los datos de fecha de inicio y fecha de fin, dependen de la secuenciacion, excepto en las
actividades con restricciones de fecha.

* Para definir la ruta critica las actividades deben estar relacionadas entre si y no a una tarea
resumen.

La tabla 7 Presenta los criterios a utilizar para desarrollar el diagrama de red del cronograma del
proyecto. Autoria Propia.
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% Estimar duraciones
A continuacion, en la Figura 22 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
utilizadas para llevar a cabo la estimacion de la duracion de cada una de las actividades

identificadas.

* Plan de gestion del
cronograma

» Linea base del alcance /_\
+ Lista de actividades
+ Lista de hitos Hi

* Registro de supuestos

y Técnicas

+ Asi iones del . -
equ%:gcdel proyecto c isgﬁgig: g
* Estructura de desglose » Juicio de experto B
de Tecursos * Estimacion andloga v de docimentos
+ Calendarios de ascendente del proyecto
JEEuo8 ) * Andlisis de alternativas segin se
= Registro de riesgos * Anilisis de reservas requiera
* Reuniones

Figura 22. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Estimar Duraciones.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Para realizar el calculo de las estimaciones de duracion de cada actividad, se utilizo la estimacion
analdgica (basada en datos de actividades o proyectos similares realizados), el juicio de experto y
la estimacion de forma ascendente. Asi mismo, al momento de estimar, se consideraron las
restricciones, los supuestos, los riesgos conocidos y el grado de incertidumbre para estimar las

reservas o contingencias.

% Desarrollar cronograma
Una vez definidos los procesos de secuenciar y estimar duraciones a las actividades, se

desarroll6 el cronograma del proyecto (determinar fechas programadas para las distintas



actividades identificadas), a partir de un analisis iterativo de las secuencias de actividades, las

duraciones, los requisitos de recursos y las restricciones del proyecto.

A continuacion, en la Figura 23 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para desarrollar el cronograma del proyecto.

i Plan de gestion del cronograma

* Linea base del alcance

+ Lista de actividades

* Lista de hitos

* Registro de supuestos

* Base de las estimaciones y
duraciones

* Diagrama de red del
cronograma

« Asignaciones del equipo del
proyecto

* Calendarios de recursos

* Registro de riesgos

y Técnicas

* Método de la ruta critica

* Optimizacion de Recursos
* Compresion de cronograma
* Microsoft Project 2010.

'Herramientas

* Cronograma del
proyecto

* Linea base del
cronograma del
provecto

* Actualizacion de
documentos segin
sea requerido
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Figura 23. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Desarrollar el Cronograma del

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Proyecto.

Para desarrollar el cronograma del proyecto fue necesario considerar:

1.

2.

del equipo del proyecto.

Realizar un andlisis a la red de cronograma mediante el método de la ruta critica para
identificar la holgura asociada a cada una de las actividades; esto permitid establecer el
camino mas largo requerido para llevar a cabo el proyecto (duracion minima), y de

acuerdo a los riesgos asociados, determinar hacia donde se deben enfocar los esfuerzos

mismos teniendo en cuenta las restricciones de los recursos disponibles.

Revisar la demanda de los recursos requeridos, con el fin de realizar una nivelacion de los
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3. De acuerdo a las restricciones en la duracion del proyecto, al nivel de riego permisible y a
los costos aprobados, se consideraron las técnicas de compresion de cronograma: técnica
de intensificacion (que representan mayores costos, debido a adicion de recursos para
desarrollar las mismas actividades), y técnica de ejecucion rapida (que representa un
incremento en el nivel riesgo, debido a que se realizan trabajos en forma paralela que
inicialmente no habian sido contemplados).

4. Finalmente, se realizd una verificacion de la ruta critica del proyecto de acuerdo a las
consideraciones anteriormente descritas, y se procedio a desarrollar el cronograma del

proyecto mediante la herramienta de Microsoft Project 2010.

% Controlar el cronograma
A continuacion, en la Figura 24 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

establecidas para controlar el cronograma del proyecto.

 ~Hme " Iferra i i * Informes de desempefio

CIOnograma Eih s 5 de des

= Linea baseparala y Técnicas = E’mﬂdsﬁcos del
medicion del Tonograma
desempefio - Anilisis de Valor ganado - Solicitudes de cambio

* Registro de lecciones » Revisiones del desempefio * Actualizacién ala linea
aprendidas = Anilisis de tendencias base de C‘;:ﬂogl afma, -

= Cror_lograma del = ATl detaraisn gg:;}; y_wo-m cidn

L D + Método de ruta critica Rl
del fratain pen documentos del provecto

segun se requisra

Entradas

Figura 24. Entradas, Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar el
Cronograma.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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3.5.3 Plan de gestion de costos

7

¢ Estimar los costos

El director del proyecto junto con su equipo determiné el costo asociado a cada una de las
actividades, de acuerdo a los recursos estimados y requeridos para completar el trabajo del
proyecto.

A continuacion, en la Figura 25 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para llevar a cabo la estimacion de los costos.

entas

* Plan de gestion de los amienta
costos P Y Técnicas
* Plan de gestionde 2
calidad * Estimacion de
* Linea base del alcance + Tuicio de experto costos
* Registro de lecciones + Estimacién paramétrica y * Actualizacion de
aprendidas ascendenta documentos del
* Cronograma del proyecto » Andlisis de alternativas proyecto segun se
* Registro de riesgos = Analisis de reservas R

Entradas

Figura 25. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Estimar los Costos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Para realizar las respectivas estimaciones de costos, se determiné el nimero de horas de
dedicacion de cada uno de los recursos por actividad, y de acuerdo al costo por hora de trabajo
de cada uno de estos, se obtuvo el costo asociado por cada tarea. Estas estimaciones incluyeron
el costo relacionado a las compras a realizar. Asi mismo, al momento de estimar, se consideraron
las restricciones, los supuestos, los riesgos conocidos del proyecto y el grado de incertidumbre

para estimar las reservas o contingencias del presupuesto del proyecto.
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+ Desarrollar el presupuesto

Una vez finalizado el proceso anterior, se determiné el presupuesto del proyecto mediante la
suma de los costos estimados de las actividades, con el fin de establecer la linea base de costos
con respecto a la cual se medird y controlaré el desempefio del proyecto PMI (2017).

A continuacion, en la Figura 26 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para el desarrollar el presupuesto del proyecto y la linea base de costos.

Herramientas y
Técnicas

+ Plan de gestion de
costos

+ Plan de gestion de
recursos o ;

+ Linea base del alcance * Juicio do.?’expcrios + Linea base de costos

+ Estimaciones de o Agrega.cm de costos » Actualizacion de
costos * Andlisis dereserva documentos segun

* Cronograma del * Revisar la informacion sea requerido
Proyecto historica

* Registro de riesgos

- Entradas

Figura 26. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Desarrollar el Presupuesto del
Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Para determinar el presupuesto de este proyecto, fue necesario analizar el flujo de los recursos
monetarios por cada uno de los meses durante el transcurso del proyecto, y se determin6 un 10%
como reserva de contingencia para controlar los riesgos identificados, y una reserva de gestion

del 5 % adicional para los imprevistos que surjan.



Controlar los costos

establecidas para controlar el costo del proyecto.

A continuacion, en la Figura 27 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

(P i et s Herramientas y
costos g Técnicas * Informe de
* Linea base de costos desempeiio de trabajo
-lin b s * Pronosticos de costos
megj?;sjénasjelpaa * Juicio de expertos + Solicitudes de cambio
desempeiio * Andlisis de valor « Actualizacién ala
* Datos de desempeiio iy linea base de costos ¥
del trabajo + Analisis de variacion de medlctoﬂ de
* Registro de lecciones = AM]ISIS de tendencia . :esmﬁ
aprendidas » Analisis dereserva ctualizacion a
» Microsoft Project documentos del
/ proyecto segun se
. ' requiera

Figura 27. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar el Presupuesto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

3.54 Plan de gestion de calidad

+ Gestionar la calidad
A continuacion, en la Figura 28 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se

establecieron para gestionar la calidad del proyecto una vez inicie la fase de ejecucion.
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+ Plan de gestion de
la calidad

» Registro de
lecciones
aprendidas

+ Mediciones de
control dela
calidad

+ Métricas de
calidad

Herramientas
y Técnicas

» Listas de

« Andlisis de
documentos

» Anglisis de
procesos

+ Informes de
calidad
* Documentos de
prueba y
Tuac

+ Solicitudes de
cambio

+ Actualizacion de
documentos del
proyecto segun se
requiera

Figura 28. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Gestionar la Calidad.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Controlar la calidad

+ Plan de gestion de la calidad

= Registro de lecciones aprendidas
+ Metricas de calidad

* Documentos de prucba v

+ Solicitudes de cambio aprobadas
= Entregables
* Datos de desempefio del trabajo

Entradas

Herramientas
y Técnicas

* Hojas de verificacion

* Revisiones de dezempefio
* Inspeccion

= Reuniones

A continuacion, en la Figura 29 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se

establecieron para gestionar la calidad del proyecto una vez inicie la fase de ejecucion.

+ Mediciones de control de la
calidad

= Entregables wverificados

» Informacion de desempetio
del trabajo

= Solicitudes de cambio

+ Actualizacion de
documentos del proyecto
segln se requiera

[ —

Figura 29. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar la Calidad.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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3.5.5 Plan de gestion de recursos

7

¢ Estimar los recursos de las actividades

En este proceso, el director de proyecto junto con su equipo estimo los tipos de recursos, sus
caracteristicas y las cantidades necesarias para llevar a cabo el trabajo establecido por el
proyecto.

A continuacion, en la Figura 30 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
utilizadas para determinar los requisitos de recursos y la estructura de desglose de recursos del

proyecto.

+ Linea base del alcance

* Lista de actividades T
+ Lista de hitos Herramientas

* Estimaciones de costos y Técnicas * Requisitos de

* Calendarios de recursos
recursos » Juicio de experto * Estructura de

» Estructura de desglose » Estimacién analoga v desglose de
de recursos auendonte ol .

* Calendarios de » Analisis de alternativas * Actualizacién

de documentos
del proyecto

seglin se
requiera

s * Sistema de
* Registro de riesgos informacion para la
: > direccion de proyectos
. * Reuniones

Entradas

Salidas

Figura 30. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Estimar los Recursos a las
actividades del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

% Adquirir recursos
A continuacion, en la Figura 31 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se
establecieron, con el fin de seleccionar y hacer la respectiva asignacion de los recursos fisicos y

de equipo al trabajo relacionado con el proyecto.



- Plan de gestion de p Herramientas
TeCUrsos y Teécnicas / ; )
« Plan de gestion de C Asrgnmomﬁsiz de o
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» Linea base de costos decisiones COMPO dej proyecto
* Cronograma de proyecto + Negociacién * Eeca];ﬂsi?‘os de
. Req‘iﬁsito.s de recursos + Asignacion previa ST S
= Calendarios de recursos e
Reci dei do + Actualizacion de
* Kegistro mieresados .‘ ] T o 4
; 4 proyecto segin se
requiera

Figura 31. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Adquirir los Recursos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
% Desarrollar el equipo
A continuacion, en la Figura 32 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se
establecieron para desarrollar las competencias de los miembros del proyecto, promover el
trabajo en equipo, motivar el equipo, y asegurar un ambiente laboral favorable, con el fin de
obtener un alto desempeio de los mismos y por consiguiente, cumplir con los objetivos del

proyecto (Lledo, 2017).

* Plan de gestion de .- Hen‘:'iml_entas
recursos y Técnicas

* Registro de
lecciones
aprendidas + Coubicacion :

» Cronograma de « Tecnologia dela . Evaina;cmf}es de
proyecto comunicacion des:::supem}

« Asignaciones del + Habilidades * Solicitudes de
equipo del proyecto interpersonales y de Mb“} 7

« Calendarios de equipo « Actalizacion de
recursos + Reconocimiento v documestos del

recompensas pRIestascamnse
. C tacion requiera
. . * Reuniones /

Figura 32. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Desarrollar el Equipo.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

73



74

% Dirigir el equipo

A continuacion, en la Figura 33 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se
establecieron para hacer seguimiento al desempefio del equipo, proveer retroalimentacion a los
mismos, revisar incidentes, resolver conflictos, mantener una comunicacion activa, y finalmente,

gestionar los cambios a fin de mejorar el desempeio general del proyecto (PMI, 2017).

* Plan de gestion de
recursos

* Registro de incidentes T verecs1an® s b
* Registro de lecciones Herra'mllentas
aprendidas y Técnicas
+ Asignaciones del { o
equipo del proyecto Sl daes . Soh:}l_mdes de
* Informes de interpersonales y de cambio
desempeilo del trabajo equipo * Actualizacion de
+ Evaluaciones de . ; documentos del
desempeilo del equipo proyecto segin se

requiera

Entradas Salidas

Figura 33. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Dirigir el Equipo.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

7

« Controlar los recursos
A continuacion, en la Figura 34 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se
establecieron para controlar los recursos del proyecto, a fin de asegurar que estén disponibles en

el momento adecuado.
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* Eomd Al Herramientas §
recursos e '
* Registro de incidentes y Técnicas
* Registro de lecciones
i e » Andlisis de alternativas
*diEnarancs del » Andlisis costo-beneficio

equpo del provecto

* Cronograma del * Rwisiemzs de » Informacion de
proyecto desempeilo ] desempefio del
S Eachide desglose * Andlisis de tendencias trabajo
de recursos * Resolucion de + Solicitudes de cambio
» Datos de desempefio problemas * Actualizacion de
del trabajo * Habilidades documentos del
* Requisitos de recursos interpersonales y de proyecto segin se
* Registro de riesgos equpo 7 TegImers

Figura 34. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar los Recursos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

3.5.6 Plan de gestion de comunicaciones

% Gestionar las comunicaciones
A continuacion, en la Figura 35 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se
establecieron para gestionar las comunicaciones e identificar oportunidades de comunicacion

adicionales entre los interesados.



* Plan de gestion de recursos

= Plan de gestion de
comunicaciones

* Plan de involucramiento de
interesados

+ Registro de cambios

= Registro de incidentes

* Registro de lecciones
aprendidas

= Informe de calidad

* Informe de riesgos

= Registro de interesados

* Informes de desempefio del
trabajo

Herramientas

y Técnicas

* Tecnologiade la
comunicacion

= Métodos de comunicacion

= Habilidades de
comunicacion

= Presentacion de informes del
proyecto

* Habilidades interpersonales
v de equipo

* Reuniones

7

|+ Commnicaciones del

provecto

* Acmalizacion de
documentos del provecto
segln se requisra
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Figura 35. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Gestionar las Comunicaciones

«* Monitorear las comunicaciones

A continuacion, en la Figura 36 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que se

del Proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

establecieron para controlar las comunicaciones entre los interesados del proyecto.

= Plan de gestidn de recursos

= Plan de gesiidn de
comunicaciones

= Plan de involucramiento de
nteresados

= Registro de cambios

» Registro de mcidentes

= Regstro de lecciones
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= Juicio de expertfos
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* Reuniones
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documentos del proyecto
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Figura 36. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Monitorear las Comunicaciones

del Proyecto.

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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3.5.7 Plan de gestion de riesgos

7

¢ Identificar riesgos

El director del proyecto junto con su equipo identificd y documento las fuentes de riesgo
generales del proyecto, asi como los riesgos individuales del mismo.

La plantilla utilizada para documentar los riesgos identificados en este proceso se muestra en el
anexo 7.

A continuacion, en la Figura 37 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para desarrollar el registro de riesgos.

= Planes de gestion
subsidiarios
proyecto - Hemm{mfﬂs ¥
* Registro de supuestos Técnicas
= Estimaciones
* Registro de incidentes - Tuicio de expertos
* Registro de lecciones o T ieta e Hes
. ;)p;ﬂgfmén de "~ Emtrcystas . .
requisitos - Andlisis de documentos * Registro de riesgos
= Requisitos de recursos - Habilidades * Actualizacion de
: % interpersonales v de documentos del proyecto
* Registro de interesados equipo segin se requiera
* Documentos de \_* Reuniones )
adquisiciones b

Entradas

Figura 37. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Identificar Riesgos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

+ Realizar analisis cualitativo del riesgo

El director del proyecto junto con su equipo evalud los riesgos identificados, de acuerdo a la
probabilidad de ocurrencia e impacto en caso de llegar a producirse los mismos; para
posteriormente, priorizarlos segiin su rango o calificacion.

A continuacion, en la Figura 38 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

utilizadas para realizar el anélisis cualitativo de los riesgos.
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Herramientas §
y Técnicas
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s ogistte dnintoreaad * Priorizacion de riesgos requiera
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' » Reuniones /

Entradas

Figura 38. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Analisis Cualitativo de los
Riesgos del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

+«» Planificar las respuestas a los riesgos

A continuacion, en la Figura 39 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
utilizadas para planificar la respuesta a los riesgos, con el fin de minimizar amenazas y
maximizar las oportunidades. Adicionalmente, las estrategias utilizadas para reducir la

exposicion general al riesgo del proyecto se presentan a detalle en el anexo 8.

, : Herramientas
« Plan de gestion de y Técnicas
recursos
» Plan de gestion delos
riesgos
¢« Registro de lecciones * Juicio de expertos (
aprendidas « Enbravistas * Registro de riesgos
« Cronograma del « Habilidades actualizado
proyecto interpersonales v de . SD]iCi‘FndeS de
= Asignaciones del equipo cambjo .
equipo del proyecto + HEstrategias para amenazas * Actualizacién de
* Registro de riesgos v oportunidades documentos del
» Registro de interesados » Estrategias para el riesgo PIONECIO SCEln Se
general del proyecto feqmera
\ + Andlisis de alternativas . —
Entradas ' :

Figura 39. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Planificar la Respuesta a los
Riesgos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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7

< Implementar las respuestas a los riesgos
A continuacion, en la Figura 40 se presenta las principales entradas, herramientas y técnicas que
se establecieron para que el responsable implemente los planes de respuesta, a fin de mantener la

exposicion del riesgo general del proyecto dentro del nivel de tolerancia permisible.

Herramientas
y Técnicas

(s Plan de gestion de los

riesgﬂs ) - Juicio de expertos (. Solicitudes de
* Registro de lecciones = Habilidades cambio
3pl"e.nd1d33 ) interpersonales v de * Actualizacion de
* Registro de riesgos equipo documentos del
| proyecto segin se
‘ requiera
Entradas

Figura 40. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Implementar Respuestas a los
Riesgos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

7

** Monitorear las respuestas a los riesgos
A continuacion, en la Figura 41 se presenta las principales entradas, herramientas y técnicas que

se deben utilizar para monitorear los riesgos del proyecto.

[ Plan de gestion de | " - _[—\

riesgos Herramientas * Informacion de

» Registro de incidentes Yy Teécnicas desempefio del

* Registro de lecciones trabajo
aprendidas * Analisis del = Solicitudes de

* Registro de riesgos desempedio técnica cambio

* Datos de desempefio * Anilisis de reservas « Actualizacion de
del trabajo * Reuniones documentos del

* Informes de L proyecto segin se
desempefio del trabajo | requiera

Figura 41. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Monitorear los Riesgos.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)



3.5.8 Plan de gestion de adquisiciones

7

¢ Efectuar adquisiciones
A continuacion, en la Figura 42 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

establecidas para efectuar las adquisiciones requeridas para el proyecto.
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. ﬁcll_ﬂ?&.ﬂto:s de las documentos del proyecto
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* Propuestas de los Proveedores
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Figura 42. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Efectuar las Adquisiciones.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

% Controlar las adquisiciones
A continuacion, en la Figura 43 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron

establecidas para controlar y cerrar las adquisiciones del proyecto.

‘Herramientas
y Técnicas

* Plan para la direccion del provecto
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+ Acuerdos S adquisiciones

* Documentos de las adquisiciones * Solicitudes de cambio

* Solicitudes de cambio P * Actualizacion de

documentos del proyecto
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Figura 43. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de Controlar las Adquisiciones.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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3.5.9 Plan de gestion de interesados

7

¢ Identificar interesados
A continuacion, en la Figura 44 se presenta las entradas, herramientas y técnicas que fueron
utilizadas para identificar a todos los interesados del proyecto. La plantilla para documentar la

informacion relevante de los interesados identificados se muestra en el anexo 9.

. Herramientas
Rk y Técnicas
comunicaciones
* Plan de gestion de riesgos N v
+ Plan de gestién de adquisiciones * Juicio de expertos
s Linea base de costos » Evaluacion de _
* Registro de lecciones PTDPI?E:SEE.S .
aprendidas + Habilidades * Proveedores
*» Cronograma del proyecto %:ie:l_‘personales yde seleccionados
» Registro de riesgos (. ) . g&cuerdaos " .
* Registro de interesados thcﬁudk 135” e;mn 10
* Documentos de las ctualizacion de
adaquisiciones documentos del proyecto
* Propuestas de los Proveedores SCEUN 5€ Fequicra

Figura 44. Entradas, Herramientas, Técnicas y Salidas de identificar interesados.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4 Desarrollo

En este capitulo se presenta el desarrollo del plan de gestion para el proyecto “Evaluacion de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocidn en masa en
la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés”, de acuerdo a las mejores practicas, técnicas
y herramientas en administracion de proyectos, permitiendo obtener los entregables relacionados
a los grupos de procesos de inicio y planificacion con las areas del conocimiento de gestion del
alcance, del tiempo, de los costos, de la calidad, de los recursos, las comunicaciones, los riesgos,
las adquisiciones y la gestion de los interesados del proyecto, los cuéles seran desarrollados en
los siguientes subcapitulos de este documento.

Adicionalmente, para el contexto y alcance de este proyecto se incluye el acta de constitucion del
proyecto y los procedimientos a seguir para realizar la recopilacion de lecciones aprendidas y
realizar solicitudes de cambio, como se detalla en los anexos 10, 11, 12, respectivamente. Asi
mismo, al final de este capitulo se presenta el proceso a realizar para hacer el cierre formal del

proyecto.



83

4.1 Plan de gestion del alcance

La gestion del alcance permite determinar los principales entregables de este proyecto (delimitar
el alcance del producto), asi como definir el trabajo que es requerido para desarrollarlos de
acuerdo y en conformidad con los requisitos establecidos por los involucrados.

4.1.1 Recopilar requisitos

Se realizaron reuniones con el representante de la Alcaldia de San Andrés (Cliente del proyecto),
el representante de la Gobernacidon de Santander (Patrocinador del proyecto) y los principales
miembros del equipo para identificar y determinar todos los requisitos tanto del producto a
entregar, como propias de la gestioén del proyecto.

Como resultado de estas sesiones se obtiene la matriz de trazabilidad de requisitos que se
presenta a continuacion en la Tabla 8.

Esta matriz de trazabilidad permite al director y al equipo del proyecto hacer seguimiento a los
requisitos durante todo el ciclo de vida del proyecto, con el fin de garantizar que una vez se haga
la entrega del producto, todos los requisitos establecidos hayan sido completados

satisfactoriamente.



Tabla 8

Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020
Relacio
Categoria de ID Fecha de Descripcién del Requisito Requisito Estado Entieac;g:::c(;)enla Responsable del
Requisito | Asociado Registro P q solicitado por Actual iDT Requisito
Finalizar el proyecto de manera
éxitosa cumpliendo con los objetivos
deirmls:mcc)l ya saltlslfactcmn f(?eld Alta Gerencia -
Negocio RNO1 2 Julio 20 |PATOCma or?/e ciente, a tin €e .. | delaEmpresa | Asignado .n cga OTME | pyector del Proyecto
mostrar la calidad de nuestro servicio; Final del Proyecto
. Consultora

lo cual puede generar oportunidades
de negocio en otros mercados de
consultoria geotécnica

RI01 2 Julio 20 Ejecutar el proyecto dentro del Patrocinador / |  Asignado .
presupuesto aprobado . Monitoreo y
- | 1 ool Cliente del Control

RIO2 2 Julio 20 Jecutar.e proyecto dentro del plazo proyecto Asignado
establecido

RIO3 2 ulio 20 Manter.lerlse informado sobre el avance| Patrocinador Asignado Director del Proyecto
y rendimiento del proyecto del Proyecto

Interesados Mantenerse activamente informado Cliente del Ejecucion
RIO4 2 Julio 20 [sobre el avance y rendimiento del Asignado
Proyecto
proyecto
Cumplimiento de los estandares y Patrocinador / Director del Proyecto /
. . . .. . . . Entrega Informe . .
RIO0S 2 Julio 20 [especificaciones técnicas y de calidad | Cliente del Asignado . Miembros del Equipo
Final del Proyecto

en los entregables del proyecto proyecto del Proyecto
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020
Categoria de 1D Fecha de Descripcién del Requisito Requisito Estado Elll{tiac;g::ac(;)enla Responsable del
Requisito | Asociado Registro pet quist solicitado por Actual iDT Requisito
Cliente del
Ejecutar el proyecto sin impactar proyecto / Director del Proyecto /
RI06 2 Julio 20 [negativamente la actividad social en la | Comunidades Asignado Ejecucion Miembros del Equipo
comunidad del Municipio del Proyecto
de San Andrés
Contratar personas de la comunidad | Comunidades Director del Pr .y
RI07 2 Julio 20 |para apoyar trabajos de exploracion del Municipio Asignado Contratacion ec.o e rroyecto
) Analista de Contratos
en campo de San Andrés
Interesados . . Miembros del equipo de
Ejecutar las actividades en campo Director del Salud v Seeuridad en el
RIOS 2 Julio 20 |cumpliendo con estandares de Asignado Ejecucion .y gur
roteccion y seguridad en el trabajo Proyecto trabajo / Miembros del
P ysee Yy Equipo del Proyecto
Disponibilidad y dedicacion
permanente para la ejecucion del . .
Director del Alta G de &
RI09 2 Julio 20 [proyecto, gestion de los recursos y trector €e Asignado Ejecucion aberelicia ce &
.. .. . Proyecto Empresa Consultora
toma de decisiones administrativas y
técnicas
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y

rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020
Relacio
Categoria de ID Fecha de b ipcién del Requisit Requisito Estado E te ac1§;1 c(;)nl Responsable del
Requisito | Asociado Registro escripeion et Requistto solicitado por Actual " regEz;)F: e Requisito

Seleccionar proveedor competente y

RI10 2 Julio 20 |%P¥ .de suministrar el quipo Asignado Compras Analista Comercial
requerido de acuerdo a las
especificaciones establecidas
Los servicios contratados estan en Director del

RI11 2 Julio 20 [capacidad de cumplir con el trabajo Proyecto Asignado Contratacion Analista de Contratos
establecido
Ejecut: d llar las actividad

Interesados . Jecu al.ﬂ y desarro .r $ actividaces . . . Miembros del Equipo
RI12 2 Julio 20 |en los tiempos definidos y con la Asignado Ejecucion
. . del Proyecto

calidad establecida
Contar con los tiempos y recursos Analista

RII13 2 Julio 20 ([para realizar la gestion de las compras . Asignado Compras Director del Proyecto

. Comercial
de manera exitosa
. Contar C.OIl los t1err.1¥)os y recursos Analista de . . .
RI14 2 Julio 20 [para realizar la gestion de las Contratos Asignado Contratacion Director del Proyecto

contrataciones de manera exitosa
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracién Julio 2 2020
Relacio
Categoria de ID Fecha de Descripcién del Requisito Requisito Estado Entieac;ob::ac(;)enla Responsable del
Requisito | Asociado Registro P q solicitado por Actual iDT Requisito
Entrega de cartografia bésica del Director del Proyecto /
RSO1 2 Julio 20 [terreno (zona urbana y rural del Asignado Topografia Lider del Equipo del
municipio) Topografia
Entrega de mapas geologicos y Estudios Director del Proyecto /
RS02 2 Julio 20 |geomorfologicos de la zona urbana y Asignado . Lider del Equipo de
. . Geologicos ]
rural del municipio Patrocinador / Geologia
Solucion Cliente del
. . proyecto
Ent;ega deh.Z mf(’iorme dle los estludlos de Director del Proyecto /
RS03 2 Julip 20 |SUCIO8 Fealzados en fa zona, 108 Asignado | Estudio de Suelos Lider del Equipo
cuales deben ser soportados por la .
., Ingenieria
realizacién de ensayos en campo
Entr;g.a de mf(l)izrng: de IOT estudlols o Director del Proyecto /
RS04 2 Julig 20 |BEONISICOS realzados eh fa zona, fos Asignado s ?05 Lider del Equipo de
cuales deben ser soportados por la Geofisicos Geofisica
realizacion de ensayos en campo
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Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y

Nombre del Proyecto rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de
alto riesgo.

Cédigo del Proyecto PCG-01

Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020

Relacio
Categoria de ID Fecha de Requisito Estado clacion con Responsable del

D ipcio 1 Requisi E 1 1
Requisito | Asociado Registro escripcion del Requisito solicitado por Actual ntreia;;); dela Requisito

Entrega de mapas de zonificacion de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo del Generacion de | Director del Proyecto /
RS05 2 Julio 20 [area rural y urbana del municipio de Asignado Mapas de Lider del Equipo de
San Andrés (categorizadas en zonas Zonificacién Geologia

altas, medias y bajas)

A los sitios categorizados con riesgo
alto y medio, se les debe recomendar
obras de mitigacion (por cada sitio se
debe plantear tres alternativas

. Patrocinador /
constructivas).

Cliente del
proyecto

Solucion

Adicionalamente, se debe presentar un s Director del Proyecto /
RS06 2 Julio 20  |informe que incluya la matriz de Asignado Dls,en9 Lider del Equipo de
ponderacion de alternativas Geotécnico Ingenieria y Geotécnia
constructivas, estimativo de costos,
cantidades, especificaciones de
materiales, planos de detalle de la
alternativa seleccionada con sus
respectivas especificaciones
constructivas




Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020
Categoria de 1D Fecha de Descripcién del Requisito Requisito Estado Ell:tiac;g::ac(;)enla Responsable del
Requisito | Asociado Registro pet quist solicitado por Actual iDT Requisito
Cada entregable del proyecto debe
contar con un informe que incluya la .
) ) metodologia y procedimientos _ Consolidacion de D1r.ect0r del Proyec.to /
Solucion RS07 2 Julio 20 utilizados, memorias de calculo, Asignado Informe Final Miembros del Equipo
analisis, resultados obtenidos, del Proyecto
recomendaciones y conclusiones
Todos los entregables del proyecto .
. deben ser consolidados en un informe Patrocinador / .
RTO1 2 Julio 20 final en f oital e i ) Cliente del Asignado
Transicion ma.en ormato digital e impreso ( — Director del Proyecto /
sieiony copias) Informe Final | Miembros del Equipo
Preparacion del P 1
Debe hacerse una presentacion formal ¢l froyecto
RTO02 2 Julio 20 |de los resultados obtenidos del Asignado
proyecto
Los ensayos y estudios deben Ejecucion / Director del Proyecto /
Calidad RCO1 2 Julio 20 [desarrollarse segun la norma técnica Asignado Seguimiento y Miembros del Equipo
colombiana (NTC) Control del Proyecto

&9



Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de

alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

norma NSR- 10 (Sismo Resistente)

Fecha de Elaboracion Julio 2 2020
Categoria de ID Fecha de Descripcién del Requisito Requisito Estado Elliiiac;g::cé)enla Responsable del
Requisito | Asociado Registro pet quist solicitado por Actual iDT Requisito
Segun se requiera, se deben contar
. con todas las certificaciones para .
RC02 2 Julio 20 . . Asignado
realizar los estudios y ensayos en Patrocinador / Ejecucion / Director del Proyecto /
Calidad campo Cliente del Seguimiento y Miembros del Equipo
Las obras recomendadas deben proyecto Control del Proyecto
RCO03 2 Julio 20  [cumplir con lo establecido en la Asignado

Aprobacion del Documento

Elaborado por

Director del proyecto / Equipo del Proyecto

Aprobado por

Patrocinador del Proyecto

Aprobado por

Cliente del Proyecto

Aprobado por

Director del Proyecto

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.1.2 Definicion del alcance

De acuerdo a los requisitos establecidos por los interesados claves del proyecto el director junto
con los lideres de topografia, geologia, ingenieria y geotecnia, desarrollaron una descripcion
detallada del alcance del proyecto y del producto a entregar, la cual incluye los entregables, los
criterios de aceptacion, y las exclusiones para el mismo.

A continuacion en la Tabla 9 se presenta el enunciado del alcance de este proyecto, el cual fue
revisado y aprobado por el representante de la Gobernacién de Santander (Patrocinador del
Proyecto), el representante de la Alcaldia de San Andrés (Cliente del proyecto) y el director del

proyecto.



Tabla 9
Enunciado del alcance del proyecto

Enunciado del Alcance del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana

N 1 . e,
P:(:nl:::()de y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
v areas de alto riesgo.
odigo del
Cédigo de PCG-01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septilveda
Proyecto

Fecha de

Elaboracion 6 Julio 2020

Descripcion del Alcance del Producto

El producto final del proyecto comprende la entrega de un documento que recomienda las diferentes obras de mitigacién a construir en la zona
urbana y rural del Municipio de San Andrés, a partir de la determinacién y zonificacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en areas susceptibles a
movimientos por remocién en masa y a los andlisis de estabilidad de taludes.

Este documento comprender:

* Cartografia basica del terreno.

* Mapas de geomorfologia (morfodinamica, morfometria, morfogénesis).

» Mapa de unidades geologicas superficiales.

* Mapa de cobertura y uso del suelo.

« Informe de caracterizacion de suelos.

* Informe geofisico.

* Mapas de zonificacién de amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

* Informe que comprenda el analisis de las condiciones actuales de estabilidad en la zona.

* Informe sobre el andlisis y modelados realizados en el disefio de obras de mitigacion geotécnica recomendadas.

* Planos de obras geotécnicas recomendadas.

+ Cantidades y estimativo de costos de obras recomendadas.

* Especificaciones de materiales a utilizar en las obras recomendadas.

* Especificaciones técnicas constructivas de las obras recomendadas.
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Enunciado del Alcance del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana

Nombre del . . L
P:;neZ:o ¢ y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
y areas de alto riesgo.
P ]
Cédigo de PCG-01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septilveda

Proyecto
Fecha de
i0 202
Elaboracién 6 Julio 2020
Descripcion de Entregables
Entregables Criterios de Aceptacion Exclusiones del Proyecto

Gestion de Proyectos

* Se desarrollan los documentos necesarios para la gestion del proyecto.
* Los documentos seran debidamente diligenciados y aprobados por los
niveles requeridos. Para su desarrollo es importante involucrar a todos los
interesados del proyecto.

No aplica, debido a que por las necesidades
y naturaleza del proyecto se requiere
gestionar todas las areas de conocimiento.

Proceso de Compras

* Los equipos adquiridos deben cumplir las especificaciones técnicas y
recibirse oportunamente segun el cronograma del proyecto.

Se realizard la compra de equipos que sean
unica y exclusivamente necesarios para el
desarrollo de este proyecto.

Proceso de Contratacion

* Adjudicacion oportuna de los recursos necesarios para realizar las
actividades de exploracion en campo dentro del plazo establecido.

Se realizara la contratacion de los recursos
que sean exclusivamente necesarios para el
desarrollo de este proyecto.

Topografia

* La presentacion del informe debe documentar el procedimiento
realizado en campo, los equipos utilizados y los resultados obtenidos.

« El informe debe presentar la cartografia basica del terreno (generacion
del modelo digital del terreno) y generar fotografia georeferenciada (Orto-
fotografia) de la zona rural y urbana del municipio.

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto
asignado.

* Gestion directa de permisos con
propietarios de los predios en donde se
realizara el levantamiento topografico.

* Los estudios planificados no deberan
desarrollarse por fuera del area
comprendida entre zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés.
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Enunciado del Alcance del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana
y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
areas de alto riesgo.

Codigo del
Proyecto

PCG-01

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septilveda

Proyecto
Fecha de
6 Julio 2020
Elaboracion Julio
Descripcion de Entregables
Entregables Criterios de Aceptacién Exclusiones del Proyecto

Estudios de Geologia

* El estudio debe generar los mapas geomorfologicos (morfodindmica,
morfometria y morfogénesis) de la zona urbana y rural del municipio, de
acuerdo a los requerimientos y nivel de detalle que permitan
posteriormente una correcta zonificacion.

* El estudio debe generar el mapa de unidades geologicas superficiales y
el mapa de cobertura y uso del suelo de la zona urbana y rural del
municipio, de acuerdo a los requerimientos y nivel de detalle que permitan
posteriormente una correcta zonificacion.

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto
asignado.

Estudio de Suclos

* Se deben realizar los diferentes ensayos en campo (Ensayos de SPT y
de permeabilidades) y ensayos de laboratorio cumpliendo con los
procedimientos establecidos en la norma. Se debe presentar registro
fotografico, registro de obtencion de datos y resultado final de cada uno
de los ensayos realizados en el drea de estudio.

* El informe debe tener documentado el detalle de la caracterizacion del
terreno, de acuerdo a las propiedades de los suelos identificadas mediante
la realizacion de los ensayos (tipo de suelo, % de humedad, cohesion,
angulo de friccion, peso unitario, etc).

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto.

* Gestion directa de permisos con
propietarios de los predios en donde se
realizara la exploracion y trabajos en campo
(estudios geologicos y estudios de Suelos).
* Los estudios planificados no deberan
desarrollarse por fuera del area
comprendida entre zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés.

94



Enunciado del Alcance del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana
y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
areas de alto riesgo.

Codigo del
Proyecto

PCG-01

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septilveda

Proyecto
Fecha de
lio 202
Elaboracion 6 Julio 2020
Descripcion de Entregables
Entregables Criterios de Aceptacién Exclusiones del Proyecto

Estudio de Geofisica

* Se deben realizar estudios de refraccion sismica y tomografias
eléctricas cumpliendo con los procedimientos, especificaciones y
practicas establecidas en la norma. Se debe presentar registro fotografico
y registro de obtencion de datos del area comprendida en el estudio.

* El informe debe documentar en detalle la localizacion de los niveles
fredticos, asi como la identificacion de los espesores del terreno en la
zona urbana y rural del Municipio de San Andrés.

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto
asignado.

* Gestion directa de permisos con
propietarios de los predios en donde se
realizara la exploracion y trabajos en campo
(estudios geofisicos).

* Los estudios planificados no deberan
desarrollarse por fuera del area
comprendida entre zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés.

Generacion de Mapas de
Zonificacion

* Se debe realizar un andlisis Geologico- Geotécnico que permita la
generacion de los mapas de zonificacion de amenaza, vulnerabilidad y
riesgo del area en estudio categorizadas en (Alta, media y baja).

* El informe debe documentar los métodos utilizados para la zonificacion
de AVR, y presentar las memorias de calculo obtenidas del analisis y
procesamiento.

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto
asignado.

Los mapas de zonificacion no deberan
generarse en areas que sean excluidas de la
zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés.
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Enunciado del Alcance del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana
y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
areas de alto riesgo.

Cédigo del
Proyecto

PCG-01

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septilveda

Proyecto
Fecha de
i0 202
Elaboracién 6 Julio 2020
Descripcion de Entregables
Entregables Criterios de Aceptacién Exclusiones del Proyecto

Analisis Geotécnico

* Se debe realizar andlisis de infiltracion y estabilidad de taludes a zonas
identificadas de alto y mediano riesgo en la zonificacion, que permita
determinar las condiciones reales de las mismas.

* El informe debe documentar los métodos utilizados para realizar los
modelados del andlisis de infiltracion y estabilidad de taludes, los
escenarios analizados, los resultados obtenidos y las memorias de calculo
y procesamiento.

* Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto
asignado.

Se excluye del andlisis geotécnico a los
sitios que presenten una clasificacion baja
en los resultados de la zonificacion.

Disefio Geotécnico

* Para cada sitio identificado como de alto y mediano riesgo, el disefio
geotécnico debe contemplar el planteamiento de tres alternativas de
construccidn que permitan mitigar la probabilidad de ocurrencia de FRM.
* Se debe presentar un informe que documente por cada sitio identificado
como de alto y mediano riesgo, los modelados realizados para el disefio
de obras geotécnicas de las tres alternativas planteadas, planos de obras
recomendadas, cantidades de obra recomendadas, estimativo de costos
de obras recomendadas, y especificaciones técnicas constructivas.

Se excluye del disefio geotécnico a los
sitios que presenten una clasificacion baja
en los resultados de la zonificacion.
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Enunciado del Alcance del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana

Nombre del . . e
P:(:ne::o ¢ y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en
y areas de alto riesgo.
p— ]
Cédigo de PCG-01
Proyecto

Director del . :
trector de Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fecha de
6 Julio 2020
Elaboracion o
Entregables Criterios de Aceptacién Exclusiones del Proyecto
* Las obras recomendadas deben disefiarse de acuerdo a las Se excluye del disefio geotécnico a los
L o especificaciones, normas y practicas ingenieriles definidas y avaladas. sitios que presenten una clasificacién baja
Disefio Geotécnico * Se debe hacer la entrega del informe dentro del plazo y presupuesto en los resultados de la zonificacion.
asignado.

* El documento final debe integrar los entregables de topografia,
geologia, suelos, geofisica, zonificacion de AVR, andlisis de infiltracion y
estabilidad, y disefo y obras de mitigaciéon recomendadas con sus
Consolidacion de Informe |yespectivos planos, cantidades de obra, estimativo de costos y

Final especificaciones técnicas constructivas.
* El informe final debe ser aprobado por el Director del proyecto y debe
presentarse en formato digital e impreso (2 copias).

Como parte de la entrega del producto, se

* El Producto final debera ser presentado al patrocinador del proyecto excluye el acompafiamiento por parte de la

Ent 1P to del . .
nirega del Producto de (Gobernacion de Santander) y el cliente del proyecto ( Alcaldia del

Proyecto cinio d ind . B bacid empresa en el proceso constructivo de
Municipio de San Andres) para su porterior aceptacion y aprobacion. obras recomendadas.
Aprobaciones
Rol Firma Fecha (dd/mm/aaaa)
Patrocinador del Proyecto Gobernacion del Departamento de Santader 10 Julio 2020
Cliente del Proyecto Alcaldia del Municipio de San Andrés 10 Julio 2020
Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda 10 Julio 2020

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.1.3 Creacion de la EDT

En la elaboracion de la EDT para este proyecto, se asignaron cddigos de identificacion a cada
uno de los componentes establecidos. Para ello, el director junto con los lideres de topografia,
geologia, ingenieria y geotecnia validaron que el grado de descomposicion de cada uno de los
entregables del proyecto estuviese suficientemente desagregado, permitiendo establecer la
totalidad del trabajo a realizar. La estructura de desglose de trabajo definida para este proyecto se
evidencia en la Figura 45.

Adicionalmente, como producto de las iteraciones de planificacion y de acuerdo a los
componentes establecidos en la EDT, se desarrolla el diccionario de la EDT como se presenta en
la tabla 10, el cual contiene informacion detallada sobre las actividades asociadas a cada paquete
de trabajo, los principales hitos del cronograma, los responsables, las estimaciones de costos, los

criterios de aceptacion y las fechas de inicio y finalizacion.



0. Evaluacién de AVR

en zonas susceptibles

a FRM en el Municipie
da San Andrés
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| Analisis Geotécnico

Figura 45. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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Tabla 10
Diccionario de la EDT

Diccionario de la EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cddigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Nombre

Actividades Asociadas del Cronograma

Hitos de Cronograma

Responsable

Estimaciones
de Costos

Criterios de Aceptacion

Fechade
Inicio

Fechade
Fin

1 Gestion de Proyectos

1.1 Planificacion

¢ Desarrollar el Acta de Constitucion del
Proyecto.

¢ Desarrollar el Plan de Direccién del Proyecto.
» Definir el Procedimiento para Recopilar
Lecciones Aprendidas.

¢ Definir el Procedimiento para Realizar el
Control Integrado de Cambios.

¢ |nicio del Proyecto.

e Acta de Constitucidn
del Proyecto Aprobada.
¢ Fin de Planeacion
Documental del
Proyecto.

Director del
Proyecto

S 9,435,200

1.2 Ejecucion

* Realizar el Proceso de Aseguramiento de la
Calidad 1.
¢ Realizar el Proceso de Aseguramiento de la
Calidad 2.
* Realizar el Proceso de Aseguramiento de la
Calidad 3.

Director del
Proyecto

S 3,680,000

Monitoreo y

1.3
Control

¢ Elaborar Informes de Estado del Proyecto.
¢ Desarrollar Reuniones de Seguimiento del
Proyecto.

¢ Fin de Monitoreo y
Control.

Director del
Proyecto

S 9,901,500

Cierre del
Proyecto

1.4

e Oficializary Aprobar los Entregables del
Proyecto.

e Liberar los Recursos Asignados al Proyecto.
* Consolidar las Lecciones Aprendidas.

e Realizar el Cierre de Contratos.

» Realizar Cierre Documental del Proyecto.

Director del
Proyecto

S 2,223,500

¢ Se desarrollan los
documentos necesarios para
la gestion del proyecto.

* Los documentos seran
debidamente diligenciados y
aprobados por los niveles
requeridos.

® Para su desarrollo es
importante involucrar a todos
los interesados del proyecto.

6/15/2020

7/9/2020

9/8/2020

1/28/2021

6/24/2020

2/1/2021

2/8/2021

2/18/2021
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Diccionario de la EDT

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Nombre del Proyecto o e, . .
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del Proyecto [PCG-01
Director del Proyecto [Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
Estimaciones Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacién .. .
de Costos Inicio Fin
2 Compras y Contratacion
e Emitir Orden de . ..
® Los equipos adquiridos
Compra. .
- deben cumplir las
Proceso de ¢ Preparar Alcance de la Orden de Compra * Emitir Carta de Analista especificaciones técnicas
2.1 . '€ 1a brae Lot Compra. 2 s 417,000 |%°PC Y l6/24/2020 |7/20/2020
Compras ® Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica. L Comercial recibirse oportunamente
e Compras Adjudicadas. )
. segun el cronograma del
e Fin del Proceso de
proyecto.
Compras.
¢ Preparar Solicitud de Contratacion. e Emitir Carta de ¢ Adjudicacion oportuna de
® Revisar Propuestas de Oferentes. Adjudicacion. . los recursos necesarios para
Proceso de . . .. . Analista de . .
2.2 ., ® Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica. ® Contratos Firmados. S 1,728,000 |realizar las actividades de 6/24/2020 |7/22/2020
Contratacion X . L, i Contratos »
® Realizar Actividades de Induccidn y ¢ Fin del Proceso de exploracion en campo dentro
Capacitacion de Personal. Contratacion. del plazo establecido.
3 Exploracion en Campo
31 Topografia
Levantamiento |e Planificar Levantamiento Topografico. ¢ La presentacién del informe
3.1.1 e . . e - S 36,440,000 6/24/2020 |8/24/2020
Topografico * Realizar Levantamiento Topografico. debe documentar el
procedimiento realizado en
campo, los equipos utilizados
* Realizar Procesamiento de Datos Recopilados Miembros y los resultados obtenidos.
con Software Especializado. P del equipo ¢ El informe debe presentar la
. ® Emision y Aprobacidn s
.. .|+ Generar Modelo Digital de Terreno (Curvas de , cartografia basica del terreno
3.1.2 Cartografia Bésica Nivel). de Entrefgables de de Topografia| S 3,888,000 R e 7/29/2020 |9/14/2020
Topografia. -
» Generar Ortofoto de la Zona en Estudio. e digital del terreno) y generar
e Elaborar Informe de Topografia. fotografia georeferenciada
(Orto- fotografia) de la zona
rural y urbana del municipio.
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Diccionario de l1a EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Estimaciones Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacion L. i
de Costos Inicio Fin
3.2 Estudios de Geologia
e Planificar Visitas Geoldgicas a Realizar. .
. L - o El estudio debe generar los
¢ Realizar Visitas Geoldgicas en Campo. . o
. i . L Miembros mapas geomorfoldgicos
. ¢ Consolidar Informacidn Recopilada en Visitas . L ,
3.2.1 Visitas a Campo o . - del equipo |$ 15,990,000 |(morfodinamica, morfometria |6/24/2020 |9/7/2020
Geoldgicas Realizadas. de Geologia fosénesis) de |
e Elaborar Informe de Visitas Geoldgicas ‘ U meniegEmeEE) ¢t o z'o'na?
. urbanay rural del municipio,
Realizadas. q doal
3.2.2 Generacion de Mapas e acut.er '0 alos .
requerimientos y nivel de
e Elaborar Mapa de Morfodinamica. detalle que permitan
Manas de e Elaborar Mapa de Morfometria. posteriormente una correcta
3.2.2.1 Gegmorfolo ol Elaborar Mapa de Morfogénesis. $ 3,920,000 |zonificacion. 9/7/2020 |10/13/2020
812 [« Elaborar Informe de Generacién de Mapas de i * El estudio debe generar el
Geomorfologia. M|emb|"os mapa de unidades geoldgicas
del equipo superficiales y el mapa de
Emision v Aprobaci de Geologia coberturay uso del suelo de
. - o
Ma[;a:e OEIab?rarlMapa de Unidades Geoldgicas ) f:'ilon Yb| pfz acion la zona urbanay rural del
Unidades Superficiales. e Entregables de .
3.2.2.2 Geoldgi . E’IJ b Inf de G i6n de Mapa d Geologia S 616,000 |[municipio, de acuerdo alos  [9/7/2020 |9/16/2020
eo og-u‘jas .a orarIn or,m.e e ener.a.uon e Mapa de gla. requerimientos y nivel de
Superficiales Unidades Geoldgicas Superficiales. detalle que permitan
posteriormente una correcta
Mapa de ¢ Elaborar Mapa de Cobertura. zonificacidn.
¢ Elaborar Mapa de Uso del Suelo. ¢ Se debe hacer la entrega del
3.2.2.3 Coberturay Uso P -, Agréonomo |$ 1,144,000 |. g 9/7/2020 |9/24/2020
del Suelo ¢ Elaborar Informe de Generacién de Mapas de informe dentro del plazoy

Coberturay Uso del Suelo.

presupuesto asignado.
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Diccionario de la EDT

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

Nombre del Proyecto o o , .
y departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto  [PCG-01

Director del Proyecto |Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda

Estimaciones Fechade | Fechade

WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacién .. .
de Costos Inicio Fin

3.3 Estudios de Geofisica

¢ Se deben realizar estudios
de refraccién sismicay
tomografias eléctricas
cumpliendo con los
procedimientos,
especificaciones y practicas

 Planificar Visitas Geofisicas a Realizar.

¢ Realizar Refracciones Sismicas en Zona en .
¢ Fin de Ensayos

33.1 Visitas a Campo |Estudio. L. S 377,527,000 ] 6/24/2020 |8/24/2020
. 3 L. Geofisicos en Campo. establecidas en la norma. Se
* Realizar Tomografias Eléctricas en Zona en .
Estudio debe presentar registro

fotograficoy registro de
obtencidn de datos del drea
comprendida en el estudio.
¢ El informe debe

Miembros
del equipo
de Geofisica

documentar en detalle la
localizacién de los niveles
freaticos, asi como la
identificacion de los

® Emision y Aprobacion espesores del terreno en la
de Entregables de S 7,488,000 |zona urbanay rural del 7/29/2020 |10/9/2020
Estudios de Geofisica. Municipio de San Andrés.

¢ Se debe hacer la entrega del
informe dentro del plazoy
presupuesto asignado.

Elaborar Informe [ Procesamiento e Interpretacion.
Geofisico ¢ Elaborar Informe de Geofisica.
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Diccionario de la EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto [PCG-01
Director del Proyecto [Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
Estimaciones Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacion L. i
de Costos Inicio Fin
3.4 Estudio de Suelos
¢ Se deben realizar los
diferentes ensayos en campo
(Ensayos de SPTy de
. permeabilidades) y ensayos
Miembros . .
e Planificar Visitas Geotécnicas. del equipo de laboratorio cumpliendo
ui .
« Realizar Ensayos de Penetracion Estandar (SPT). con los procedimientos
3.4.1 Visitas a Campo de Ingenieria 47,966,000 ) 6/24/2020 |9/8/2020
PO e Realizar Ensayos de Permeabilidades. /Persgonal i 2 establecidos en lanorma. se /24 /8
¢ Consolidar Registros de Ensayos Realizados. c debe presentar registro
BT fotografico, registro de
obtencidn de datos y
resultado final de cada uno de
los ensayos realizados en el
area de estudio.
o Realizar Descripcion de Muestras de Suelo. o El informe debe tener
e Realizar Ensayos de Corte Directo. documentado el detalle de la
Ensayos de ¢ Realizar Ensayos de Peso Unitario. ¢ Fin de Ensayos de Ensayos de izacié
3.4.2 y ‘ : Yy . y y $ 9,593,000 caracterizacion del terreno, 7/27/2020 |9/23/2020
Laboratorio e Realizar Ensayos de Humedad. Laboratorio. Suelos S.A.S de acuerdo a las propiedades
¢ Entrega de Resultados de Ensayos de de los suelos identificadas
Laboratorio. mediante la realizacién de los
ensayos (tipo de suelo, % de
humedad, cohesidn, angulo
) o ¢ Emisién y Aprobacién | Miembros de friccion, peso unitario,
Informe de ® Realizar Caracterizacion de los Suelos. . t
3.4.3 suelos « Elaborar Informe de Suelos de Entregables de del equipo |$ 2,400,000 |€ c). 8/28/2020 |10/8/2020
’ Estudio de Suelos. de Ingenieria * Se debe hacer |a entrega del
informe dentro del plazoy
presupuesto.
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Diccionario de la EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto |PCG-01
Director del Proyecto [Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
. ) . Estimaciones . ., Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacion L. .
de Costos Inicio Fin
4 Disefio
4.1 Analisis Geoldgico- Geotécnico
4.1.1 Generacion de Mapas de Zonificacion
Emision v Aprobacis ¢ Se debe realizar un anélisis
* Emision robacién . o
Mana de e Elaborar Mapa de Zonificacién de Amaneza. de Entre :bleps de Geoldgico- Geotécnico que
4.1.1.1 P e Elaborar Informe de Generacién de Mapa de & o $ 1,428,000 |permita la generacion de los |10/13/2020 |10/30/2020
Amenaza e Mapa de Zonificacién e s
Zonificacién de Amenaza. mapas de zonificacion de
de Amenaza. -
amenaza, vulnerabilidad y
riesgo del drea en estudio
categorizadas en (Alta, media
¢ Elaborar Mapa de Zonificacién de ® Emisidon y Aprobacion . y baja).
- Miembros :
4112 Mapa de Vulnerabilidad. de Entregables de del equipo | $ 988.000 ¢ El informe debe 10/18/2020 |10/30/2020
o Vulnerabilidad |e Elaborar Informe de Generacién de Mapa de Mapa de Zonificacién d .p , ’ documentar los métodos
e L . de Ingenieria . e,
Zonificacion de Vulnerabilidad. de Vulnerabilidad. utilizados para la zonificacién
de AVR, y presentar las
memorias de calculo
s L. obtenidas del analisis y
e . ® Emisidon y Aprobacion
¢ Elaborar Mapa de Zonificacidn de Riesgos. de Entregables de procesamiento.
4.1.1.3 Mapa de Riesgo | Elaborar Informe de Generacién de Mapa de Mapa degZOnificacic’)n S 540,000 | Se debe hacer la entrega del|10/30/2020 |11/6/2020
Zonificacion de Riesgo. . informe dentro del plazoy
de Riesgo.
presupuesto asignado.
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Diccionario de la EDT

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

Nombre del Proyecto o i, . .
y departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto  |PCG-01

Director del Proyecto [Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

. ) . Estimaciones . ., Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacion L. .
de Costos Inicio Fin
4 Disefio
4.1 Analisis Geoldgico- Geotécnico
4.1.2 Analisis Geotécnico
¢ Se debe realizar analisis de
infiltracion y estabilidad de
taludes a zonas identificadas
de altoy medianoriesgo en la
Analisis de « |dentificar Trazado de Perfiles Topograficos. zonifica'cion, que pe.rr-nita
Infiltracién * Crear Perfiles Topograficos. ¢ Fin de Analisis determinar las .condICIones
4,1.2.1 . y ® Asignar Caracterizacidn (Parametros del Suelo). L. S 5,164,000 reales de las mismas. 11/3/2020 |12/1/2020
Estabilidad de . s ) » I Geotécnico. e El informe debe
* Realizar Analisis de Infiltracién y Estabilidad de Miembros
Taludes. ) documentar los métodos
Taludes. del equipo . .
S utilizados para realizar los
de Ingenieria i
/ Geotécnia modelados del andlisis de
infiltracion y estabilidad de
taludes, los escenarios
analizados, los resultados
obtenidos y las memorias de
calculo y procesamiento.
Informe de * Emisidon y Aprobacion
. ¢ Consolidar Resultados de Anélisis Geotécnico. yAP * Se debe hacer laentrega del
4.1.2.2 Analisis Lo .. de Entregables de S 2,024,000 |informe dentro del plazoy 12/1/2020 |12/31/2020
L ¢ Elaborar Informe de Andlisis Geotécnico. o .
Geotécnico Andlisis de Geotécnico. presupuesto asignado.
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Diccionario de l1a EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto [PCG-01
Director del Proyecto [Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda
L. ] . Estimaciones . .. Fechade | Fechade
WBS Nombre Actividades Asociadas del Cronograma Hitos de Cronograma | Responsable Criterios de Aceptacion L. i
de Costos Inicio Fin
4.2 Disefio Geotécnico
® Para cada sitio identificado
como de alto y mediano
riesgo, el disefo geotécnico
debe contemplar el
L o . . o planteamiento de tres
Disefio de Obras [e Definir Alternativas de Obras a Recomendar. ¢ Fin de Disefio de . L.
421 .. i L o $ 10,556,000 |alternativas de construccion [11/24/2020 |1/12/2021
Geotécnicas * Realizar Disefios de Obras a Recomendar. Obras Geotécnicas. . .
que permitan mitigar la
probabilidad de ocurrencia de
FRM.
¢ Se debe presentar un
informe que documente por
X cada sitio identificado como
Miembros . X
. de alto y mediano riesgo, los
del equipo .
N modelados realizados para el
de Ingenieria L. L
.. disefo de obras geotécnicas
/ Geotécnia .
de las tres alternativas
¢ Elaborar Planos de Obras a recomendar. planteadas, planos de obras
¢ Determinar Cantidades de Obra. recomendadas, cantidades de
Informe de obras |* Determinar Estimativo de Costos. e Emision y Aprobacién obranccomendndas
4.2.2 de mitigacidén e Elaborar Especificaciones Técnicas de Entregables de S 7,732,000 estimativo de costos de obras |12/2/2020 [1/26/2021
recomendadas [Constructivas. Disefio Geotécnico recomendadas, y
¢ Elaborar Informe de Obras de Mitigacion a especificaciones técnicas
Recomendar.

constructivas.

e Las obras recomendadas
deben disefiarse de acuerdo a
las especificaciones, normas y
practicas ingenieriles.
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Diccionario de la EDT

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,

departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS

Nombre

Actividades Asociadas del Cronograma

Hitos de Cronograma

Responsable

Estimaciones
de Costos

Criterios de Aceptacion

Fechade
Inicio

Fechade
Fin

Entrega Informe Final

5.1

Consolidacion de
Informe Final

e Incluir Entregables de Todas las Areas

¢ Fin de Consolidacion

de Informe del
Proyecto.

* Aprobacion del
Informe Final por Parte

del Director del
Proyecto.

Lider de cada
drea
(Topografia,
Geologia,
Geofisica,
Ingenieriay
Geotécnia)

S 100,000

¢ El documento final debe
integrar los entregables de
topografia, geologia, suelos,
geofisica, zonificacion de
AVR, analisis de infiltracion y
estabilidad, y disefio y obras
de mitigacién recomendadas
con sus respectivos planos,
cantidades de obra,
estimativo de costos y
especificaciones técnicas
constructivas.

e El informe final debe ser
aprobado por el Director del
proyecto y debe presentarse
en formato digital e impreso
(2 copias).

1/26/2021

2/1/2021

5.2

Entrega del
Producto del
Proyecto

* Realizar Presentacion de Entregables al
Patrocinadory Cliente del Proyecto.

¢ Realizar Entrega del Producto del Proyecto.

 Fin del Proyecto.

Director del
Proyecto

S 2,432,000

e El Producto final debera ser
presentado al patrocinador
del proyecto (Gobernacion de
Santander) y el cliente del
proyecto ( Alcaldia del
Municipio de San Andres)
para su porterior aceptacion y
aprobacion.

2/3/2021

2/8/2021

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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414 Validacion del alcance

Para la validacion de los entregables del proyecto, es necesario establecer actividades de
inspeccion que permitan asegurar que estos cumplen con los requisitos y criterios de aceptacion
del producto, por lo tanto, para llevar a cabo este proceso es importante que los entregables
hayan sido previamente verificados y aprobados por el equipo del proyecto en el proceso de
controlar la calidad, para posteriormente revisar y formalizar la entrega con el representante de la
Alcaldia de San Andrés (Cliente del Proyecto) y el representante de la Gobernacion de Santander
(Patrocinador del Proyecto).

Una vez finalice el proceso de validacion se actualizaran los documentos del proyecto que
establezcan los avances y el estado actual de los entregables (por ejemplo, registro de lecciones
aprendidas y matriz de trazabilidad de requisitos).

Por otra parte, cualquier entregable que haya sido rechazado puede requerir una solicitud de
cambio (rectificar una no conformidad de un entregable), y en este caso, debe ser revisada y

evaluada a través del proceso “realizar el control integrado de cambios™ descrito en el Anexo 12.

4.1.5 Controlar el alcance

Para este proyecto, el proceso de controlar el alcance sera necesario para monitorear el progreso
del alcance tanto del producto como del proyecto. Para ello, se debe realizar un andlisis de
variacion que permita comparar la linea base definida con los resultados reales (datos de
desempefio del trabajo), a fin de determinar si las desviaciones presentes estan dentro del umbral
permitido o si serd apropiado implementar alguna accion correctiva o preventiva. Asi mismo, se
debe realizar un andlisis de tendencias para examinar y determinar si el desempefio del proyecto

ha mejorado o si por el contrario se esta deteriorando PMI (2017).
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Como resultado de este proceso, se debe presentar informacion sobre el desempetio del trabajo,
la cual incluye correlaciones del desempefio del alcance del producto y del proyecto de acuerdo a
lo definido, asi como el estado de las variaciones y su posible impacto en la triple restriccion.
Adicionalmente, se deben presentar las solicitudes de cambio segin sean requeridas y/o
apropiadas para realinear el desempefio del proyecto o asegurar el trabajo futuro del mismo.

Es importante tener en cuenta que los cambios de alcance deben conservar el propdsito final del
proyecto, por tal razon, todas las solicitudes de cambio recomendadas deben ser revisadas y
evaluadas a través del proceso “realizar el control integrado de cambios” descrito en el Anexo
12, con el fin de evitar que se presente corrupcion del alcance o se genere el término conocido
como Gold Plating.

Una vez finalice el proceso de controlar el alcance (periddicamente), se requiere actualizar los
documentos del proyecto, a fin de documentar los avances, el desempefio actual de los
entregables y las medidas a implementar (por ejemplo, plan de gestion del proyecto, registro de

lecciones aprendidas y matriz de trazabilidad de requisitos).

4.2 Plan de gestion del cronograma
La gestion del cronograma permite gestionar los procesos de planificacion y seguimiento y
control, con el fin de garantizar la conclusion del proyecto en el tiempo establecido en la linea

base de cronograma segun requisitos del Cliente y Patrocinador del proyecto.

4.2.1 Criterios iniciales

A continuacion en la tabla 11, se establecen los criterios a considerar por el director y el equipo

del proyecto para desarrollar, coordinar y controlar de la linea base del cronograma del proyecto.



Tabla 11

Criterios para la Gestion de Cronograma del Proyecto

Criterios para la Gestion de Cronograma

Método y Herramienta
de Programacion a
Utilizar

Para realizar la planeacion, programacion y control de cronograma, el equipo
del proyecto utilizara el método de la ruta critica (CPM) junto con la
herramienta de gestion de proyectos Project 2010.

Unidades de Medida

Las unidades que se utilizaran para la medicion de tiempo se daran en dias de
trabajo del equipo del proyecto.

Enlaces Procesos de
Gestion

Para la gestion de cronograma del proyecto, es necesario vincular la estructura
de desglose de trabajo (EDT) como informacion base para llevar a cabo los
diferentes procesos (Garantizar alineamiento de los entregables y paquetes de
trabajo con la identificacion de sus respectivas actividades).

Actualizacion del
Modelo de
Programacion

Por medio de la herramienta Project 2010, diariamente se actualizara el estado
del proyecto y se registraran los avances obtenidos a la fecha.

Niveles de Exactitud para las Estimaciones

Fase del Proyecto Tipo de Estimacion Nivel de Exactitud
Inicio (ROM) Estimacion analoga -20% al +40%
Planificacion Estimacion Dgtalladg (Bgttom-Up) de 10% al +25%

abajo hacia arriba
Ejecucion Estimacion Detallada (Bottom-Up) de 5% al +10%

abajo hacia arriba

Umbrales de Control

Para hacer seguimiento al cronograma del proyecto, la duracion del proyecto puede tener una variaciéon
permitida de +/-5% del total planeado (establecido en la linea base), es decir, antes de tomar medidas
correctivas o preventivas para realizar ajustes, se debe cumplir minimo con este el nivel de tolerancia.

Reglas Para la
Medicion del
Desempeiio

Técnica de medicion

Para la medicién del desempefio del proyecto se utilizara la técnica del valor
ganado (EVM), la cual integra el seguimiento de las lineas base de alcance,
cronograma y costos.

La unioén de estas tres lineas base, se denomina linea base para medicion del
desempeiio del proyecto (esta linea base debe ser aprobada por el patrocinador,
cliente y director del proyecto). Adicionalmente, para determinar el progreso
del proyecto se utilizara el método de porcentaje completado, en donde el valor
ganado se determina multiplicado el PV por el porcentaje completado a la
fecha.

Criterios para medicion del Valor Ganado (EVM)

Medidas Indicadores Formulas Observaciones

Valor Planeado PV
Valores acumulados a la

EV=PV total x | fecha de corte
% Completado

Elementos
Valor Ganado

111
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Criterios para la Gestion de Cronograma
Criterios para medicion del Valor Ganado (EVM)
Medidas Indicadores Foérmulas Observaciones
Variaciones Var1.a010n en SV=EV-PV
Tiempo
Reglas Para la Variaciones Varlacllon”a la | yAC=PV-EAC Valorfe;scﬁzuéglilgi:s ala
Medicion del CI,O rzic uszion
Desempeiio [ndi ndice de
s Indice de~ Desempeifio del SPI=EV/PV
desempeiio
cronograma
Condicion: Si el
Estimacion a la proyecto continua en el
Proyeccion conclusion de EAC=PV/SPI | futuro con el desempefio
tiempo que se presenta a la
fecha de corte.
Informes de gestion de Cronograma
Informe Descripcion Frecuencia Involucrados
Este reporte comprende
el diagrama con las
fechas de inicio o Patrocinador, cliente del
Cronograma de Hitos finalizacion de los Mensual proyecto y director del
principales entregables o proyecto
fases del proyecto (Ver
anexo 13).
Este diagrama de Gantt
debe incluir la
informacion de estado
actual y progreso de los
entregables, paquetes de .
Cronograma Detallado | trabajo y todas las Semanal eDllrl?c‘E)o(rlgel foroey;((:)to y
actividades planeadas. quip proy
Asi mismo, debe
representarse la ruta
critica del proyecto. (Ver
anexo 14).

La tabla 11 Presenta la definicion de los criterios a implementar para la gestion del cronograma
del proyecto. Autoria Propia.

4.2.2 Definicion de actividades

Se realizaron reuniones con los lideres y miembros del equipo de topografia, geologia, ingenieria
y geotecnia para definir las actividades necesarias para desarrollar los paquetes de trabajo, y por
consiguiente, producir los entregables del proyecto descritos y detallados en la linea base del

alcance. A continuacion, en la tabla 12 se detalla la lista de actividades e hitos del proyecto.



Tabla 12

Lista de Actividades e Hitos del Proyecto
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Actividades e Hitos del Proyecto
Nombre del Evaluacion de amenaza, \-/u'lnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona
Proyecto ur-b-ana'}'f ruralfiel Mumclplo- de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de
mitigacion en areas de alto riesgo.
C:fig:c‘:z' PCG-01
D::;;:Z;el Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
Identificador Nombre de Tarea Tipo de Item
Evaluacion de AVR en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y
0 rural del Municipio de San Andrés, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en Proyecto
areas de alto riesgo.
1 Gestién de Proyectos Entregable
1.1 Planificaciéon Paquete de Trabajo
1.1.1 Inicio del Proyecto Hito
1.1.2 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto Actividad
1.1.3 Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada Hito
1.1.4 Desarrollar el Plan de Direccion del Proyecto Actividad
1.1.5 Definir el Procedimiento para Recopilar Lecciones Aprendidas Actividad
1.1.6 Definir el Procedimiento para Realizar el Control Integrado de Cambios Actividad
1.1.7 Fin de Planeacion Documental del Proyecto Hito
1.2 Ejecucion Paquete de Trabajo
1.2.1 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 1 Actividad
1.2.2 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 2 Actividad
1.2.3 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 3 Actividad
1.3 Monitoreo y Control Paquete de Trabajo
1.3.1 Elaborar Informes de Estado del Proyecto Actividad
1.3.2 Desarrollar Reuniones de Seguimiento del Proyecto Actividad
1.3.3 Fin de Monitoreo y Control Hito
14 Cierre del Proyecto Paquete de Trabajo
1.4.1 Oficializar y Aprobar los Entregables del Proyecto Actividad
1.4.2 Liberar los Recursos Asignados al Proyecto Actividad
1.4.3 Consolidar las Lecciones Aprendidas Actividad
1.4.4 Realizar el Cierre de Contratos Actividad
1.4.5 Realizar Cierre Documental del Proyecto Actividad
2 Compras y Contratacién Entregable
2.1 Proceso de Compras Paquete de Trabajo
2.1.1 Preparar Alcance de la Orden de Compra Actividad
2.1.2 Emitir Orden de Compra Hito
2.1.3 Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica Actividad
2.1.4 Emitir Carta de Compra Hito
2.1.5 Compras Adjudicadas Hito
2.1.6 Fin del Proceso de Compras Hito
2.2 Proceso de Contratacion Paquete de Trabajo
2.2.1 Preparar Solicitud de Contratacion Actividad
2.2.2 Revisar Propuestas de Oferentes Actividad
2.2.3 Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica Actividad
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Actividades e Hitos del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona

N;:T;?c:i:l ur.b.ana‘y rural del Municipig de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefar y recomendar obras de
mitigacion en areas de alto riesgo.

T oo

D:::;zztzel Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
Identificador Nombre de Tarea Tipo de Item
2.2.4 Emitir Carta de Adjudicacion Hito
2.2.5 Contratos Firmados Hito
2.2.6 Realizar Actividades de Induccion y Capacitacion de Personal Actividad
2.2.7 Fin del Proceso de Contratacion Hito
2.3 Fin de Proceso de Comprasy Contrataciones Hito
3 Exploracién en Campo Fase
3.1 Topografia Entregable
3.1.1 Levantamiento Topografico Paquete de Trabajo
3.1.1.1 Planificar Levantamiento Topografico Actividad
3.1.1.2 Realizar Levantamiento Topografico Actividad
3.1.2 Cartografia Basica Paquete de Trabajo
3.1.2.1 Realizar Procesamiento de Datos Recopilados con Software Especializado Actividad
3.1.2.2 Generar Modelo Digital de Terreno (Curvas de Nivel) Actividad
3.1.2.3 Generar Ortofoto de la Zona en Estudio Actividad
3.1.2.4 Elaborar Informe de Topografia Actividad
313 Emision y Aprobacion de Entregables de Topografia Hito
3.2 Estudios de Geologia Entregable
3.2.1 Visitas a Campo Paquete de Trabajo
3.2.1.1 Planificar Visitas Geologicas a Realizar Actividad
3.2.1.2 Realizar Visitas Geologicas en Campo Actividad
3.2.1.3 Consolidar Informacion Recopilada en Visitas Geologicas Realizadas Actividad
3.2.1.4 Elaborar Informe de Visitas Geologicas Realizadas Actividad
3.2.2 Generacion de Mapas Paquete de Trabajo
3.2.2.1 Mapas de Geomorfologia Tarea Resumen
3.2.2.1.1 Elaborar Mapa de Morfodinamica Actividad
3.2.2.1.2 Elaborar Mapa de Morfometria Actividad
3.2.2.1.3 Elaborar Mapa de Morfogénesis Actividad
3.2.2.1.4 Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Geomorfologia Actividad
3.2.2.2 Mapa de Unidades Geologicas Superficiales Tarea Resumen
3.2.2.2.1 Elaborar Mapa de Unidades Geologicas Superficiales Actividad
3.2.2.2.2 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Unidades Geoldgicas Superficiales Actividad
3.2.23 Mapa de Coberturay Uso del Suelo Tarea Resumen
3.2.2.3.1 Elaborar Mapa de Cobertura Actividad
3.2.2.3.2 Elaborar Mapa de Uso del Suelo Actividad
3.2.2.3.3 Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Cobertura y Uso del Suelo Actividad
3.2.24 Emision y Aprobacion de Entregables de Geologia Hito
3.3 FEstudios de Geofisica Entregable
3.3.1 Visitas a Campo Paquete de Trabajo
3.3.1.1 Planificar Visitas Geofisicas a Realizar Actividad
3.3.1.2 Realizar Refracciones Sismicas en Zona en Estudio Actividad
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Actividades e Hitos del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona

Nl())mbre :M urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de
royecto mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del PCG01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Identificador Nombre de Tarea Tipo de Item
3.3.1.3 Realizar Tomografias Eléctricas en Zona en Estudio Actividad
33.14 Fin de Ensayos Geofisicos en Campo Hito
3.3.2 Elaborar Informe Geofisico Paquete de Trabajo
3.3.2.1 Procesamiento e Interpretacion Actividad
3.3.2.2 Elaborar Informe de Geofisica Actividad
333 Emision y Aprobacion de Entregables de Estudios de Geofisica Hito
3.4 FEstudio de Suelos Entregable
3.4.1 Visitas a Campo Paquete de Trabajo
3.41.1 Planificar Visitas Geotécnicas Actividad
3.4.1.2 Realizar Ensayos de Penetracion Estandar (SPT) Actividad
3.4.1.3 Realizar Ensayos de Permeabilidades Actividad
3.41.4 Consolidar Registros de Ensayos Realizados Actividad
3.4.2 Ensayos de Laboratorio Paquete de Trabajo
3.4.2.1 Realizar Descripcion de Muestras de Suelo Actividad
3.4.2.2 Realizar Ensayos de Corte Directo Actividad
3.4.2.3 Realizar Ensayos de Peso Unitario Actividad
3.4.2.4 Realizar Ensayos de Humedad Actividad
3.4.2.5 Entrega de Resultados de Ensayos de Laboratorio Actividad
34.2.6 Fin de Ensayos de Laboratorio Hito
3.4.3 Informe de suelos Paquete de Trabajo
3.4.3.1 Realizar Caracterizacion de los Suelos Actividad
3.4.3.2 Elaborar Informe de Suelos Actividad
3.4.4 Emision y Aprobacion de Entregables de Estudio de Suelos Hito
4 Disefio Fase
4.1 Analisis Geologico- Geotécnico Entregable
4.1.1 Generacion de Mapas de Zonificacion Paquete de Trabajo
41.1.1 Mapa de Amenaza Tarea Resumen
4.1.1.1.1 Consolidar Informacién de Entrada Actividad
4.1.1.1.2 Elaborar Mapa de Zonificacion de Amaneza Actividad
4.1.1.1.3 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Amenaza Actividad
4.1.1.1.4 Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Amenaza Hito
4.1.1.2 Mapa de Vulnerabilidad Tarea Resumen
4.1.1.2.1 Elaborar Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad Actividad
4.1.1.2.2 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad Actividad
4.1.1.2.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad Hito
4.1.1.3 Mapa de Riesgo Tarea Resumen
4.1.1.3.1 Elaborar Mapa de Zonificacion de Riesgos Actividad
4.1.1.3.2 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Riesgo Actividad
4.1.1.3.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Riesgo Hito
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Actividades e Hitos del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona

Nlt))mbre :id urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de
royecto mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del PCGO01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Identificador Nombre de Tarea Tipo de Item
4.1.2 Analisis Geotécnico Paquete de Trabajo
41.2.1 Analisis de Infiltracién y Estabilidad de Taludes Tarea Resumen
41.2.1.1 Identificar Trazado de Perfiles Topograficos Actividad
4.1.2.1.2 Crear Perfiles Topograficos Actividad
4.1.2.1.3 Asignar Caracterizacion (Parametros del Suelo) Actividad
4.1.2.1.4 Realizar Analisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes Actividad
4.1.2.1.5 Fin de Analisis Geotécnico Hito
41.2.2 Informe de Analisis Geotécnico Tarea Resumen
4.1.2.2.1 Consolidar Resultados de Analisis Geotécnico Actividad
4.1.2.2.2 Elaborar Informe de Analisis Geotécnico Actividad
4.1.2.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Andalisis de Geotécnico Hito
4.2 Diseiio Geotécnico Entregable
421 Diseiio de Obras Geotécnicas Paquete de Trabajo
42.1.1 Definir Alternativas de Obras a Recomendar Actividad
4.2.1.2 Realizar Disefios de Obras a Recomendar Actividad
4.2.1.3 Fin de Diserio de Obras Geotécnicas Hito
42,2 Informe de obras de mitigacion recomendadas Paquete de Trabajo
4.2.2.1 Elaborar Planos de Obras a recomendar Actividad
4.2.2.2 Determinar Cantidades de Obra Actividad
4223 Determinar Estimativo de Costos Actividad
4.2.2.4 Elaborar Especificaciones Técnicas Constructivas Actividad
4.2.2.5 Elaborar Informe de Obras de Mitigacion a Recomendar Actividad
4.2.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Diserio Geotécnico Hito
5 Entrega Informe Final Entregable
5.1 Consolidacion de Informe Final Paquete de Trabajo
5.1.1 Incluir Entregables de Todas las Areas Actividad
512 Fin de Consolidacion de Informe del Proyecto Hito
51.3 Aprobacion del Informe Final por Parte del Director del Proyecto Hito
5.2 Entrega del Producto del Proyecto Paquete de Trabajo
5.2.1 Realizar Presentacion de Entregables al Patrocinadory Cliente del Proyecto Actividad
5.2.2 Realizar Entrega del Producto del Proyecto Actividad
6 Fin del Proyecto Hito

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.2.3 Estimar duraciones de actividades

Se estimaron las duraciones de cada una de las actividades identificadas, mediante reuniones con
los lideres y miembros del equipo. El resultado de este trabajo es requerido para desarrollar el
cronograma del proyecto, el cual fue revisado y aprobado por el Director del Proyecto.

4.2.4 Desarrollar el cronograma

Se desarrolla el cronograma del proyecto teniendo en cuenta las actividades identificadas, el
secuenciamiento definido y las respectivas estimaciones realizadas con los miembros del equipo.
El cronograma definitivo fue revisado y aprobado por los niveles requeridos (Patrocinador del
Proyecto, el Cliente del Proyecto y el Director del Proyecto), el cual se presenta en un alto nivel

en la tabla 13 y se detalla en la tabla 14.



Tabla 13

Cronograma con Principales Entregables y Paquetes de Trabajo del Proyecto
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Tabla 14
Cronograma detallado del Proyecto

Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
i
E:;Ztco; del Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
1 Gestién de Proyectos 178 days 6/15/2020 2/18/2021
1.1 Planificacién 18 days 6/15/2020 7/9/2020
1.1.1 Inicio del Proyecto Odays 6/15/2020 6/15/2020
1.1.2 Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto 2 days 6/15/2020, 6/17/2020 1
1.1.3 Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada Odays 6/17/2020 6/17/2020 4
1.1.4 Desarrollar el Plan de Direccion del Proyecto 14 days 6/17/2020, 7/7/2020 5
1.1.5 Definir el Procedimiento para Recopilar Lecciones Aprendidas 1day 7/7/2020| 7/8/2020 6
1.1.6 Definir el Procedimiento para Realizar el Control Integrado de Cambios 1day 7/8/2020| 7/9/2020 7
1.1.7 Fin de Planeacion Documental del Proyecto Odays 7/9/2020 7/9/2020 7,856
1.2 Ejecucion 102 days 9/8/2020, 1/28/2021
1.2.1 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 1 1day 9/8/2020| 9/9/2020 9,77,45,57,87
1.2.2 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 2 2 days 10/19/2020 10/21/2020 103,11
1.2.3 Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 3 2 days 1/26/2021 1/28/2021| 126,138,12,115
1.3 Monitoreo y Control 158 days 6/24/2020 2/1/2021
1.3.1 Elaborar Informes de Estado del Proyecto 158 days 6/24/2020) 2/1/2021) 5FS+5 days, 143FF
1.3.2 Desarrollar Reuniones de Seguimiento del Proyecto 158 days 6/24/2020) 2/1/2021| 5FS+5 days, 143FF
1.3.3 Fin de Monitoreo y Control O0days 2/1/2021 2/1/2021 16,15,143
1.4 Cierre del Proyecto 8 days 2/8/2021 2/18/2021
1.4.1 Oficializar y Aprobar los Entregables del Proyecto 1day 2/8/2021 2/9/2021 146,17
1.4.2 Liberar los Recursos Asignados al Proyecto 4 days 2/9/2021 2/15/2021 19
1.4.3 Consolidar las Lecciones Aprendidas 1day 2/15/2021 2/16/2021 20,16
1.4.4 Realizar el Cierre de Contratos 2 days 2/15/2021 2/17/2021 20
1.4.5 Realizar Cierre Documental del Proyecto 1day 2/17/2021 2/18/2021 21,22
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Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del
Proy%cto PCG-01
Ei;;?cot; del Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
2 Compras y Contratacién 20 days 6/24/2020 7/22/2020
2.1 Proceso de Compras 18 days 6/24/2020 7/20/2020
2.1.1 Preparar Alcance de la Orden de Compra 2 days 6/24/2020 6/26/2020|  5FS+5 days
2.1.2 Emitir Orden de Compra Odays 6/29/2020 6/29/2020 26FS+1 day
2.1.3 Realizar la Evaluacién Técnica y Econdmica 1day 7/6/2020| 7/7/2020| 27FS+5 days
2.1.4 Emitir Carta de Compra Odays 7/9/2020 7/9/2020| 28FS+2days
2.1.5 Compras Adjudicadas Odays 7/20/2020 7/20/2020| 29FS+7 days
2.1.6 Fin del Proceso de Compras Odays 7/20/2020 7/20/2020 30
2.2 Proceso de Contratacién 20 days 6/24/2020 7/22/2020
2.2.1 Preparar Solicitud de Contratacion 2 days 6/24/2020) 6/26/2020 5FS+5 days
2.2.2 Revisar Propuestas de Oferentes 1day 7/7/2020| 7/8/2020| 33FS+7 days
2.2.3 Realizar la Evaluacién Técnicay Econdmica 1day 7/8/2020| 7/9/2020 34
2.2.4 Emitir Carta de Adjudicacion Odays 7/10/2020 7/10/2020 35FS+1 day
2.2.5 Contratos Firmados Odays 7/15/2020 7/15/2020| 36FS+3days
2.2.6 Realizar Actividades de Induccién y Capacitacién de Personal 4 days 7/16/2020 7/22/2020|  37FS+1day
2.2.7 Fin del Proceso de Contratacion Odays 7/22/2020 7/22/2020 38
2.3 Fin de Proceso de Comprasy Contrataciones 0 days 7/22/2020 7/22/2020 31,39
3 Exploracién en Campo 79 days 6/24/2020 10/13/2020
3.1 Topografia 58 days 6/24/2020 9/14/2020
3.1.1 Levantamiento Topografico 43 days 6/24/2020 8/24/2020
3.1.1.1 Planificar Levantamiento Topografico 6 days 6/24/2020 7/2/2020 5FS+5 days
3.1.1.2 Realizar Levantamiento Topografico 23 days 7/22/2020 8/24/2020 44,40
3.1.2 Cartografia Basica 33 days 7/29/2020 9/14/2020
3.1.2.1 Realizar Procesamiento de Datos Recopilados con Software Especializado 23 days 7/29/2020 8/31/2020| 45SS+5 days
3.1.2.2 Generar Modelo Digital de Terreno (Curvas de Nivel) 3 days 8/31/2020 9/3/2020 47
3.1.2.3 Generar Ortofoto de la Zona en Estudio 3 days 8/31/2020 9/3/2020 47
3.1.2.4 Elaborar Informe de Topografia 7 days 9/3/2020| 9/14/2020 48,49,45
3.1.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Topografia Odays 9/14/2020 9/14/2020 50
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Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del
Proyicto PCG-01
PDZ;?::; del Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
3.2 Estudios de Geologia 79 days 6/24/2020 10/13/2020
3.2.1 Visitas a Campo 53 days 6/24/2020 9/7/2020
3.2.1.1 Planificar Visitas Geoldgicas a Realizar 6 days 6/24/2020 7/2/2020 5FS+5 days
3.2.1.2 Realizar Visitas Geol6gicas en Campo 23 days 7/22/2020 8/24/2020 54,40
3.2.1.3 Consolidar Informacién Recopilada en Visitas Geoldgicas Realizadas 23 days 7/29/2020 8/31/2020| 5555+5 days
3.2.1.4 Elaborar Informe de Visitas Geoldgicas Realizadas 5 days 8/31/2020 9/7/2020 56,55
3.2.2 Generacién de Mapas 26 days 9/7/2020| 10/13/2020
3.2.2.1 Mapas de Geomorfologia 26 days 9/7/2020| 10/13/2020
3.2.2.1.1 Elaborar Mapa de Morfodinamica 10days 9/7/2020| 9/21/2020 57
3.2.2.1.2 Elaborar Mapa de Morfometria 5 days 9/7/2020| 9/14/2020 48,57
3.2.2.1.3 Elaborar Mapa de Morfogénesis 23 days 9/7/2020| 10/8/2020 57
3.2.2.1.4 Elaborar Informe de Generacién de Mapas de Geomorfologia 3 days 10/8/2020 10/13/2020 60,61,62
3.2.2.2 Mapa de Unidades Geoldgicas Superficiales 7 days 9/7/2020| 9/16/2020
3.2.2.2.1 Elaborar Mapa de Unidades Geoldgicas Superficiales 5 days 9/7/2020| 9/14/2020 57
3.2.2.2.2 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Unidades Geoldgicas Superficiales 2 days 9/14/2020 9/16/2020 65
3.2.23 Mapa de Cobertura y Uso del Suelo 13 days 9/7/2020| 9/24/2020
3.2.2.3.1 Elaborar Mapa de Cobertura 5 days 9/7/2020| 9/14/2020 57
3.2.2.3.2 Elaborar Mapa de Uso del Suelo 5 days 9/14/2020 9/21/2020 68
3.2.2.33 Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Coberturay Uso del Suelo 3 days 9/21/2020 9/24/2020 69
3.2.2.4 Emision y Aprobacion de Entregables de Geologia Odays 10/13/2020 10/13/2020 63,66,70
33 Estudios de Geofisica 77 days 6/24/2020 10/9/2020
3.3.1 Visitas a Campo 43 days 6/24/2020, 8/24/2020
3.3.1.1 Planificar Visitas Geofisicas a Realizar 6 days 6/24/2020 7/2/2020 5FS+5 days
3.3.1.2 Realizar Refracciones Sismicas en Zona en Estudio 23 days 7/22/2020 8/24/2020 74,40
3.3.1.3 Realizar Tomografias Eléctricas en Zona en Estudio 23 days 7/22/2020 8/24/2020 74,40
3.3.1.4 Fin de Ensayos Geofisicos en Campo Odays 8/24/2020 8/24/2020 75,76
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Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del
Proy%cto PCG-01
E:;?:tz del Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
3.3.2 Elaborar Informe Geofisico 52 days 7/29/2020 10/9/2020
3.3.21 Procesamiento e Interpretacion 40 days 7/29/2020 9/23/2020 755545
days,7655+5 days
3.3.2.2 Elaborar Informe de Geofisica 12 days 9/23/2020 10/9/2020 79,77
333 Emision y Aprobacion de Entregables de Estudios de Geofisica Odays 10/9/2020 10/9/2020 80
3.4 Estudio de Suelos 76 days 6/24/2020 10/8/2020
3.4.1 Visitas a Campo 54 days 6/24/2020, 9/8/2020
3.4.1.1 Planificar Visitas Geotécnicas 6 days 6/24/2020 7/2/2020 5FS+5 days
3.4.1.2 Realizar Ensayos de Penetracion Estandar (SPT) 33 days 7/22/2020 9/7/2020 84,40
3.4.1.3 Realizar Ensayos de Permeabilidades 33 days 7/22/2020 9/7/2020 84,40
3.4.14 Consolidar Registros de Ensayos Realizados 33 days 7/23/2020 9/8/2020 day,:::i day
3.4.2 Ensayos de Laboratorio 42 days 7/27/2020 9/23/2020
3.4.2.1 Realizar Descripcion de Muestras de Suelo 33 days 7/27/2020 9/10/2020| 87SS+2 days
3.4.2.2 Realizar Ensayos de Corte Directo 33 days 8/3/2020| 9/17/2020| 89SS+5 days
3.4.2.3 Realizar Ensayos de Peso Unitario 33 days 8/3/2020| 9/17/2020|  89SS+5 days
3.4.2.4 Realizar Ensayos de Humedad 33 days 8/3/2020| 9/17/2020 89SS+5 days
90SS+4
3.4.2.5 Entrega de Resultados de Ensayos de Laboratorio 33 days 8/7/2020| 9/23/2020| days,91SS+4
days,925S+4 days
3.4.26 Fin de Ensayos de Laboratorio Odays 9/23/2020 9/23/2020 %3 89'?;:;_;17'92' 8
3.4.3 Informe de suelos 29 days 8/28/2020 10/8/2020
7955+15
3.4.3.1 Realizar Caracterizacién de los Suelos 21days 8/28/2020 9/28/2020| days,93S5+15
days
3.4.3.2 Elaborar Informe de Suelos 8 days 9/28/2020 10/8/2020 96
3.4.4 Emision y Aprobacion de Entregables de Estudio de Suelos Odays 10/8/2020 10/8/2020 97,94
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Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
brovees__|PCG01
Director del . . ,
Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
4 Disefio 75 days 10/13/2020 1/26/2021
4.1 Andlisis Geolégico- Geotécnico 57 days 10/13/2020 12/31/2020
4.1.1 Generacién de Mapas de Zonificacion 18 days 10/13/2020 11/6/2020
4.1.1.1 Mapa de Amenaza 13 days 10/13/2020 10/30/2020
4.1.1.1.1 Consolidar Informacién de Entrada 4 days 10/13/2020| 10/19/2020 98,81,71,51
4.1.1.1.2 Elaborar Mapa de Zonificacién de Amaneza 4 days 10/19/2020 10/23/2020 103
4.1.1.1.3 Elaborar Informe de Generacidon de Mapa de Zonificacién de Amenaza 5 days 10/23/2020 10/30/2020 104
4.1.1.14 Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Amenaza Odays 10/30/2020 10/30/2020 105
4.1.1.2 Mapa de Vulnerabilidad 9 days 10/19/2020 10/30/2020
4.1.1.2.1 Elaborar Mapa de Zonificacién de Vulnerabilidad 4 days 10/19/2020 10/23/2020 103
4.1.1.2.2 Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacién de Vulnerabilidad 5 days 10/23/2020 10/30/2020 108
4.1.1.2.3 Emisién y Aprobacién de Entregables de Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad Odays 10/30/2020 10/30/2020 109
4.1.1.3 Mapa de Riesgo 5 days 10/30/2020| 11/6/2020
4.1.1.3.1 Elaborar Mapa de Zonificacién de Riesgos 2 days 10/30/2020| 11/3/2020 104,109
4.1.1.3.2 Elaborar Informe de Generacidon de Mapa de Zonificacidn de Riesgo 3 days 11/3/2020 11/6/2020 112
4.1.1.3.3 Emision y Aprobacidn de Entregables de Mapa de Zonificacion de Riesgo Odays 11/6/2020 11/6/2020 113
4.1.2 Andlisis Geotécnico 42 days 11/3/2020 12/31/2020
4.1.2.1 Anilisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 20 days 11/3/2020 12/1/2020
4.1.2.11 Identificar Trazado de Perfiles Topograficos 1day 11/3/2020 11/4/2020| 104,109,112
4.1.2.1.2 Crear Perfiles Topograficos 6 days 11/4/2020 11/12/2020 118
4.1.2.1.3 Asignar Caracterizacion (Parametros del Suelo) 6 days 11/6/2020 11/16/2020| 119SS+2 days
4.1.2.1.4 Realizar Andlisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 15 days 11/10/2020 12/1/2020] 120SS+2 days
4.1.2.1.5 Fin de Andlisis Geotécnico Odays 12/1/2020 12/1/2020 121,119,120
4.1.2.2 Informe de Analisis Geotécnico 22 days 12/1/2020 12/31/2020
4.1.2.2.1 Consolidar Resultados de Anélisis Geotécnico 7 days 12/1/2020 12/10/2020 122
4.1.2.2.2 Elaborar Informe de Andlisis Geotécnico 15 days 12/10/2020 12/31/2020 124
4.1.2.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Andlisis de Geotécnico Odays 12/31/2020 12/31/2020 125,122
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Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del PCG-01

Proyecto

Director del

Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto

WBS Task Name Duration Start Finish Predecessors
4.2 Disefio Geotécnico 45 days 11/24/2020 1/26/2021
4.2.1 Disefio de Obras Geotécnicas 35 days 11/24/2020 1/12/2021
4.2.1.1 Definir Alternativas de Obras a Recomendar 15 days 11/24/2020 12/15/2020| 121SS+10days
4.2.1.2 Realizar Disefios de Obras a Recomendar 30days 12/1/2020 1/12/2021| 129SS+5 days
4.2.1.3 Fin de Disefio de Obras Geotécnicas Odays 1/12/2021 1/12/2021 130,129
4.2.2 Informe de obras de mitigacién recomendadas 39 days 12/2/2020 1/26/2021
4.2.2.1 Elaborar Planos de Obras a recomendar 30days 12/2/2020 1/13/2021 130SS+1 day
4.2.2.2 Determinar Cantidades de Obra 20 days 12/22/2020 1/19/2021 133SS+14 days
4.2.2.3 Determinar Estimativo de Costos 20 days 12/28/2020 1/25/2021| 134SS+4 days
4.2.2.4 Elaborar Especificaciones Técnicas Constructivas 17 days 12/31/2020 1/25/2021 1355S+3 days
4.2.2.5 Elaborar Informe de Obras de Mitigacién a Recomendar 10days 1/12/2021 1/26/2021 130
4.2.3 Emision y Aprobacion de Entregables de Disefio Geotécnico Odays 1/26/2021 1/26/2021 137,133, 134

135, 136,131

5 Entrega Informe Final 9 days 1/26/2021 2/8/2021
5.1 Consolidacion de Informe Final 4 days 1/26/2021 2/1/2021
5.1.1 Incluir Entregables de Todas las Areas 1day 1/26/2021 1/27/2021 138
51.2 Fin de Consolidacion de Informe del Proyecto O0days 1/27/2021 1/27/2021 141
5.1.3 Aprobacion del Informe Final por Parte del Director del Proyecto Odays 2/1/2021 2/1/2021| 142FS+3 days,13
5.2 Entrega del Producto del Proyecto 3 days 2/3/2021 2/8/2021
5.2.1 Realizar Presentacion de Entregables al Patrocinador y Cliente del Proyecto 2 days 2/3/2021 2/5/2021| 143FS+2days
522 Realizar Entrega del Producto del Proyecto 1day 2/5/2021 2/8/2021 145
6 Fin del Proyecto Odays 2/18/2021 2/18/2021 23,146

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.2.5 Control del cronograma

El proceso de controlar el cronograma del proyecto permite monitorear el trabajo realizado,

actualizar el progreso de cada una de las actividades, y realizar la respectiva medicion de

desempefio de las mismas de acuerdo a lo establecido en la linea base de cronograma.

Para este proyecto, sera necesario monitorear el progreso en tiempo de las actividades

comprendidas en cada uno de los paquetes de trabajo y entregables, teniendo en cuenta las

siguientes consideraciones:

1.

Cada lider del equipo (Topografia, Geologia, Geofisica, Ingenieria, Geotecnia) del
proyecto, los dias viernes a medio dia debe presentar la informacion solicitada sobre los
datos de desempefio del proyecto segun el formato de registro de avance de actividades del
proyecto como se detallada en el anexo 15.

Se actualizara el cronograma del proyecto de acuerdo a los porcentajes de avance
entregados en el registro, mediante la herramienta de programacion utilizada (Microsoft
Project 2010).

Mediante revisiones de desempefio, se utilizara la técnica del valor ganado para el calculo
del SPI, el cudl considerara la relacion entre la duracion ganada de los trabajos realizados
con respecto a la linea base de cronograma-sobre la duracion desde el inicio del proyecto
hasta el punto de medicion.

Adicionalmente, se realizara un analisis de variacion que permita comparar la linea base
definida con los resultados reales (datos de desempefio del trabajo), a fin de determinar si
las desviaciones presentes estan dentro del umbral permitido o si sera apropiado

implementar alguna accion correctiva o preventiva. Asi mismo, se debe realizar un analisis
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de tendencias para examinar y determinar si el desempefio del proyecto ha mejorado o si
por el contrario se estd deteriorando PMI (2017).

5. Finalmente, serd necesario revisar la ruta critica del proyecto teniendo en cuenta el
desempefio de las actividades a la fecha de medicion, con el fin de identificar cualquier
cambio de ruta que signifique un impacto en la fecha de finalizacion del proyecto.

Como resultado de este proceso, se debe presentar en las reuniones semanales del equipo del
proyecto, un informe de desempefio donde se documente los valores de la medicion del valor
ganado (indicadores de desempefio, estados de variacion, proyeccion, etc), curva S de relacion
(Planeado vs Ejecutado), estado de entregables, estado de actividades (finalizadas, atrasadas y
futuras), posibles impactos en la triple restriccion, recomendaciones (acciones correctivas o
preventivas) y comentarios adicionales como se describe en el Anexo 16. Asi mismo, se debe
presentar el informe de cronograma detallado definido para las reuniones semanales como se
describe en el Anexo 14.

Adicionalmente, como parte de las recomendaciones de los informes anteriormente descritos,
sera necesario presentar solicitudes de cambio segun sean requeridas para alinear la linea base
del cronograma del proyecto, las cuales deben ser revisadas y evaluadas a través del proceso
descrito en el anexo 12.

Una vez finalice el proceso de controlar el cronograma (periddicamente), se requiere actualizar
los documentos del proyecto, a fin de documentar los avances, el desempeio actual de los
entregables y las medidas a implementar (por ejemplo, plan de gestion de cronograma, linea base
de cronograma, linea base de costos, linea base para la medicion del desempefio, base de

estimaciones, registro de lecciones aprendidas, calendarios de recursos y registro de riesgos).



4.3 Plan de gestion de costos
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La gestion de costos permite gestionar los procesos de planificacion y seguimiento, con el fin de

garantizar la conclusion del proyecto dentro del presupuesto establecido en la linea base de

costos.

4.3.1 Criterios iniciales

A continuacion en la tabla 15, se establecen los criterios a considerar por el director y el equipo

del proyecto para desarrollar, coordinar y controlar de la linea base de costos del proyecto.

Tabla 15

Criterios para la Gestion de Costos del Proyecto

Criterios para la Gestion de Costos

Enlaces Procesos de
Gestion

Para la gestion de costos del proyecto, es necesario vincular la estructura de desglose
de trabajo (EDT) como informacion base para garantizar coherencia con las
estimaciones y el presupuesto de los entregables y paquetes de trabajo.

Unidades de Medida
Tipo de Recurso Unidad de Medida Tipo de Moneda
Equipo Recurso Humano Horas por Recurso $ (Peso Colombiano)
. Recurso Material (Consumible) Por Unidad $ (Peso Colombiano)
Fisico Recurso Méquina (No consumible) Por Unidad $ (Peso Colombiano)

Niveles de Exactitud para las Estimaciones

Fase del Proyecto

Tipo de Estimacion

Nivel de Exactitud

Inicio (ROM) Estimacion analoga -20% al +40%

Planificacion Estimacion Detallac!a (Bqttom—Up) de abajo -10% al +25%
hacia arriba

Ejecucion Estimacion Detallada (Bottom-Up) de abajo 5% al +10%

hacia arriba

Umbrales de Control

Para hacer seguimiento a los costos del proyecto, se establece la siguiente variacion permitida: +/-5% del total
planeado (establecido en la linea base), es decir, antes de tomar medidas correctivas o preventivas para realizar

ajustes, se debe cumplir minimo con este el nivel de tolerancia.
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Reglas Para la
Medicion del
Desempeiio

Criterios para la Gestion de Costos
Técnica de medicion
Para la medicion del desempeiio en costos del proyecto se utilizara la técnica del valor
ganado (EVM), la cual integra el seguimiento de las lineas base de alcance, cronograma y
costos. La union de estas tres lineas base, se denomina linea base para medicion del
desempefio del proyecto (esta linea base debe ser aprobada por el patrocinador, cliente y
director del proyecto). Adicionalmente, para determinar la eficiencia de los costos del
proyecto se utilizara el método de porcentaje completado.
Criterios para medicion del Valor Ganado (EVM)
Medidas Indicadores Férmulas Observaciones
Presupuesto del BAC
Proyecto
Valor Planeado PV
Elementos
. Valores acumulados a la
Costo Incurrido AC
fecha de corte
Valor Ganado EV=AC+CV
Variacion en Costo CV=EV-AC
Variacion a la
Variaciones Conclusion VAC=BAC-EAC
— - Valores acumulados a la
Indice de Desempeiio CPI= EV/AC fecha de corte
de Costos
Indice desempefio del | TCPI BAC= (BAC-
trabajo por completar EV)/(BAC-AC)
indice de Condicion: Si el proyecto
desempefio continta en el futuro con
EAC=BAC/CPI el desempefio que se
L, presenta a la fecha de
Estimacion a la
conclusion de Costo corte
Condicion: Si el proyecto
Proyecciones EAC=AC+BAC-EV continua en~el futuro con
el desempefio
inicialmente planeado.

La tabla 15 Presenta la definicidon de los criterios a implementar para la gestion de los costos del

proyecto. Autoria Propia.

4.3.2

Estimar los costos

Se estimo el costo de los recursos necesarios para completar cada una de las actividades

identificadas para ejecutar del proyecto. El resultado de este trabajo es requerido para desarrollar

el presupuesto del proyecto, el cual se detalla en el anexo 17.
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4.3.3 Desarrollar el presupuesto
Se desarrolla el presupuesto del proyecto teniendo en cuenta las estimaciones realizadas con los

miembros del equipo. El presupuesto definitivo fue revisado y aprobado por los niveles

requeridos, el cual se detalla a continuacion en la tabla 16. Adicionalmente, se puede referir al

anexo 18 para revisar los valores planeados acumulados.



Tabla 16

Presupuesto del Proyecto
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Presupuesto del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de
Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Evaluaciéon de AVR en zonas

Linea de Tiempo

susceptibles a movimientos Afio 2020 Ao 2021
WBS | por remocion en masa en la
zona urbana y rural del . . . q -
A p Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero
Municipio de San Andrés
Costos
1 |Gestion de Proyectos $6,920,405.14 $4,261,657.60 $1,316,022.15 $2,114,689.87 | $2,850,689.87 | $1,316,022.15 | $1,441,357.60 | $2,788,022.15 | $2,231,333.46 Totales
Acumulados
2 |Compras y Contratacion $351,000.00 $1,794,000.00
3 |Exploracion en Campo $2,372,500.00 |$158,740,118.09 | $323,231,106.48 | $20,421,275.43 | $2,207,000.00
4 |Diseiio $2,531,500.00 | $6,694,533.33 | $12,539,766.67 | $6,666,200.00
5 |Entrega Informe Final $100,000.00 $2,432,000.00
Subtotal $9,643,905.14 | $164,795,775.69 | $324,547,128.63 | $22,535,965.30 | $7,589,189.87 | $8,010,555.48 | $13,981,124.27 | $9,554,222.15 | $4,663,333.46 | $565,321,200
Reserva de Contingencia (10%) $964,390.51 $16,479,577.57 | $32,454,712.86 $2,253,596.53 $758,918.99 $801,055.55 $1,398,112.43 $955,422.22 $466,333.35 | $56,532,120
Linea base de Costos $10,608,295.65 | $181,275,353.26 | $357,001,841.49 | $24,789,561.83 | $8,348,108.86 | $8,811,611.03 | $15,379,236.70 | $10,509,644.37 | $5,129,666.81 | $621,853,320
Reserva de Gestion (5%) $530,414.78 $9,063,767.66 $17,850,092.07 $1,239,478.09 $417,405.44 $440,580.55 $768,961.83 $525,482.22 $256,483.34 | $31,092,666
Presupuesto del Proyecto $11,138,710.44 | $190,339,120.92 | $374,851,933.57 | $26,029,039.92 | $8,765,514.30 | $9,252,191.58 | $16,148,198.53 | $11,035,126.58 | $5,386,150.15 | $652,945,986

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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434 Controlar los costos

Este proceso permite monitorear el avance de los costos del proyecto, actualizar el presupuesto y
finalmente, gestionar los cambios de la linea base segun sea requerido (Lledo, 2017).

Para este proyecto, serd necesario monitorear el avance de los costos teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

1. Mediante revisiones de desempefio del trabajo realizado, se utilizara la técnica del valor
ganado para el calculo del CPI, el cual considerard la relacion entre los costos ganados con
respecto a la linea base de costos-sobre el valor de los costos incurridos hasta la fecha de
medicion.

2. Adicionalmente, se realizard un analisis de variacidon que permita comparar la linea base
definida con los costos reales, a fin de determinar si las desviaciones presentes estan dentro
del umbral permitido o si sera apropiado implementar alguna accidn correctiva o
preventiva. Asi mismo, se debe realizar un analisis de tendencias para examinar y
determinar si el desempefio en costos del proyecto ha mejorado o si por el contrario se esta
deteriorando PMI (2017).

Como resultado de este proceso, se debe presentar en las reuniones semanales del equipo del
proyecto, un informe de desempefio donde se documente los valores de la medicion del valor
ganado (indicadores de desempefio, estados de variacion, proyecciones, etc), curva S de relacion
(Costo Planeado vs Costo Ganado vs Costo Incurrido), estado de entregables en términos de
costos, posibles impactos en la triple restriccion, recomendaciones (acciones correctivas o

preventivas) y comentarios adicionales como se describe en el Anexo 16.
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Adicionalmente, como parte de las recomendaciones de los informes anteriormente descritos,
sera necesario presentar solicitudes de cambio, las cuales deben ser revisadas y evaluadas a
través del proceso descrito en el anexo 12.

Una vez finalice el proceso de controlar los costos (periddicamente), se requiere actualizar los
documentos del proyecto, a fin de documentar los avances, el desempefio actual de los
entregables y las medidas a implementar (por ejemplo, plan de gestion de costos, linea base de
costos, linea base para la medicion del desempefio, estimaciones de costos, registro de lecciones

aprendidas, y registro de riesgos).

4.4 Plan de gestion de calidad
La gestion de la calidad permite asegurar que el proyecto y los entregables del mismo, se
gestionen y sean producidos en conformidad con los requisitos establecidos por los interesados,

principalmente, por el patrocinador y cliente del proyecto.

4.4.1 Criterios iniciales

A continuacion en la tabla 17, se definen los principales criterios de calidad para este proyecto,
que deben ser gestionados por el director y el equipo del proyecto.

Tabla 17
Criterios Iniciales para la Gestion de la Calidad del Proyecto

Criterios de Gestion de la Calidad

Politica de Calidad del Proyecto
Aspectos generales:

e Una de las directrices fundamentales para la empresa es la de brindar la mas alta calidad en los
productos desarrollados, a fin de satisfacer las expectativas o requisitos de los clientes, y aumentar
la confiabilidad y competitividad en el area de la consultoria geotécnica.

e Todo el personal involucrado en el desarrollo del proyecto, debe conocer y comprender las
practicas de calidad a implementar.

e Elresponsable de la calidad debe asumir el compromiso de controlar la calidad y de supervisar la
correcta aplicacion del sistema.

Enfoque para la planificacion de la calidad:

e De acuerdo a los requerimientos y especificaciones de los interesados del proyecto, se debe

identificar los estandares de calidad relevantes para llevar a cabo el mismo.
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Criterios de Gestion de la Calidad

e Se establecen los entregables que estaran sujetos a revision de la calidad.
Se definen los objetivos de calidad de acuerdo a los requisitos establecidos para el proyecto.

e Se establecen las métricas de éxito para el proyecto, el método de medicion, el resultado esperado,
la frecuencia de medicion y el responsable del cumplimiento de la métrica.

e Se definen los roles y responsabilidades de gestion para la calidad del proyecto

Estandar de Calidad
A continuacidn, son descritos los diferentes estandares de calidad por cada uno de los entregables relevantes
del proyecto.
Entreg.a bl ¢ de Estindares de Calidad Criterios de Calidad
Revision

Gestion de Proyectos

¢ Garantizar el control y mantenimiento
del cronograma del proyecto.

o Garantizar el seguimiento constante del
Proyecto; analisis de desviaciones de lo
planeado e implementacién de las
acciones correctivas.

o Garantizar mantener el proyecto dentro
de los parametros establecidos de
Alcance, Tiempo, Costos y Calidad.

o Garantizar el correcto uso de los
repositorios centralizado para la
documentacion del Proyecto.

¢ Cronograma actualizado con las
fechas reales de ejecucion de las
actividades.

¢ Implementar las modificaciones en
las Lineas Base de acuerdo a las
aprobaciones de cambio.

¢ Los cambios realizados han
seguido los procesos de analisis y
aprobacion.

e Documentacion generada y
archivada en los espacios
correspondientes.

o Cumplir con los procedimientos

¢ Equipos y/o materiales adquiridos

Compras establecidos por la empresa para segun especificaciones técnicas y
realizar el proceso de compras. de calidad establecidas.
. - ¢ Adjudicacion de los recursos
o Cumplir con los procedimientos . .
g . necesarios para realizar las
Contratacion establecidos por la empresa para

realizar el proceso de contratacion.

actividades del proyecto segtn la
experiencia técnica requerida.

Exploracion en
Campo

o Garantizar el cumplimiento e
implementacion de los procedimientos
de seguridad y salud en el trabajo
establecidos por la empresa.

e Garantizar el cumplimiento de normas
técnicas y procedimientos para realizar
los diferentes estudios y ensayos en
campo.

o Garantizar el adecuado procesamiento
de informacion de los diferentes
estudios y ensayos realizados.

o Garantizar una correcta caracterizacion
del terreno de la zona en estudio.

e Estandar de procedimientos de
seguridad y salud en el trabajo
divulgado con todo el personal.

e Registro de condiciones de trabajo
diligenciado diariamente.

¢ Documentado los procedimientos
realizados en campo y en
laboratorio, de acuerdo a la norma
técnica Colombiana (NTC).

¢ Contar con las certificaciones
requeridas para realizar los
estudios y ensayos en campo.

e Documentada la metodologia
utilizada para el procesamiento de
la informacion relacionada a los
estudios y ensayos realizados.
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Criterios de Gestion de la Calidad

Entregable de
Revision

Estandares de Calidad

Criterios de Calidad

Exploracién en
Campo

e Garantizar una correcta caracterizacion
del terreno de la zona en estudio.

¢ Informes (topografia, geologia,
geofisica y de suelos) detallados,
de acuerdo a los requisitos y
criterios de aceptacion
establecidos.

Analisis Geologico

o Garantizar el adecuado procesamiento
para la generacion de la zonificacion de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo en la
zona en estudio.

o Garantizar adecuada identificacion de
zonas susceptibles a FRM.

e Documentada la metodologia
utilizada para el procesamiento de
la informacion relacionada con la
zonificacion de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo.

e Informes detallados, de acuerdo a
los requisitos y criterios de
aceptacion establecidos.

Analisis Geotécnico

o Garantizar el adecuado procesamiento y
modelado de los analisis de infiltracion
y estabilidad de taludes en sitios
susceptibles a FRM.

e Documentada la metodologia
utilizada para el analisis de
infiltracion y estabilidad de taludes
en sitios susceptibles a FRM.

e Informes detallados, de acuerdo a
los requisitos y criterios de
aceptacion establecidos.

o Garantizar que las obras recomendadas
estén disefiadas de acuerdo a las
especificaciones, normas y practicas
ingenieriles definidas y avaladas.
Principalmente, la Norma colombiana
NSR-10- (Sismo resistente).

¢ Documentado los criterios
ingenieriles y geotécnicos
utilizados para el disefio de las
obras recomendadas.

¢ Informes detallados, de acuerdo a
los requisitos y criterios de
aceptacion establecidos.

Entrega Informe Final

o Garantizar que los entregables del
proyecto sean entregados de acuerdo a
los criterios de aceptacion y a los
requerimientos definidos.

¢ Entrega oportuna de los
entregables de acuerdo a los
requisitos.

¢ Correcciones realizadas sobre los
entregables con observaciones.

e Justificacion de atrasos en los
plazos y sobrecostos en los

entregables.
e Definicion de la .
Objetivo de Rt R " Resultado Frecuencia | Responsable
. Métrica métrica (método de e .
Calidad .y esperado de medicion | de la métrica
medicion)
Nivel de
Satisfaccion
. ., calculado en
Satisfaccion .
. Encuestas realizadas . Una vez
del Promedio del . Nivel de . .
. . (las cuales validan . ., terminado Director del
Patrocinador y nivel de . Satisfaccion
. . -, diferentes factores _ cada Proyecto
Cliente del satisfaccion >=4.5
rovecto del Producto y del entregable
proy Proyecto). La escala
de calificacion va de
las.
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Criterios de Gestion de la Calidad

Objetivo de s l’)efinlclor} dela Resultado Frecuencia | Responsable
. Meétrica métrica (método de gy .-
Calidad -y esperado de medicion | de la métrica
medicion)
Diaria
Registro Terminacion durante la
Seguridad y Numero de diligenciado de del proyecto | ejecucion de Lider de
salud en el incidentes . con cero las
todos los incidentes e L Personal de
desarrollo del fatales y/o incidentes actividades
. . presentados en el Campo
proyecto incapacitantes fatales y/o de
proyecto . . .y
incapacitantes | exploracion
en campo
Cumplimiento Indice de CPI=EV/AC
en los costos desempefio en | (valores acumulados CPI>=0.95 Semanal Director del
ejecutados por costo del a la fecha de Proyecto
el Proyecto proyecto CPI medicion)
Cumplimiento Indlce~de SPI=EV/PV (valores .
en la desempefio en _ Director del
., . acumulados a la SPI>=0.95 Semanal
Programacion tiempo del fecha de medicion) Proyecto
del Proyecto proyecto SPI
Roles para la Gestion de la Calidad
Rol de Calidad Responsabilidades
e Asegurar la disponibilidad de los recursos para realizar las actividades
. correspondientes de calidad identificadas.
Patrocinador . . . .
e Aprobar acciones correctivas para mejorar la calidad.
e Aprobar el cumplimiento de la calidad los entregables del proyecto.
e Proporcionar informacion para la definicion de los estandares de calidad,
Cliente requisitos y criterios de aceptacion de los diferentes entregables.

e Aprobar acciones correctivas para mejorar la calidad.

e Aprobar el cumplimiento de la calidad los entregables del proyecto.

e Definir estandares de calidad con el equipo del proyecto, de acuerdo a los
requerimientos y necesidades del mismo.

e Elaborar y actualizar el Plan de Calidad y coordinar con el equipo de

proyecto las actividades relacionadas con el aseguramiento y control de la

calidad.

Monitorear las actividades de gestion de calidad dentro del proyecto.

Hacer parte de las revisiones de calidad.

Definir acciones correctivas para mejorar la calidad.

Aplicar acciones correctivas para mejorar la calidad.

Director de
Proyecto

o . e Inspeccionar la ejecucion de los entregables del proyecto.
Auditor interno de . o
. . e Verificar y asegurar el cumplimiento de los entregables de acuerdo a las
Calidad (Coordinador . . , . .
especificaciones, estandares y al plan de calidad establecido.
General de la empresa .
e Documentar las observaciones y errores encontrados en los procesos de
consultora) e . . .
revision realizados, validando que estos sean corregidos.
. e Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin
Equipo del , 8 proy q y scg
estandares establecidos.
Proyecto

o Implementar acciones correctivas para mejorar la calidad.
La tabla 17 se presenta la definicion de los criterios a implementar para la gestion de la calidad
del proyecto y del producto. Autoria Propia.
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Una vez definidos los criterios iniciales para la gestion de la calidad, se requiere actualizar los
documentos del proyecto (por ejemplo, plan de gestion de riesgos, linea base de alcance, registro
de lecciones aprendidas, matriz de trazabilidad de requisitos, registro de riesgos y registro de

interesados).

4.4.2 Gestionar la calidad
A continuacion en la tabla 18, se define las actividades relacionadas con el aseguramiento de
calidad para este proyecto, las cuales deben ser gestionadas y realizadas.
Tabla 18

Criterios para Gestionar la Calidad del Proyecto
Criterios para Gestionar la Calidad

Enfoque para la gestion y aseguramiento de la calidad

e Para asegurar la calidad en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto, sera necesario hacer un
seguimiento periodico al estado del trabajo realizado, a los resultados obtenidos de las mediciones de
control de calidad y al cumplimiento de los objetivos y métricas de calidad del proyecto.

e El auditor de calidad, utilizara listas de verificacion para revisar si se estan cumpliendo los objetivos de
calidad. Ver formato en Anexo 19.

e Se realizaran tres (3) auditorias de calidad por parte del Coordinador General de la empresa consultora
(seglin se detallan en el cronograma del proyecto), que permitan determinar si el desempefio del
sistema de calidad funciona de acuerdo al plan, o si debe mejorarse. Cada revision realizada sera
documentada y se determinara junto con el Director de Proyecto las mejoras y las acciones pertinentes
para corregir los eventos encontrados.

e Los resultados de las auditorias deben formalizarse como solicitudes de cambio, las cuales deben ser
revisadas y evaluadas a través del proceso descrito en el anexo 12.

e Se verificara que dichas solicitudes de cambio hayan sido evaluadas e implementadas segun el proceso
de control integrado de cambios.

Los documentos de pruebas y evaluacion seran presentados segun formato establecido en el Anexo 20.

e Los informes de calidad seran presentados segiin formato establecido en el Anexo 21.

e Dar cumplimiento a la calidad del proyecto, es compromiso de todos los miembros del equipo, por tal
razon, es necesario realizar autogestion y validacion de sus labores comprobando que se encuentren
acorde a los estandares establecidos, a fin de garantizar la entrega de los productos con la calidad
deseada. A continuacion, se presentan las actividades de gestion a llevar a cabo por el director y los
miembros del equipo del proyecto).

Actividades de Gestion y aseguramiento de la Calidad

Entregable Requisito Actividades Frecuencia | Responsable

Cumplimiento con la

. Revisar cumplimiento de la
aplicacion de la

Gestion de . ., metodologia de gestion del Director del
metodologia de Gestion de Semanal

Proyectos . proyecto de acuerdo al plan Proyecto
proyectos establecida por la de Calidad

empresa




137

Criterios para Gestionar la Calidad
Actividades de Gestion y aseguramiento de la Calidad
Entregable Requisito Actividades Frecuencia | Responsable
Inicio
Cumplimiento con los Revision procedimiento proceso de Equipo del
Combras procedimientos establecidos | para realizar solicitudes de compra. Proyecto
P por la empresa para realizar compra y realizar la Fin de (Analista de
el proceso de compras evaluacion de ofertas proceso de compras)
compra.
Inicio del
proceso de
Cumplimiento con los . contratacion | Equipo del
Hmpl . Revision de documento y quip
.. | procedimientos establecidos - . Proyecto
Contratacion . condiciones contractuales . .
por la empresa para realizar . Fin del (Analista de
. establecidas por la empresa .,
el proceso de contratacion proceso de | contratacion)
contratacion
. . Revisar implementacion de .
Exploracion Seguridad y salud en el estandar de seeuridad Diaria Lider de
en Campo desarrollo del proyecto . g Campo
establecido por la empresa
Asegurar que los avances
Cumplimiento en la del trabajo reportado esté
Programacion del Proyecto | alineado con el progreso o
estado real
Asegurar que los costos
Exploraciéon | Cumplimiento en los costos | reportados estén alineados Semanal Lider de
en Campo ejecutados por el Proyecto | con los costos incurridos en cada Area
el proyecto
Cumplimiento en los Revisar el cumplimiento de
requisitos y criterios de los requisitos y criterios de
calidad de la informacion calidad en la informacion
presentada presentada
Asegurar que los avances
Cumplimiento en la del trabajo reportado esté
Programacioén del Proyecto | alineado con el progreso o
estado real
Analisis Asegurar que los costos )
Geolégico/ Cgmplimiento en los costos | reportados estén alir}eados Semanal L:idezde
Geotécnico ejecutados por el Proyecto | con los costos incurridos en Cada Arca
el proyecto
Cumplimiento en los Revisar el cumplimiento de
requisitos y criterios de los requisitos y criterios de
calidad de la informacion calidad en la informacién
presentada presentada
_ A 1
Cumplimiento en la segurar que 1os avances
. del trabajo reportado esté
Programacioén del Proyecto .
. alineado con el estado real ,
Diseiio Lider de
Geotécnico Asegurar que los costos Semanal cada Area
Cumplimiento en los costos | reportados estén alineados
ejecutados por el Proyecto | con los costos incurridos en
el proyecto
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Criterios para Gestionar la Calidad

Actividades de Gestién y aseguramiento de la Calidad

Entregable Requisito Actividades Frecuencia Responsable
Cumplimiento en los . ..
. L L. Revisar el cumplimiento ,
Disefio requisitos y criterios de . Lider de cada
L. . de los requisitos y Semanal :
Geotécnico calidad de la o . Area
. ., criterios de calidad en la
informacion . .
informacion presentada
presentada
Cumplimiento en la Asegurar. que los avances
. del trabajo reportado esté
Programacioén del )
alineado con el estado real
Proyecto .
ejecutado
Cumplimiento en los Asegurar que los costos Lider de cada
. reportados estén alineados {
Entrega costos ejecutados por el . : Area/
. con los costos incurridos Semanal .
Informe Final Proyecto Director del
en el proyecto
Proyecto

Cumplimiento en los
requisitos y criterios de

Revisar el cumplimiento
de los requisitos y

calidad de la L .
: ., criterios de calidad en la
informacion 5 .
informacion presentada
presentada

La tabla 18 se presenta la definicion de los criterios a implementar en el proceso de gestionar la
calidad del proyecto y del producto. Autoria Propia.

Una vez finalice el proceso de gestionar la calidad (periddicamente), se requiere actualizar los

documentos del proyecto segin se requiera (por ejemplo, plan de gestion de calidad, linea base

de alcance, linea base de cronograma, linea base de costos, registro de lecciones aprendidas, y

registro de riesgos).

4.4.3

Controlar la calidad

A continuacion en la tabla 19, se define las actividades relacionadas con este proceso y que

deberan ser gestionadas y ejecutadas.
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Tabla 19
Criterios para Controlar la Calidad del Proyecto

Criterios para Controlar la Calidad

Enfoque para controlar la calidad

Para monitorear y controlar la calidad en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto, sera
necesario inspeccionar la ejecucion de los entregables del proyecto, verificar el cumplimiento de
los requisitos de acuerdo al plan de calidad establecido y lograr la calidad de producto esperada.
Se utilizaran hojas de verificacion durante las inspecciones para recopilar los problemas o defectos
evidenciados. Diligenciar segun formato presentado en el Anexo 22.

Los resultados de estas inspecciones y verificaciones serd documentada por el Director del
proyecto y se determinara junto con los lideres de cada Area, las acciones pertinentes para corregir
los eventos encontrados. Estos resultados seran consolidados y enviados al proceso de
aseguramiento de la calidad.

Se realizara la medicion de las métricas de calidad y se informaran al proceso de aseguramiento de
la calidad.

Se identificaran las causas que originaron entregables inconformes, y en caso de ser necesario se
formalizaran como solicitudes de cambio, las cuales deben ser revisadas y evaluadas a través del
proceso descrito en el Anexo 12.

Se verificara que dichas solicitudes de cambio hayan sido evaluadas e implementadas segtin el
proceso de control integrado de cambios.

Los entregables que han sido reprocesados por inconformidades se volveran a revisar para verificar
si ya se han vuelto conformes.

Actividades para Controlar la Calidad

Entregable Requisito Actividades Frecuencia | Responsable
-Revisar aceptacion de
documentos por los
. interesados teniendo en
Cumplimiento con la .
aplicacion de la cuenta los niveles de
Gestion de , ., aprobacion establecidos por . Director del
metodologia de Gestion Quincenal
Proyectos . la empresa. Proyecto
de proyectos establecida . .
or la empresa -Revisar el cumplimiento en
p el mantenimiento del
sistema de gestion (linea
base de desempefio).
Cumplimiento con los Segtin
procedimientos Revisar las especificaciones requiera .
. L . Director del
Compras establecidos por la técnicas de los equipos durante el Provecto
empresa para realizar el adquiridos proceso de Y
proceso de compras compra
Cumplimiento con los | -Revisar experiencia técnica .
o Director del
procedimientos de los recursos contratados.
., . . L. Proyecto /
Contratacion establecidos por la -Revisar rendimiento y Semanal Lider de cada
empresa para realizar el | desempefio de los recursos ‘
. Area
proceso de contratacion contratados.
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Criterios para Controlar la Calidad

Actividades para Controlar la Calidad

Cumplimiento en los
requisitos y criterios de

calidad de la
informacion
Presentada

-Inspeccionar entregables.
-Revisar desempeifio en el
cumplimiento de los
requisitos y criterios de
calidad en la informacion
presentada.
-Documentar resultados y

recomendaciones.

Entregable Requisito Actividades Frecuencia | Responsable
Revisar cumplimiento
esperado de la aplicacion del Director del
Seguridad y salud en el estandar de seguridad y Proyecto /
desarrollo del proyecto | salud por parte del personal Lider de cada
en campo en la ejecucion de Area
las actividades
Cumplimiento en la . .
P - -Inspeccionar trabajo
rogramacion del .
P realizado.
royecto .
-Revisar y comparar
desempefio del proyecto de
acuerdo a los avances
Explcoracwn Cumplimiento en los pre(s;n.tgdosla la fjgha ((116 Semanal
¢n Lampo costos ejecutados por el medicion yl(? gle fica de
Proyecto calidac.
-Documentar resultados y .
. Director del
recomendaciones.
Proyecto
-Inspeccionar entregables.
.. -Revisar desempeiio en el
Cumplimiento en los o
o i cumplimiento de los
requisitos y criterios de . o
. requisitos y criterios de
calidad de la . ) .,
. -, calidad en la informacion
informacion
presentada.
Presentada
-Documentar resultados y
recomendaciones.
Cumplimiento en la
Programacion del -Inspeccionar trabajo
Proyecto realiZadO.
-Revisar y comparar
desempefio del proyecto de
acuerdo a los avances
Cumplimiento en los presentados a la fecha de
s costos ejecutados por el medicion y‘la meétrica de
Analisis calidad
Geolosi Proyecto :
eologico- -Documentar resultados y Director del
Geotécnico / recomendaciones Semanal
- : Proyecto
Diseiio
Geotécnico
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Criterios para Controlar la Calidad
Actividades para Controlar la Calidad
Entregable Requisito Actividades Frecuencia | Responsable

Cumplimiento en la

. -Inspeccionar trabajo
Programacion del

realizado.

Proyecto -Revisar y comparar
desempefio del proyecto de

acuerdo a los avances

presentados a la fecha de

Cumplimiento en los medicion y la métrica de

costos ejecutados por el calidad. .
Proyecto -Documentar resultados y Lider de cada
Entrega recomendaciones Semanal Area |
Informe Final ' Director del
Proyecto

-Inspeccionar entregables.
-Revisar desempeiio en el
cumplimiento de los
requisitos y criterios de

Cumplimiento en los
requisitos y criterios de

calidad de la . . .,
. 2, calidad en la informacion
informacion
presentada.
presentada
-Documentar resultados y
recomendaciones.

La tabla 19 se presenta la definicion de los criterios a implementar en el proceso de controlar la
calidad del proyecto y del producto. Autoria Propia.

Una vez finalice el proceso de controlar la calidad (periodicamente), se requiere actualizar los
documentos del proyecto segun se requiera (por ejemplo, plan de gestion de calidad, registro de

lecciones aprendidas, registro de riesgos y documentos de prueba y evaluacion).

4.5 Plan de gestion de recursos

La gestion de los recursos permite gestionar los procesos de planificacion, ejecucion y
seguimiento, con el fin de garantizar que los recursos requeridos estén disponibles para el
director del proyecto en el momento y lugar adecuado (PMI, 2017).

Como parte inicial de este proceso se desarrolla el organigrama del proyecto como se muestra a
continuacion en la Figura 46, el cual mediante una representacion grafica vincula a los miembros

e involucrados que hacen parte del equipo del proyecto.
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| 1. Patrocinador del Proyecto i
| 2.Cliente del Proyecto

{ 3. Coordinador General
I
I

1
- Comité Directivo
1
1
1

Julian F. Fonseca Sepulveda

Director del Proyecto
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|

Equipo de Gestion del Proyecto

ki

J

Al

Equipo de Ejecucion del Proyecto

Equipo de Soporte Transversal

. Direcior del Proyecio

. Coordinador General

. Lider de areade Topografia
. Lider de areade Geologia

. Lider de areade Geofisica

. Lider de areade Ingenicria
. Lider de areade Geocfecnia

!

]

1. Equipo de Topografia
2. Equipo de Geologia
3. Equipo de Geofisica
4. Equipo de Ingenieria
5. Equipo de Geotécnica
6. Personal de Campo

Figura 46.0rganigrama del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.5.1 Estimar los recursos de las actividades

En este proceso, se realizaron las respectivas estimaciones, teniendo en cuenta la cantidad, las
caracteristicas, y el tipo de recurso necesario para llevar acabo el trabajo establecido para el
proyecto. Entre los tipos de recursos definidos para este proyecto se incluyen los recursos de
equipo (Recursos Humanos), y los recursos fisicos (Recurso Maquina-No Consumible, Recurso
Material- Consumible).

Estas estimaciones se obtienen a partir de la informacion de proyectos similares anteriores y al
juicio de experto, considerando las limitaciones en los recursos disponibles, las habilidades
requeridas, el presupuesto asignado, los supuestos, y finalmente, los riesgos conocidos del
proyecto. En el Anexo 23 se presenta los requisitos de recursos por cada una de las actividades
del proyecto. Adicionalmente, en la Figura 47 se detalla la estructura de desglose de recursos del
proyecto, en la tabla 20 se presenta la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI) y en la

tabla 21 se establece la matriz de roles y responsabilidades.



Evaluacién de AVR
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Recursos Humanos I

I

[
Equipo de Direccién I

Salud en el Trabajo

I

1
Recursos Fisicos

Equipo de Soporte Equipo de
Trar | Topografia
Director del = - .
Proyecto Analista de ~— Lider de Topografia I
| Contratos : .
Coordinador IR l
General Analista Comercial | |
|| Ayudante de
| T rafia 1
Lider de Seguridad y || | 1°P°8"a"a

1
| Equipo de Geologia I | Equipo de Geofisica I | Equipo de Ingenieria I Equipo de Personal Recurso Maquina Recurso Material
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- Lider de Geologia l ~| Lider de Geofisica I ~| Lider de Ingenieria | . : :
Lider de Personal de -| Computadores I | Papeleria de Oficina I
e EERT TR Campo - O ——
- Geslogo 1 | -| Geofisico 1 | | | Ingeniero Lider de Ere I Hoapsialey
Campo | Alimentacion
L 1 1 Ayudante de Suelos |
| Geslogo 2 I | | Ayudante de 1 DROM l
Geofisica 1 | | Ingeniero de Oficina I .
| —— 1 Camionetas
[ Gedlogo 3 l ———— Ayudante de Suelos
| | Ayudante de 2 Equipo de
_@ Geofisica 2 || Ingnnhrozda Oficina ™ Refraccién Sismica
—— s Equipo de
| Persona Guia I Ingeniero de Oficina - Tomografias
E 3 Eléctricas
ui ara
| | Ingeniero de Oficina i ?;;aap;:: de
4 Rotacién y
Percusion
| | Ensayos de Suelos
S.AS Equipo para
'~ Ensayos de

*{ Lider de Geotecnia I

Figura 47. Estructura de Desglose de Recursos (RBS).
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

Permeabilidad
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Matriz de Asignacion de Responsabilidades
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Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio

de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de diseflar y recomendar obras de mitigacion en dreas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

7/5/2020

Leyenda R | Responsable | A | Aprobador | C Consultado | Informado
Involucrados
Entregables de gestién del g ® -;2 = 3 sl ag § § Eg g = é R b é ] RS £ é 3 = 'E f ° S 2 < ] 'EE 2
WBS | Proyecto y/o Entregables del £ FRE g ER-R - £ £5ls & E s ¥ 5 & E 22| 52 E 2 El s g| & g jg £ % S5 - 2
g ST |8"% e FzE g ° U§°U ol Il I <0 | <C $ &

1 Gestion de Proyectos
1.1 Planificacion A A C R C I C 1 C I C I C C 1 I
1.2 Ejecucion A R C I I 1 1 I
13 Monitoreo y Control A A I R C I C 1 C I C I C C C C
1.4 Cierre del Proyecto A R C I C 1 C I C I C I C I
2 Compras y Contratacién
2.1 Proceso de Compras 1 A C C C C C C R
2.2 Proceso de Contratacion I A C C C C C C R C
3 Exploracién en Campo
3.1 Topografia 1 1 1 A R R 1 1 I I I I C
32 Estudios de Geologia I I I A R R I I 1 1 1 C
33 Estudios de Geofisica 1 1 1 A 1 I R R I I I I I C
34 Estudio de Suelos 1 1 1 A R R I R I C
4 Disefio
4.1 Anilisis Geolégico- Geotécnico
4.1.1 Mapas de Zonificacion 1 1 1 A C C C R R C
413 Anélisis Geotécnico 1 1 1 A C C C R R C
4.2 Disefio Geotécnico
4.2.1 Disefio de Obras Geotécnicas 1 1 1 A C C C R R C
422 Informe de obras recomendadas| T 1 1 A C R R
5 Entrega Informe Final A A 1 R C C C C C

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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Tabla 21
Matriz de Roles y Responsabilidades

Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacién de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del

Proyecto PCG-01

Director del

Julidan Ricardo Fonseca Sepulveda
Proyecto

Fecha de

202
Elaboracion 7/5/2020

Rol Responsabilidades Competencias

* Proveer los recursos requeridos para el Proyecto.

) » Aceptar o rechazar las entregas de productos finales del Proyecto.
Patrocinador del

* Revisar los cambios solicitados en el Alcance, Tiempo, Costo y Calidad del Proyecto. -
Proyecto

* Aprobar los cambios necesarios en el proyecto.
* Decidir si el proyecto debe continuar en caso de materializarse riesgos de al impacto.

* Aprobar los cambios necesarios en el proyecto.

Cliente del  |* Servir de portavoz al Patrocinador del proyecto.

Proyecto |* Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones adecuadas en los principales
inconvenientes presentados en el proyecto.

* Coordinar en forma exitosa todas las actividades del proyecto hasta su finalizacion.
* Dirigir y coordinar los miembros del equipo del proyecto para la obtencion de los entregables del

proyecto. L -
* Experiencia comprobada en proyectos similares

mayor a 5 Afios.

* Ingeniero Civil con especializacion en geotecnia.
* Excelentes habilidades interpersonales y de
equipo.

* Elaborar el acta de constitucion del proyecto.

Director del [ Elaborar el plan de direccién del proyecto con un adecuado nivel de detalle para su desarrollo.
Proyecto  |* Levantar los requerimientos y definir el Alcance.

* Controlar y monitorear el avance de las tareas del proyecto.

* Asegurar la Calidad del proyecto, sus entregables y producto final.

* Informar los avances, el estado, problemas y cambios realizados al personal correspondiente.

* Formalizar la aceptacion de los entregables terminados.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Septlveda

Proyecto
Fecha de
7/5/2020
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
* Apoyo en la elaboracion del acta de constitucion del Proyecto. E o bad d
* Revisar los entregables del Proyecto y los procesos administrativos con el objetivo de garantizar una xperleflma cormp'ro ada en proy'erctos ¢
. . consultoria geotécnica y construccion mayor a 8
) correcta calidad de los mismos y de los productos. N
Coordinador . Afos.
» Asegurar y verificar que los entregables y productos se generaron de acuerdo con los procesos, . . o .
General . , . * Ingeniero Civil con especializacion en geotecnia.
procedimientos y metodologia establecidos. o ;
. L . * Excelentes habilidades interpersonales y de
* Documentar las observaciones y errores encontrados en los procesos de revision realizados )
. . equipo.
validando que estos sean corregidos.
. * Gestionar todos los contratos requeridos para ejecutar el proyecto. - " - .,
Analista de L .q b . ] . .p Y , . |* Técnico en contabilidad, administracion de
* Adjudicar los recursos necesarios para realizar las actividades del proyecto seglin las competencias , .
Contratos . empresas o areas relacionadas
requeridas.
Analista * Gestionar la compra de todos los equipos y materiales requeridos para el proyecto. * Técnico en contabilidad, administracion de
Comercial |+ Adquirir los equipos y/o materiales requeridos segiin las especificaciones técnicas establecidas. empresas o areas relacionadas
. * Experiencia minima de 3 afios en disefio,
Lider de . ) o .. . .
S dad | * Asegurar el cumplimiento ¢ implementacion de los procedimientos de seguridad y salud en el trabajoestructuracion e implementacion de programas de
eguridad en e . . . .
gl,} bai establecidos por la empresa para las diferentes actividades a realizar en campo. salud, seguridad, medio ambiente y calidad en el
rabajo

trabajo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del
& PCG-01
Proyecto

Director del

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fecha de
7/5/2020
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
* Apoyo en la elaboracion del acta de constitucion del Proyecto. E o bad d
* Revisar los entregables del Proyecto y los procesos administrativos con el objetivo de garantizar una xper1eT101a cormp'ro ada en proy'e’ctos ©
: : consultoria geotécnica y construccion mayor a 8
) correcta calidad de los mismos y de los productos. ~
Coordinador . Anos.
» Asegurar y verificar que los entregables y productos se generaron de acuerdo con los procesos, ) o L .
General - , . * Ingeniero Civil con especializacion en geotecnia.
procedimientos y metodologia establecidos. Excel habilidades : s v d
* Documentar las observaciones y errores encontrados en los procesos de revision realizados )fce entes habilidades interpersonales y de
. . equipo.
validando que estos sean corregidos.
. * Gestionar todos los contratos requeridos para ejecutar el proyecto. . . .. .,
Analista de L .q P . ] . .p Y , . |* Técnico en contabilidad, administracion de
* Adjudicar los recursos necesarios para realizar las actividades del proyecto segin las competencias , .
Contratos . empresas o areas relacionadas
requeridas.
Analista * Gestionar la compra de todos los equipos y materiales requeridos para el proyecto. * Técnico en contabilidad, administracion de
Comercial |+ Adquirir los equipos y/o materiales requeridos segiin las especificaciones técnicas establecidas. empresas o areas relacionadas
, * Experiencia minima de 3 afios en disefio,
Lider de .. . . .. . . . . .
Seouridad en el * Asegurar el cumplimiento e implementacion de los procedimientos de seguridad y salud en el trabajo|estructuracion e implementacion de programas de
gl'}rabajo establecidos por la empresa para las diferentes actividades a realizar en campo. salud, seguridad, medio ambiente y calidad en el

trabajo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fechade 1,507
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
* Acompafiamiento al lider del proyecto en la etapa de planificacion del proyecto. .. L
. . , , . * Técnico o tecnologo con experiencia en
* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos . , .
, R levantamientos topograficos (con dron y estacion)
Lider de (Cartografia Basica del terreno). . -
. .. . superior a 5 afios.
Topografia |+ Reportar al director del proyecto los avances en las actividades ejecutadas (semanalmente). . .
.. . .. . ; .. * Con capacidades en manejo de software, bases
* Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones. adecuadas en los principales . . o
. . de datos y sistemas de informacion.
inconvenientes presentados en el proyecto.
* Técnico o tecnologo con experiencia en
levantamientos topograficos (con dron y estacion)
Topdarafo superior a 3 afios.
POg ) o ) ) ] * Con capacidades en manejo de software, bases
* Realizar las actividades necesarias para llevar a cabo el levantamiento topografico de la zona en . . - .
) de datos y sistemas de informacion. Capacidad
estudio. . .
de trabajar en equipo.
* Cadenero con experiencia relacionada al cargo
Ayudante de mayor a 1 afio.
Topografia 1

« Nivel educativo Basica Secundaria.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del

Proyecto PCG-01

Director del Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fecha de
7/5/2020
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
» Acompafiamiento al lider del proyecto en la etapa .de planiﬁca.ci(')n del r’)royec’to. . « Experiencia comprobada en proyectos similares
* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos mavor a 5 Afios
Lider de t(giﬁr:(f)(r)nrrorgo?sg\gitas geoldgicas, mapa de morgogénesis, informe de generacion de mapas de . G}e,(')logo. '
Geologi ] * Excelentes habilidades mnt les y d
cologi * Reportar al director del proyecto los avances en las actividades ejecutadas (semanalmente). equ);;(e): cnites hablidades inerpersonales y de

* Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones adecuadas en los principales
inconvenientes presentados en el proyecto.

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 2 Afos.

* Geologo.

* Capacidad de trabajar en equipo.

* Realizar las actividades necesarias para llevar a cabo las visitas geologicas de la zona.
Gedlogo 1 |+ Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos
(Mapa de morfodindmica).

e Persona oriunda de la zona en estudio.

Persona Guia |+ Ser guia en la zona en estudio para llevar a cabo las visitas geologicas de la zona. . . .
* Capacidad de trabajar en equipo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del [Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto [San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto

Fecha de
7/5/2020

Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
Gedlogo 2 * Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y seglin estandares establecidos « Experiencia comprobada en proyectos similares
g (Mapa de morfometria). mayor a 3 Afios.
Gedlogo 3 « Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin estindares establecidos ~ |* Geologo.
0l0go (Mapa de morfometria). * Capacidad de trabajar en equipo.
* Experiencia comprobada en desarrollo de
, * Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin estandares establecidos  |mapas de cobertura y uso del suelo mayor a 3

Agrénomo . ~

(Mapa de cobertura y uso del suelo e informe). Afios.
*A gronomo.
* Acompanamiento al lider del proyecto en la etapa de planificacion del proyecto. . .
. . , ; . * Experiencia comprobada en proyectos similares

* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y seglin estandares establecidos mavor a 5 Afios

Lider de (Procesamiento e interpretacion de ensayos e informe geofisico). Y . . ,

. . .. . * Ingeniero Civil / Geologo.
Geofisica [+ Reportar al director del proyecto los avances en las actividades ejecutadas (semanalmente).

* Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones adecuadas en los principales
inconvenientes presentados en el proyecto.

* Excelentes habilidades interpersonales y de
equipo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fechade 1,507
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
* Experiencia comprobada en proyectos similares
. mayor a 3 Afios.
fi 1
Geofisico « Ingeniero Civil / Gedlogo.
* Realizar las actividades necesarias para ejecutar los ensayos de refraccion sismica y las + Capacidad de trabajar en equipo.
Ayudante de tomografias eléctricas en la zona en estudio.
Geofisica 1 . . .
JRS— * Capacidad de trabajar en equipo.
yudante de
Geofisica 2
» Acompafiamiento al lider del proyecto en la etapa de planificacion del proyecto.
* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos . -
. . . . . *E bad tos simila
(Elaborar informe de suelos, elaborar mapa de zonificacion de amenaza e informe, definir trazado de maxgreje;li?lz:mpm aca en proyectos s res
Lider de perfiles topograficos, realizar andlisis de infiltracion y estabilidad de taludes, disefiar obras a . Iny eniero Ci 1]_
Ingenieria  |recomendar). g ¥

* Reportar al director del proyecto los avances en las actividades ejecutadas (semanalmente).
* Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones adecuadas en los principales
inconvenientes presentados en el proyecto.

* Excelentes habilidades interpersonales y de
equipo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del
& PCG-01
Proyecto

Director del
Proyecto

Julidan Ricardo Fonseca Septilveda

Fecha de
Elaboracion

7/5/2020

Rol

Responsabilidades

Competencias

Ingeniero Lider
de Campo

* Realizar las actividades necesarias para ejecutar los ensayos de penetracion estandar y
permeabilidades en la zona en estudio.

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 3 Afios.

* Ingeniero Civil.

* Excelentes habilidades interpersonales y de

Ingeniero de
Oficina 1

* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin estandares establecidos
(Descripcion de muestras de suelo, elaborar mapa de zonificacion de vulnerabilidad y riesgo con sus
respectivos informes, asignar caraterizacion de parametros del suelo, realizar analisis de infiltracion y
estabilidad de taludes y elaborar informe de analisis geotécnico).

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 2 Afios.

* Ingeniero Civil.

* Capacidad de trabajar en equipo.

Ingeniero de
Oficina 2

* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin estandares establecidos
(Crear perfiles topograficos y elaborar planos de obras a recomendar).

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 2 Afios.

* Ingeniero Civil.

* Capacidad de trabajar en equipo.

Ingeniero de
Oficina 3

* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segin estandares establecidos
(Determinar cantidades de obra y estimativo de costos).

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 2 Afios.

* Ingeniero Civil.

* Capacidad de trabajar en equipo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cddigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del
Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de
Elaboracion

7/5/2020

Rol

Responsabilidades

Competencias

Ingeniero de

* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos

* Experiencia comprobada en proyectos similares
mayor a 2 Afos.

Oficna 4  |(Elaborar especificaciobes técnicas constructivas). * Ingeniero Civil.
* Capacidad de trabajar en equipo.
. . , , . * Empresa con experiencia comprobada en
Ensayos de |+ Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estindares establecidos .p . P , 'p
) ) . realizacion de ensayos geotécnicos mayor a 7
Suelos S.A.S [(Realizar ensayos de corte directo, peso unitario, humedad, y presentar resultados). Afios
» Acompafiamiento al lider del proyecto en la etapa de planificacion del proyecto. L .
P proy P . P . p 4 , . * Experiencia comprobada en proyectos similares
* Desarrollar los entregables del proyecto con la calidad requerida y segun estandares establecidos .
. - . mayor a 7 Afios.
Lider de (Disefiar obras y elaborar informe de obras a recomendar). . .
. . g . * Ingeniero Geotecnista.
Geotecnia  |* Reportar al director del proyecto los avances en las actividades ejecutadas (semanalmente).

» Participar en las reuniones de seguimiento y determinar las soluciones adecuadas en los principales
inconvenientes presentados en el proyecto.

* Excelentes habilidades interpersonales y de
equipo.
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Roles y Responsabilidades

Nombre del |Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de
Proyecto |San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del
'8 PCG-01
Proyecto

Director del

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Proyecto
Fechade 15,079
Elaboracion
Rol Responsabilidades Competencias
* Experiencia comprobada en manejo de equipos
Lider de requeridos para realizar los ensayos de
Personal de penetracion estandar y permeabilidades mayor a
6 Afios.
Campo lentes habilidades i les y d
» Realizar las actividades necesarias para ejecutar los ensayos de penetracion estandar y * E)fce entes habilidades interpersonales y de
permeabilidades en la zona en estudio. cquipo.
Ayudante de
Suelos 1 ] ) ]
) P * Capacidad de trabajar en equipo.
Ayudante de
Suelos 2

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.5.2 Adquirir los recursos

El director del proyecto, en apoyo del area de compras y contrataciones, debe realizar la
respectiva asignacion de los recursos fisicos y de equipo, teniendo en cuenta la disponibilidad,
capacidades, habilidades, experiencia, costos, etc. A continuacion, en la tabla 22 se detalla la
asignacion de los recursos para este proyecto, describiendo el tipo de adquisicion, la fuente de
adquisicion, el calendario del recurso, la fecha de vinculacion, y finalmente, el criterio para la

liberacion de cada uno de los recursos del proyecto.
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Tabla 22
Asignacion de Recursos Fisicos y Recursos Humanos al Proyecto

Adquirir los Recursos del Proyecto
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la
Nombre del Proyecto zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar
obras de mitigacion en dreas de alto riesgo.
Cédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Septilveda
Tipo d Fuente d Calendari Fecha d
Tipo de Recurso lpf) . e., uen' ei .f afendario echa ,e, Criterio de Liberacion de Recurso
Adgquisicion Adgquisicion Semanal Vinculacion
Recursos Humanos
Equipo de Direccion
Director del Proyecto Interna Empresa Consultora SDX8H 15-Jun-20 Al Finalizar el Proyecto
Coordinador General Interna Empresa Consultora SDX8H 15-Jun-20 Al Finalizar el Proyecto
Equipo de Soporte Transversal
Al Finalizar la L i6 R
Analista de Contratos Interna Empresa Consultora S5DX8H 24-Jun-20 fatizar iberacion de Recursos
Contratados
Analista Comercial Interna Empresa Consultora SDX8H 24-Jun-20 Al finalizar Proceso de Compra
Lider de Seguridad y Salud en el Trabajo Interna Empresa Consultora SDX8H 16-Jul-20 Al Finalizar la Exploracién en Campo
Equipo de Topografia
Lider de Topografia Interna Empresa Consultora 5SDX8H 17-Jun-20 Producto Aprobado
Topografi Int E C It SDX8H 22-Jul-20
opogra o o pTess onsn o = Al finalizar el Levantamiento Topografico
Ayudante de Topografia 1 Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Jul-20
Equipo de Geologia
Lider de Geologia Interna Empresa Consultora SDX8H 17-Jun-20 Producto Aprobado
Gedlogo 1 Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Jul-20 Productos de Geologia Aprobados
Persona Guia Externa Contratacion SDX8H 22-Jul-20 Al finalizar las Visitas a Campo
Ge(?logo 2 Interna Empresa Consultora SDX8H 7-Sep-20 Productos de Geologia Aprobados
Gedlogo 3 Interna Empresa Consultora SDX8H 7-Sep-20
Agronomo Externa Contratacion SDX8H 7-Sep-20 Producto Aprobado




Adquirir los Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remociéon en masa en la
zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar

obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Tipo de Recurso Tip ,0 de ; Fuen.tei de Calendario Fecha de Criterio de Liberacion de Recurso
Adgquisicion Adgquisicion Semanal Vinculacion
Recursos Humanos

Equipo de Geofisica
Lider de Geofisica Interna Empresa Consultora SDX8H 17-Jun-20 Producto Aprobado
Geofisico 1 Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Jul-20
Avyudante de Geofisica 1 Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Jul-20 Al Finalizar la Exploracion en Campo
Ayudante de Geofisica 2 Externa Contratacion SDX8H 22-Jul-20

Equipo de Ingenieria
Lider de Ingenieria Interna Empresa Consultora SDX8H 17-Jun-20 Producto Aprobado
Ingeniero Lider de Campo Interna Empresa Consultora 22-Jul-20 Al Finalizar la Exploracién en Campo
Ingeniero de Oficina 1 Interna Empresa Consultora SDX8H 27-Jul-20 Productos de Anahss Geolégico -

Geotecnico Aprobados
Ingeniero de Oficina 2 Interna Empresa Consultora SDX8H 4-Nov-20 Productos .de NAnahs1s Geotecnico y
Disefio Aprobados

Ingeniero de Oficina 3 Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Dec-20 Productos de Disefio Geotécnico
Ingeniero de Oficina 4 Interna Empresa Consultora SDX8H 31-Dec-20 Aprobados
Ensayos de Suelos S.A.S Externa Contratacion SDX8H 3-Aug-20 Resultados de Laboratorio Aprobados
Lider de Geotecnia Interna Empresa Consultora SDX8H 17-Jun-20 Producto Aprobado

Equipo de Personal de Campo
Lider de Personal de Campo Interna Empresa Consultora SDX8H 22-Jul-20
Ayudante de Suelos 1 Interna Empresa Consultora 5SDX8H 22-Jul-20 | AlFinalizar la Exploracion en Campo
Avyudante de Suelos 2 Externa Contratacion SDX8H 22-Jul-20
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Adquirir los Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remociéon en masa en la
zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar
obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Tipo de Recurso Tlp-o de . Fuen-tei de Calendario Fecha de Criterio de Liberacion de Recurso
Adgquisicion Adgquisicion Semanal Vinculacion
Recursos Fisicos

Recurso Maquina (No Consumible)
Computadores Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 15-Jun-20 Al Finalizar el Proyecto
GPS Interna Compra Tiempo Completo| 22-Jul-20 Al Finalizar Exploracién en Campo
DROM Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 22-Jul-20 | Al finalizar el Levantamiento Topografico
Camionetas Externa Contratacion Tiempo Completo| 22-Jul-20 Al Finalizar Exploracién en Campo
Equipo de Refraccion Sismica Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 22-Jul-20 Al finalizar los Estudios Geofisicos en
Equipo de Tomografias Eléctricas Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 22-Jul-20 Campo
Equ?po para Ensayos de RotaCK'?n Interna Empresa Consultora T%empo Completo| 22-Jul-20 Al finalizar los Estudios de Suclos en
Equipo para Ensayos de Percusion Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 22-Jul-20 Campo
Equipo para Ensayos de Permeabilidad Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 22-Jul-20

Recurso Material (Consumible)
Papeleria de Oficina Interna Empresa Consultora | Tiempo Completo| 15-Jun-20 Al Finalizar el Proyecto
Hospedaje y Alimentacion Interna Empresa Consultora ri:ﬁ:?i:; 22-Jul-20 Al Finalizar Exploracién en Campo

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.5.3 Desarrollar el equipo

Para desarrollar el equipo del proyecto es necesario tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

1. Durante el desarrollo del proyecto se utilizara la coubicacion entre la mayoria de los
miembros de equipo, a fin de mejorar el trabajo en equipo y el desarrollo del proyecto.

2. Se mantendra una comunicacion activa entre los miembros del equipo, por medio de los
canales de comunicacion establecidos (Chat/ correo electronico / Llamadas telefonicas,
etc).

3. Eldirector del proyecto es el responsable de resolver los conflictos entre los miembros del
equipo de manera oportuna. Asi mismo, debe motivar y desarrollar el espiritu de los
miembros del proyecto, con el fin de lograr un equipo de alto desempeiio.

4. Se utilizara un sistema de reconocimiento y recompensa para el director del proyecto,
acorde con el cumplimiento de la linea base de desempefio del proyecto:

e Siel CPIy SPI es mayor o igual a 0.95 al final del proyecto, se otorga un bono del
10% sobre su remuneracion mensual durante el plazo del proyecto.

e Siel CPIy SPI se encuentra entre 0.90 y 0.94 al final del proyecto, se otorga un bono
del 5% sobre su remuneracion mensual durante el plazo del proyecto.

5. Se utilizard un sistema de reconocimiento y recompensa para el equipo del proyecto,
acorde con el cumplimiento de sus metas:

e Reconocimiento Individual: Cumplimiento en los tiempos de las actividades del
proyecto con un margen igual o superior al 95%, se otorga un bono del 5% sobre el

valor de su contrato.
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e Reconocimiento Grupal: Aprobacion de la entrega del producto con una variacion
maxima del tiempo de 5%, se otorga un bono del 5% sobre el valor del contrato
individual.

6. Se realizaran actividades de induccion y/o capacitacion a todos los miembros del equipo
del proyecto, con el fin de contextualizarlos sobre el alcance y los objetivos del proyecto a
cumplir, establecer la interaccion y el trabajo en equipo, y finalmente, mejorar las
competencias de los mismos.

7. Se realizaran evaluaciones de desempefio del equipo del proyecto para identificar las
necesidades de capacitacion y/o entrenamientos que sean requeridos para concluir el
desarrollo de los entregables del proyecto de manera exitosa.

8. Como resultado de este proceso pueden requerirse solicitudes de cambio, las cuales deben
ser evaluadas e implementadas segun lo descrito en el Anexo 12.

9. Finalmente, se deben actualizar los documentos del proyecto segun se requiera (Por
ejemplo, plan de gestion de recursos, cronograma del proyecto, registro de lecciones

aprendidas, asignaciones del equipo del proyecto y calendarios de recursos).

454 Dirigir el equipo del proyecto

En este proceso el director del proyecto debe hacer seguimiento al desempeio del equipo,
proveer retroalimentacion a los mismos, revisar incidentes, resolver conflictos, mantener una
comunicacion activa, y finalmente, gestionar los cambios a fin de mejorar el desempefio general
del proyecto (PMI, 2017).

A continuacion, se describen las consideraciones a tener en cuenta para lograr realizar una

adecuada direccion del equipo del proyecto:
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1. El director del proyecto debe monitorear el desempefio de los miembros del equipo, hacer
retroalimentaciones y aplicar el sistema de reconocimiento y recompensa segin se requiera,
a fin de lograr un equipo de alto desempefio.

2. El director del proyecto es el encargado de gestionar los conflictos presentados en el
equipo. El debera tratarlos con premura, de forma directa y con un enfoque constructivo (se
recomienda utilizar las técnicas de resolucion de conflictos).

3. El director del proyecto debe considerar y expresar de manera justa las apreciaciones
propias y las de los miembros del equipo. Adicionalmente, debe mantener una escucha
activa y debe promover el respeto entre los mismos.

4. Como resultado de este proceso pueden requerirse solicitudes de cambio, las cuales deben
ser evaluadas e implementadas segtin lo descrito en el Anexo 12.

5. Finalmente, se deben actualizar los documentos del proyecto segun se requiera (Por
ejemplo, plan de gestion de recursos, linea base de cronograma, linea base de costos,
registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas y asignaciones del equipo del

proyecto).

4.5.5 Controlar los recursos

Este proceso consiste en asegurar que los recursos fisicos asignados al proyecto estén
disponibles, en el lugar correcto y en la cantidad adecuada segtn el plan establecido. Asi mismo,
tiene como objetivo monitorear y comparar la cantidad, el costo y la calidad de los recursos que
se usan de acuerdo a lo planificado, y finalmente, de ser necesario se deben gestionar acciones
correctivas y/o preventivas (Mulcahy's, 2018).

A continuacion, se describen las consideraciones a tener en cuenta para para monitorear y

controlar los recursos fisicos en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto:
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Mediante revisiones del desempefio se debe analizar la utilizacion de los recursos
(Planeado vs Real), con el fin de identificar acciones de manera oportuna y garantizar que
los recursos sean utilizados y liberados de acuerdo a lo establecido y a las necesidades del
proyecto. Adicionalmente, se debe realizar un analisis de tendencia para identificar los
recursos que seran necesarios en las siguientes etapas del proyecto, y determinar si el
desempefio de los recursos ha mejorado o si por el contrario se esta deteriorando (PMI,
2017).

Mediante analisis de alternativas y analisis de costo-beneficio se estableceran las posibles
acciones a implementar (segun se requieran) para realinear el desempefio de los recursos
del proyecto.

De acuerdo a los andlisis anteriormente mencionados, se debe presentar informacion de
desempefio del trabajo (recursos asignados y utilizados en relacion a las actividades del
proyecto).

Como resultado de este proceso pueden requerirse solicitudes de cambio, las cuales deben
ser evaluadas e implementadas segun lo descrito en el anexo 12.

Una vez finalice el proceso de controlar los recursos fisicos (periddicamente), se deben
actualizar los documentos del proyecto segun se requiera (Por ejemplo, plan de gestion de
recursos, linea base de cronograma, linea base de costos, registro de incidentes, registro de
lecciones aprendidas, asignaciones de recursos fisicos, estructura de desglose de recursos y

registro de riesgos).
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4.6 Plan de gestion de comunicaciones
La gestion de las comunicaciones tiene como objetivo asegurar que los requerimientos de
informacion de este proyecto y de sus involucrados se satisfagan de acuerdo a las necesidades y

relevancia (PMI, 2017).

4.6.1 Criterios iniciales

A continuacion en la tabla 23, se establecen los criterios a considerar por el director y el equipo

del proyecto para gestionar las comunicaciones del proyecto.

Tabla 23

Criterios para la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Criterios para la Gestion de las Comunicaciones

Modelo de
comunicacion

Para la gestion de las comunicaciones, se utilizara el modelo de comunicacion
interactivo, el cual consiste en asegurar que el mensaje llegue del emisor al
receptor, y este sea comprendido. Para ello, el receptor debe indicar la
confirmacion del mismo y de ser necesario transmitir al emisor original una
retroalimentacion o respuesta.

Tecnologia de la
comunicacion

Las comunicaciones del proyecto se realizaran de forma presencial, via telefonica
y por escrito (mensajeria instantanea y correo electronico).

Tipos 0 métodos
de comunicacién

Formal Escrita (se utiliza para emitir documentacion, entregables e informes del
proyecto).

Formal Verbal (se utiliza para llevar a cabo reuniones planificadas y/o sesiones
con los involucrados del proyecto).

Informal Escrita (se utiliza para emitir correos electronicos y mensajeria
instantanea)

Informal Verbal (se utiliza para llevar a cabo reuniones no planificadas y/o
conversaciones casuales ya sea de forma presencial o por via telefonica).

Caracteristicas
de las
comunicaciones

Comunicaciones Verbales: Escuchar de forma activa a fin de decodificar con
precision la informacion suministrada.

Comunicaciones Escritas: Incorporar las 5 “C” de la comunicacion (correcto,
conciso, claro, coherente y controlado).

Interaccion con
otras areas de
gestion

Se utilizara la matriz de estrategias de gestion a utilizar con cada interesado y la
matriz de evaluacion de la participacion de los interesados (desarrolladas en el
apartado 4.10.4), con el fin de identificar requisitos de comunicacion adicionales.

La tabla 23 Presenta los criterios a considerar para la gestion de las comunicaciones del proyecto.

Autoria Propia.
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Adicionalmente, como producto de esta area se ha desarrollado la matriz de comunicacion del
proyecto, la cual incluye la tecnologia, los métodos, la frecuencia, y finalmente, los roles y las
responsabilidades de la comunicacion. A continuacidn en la tabla 24 se presenta la matriz de

comunicaciones del proyecto.



Tabla 24

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

166

Matriz de Comunicaciones
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento
Nombre del Proyecto . s, , .
de Santander, con el fin de disefar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del Proyecto [PCG-01
Director del Proyecto [Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
Fecha de Elaboracién |[Junio 30 2020
Roles y Responsabilidades
. » L. Destinatario R bl Destinatario Destinatario Destinatario Destinatario R bl
esponsable X esponsable
LT I T P Responsable . Responsable , ‘ Responsable | Comunidades P
del Proyecto . de . . Director del . Lider de cada Area . .. de
Patrocinador . Cliente de comunicar de comunicar de comunicar | del Municipio .
comunicar Proyecto del proyecto ‘ comunicar
de San Andres
Tl sl Presencial Presencial Presencial Presencial
cenoDER ™ Via telefonica Via telefonica Via telefonica Via telefonica Presencial
Comunicacion - - - -
Email Email Email Email
Estado de - -
entregables Método de Formal Informal (escrita/verbal) Informal (verbal) | 11700 de cada | Informal (escrita/verbal) | 4 rnb06 der Formal
L . Director del N Director del N . ; . . Cliente del
y comunicacion | (escrita/verbal) Formal (escrita/verbal) Formal (escrita/verbal) | Area del Formal (escrita/verbal) | equipo de cada |~ (escrita/verbal)
. Proyecto Proyecto , Proyecto
desempeiio [ Frecuencia Semanal Semanal Semanal proyecto Diaria Area Segln se requiera
delproyecto|  Eeedback 7 dias 5 dias 2 dias 1 dia 5 dias
.. Sitio del .. .. Sitio del proyecto ..
Repositorio — Sitio del proyecto Sitio del proyecto (e =D Sitio del proyecto
Tl sl Presencial Presencial Presencial
cenoEa € 1" Via telefonica Via telefonica Email
Comunicacion - -
Email Email -
Meétodo d F 1 f ;
Controles de| .0 MR ivector del | Formal (escritaiverbal) | Director del | Formal (escritafverbal) | “4¢" ¢ cada
comunicacion | (escrita/verbal) Area del - - = -
cambio - - Proyecto - Proyecto -
Frecuencia | Segin Aplique Segun Aplique Segun Aplique proyecto
Feedback 7 dias 5 dias 3 dias
. Sitio del .. ..
Repositorio Sitio del proyecto Sitio del proyecto
proyecto
Aprobacion del documento
Elaborado por: Miembros del equipo del proyecto
Aprobado por: Director del Proyecto

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.6.2 Gestionar las comunicaciones

Para gestionar las comunicaciones del proyecto, cada responsable generara los informes segun el
nivel y detalle requerido, para posteriormente realizar la respectiva comunicacion de acuerdo a lo
establecido en la matriz de comunicaciones (Tecnologia, modelo de comunicacion, métodos de
comunicacion, involucrados de las comunicaciones y finalmente, la frecuencia de las
comunicaciones).

Adicionalmente, como resultado de este proceso se pueden identificar oportunidades de
comunicacion adicionales entre los interesados. Al finalizar el proceso de gestionar las
comunicaciones (periddicamente) serd necesario actualizar los documentos del proyecto seglin se
requiera (Por ejemplo, plan de gestion de comunicaciones, plan de involucramiento de los
interesados, registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas, cronograma del proyecto y
registro de riesgos).

4.6.3 Monitorear las comunicaciones

Este proceso el director del proyecto determinara si las actividades de comunicacion planificadas
se estan realizando, y si las mismas estan satisfaciendo las necesidades de informacion del
proyecto y de sus interesados. Por consiguiente, las comunicaciones realizadas seran evaluadas y
monitoreadas, con el fin de asegurar que la informacion suministrada haya sido la adecuada y
haya sido entregada en el momento adecuado y por el canal establecido segun lo descrito en la
matriz de comunicaciones del proyecto. Una vez finalice el proceso de monitorear las
comunicaciones (periodicamente), se deben actualizar los documentos del proyecto seglin se
requiera (Por ejemplo, plan de gestion de comunicaciones, plan de involucramiento de los

interesados, registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas y registro de riesgos).
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4.7 Plan de gestion de riesgos

La gestion de riegos consiste en gestionar los procesos de planificacion, ejecucion y seguimiento
y control, con el objetivo de minimizar la probabilidad de ocurrencia e impacto de los eventos
adversos y maximizar la probabilidad de ocurrencia e impacto de los eventos positivos, a fin de
asegurar una culminacion exitosa del proyecto (Lledo, 2017).

4.7.1 Identificar riesgos del proyecto

Para identificar los riesgos, inicialmente el director del proyecto junto con su equipo definio las
categorias o fuentes de riesgos como se detallan en la Figura 49. Adicionalmente, se llevo a cabo
la identificacion de todos los riesgos individuales del proyecto, los cuales se documentaron en el
registro de riesgos como se presenta en la tabla 25.

4.7.2 Realizar el analisis cualitativo de riesgos

En este proceso, el director del proyecto junto con su equipo realizé una evaluacion a los riesgos
identificados en el apartado anterior, de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia e impacto en
caso de llegar a producirse los mismos; para posteriormente, priorizarlos segiin su rango o
calificacion.

El beneficio clave de este andlisis es que establece las prioridades relativas de los riesgos, con el
fin de concentrar los esfuerzos en los planes de respuesta (PMI, 2017).

Para llevar a cabo este proceso fue necesario:

1. Evaluar cada riesgo de acuerdo a las escalas de probabilidad e impacto que se establece
en la matriz PxI, la cual permiti6 calificar los riesgos para posteriormente priorizarlos. En
la Figura 48 se detalla las escalas de probabilidad e impacto utilizadas.

2. Se calcul6 el riesgo general del proyecto, teniendo en cuenta el promedio del rango de

todos los riesgos evaluados por PxI. Nota: El nivel de riesgo general aceptable para el
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proyecto teniendo en cuenta la experiencia en proyectos similares es de 0.06, es decir,
que se deben aplicar estrategias preventivas a los riesgos segun resultado de la
priorizacion hasta que se haya alcanzado el nivel de tolerancia establecido.

3. Como resultado de este proceso, se actualiza el registro de riesgos incluyendo los valores
de probabilidad, impacto, rango, resultado de priorizacioén de cada riesgo, y finalmente, el

valor del riesgo general del proyecto como se muestra en la tabla 25.

Muy probable 0.9 Muy alto 0.8

Bastante Probable | 0.7 Alto 0.4 :
Probable 0.5 Moderado 0.2 Ribsgo Moderdo . gg;ﬁgﬁ
Foco probable 0.3 Bajo 0.1 = iB _[') —
Muy poco probable| 0.1 Muy bajo 0.05 : :

Impacto
Muy Bajo (0.05) Bajo (0.1) Meoderado (0.2) Alto (0.4) Muy Alto (0.8)

Probabilidad

0.9
0.7
0.5
0.3
0.1
Figura 48. Escalas y Matriz de Probabilidad e Impacto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
4.7.3 Realizar el analisis cuantitativo de riesgo

De acuerdo a la experiencia que se tiene en la ejecucion de proyectos similares en el pasado, al
nivel de complejidad baja y por solicitud del cliente, no es necesario realizar el analisis
cuantitativo de los riesgos para este proyecto, y por tal razon, se tendra en cuenta los resultados

obtenidos del andlisis cualitativo para planificar las respuestas a los riesgos.
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1.1 Requisitos I
1.2 Rendimiento y
fiabilidad

1.3 Calidad

2. Externo : 3. Organizacional I

2.1 Patrocinador / 3.1 Dependencias I
Cliente
3.2 Financiacién I
2.2 Subcontratistas y 3

Proveedores

"

2.3 Relacionamiento
con comunidad

I

2.4 Condiciones .
climaticas

I

4. Direccién de I
_ Proyectos

4.1 Planificacién I

4.2 Estimacion

i

4.3 Seguimiento y |
Control

I

4.4 Comunicacion I

Figura 49. Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)

| 5. Salud y Seguridad I

5.1 Accidentes de
trabajo durante
exploracion en

campo

|| 5.2 Inseguridad en la
Zona



Tabla 25

Registro de Riesgos (Identificacion y Priorizacion)
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio

de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Analisis Cualitativo

Estado
Categoria de | ID del Nivel Inferior de L., . Referencia . .,
Riesgo o act.ual del RBS Descripcion del Riesgo WBS Probabilidad | Impacto | Rango |Priorizacion
riesgo
Condiciones Si se presentan condiciones climaticas adversas en las areas en|
Externo RE-01 | Identificado climticas donde se realizaran trabajos en campo, esto podria afectar los costos 3.0 0.9 0.8 0.72
y tiempos de ejcucion del proyecto.
. . Sino se realizan previamente las actividades de socializacion con las
. Relacionamiento . s ,
Externo RE-02 | Identificado . comunidades del municipio sobre el alcance del proyecto, podria 3.0 0.5 0.8 0.4
con Comunidad |. . .
impactarse la fecha de nicio de los trabajos en campo.
Si no se contrata personal de la comunidad para realizar labores
. Relacionamiento rc?lamo.n,adas con la explorac19n en campo, se podria interrumpir la
Externo RE-03 | Identificado con Comunidad |S1€cucion del proyecto debido a paros y/o bloqueos de las 3.0 0.5 0.8 0.4
comunidades, generando afectacion en los tiempos y en los costos de
ejecucion del proyecto.
Si se presentan inconformidades en los entregables por|
Teenico RT-01 | Tdentificado Calidad incumplimiento de los CI:iterios y estandares c.le calidad estf;lrblecidos 1.0, 2.0, 03 0.8 024
para el proyecto, podria generarse retrabajos y afectacion en ell 3.0, 4.0
cronograma y en los costos del proyecto.
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remociéon en masa en la zona urbana y rural del Municipio
de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Andlisis Cualitativo

Estado
Categoria de | 7D del Nivel Inferior de ., . Referencia . .,
Riesgo o act.ual del RBS Descripcion del Riesgo WBS Probabilidad | Impacto | Rango |Priorizacion
riesgo
Si se presentan inconsistencias en los entregables del proyecto de
Externo RE-04 | Tdentificado Paﬁogmdor/ acuerd(? alos reqLﬁsitg§ establecidos por el cliente, podria generarse| 1.3, 3.0, 03 0.8 024
Cliente retrabajos y afectacion en el cronograma y en los costos dell 4.0,5.0
proyecto.
Accidentes de  [Si se presentan incidentes o accidentes en el desarrollo de los
Salud trabajo durante |trabajos de exploracion en campo por el incumplimiento de los
a . . . . . o
Seouri dZ d RS-01 | Identificado trabajos de  |procedimientos de seguridad definidos para la realizacion de las 3.0 0.3 0.8 0.24
gur exploracion en |actividades, podria impactar los costos y tiempos de ejecucion del
campo proyecto.
Direccién de Si los mteresados del proyecto no se involucran en la definicion de
—— RD-01 | Identificado Planificacion  |objetivos y requerimientos, esto generaria desviaciones en el alcance 1.0 0.3 0.8 0.24
proy del proyecto.
Si se presenta alto grado de incertidumbre en las estimaciones de
Direccion de _ o tlemp’os, recursos y cgstos ne_ce'sarlos para desarrollar el proyecto, 1.0, 2.0,
RD-02 | Identificado Estimacion podria generarase incumplimiento en las expectativas del 0.3 0.8 0.24
proyectos . .. . . 13.0,4.0,5.0
patrocinador, y adicionalmente, podria impactarse el porcentaje
asociado a las ganancias esperadas.
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio
de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Andlisis Cualitativo

Categoria de | ID del Etitald; N Nivel Inferior de D incién del Ri Referencia Probabilidad | T ol R Priorizacié
Riesgo P ac. al de RBS escripcion del Riesgo WBS robabil mpacto [ Rango |Priorizacion
riesgo
L. . Sino se gestionan adecuadamente y en los tiempos establecidos los
D ¢ . .. 1.0, 2.
ireccién de RD-03 | Identificado Seguimicnto y planes de seguimiento y control del proyecto, podria afectarse el 0,2.0, 0.3 0.8 0.24
proyectos control . 3.0,4.0,5.0
cumplimiento del alcance, el cronograma y los costos del proyecto.
Si se presentan demoras en las aprobaciones o toma de decisiones
Direccion de RD-04 | Identificado | Comunicacion para el proyecto debido al bajo 'apoyo e mvohmra@ento de los| 1.0,2.0, 03 0.8 0.24
proyectos interesados del proyectos, podria generar afectaciones en los|3.0, 4.0, 5.0
tiempos y los costos de ejecucion del proyecto.
Si se presentan inconformidades en los entregables debido a la
Técnico RT-02 | Identificado Requisitos madecuada identificacion de los requisitos técnicos del proyecto, se 1.0 0.3 0.4 0.12 | Moderado
podria afectar la calidad del proyecto.
Rendimiento Si los entregables del proyecto no se desarrollan con los
Técnico RT-03 | Identificado fabilidad Y rendimientos y la fiabilidad establecida, se podria generar|2.0, 3.0, 4.0 0.3 0.4 0.12 | Moderado
sobrecostos y mayores tiempos de ejecucion del proyecto.
. Si no se realizan las actividades de gestion para la adquisicion de
. Subcontratistas y . B . L.
Externo RE-05 | Identificado Proveedores | c4uiPOs ¥ contratacion de recursos a tiempo, podria impactarse ell 1.0, 2.0 0.3 0.4 0.12 | Moderado
inicio del proyecto.
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio
de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Andlisis Cualitativo

Estado
Categoria de | ID del Nivel Inferior de Referencia
tual del D ipcio 1 Ri P ili I to | R Priorizacio
Riesgo e ac }la de RBS escripcion del Riesgo WBS robabilidad | Impacto | Rango orizacion
riesgo
. Si los recursos subcontratados presentan bajo rendimiento en la
. Subcontratistas y ., . , .
Externo RE-06 | Identificado realizacion del trabajo, se podrian aumentar los costos y tiempos|3.0, 4.0, 5.0 0.5 0.2 0.1 Moderado
Proveedores .
para finalizar el proyecto.
. Subcontratistas y Si los recursos sul?contratados, no cumplen las cond.1c1ones 2.0,3.0,
Externo RE-07 | Identificado contractuales establecidas, se podrian aumentar los costos y tiempos 0.3 0.4 0.12 | Moderado
Proveedores . ., 4.0,5.0
de ejecucion del proyecto.
Si se presentan inconformidades en los entregables debido a la
Técnico | RT-04 | Identificado Calidag | Mdccuada identificacion de los estindares de calidad para ¢l '3 ol 3 04 | 0.12 | Moderado
proyecto, podria generarse retrabajos y afectacion en el cronograma,
y en los costos del proyecto.
Si se obtienen entregables no aceptados o con inconformidades por
Téenico RT-05 | Identificado Calidad parte del Patrocmador,o cliente, debido a ]a inadecuada 1.11,specc1on 1.2, 1.3, 03 04 0.12 | Moderado
de los mismos, podria generarse retrabajos y afectacion en el|2.0, 3.0, 4.0
cronograma y en los costos del proyecto.
. Patrocinador / Si el cliente no ,cumple con los .acuerdos definidos para. ejec.u,tar el 1.0, 2.0,
Externo RE-08 | Identificado Cliente proyecto, podria afectarse los tiempos y los costos de ejecucion dell 3.0.4.0 0.3 0.4 0.12 | Moderado
proyecto. o
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio
de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Andlisis Cualitativo

Estado
Categoria de | ID del Nivel Inferior de L, A Referencia o .,
Riesgo o act}lal del RBS Descripcion del Riesgo WBS Probabilidad | Impacto | Rango |Priorizacion
riesgo
Si los recursos compartidos no estan disponibles de acuerdo a los 1.0.2.0
Organizacional | RO-01 | Identificado | Dependencias |tiempos establecidos para realizar las actividades del proyecto, 3' 0’ 4' 0’ 0.3 0.4 0.12 | Moderado
podria afectarse los costos y tiempos de ejecucion del proyecto. o
Si la gestion realizada para desarrollar el proyecto no esta siendo
L, eficaz y eficiente por documentacion del plan de proyecto
Direccion de . N . . , . . 1.0, 2.0,
RD-05 | Identificado Planificacion  |inadecuada o incompleta, podria generar inconformidades por parte 0.1 0.8 0.08 | Moderado
proyectos . . . 3.0,4.0,5.0
del patrocinador y cliente del proyecto afectando los tiempos Yy
costos de ejecucion del proyecto.
Si se suspenden los trabajos relacionados con la exploracion en|
Salu(.iy RS-02 | 1dentificado Inseguridad en la campo fi,ebido a, robo de equ?pos utilizados para.obte.r}er la 1.0 ol 0.8 0.08 | Moderado
Seguridad zona mformacion, podria afectarse los tiempos y costos de ejecucion dell
proyecto.
Rendimient Siel equipo del proyecto no tiene experencia y conocimiento técnico
Técnico RT-06 | Identificado e;latl)rﬁgn doy del mismo, podria generar inconformidad en los entregables delf 3.0, 4.0 0.1 0.8 0.08 | Moderado
& proyecto.
Sino se da la asignacion presupuestaria necesarias debido a recortes
Organizacional | RO-02 | Identificado Financiacion  |en el flyjo de caja de la empresa, podria afectarse los costos y[1.0, 2.0, 3.0 0.1 0.8 0.08 | Moderado
tiempos de ejecucion del proyecto.
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio

de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Identificacion de Riesgos

Analisis Cualitativo

Estado
Categoria de | ID del Nivel Inferior de Ny q Referencia . .,
Riesgo g act.ual del RBS Descripcion del Riesgo WBS Probabilidad | Impacto | Rango |Priorizacion
riesgo
. Subcontratistas y Sino se logran los acuerdos contractuales .con los subcon'tratlstas y/o
Externo RE-09 | Identificado Proveedores proveedores de acuerdo al presupuesto disponible, podria generarse| 1.0, 2.0 0.1 0.4 0.04
mayores costos para la ejecucion del proyecto.
Si se presentan inconvenientes en la ejecucion de los trabajos en|
Técnico | RT-07 | Identificado Calidad ~ |c2MPO debido a problemas con la calidad de los productos| 5 , 0.1 04 | 0.04
adquiridos, podria generarse retrabajos y afectacion en el
cronograma y en los costos del proyecto.
Riesgo General del Proyecto 0.19

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.7.4 Planificar la respuesta a los riesgos

Para llevar a cabo este proceso fue necesario evaluar y asignar las estrategias apropiadas para
cada riesgo y establecer acciones preventivas que las respaldaran. El resultado de este trabajo fue
incluido en el registro de riesgos el cual comprende las estrategias definidas, las acciones
preventivas a realizar, los disparadores o sefiales de advertencia de la materializacion del riesgo,
los planes de contingencia, los valores de probabilidad e impacto post-plan y finalmente, el valor
del riesgo general del proyecto post-plan. El resultado de este proceso se detalla a continuacion
en la tabla 26.

Una vez finalice el proceso de realizar el analisis cualitativo a los riesgos (periddicamente), se

actualizaran los documentos del proyecto seglin se requiera.



Tabla 26

Registro de Riesgos (Plan de Respuesta al Riesgo)
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

proyecto realizaran seguimiento al
cumplimientos de los criterios de calidad en las
reuniones semanales con el equipo del proyecto.

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estratesi Acci i Di d Plan de R b Probabilidad| Impacto Rango Rango
Riesgo riesgo RBS strategia celones preventivas Isparacor Contingencias €sponsablel poct-Plan | Post - Plan| Post - Plan| Post - Plan
. * En etapa de planeacion revisar registros del .
Condiciones .. Director del
Ext RE-01 Mit Hsti i j 16 - - 0.3 0.4 0.12
erno climiticas igar pronostl'co del tiempo para programar ejecucion Proyecto Moderado
de trabajos en campo.
. . * Realizar gestion directa de permisos con .
Relacionamiento .. L . . Cliente del
Externo RE-02 . Mitigar  |propietarios de los predios en donde se realizara - - 0.3 0.4 0.12 Moderado
con Comunidad L, . Proyecto
la exploracion y trabajos en campo.
Relacionamiento * Se contratara personas de la comunidad para DI]’r::}t/ZZtiel
Ext RE-03 Elimina i i 10 - - 0.3 0.2 0.06 M
erno con Comunidad r (realizar labores relacionadas ,con la exploracion JAnalista de oderado
en campo (Ayudantes y/o Guias de la zona). contratos
* Se debe dar a conocer alos miembros del
equipo del proyecto las practicas de calidad a
implementar para el desarrollo de los Director del
Técnico | RT-01 Calidad Eliminar | Sntregables del proyecto. ; ; Proyecto / 0.1 0.8 0.08 | Moderado
* Los lideres de cada area junto con el lider del Lider de cada
area
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estrategi Acci i Di d Plan de R bl Probabilidad| Impacto Rango Rango
Riesgo riesgo RBS strategia celones preventivas isparacor Contingencias €SPOMSAbIE|  post-Plan | Post - Plan | Post - Plan| Post - Plan
* Se realizaran tres auditorias por parte del
Patrocinador / coordinador general para asegurar que los Coordinador
Externo RE-04 Cliente Eliminar entregab]es del proyecto estan siendo - - General de la 0.1 0.4 0.04 Moderado
desarrollados en conformidad con lo establecido Empresa
en el plan de calidad del proyecto.
* Asegurar que los miembros del equipo realicen
. los trabajos con los elementos de proteccion ;
Accidentes de . , Lider de
. personal (EPP) establecidos y segun los :
Salud trabajo durante dimientos definid Seguridad y
. Y RS-01 trabajos de Mitigar proce.lmle.n ,0§ cHmaos. . - - Salud en el 0.1 0.8 0.08 Moderado
Seguridad ., * Previo al inicio de los trabajos por parte de los o
exploracion en . X L . trabajo /Lider
miembros del equipo, se debe diligenciar el
campo = . de Campo
documento de andlisis de Seguridad en la Tarea
(AST) y enviar a lider de seguridad en el trabajo.
Direccion de * Gestionar ¢ implementar las estrategias de Director del
RD-01 Planificacion Mitigar  |involucramiento definidas en el plan de gestion - - 0.1 0.4 0.04 Moderado
proyectos A Proyecto
de los interesados del proyecto.
* Las estimaciones definidas estaran basadas en
datos de actividades o proyectos similares
Direccion de RD-02 Estinacion Eliminar reah.zados por lra empresa en ?1 pasado. . ) i Director del 01 0.8 0.08 T
proyectos * Se involucrara a personas miembros del equipo Proyecto

de proyecto para estimar tiempos, costos y
recursos requeridos (Juicio de Experto).
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocidén en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cabdigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estratesi Acci o Di d Plan de R bl Probabilidad | Impacto Rango Rango
rategia ion ntiva isparador nsa
Riesgo riesgo RBS strateg celones preventivas SP ° Contingencias €sponsablel  poct-Plan | Post - Plan| Post - Plan| Post - Plan
« El lider del proyecto presentara en las
reuniones de seguimiento semanal con el equipo
Direccion d Seguimient i fi Director del
reccionde | oo 03 eguimiento y Eliminar de.l proyc.tcto, el 1nf9rrne de desempefio fiel i i irector de o1 0.8 0.08 Moderado
proyectos control mismo (incluye acciones y recomendaciones) de Proyecto
acuerdo a lo establecido en los planes de
seguimiento y control.
* Gestionar e implementar las estrategias de
involucramiento definidas en el plan de gestion
de los interesados del proyecto.
* Se garantizara que la recopilaciony
Direccion de RD-04 | Comumicacion Mitigar distribucion de la mformac'l(.)n del proye.cto sea ) ) Director del 03 04 012 Moderado
proyectos oportuna y adecuada; permitiendo un flujo de Proyecto
informacion eficaz y eficiente entre los
involucrados del proyecto (de acuerdo a lo
establecido en la matriz de comunicaciones del
nrovecto)
* Gestionar e implementar las estrategias de Director del
Técnico RT-02 Requisitos Eliminar | involucramiento definidas en el plan de gestion - - Proyecto 0.1 0.4 0.04
de los interesados del proyecto.
« El lider del proyecto presentara en las Director del
. Rendimient .. i imi i P t
Técnico RT-03 endlrp}eno y Mitigar reuniones de segulmlento semanal co~n el equipo _ _ ' royecto ol 0.4 0.04
fiabilidad del proyecto, el informe de desempefio del /Lider de cada
mismo. Area
Analista de
Externo RE-05 Subcontratistas y Eliminar | Hacer segu.llmlento diario al avance del proceso ) ) contre?tos 01 04 0.04
Proveedores de contrataciéon y compras. /Analista

Comercial
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento

de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estratesi Acci i Di d Plan de R b Probabilidad| Impacto Rango Rango
Riesgo riesgo RBS strategia celones preventivas Isparador Contingencias €sponsable | post-Plan | Post - Plan| Post- Plan| Post- Plan
« En las reuniones de seguimiento semanal con
Subcontratista: i ; Lider de cad:
Externo RE.06 | Stbcontratistas y Mitigar el equipo del proyecto, se presentaran los ) i ider de cada 0.3 02 0.06 Moderado
Proveedores rendimientos del personal de acuerdo a los Area
planeado.
» Como parte de las reuniones de seguimiento
. semanal con el equipo del proyecto, se escalara .
Subcontratistas .. L .. Director de
Externo RE-07 Y Mitigar  |el estado de cumplimiento de las condiciones - - 0.1 0.4 0.04
Proveedores R i Proyecto
contractuales al Analista de contratos (segin se
requiera).
* Definir los estandares de calidad de acuerdo a Director de
Técnico RT-04 Calidad Eliminar  [lo establecido en el plan de gestion de calidad de - - Proyecto 0.1 0.4 0.04
este proyecto.
N .. . .y Director d
« Se realizaran actividades de inspeccion de ;r zc ::;oe
Técnico RT-05 Calidad Mitigar  |acuerdo a lo establecido en el plan de gestion de - - > 0.1 0.4 0.04
lidad d /Coordinador
cali e este proyecto. General
« Gestionar e implementar las estrategias de
Externo RE-08 Patrogmador/ Mitigar 1nvolucram1.e,nto y corr.lumcacwn definidas en el ) ) Director de 01 04 0.04
Cliente plan de gestion de los interesados y de Proyecto
comunicaciones de este proyecto.
* Se coordinara y hard seguimiento a la
i ibili 1 los ti Director d
Organizacional | RO-01 | Dependencias Eliminar dlspomb} idad de los recursos en los tiempos ) i irector de 01 0.4 0.04
estbalecidos para el desarrollo del proyecto Proyecto

segun requerimientos.




182

Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocioén en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento
de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estratesi Acci " Di d Plan de R b Probabilidad| Impacto Rango Rango
Riesgo riesgo RBS strategla celones preventivas Isparador Contingencias €SPONSAIe | post-Plan | Post - Plan | Post- Plan| Post - Plan
» Semanalmente se hara seguimiento al estado de
Direccion d i Director del
recciénde | o o« Planificacion Mitigar cada? uno de 'los docmentos realizados y a ) i irector del 01 0.4 0.04
proyectos realizar segun lo definido en el plan para la Proyecto
direccion del proyecto.
*Se coordinaran los trabajos a realizar en campo Director del
Sahu.i y RS-02 Inseguridad en la Mitigar con las autorl(.iades de segurlflad 'del Mul’ll(flplo, ) ) Prf;)yecto/ 01 04 0.04
Seguridad zona para que se brinde el acompafiamiento segun se Cliente del
requiera. Proyecto
« Establecer en el plan de gestion de recursos las
competencias requeridas para el equipo el Director del
. Rendimiento y .. proyecto. Proyecto /
Técnico RT-06 . Mitigar o . - - . 0.1 0.4 0.04
fiabilidad e, Adquirir los recursos necesarios de acuerdo a Cliente del
las competencias establecidas en el plan de Proyecto
gestion de recursos.
« Disponer de la bolsa de contingencia de la
compaiiia. Director del
Organizacional | RO-02 Financiacion Mitigar . ContTactualmen.te, establecer con el N ) ) Proy.ecto/ o1 0.4 0.04
patrocinador y cliente del proyecto un anticipo Analista de
del 25% del costos total del proyecto una vez se Contratos

de inicio a los trabajos.
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Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocioén en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento

de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

Fecha de Elaboracion

8-Julio 2020

Planificar Plan de Respuestas

Categoria de | ID del |Nivel Inferior de Estratesia Acciones preventivas Disparador Plan de Responsable Probabilidad| Impacto Rango Rango
Riesgo riesgo RBS & ! prevently sp Contingencias P Post-Plan | Post - Plan | Post - Plan| Post - Plan
« Se presentan Director del
., . .. Proyecto /
Subcontratistas * Durante el proceso de contratacion realizar demoras para | * Aprovisionar Analista
Externo RE-09 Y Aceptar  |seguimiento al dispador establecido para el finalizar la | monto adicional . 0.1 0.4 0.04
Proveedores i negociacion | al presupuesto Comercial
riesgo. & presup Analista de
contractual.
Contratos
. S . Director del
* Definir y asegurar la adquisicion de los equipos P]:ZC:;O(;
Técnico RT-07 Calidad Mitigar  |requeridos de acuerdo a las especificaciones - - An};]jsta 0.1 0.2 0.02
establecidas. .
Comercial
Riesgo General del Proyecto Post - Plan 0.06 Moderado

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.7.5 Implementar la respuesta a los riesgos

En este proceso el director de proyecto junto con el duefio o responsable de cada uno de los
riesgos, implementara los planes de respuesta asegurando que se ejecuten tal como se
planificaron, con el fin de minimizar las amenazas, maximizar las oportunidades y mantener la
exposicion del riesgo general del proyecto dentro del nivel de tolerancia permisible (PMI, 2017).
Al finalizar este proceso (periddicamente) sera necesario actualizar los documentos del proyecto
segun se requiera (Por ejemplo, registro de incidentes, registro de lecciones aprendidas,
asignaciones del equipo del proyecto, y registro de riesgos).

4.7.6 Monitorear los riesgos

El objetivo de monitorear los riesgos de este proyecto es brindar una base para la toma de
decisiones, de acuerdo a la informacion actual sobre los riesgos individuales y sobre la
exposicion al riesgo del proyecto en general (PMI, 2017).

Para llevar a cabo este proceso, es necesario tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1. El director de proyecto junto con su equipo monitoreara y evaluara la efectividad de la
implementacion de los planes de respuesta y hara seguimiento al estado de cada uno de
los riesgos. Adicionalmente, se presentaran en las reuniones semanales del equipo, la
informacion de desempeno de la gestion de los riesgos del proyecto. Asi mismo, se debe
actualizar el registro de riesgos de acuerdo al estado actual de los mismos o por nuevos
riesgos que hayan sido identificados.

2. Como resultado de las evaluaciones puede generarse solicitudes de cambio en las lineas
base o demés componentes del plan para la direccion del proyecto, las cuales deben ser

revisadas y evaluadas a través del proceso descrito en el Anexo 12.
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4.8 Plan de gestion de adquisiciones

La gestion de las adquisiciones tiene como objetivo desarrollar y gestionar las contrataciones
para comprar o adquirir productos y servicios que satisfagan las necesidades especificas del
proyecto, cumpliendo con las politicas y procedimientos definidos por la empresa (PMI, 2017).
A continuacion en la tabla 27, se establecen los criterios a considerar por el director y el equipo

del proyecto para gestionar las adquisiciones del proyecto.

Tabla 27
Criterios para la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

Criterios para la Gestion de las Adquisiciones

El director del proyecto junto con su equipo, debe realizar el andlisis para definir
qué trabajo puede ser realizado satisfactoriamente por el equipo del proyecto o
debe ser adquirido de fuentes externas.

Decisiones de hacer
0 comprar

Estimaciones de
costos
independientes

De acuerdo a las necesidades de adquisicion del proyecto, no serd necesario tener
una base de comparacién independiente para revisar las respuestas propuestas.

Interaccion con

- Se deben determinar las actividades de adquisicion claves, las cuales deben
otras areas de

incluirse en el cronograma del proyecto.

gestion
Analista de contratos:
Roles y . Gestiona? tgdos los contratos re;queridos para ejecutar el proyecto de acuerdo a
o los procedimientos legales definidos por la empresa.
responsabilidades . . . ..
* Adjudicar los recursos necesarios para realizar las actividades del proyecto
segun las competencias requeridas.
Analista Comercial:
* Gestionar la compra de todos los equipos y materiales requeridos para el
proyecto de acuerdo a los procedimientos legales definidos por la empresa.
* Adquirir los equipos y/o materiales requeridos segun las especificaciones
técnicas establecidas.
Role§ y Director del Proyecto:
responsabilidades

* Asegurar que el contrato incluya todos los requisitos del alcance.

* Incluir el plazo de contratacion en el cronograma del proyecto.

* Incorporar acciones de mitigacion de riesgos en el contrato.

» Comprender todos los términos del contrato.

* Negociar el contrato para cuidar la relacion con el proveedor /contratista.
* Administrar el contrato y sus cambios.




Criterios para la Gestion de las Adquisiciones

Enunciados del
trabajo relativo a las
adquisiciones

* El enunciado del trabajo de las adquisiciones debe elaborarse a partir de la linea
base del alcance del proyecto aprobada.

*Elaborar los enunciados es responsabilidad del Analista de Contratos y del
Analista Comercial para posteriormente ser aprobados por el Director del
Proyecto.

* El detalle de los productos y servicios a adquirir con el contrato debe incluir
especificaciones técnicas, cantidades deseadas, estandares de calidad, datos de
desempeiio, lugar de entrega o trabajo y entregables parciales segun se requiera.

Documentos de las
licitaciones

Los documentos a utilizar para llevar a cabo el proceso de contratacion son:
+ Ordenes de compra.

* Solicitudes de contratacion.

* Solicitudes de cotizacion.

Criterios de
seleccion de
proveedores

Los criterios para seleccionar los proveedores o contratistas deben asegurar que la
propuesta elegida ofrezca la mejor calidad para los servicios y productos a
adquirir.

Entre los criterios de seleccion a utilizar estan:

* Costo del producto y costo del ciclo de vida.

» Competencias, capacidad, disponibilidad, experiencia.

* Fechas de entrega.

Estrategias de las
adquisiciones

Métodos de entrega:

» Comprador/proveedor de productos.
» Comprador/proveedor de servicios.
* Union temporal a la empresa.

Tipos de contrato:
* Precio Fijo Cerrado (FFP).
* Contratos por tiempo y materiales.

Formas de pago:

e Precio Fijo Cerrado (FFP): De acuerdo al progreso y finalizacion de
entregables se realizara el pago (precio) acordado en el contrato y en los tiempos
estipulados.

 Contratos por tiempo y materiales: Por hora / unidad o articulo.

¢ Tipo de Moneda: Pesos colombianos ($).

Riesgos Asociados

RE-05 Subcontratistas y Proveedores

e Descripcion del riesgo: Sino se realizan las actividades de gestion para la
adquisicion de equipos y contratacion de recursos a tiempo, podria impactarse el
inicio del proyecto.

* Acciones preventivas: Hacer seguimiento diario al avance del proceso de
contratacion y compras.

RE-06 Subcontratistas y Proveedores

* Descripcion del riesgo: Si los recursos subcontratados presentan bajo
rendimiento en la realizacion del trabajo, se podrian aumentar los costos y tiempos
para finalizar el proyecto.

* Acciones preventivas: En las reuniones de seguimiento semanal con el equipo
del proyecto, se presentaran los rendimientos del personal de acuerdo a los
planeados.

RE-07 Subcontratistas y Proveedores

* Descripcion del riesgo: Si los recursos subcontratados no cumplen las
condiciones contractuales establecidas, se podrian aumentar los costos y tiempos
de ejecucion del proyecto.

* Acciones preventivas: Como parte de las reuniones de seguimiento semanal con
el equipo del proyecto, se escalara el estado de cumplimiento de las condiciones
contractuales al Analista de contratos (segun se requiera).
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Riesgos Asociados

RE-09 Subcontratistas y Proveedores

* Descripcion del riesgo: Sino se logran los acuerdos contractuales con los
subcontratistas y/o proveedores de acuerdo al presupuesto disponible, podria
generarse mayores costos para la ejecucion del proyecto.

* Acciones preventivas: Durante el proceso de contratacion realizar seguimiento al
disparador establecido para el riesgo.

Solicitudes de
cambio

Como resultado de este proceso pueden requerirse solicitudes de cambio, las
cuales deben ser evaluadas e implementadas segtin lo descrito en el apartado
4.14.

Actualizacion de
documentos

Una vez finalice el proceso de planificar las adquisiciones, serd necesario
actualizar los documentos del proyecto seglin se requieran (por ejemplo, registro
de lecciones aprendidas, lista de hitos, matriz de trazabilidad de requisitos,
registro de riesgos, registro de interesados).
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La tabla 27 Presenta los criterios a considerar para la gestion de las adquisiciones del proyecto.

Autoria Propia.

Adicionalmente, como producto de esta 4rea se ha desarrollado la matriz de adquisiciones

presentada en la tabla 28, la cual presenta los productos o servicios a adquirir, la fuente de

adquisicion, la relacion con la WBS, los responsables, el tipo de contrato a utilizar, el

cronograma de actividades de adquisiciones claves, y fechas de adquisicion y cierre, etc.



Tabla 28

Matriz de Adquisiciones del Proyecto
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Matriz de Adquisiciones del Proyecto
Nombre del [Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés,
Proyecto departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del PCG-01
Proyecto
Director del Julidn Ricardo Fonseca Septilveda
Proyecto
Cronograma de Adquisiciones Claves
Relacis Preparar Realizar Emitir Contratos
Producto o Servicio elacton Tipo de Fuente de . 5 P Evaluacion Carta de Firmados / ., Cerrar
. con e .. .., |Cantidad| Tipo de contrato |Responsable| Alcance/ .. s e . Vinculacion e,
a Adquirir WBS Adquisicion | Adquisicion Solicitud Técnicay | Adjudicacion/ Compra Adgquisicion
Econémica |Orden de Compra|Adjudicada
Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Fin Fecha Fin Fecha Fecha
Servicio de Guia Contrato por Analista de
para la zona en 321 Externa | Contratacion 1 Tiempo y 24-Jun-20 9-Jul-20 10-Jul-20 15-Jul-20 22-Jul-20 | 25-Aug-20
. . Contratos
estudio Materiales ($/Hr)
Mapa de Cobertura | 5, ) 3 | piioma |Contratacion| 1 | ConratoaPrecio ) Analistade 1) o0 1 g a0 10-Jul-20 15-ul20 | 7-Sep20 | 25-Sep-20
y Uso del Suelo Fijo Contratos
Apoyo para realizar Contrato por Analista de
visitas de campo 3.3.1 Externa |Contratacion 1 Tiempo y 24-Jun-20 9-Jul-20 10-Jul-20 15-Jul-20 22-Jul-20 | 25-Aug-20
. . . Contratos
geofisicas (estudios) Materiales ($/Hr)
E trato a Precio | Analist
nsayos de 342 | Externa |Contratacion| 1 | ContatoaPrecio | Analistade |, b o0l g 00 10-Jul-20 15-Jul20 | 3-Aug-20 | 24-Sep-20
Laboratorio Fijo Contratos
Apoyo para realizar Contrato por Analista de
visitas de campo 3.4.1 Externa |Contratacion 1 Tiempo y 24-Jun-20 9-Jul-20 10-Jul-20 15-Jul-20 22-Jul-20 8-Sep-20
. Contratos
(Ensayos de suelos) Materiales ($/Hr)
. Contrato por .
tratacio A 1
Camionetas 301, | Extema |CORIAaCON| Tiempo y nalista de | pn20 | 9-5u20 10-Jul-20 15-Jul20 | 22-Juk20 | 8-Sep-20
/alquiler . Contratos
3.2.1, Materiales ($/Hr)
331, Contrato a Precio | ~ Analist
GPS 341 | Interna | Compra 4 ontrato a Frecio |- AN o) jn20 | 7-Juk20 9-Jul-20 20-7uk20 | 22-Juk20 | 22-Juk20
Fijo Comercial

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.8.1 Efectuar las adquisiciones

En este proceso, el director de proyecto junto con su equipo emitira los documentos de
licitaciones, recibira las respuestas de los proveedores, realizara la respectiva evaluacion de
acuerdo a los criterios de seleccion definidos, y finalmente, adjudicaré las contrataciones y
compras establecidas con los proveedores seleccionados cumpliendo con las politicas y
procedimientos enmarcados por la empresa (Mulcahy's, 2018).

Para llevar a cabo este proceso, es necesario tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1. EI Analista Comercial y el Analista de Contratos emitiran los documentos de las
adquisiciones que previamente han desarrollado, una vez se cuente con la aprobacion del
Director del Proyecto.

2. Se revisaran las propuestas recibidas para asegurar que estén completas y respondan a los
enunciados del trabajo definido.

3. Se realizara la evaluacion técnica y econdmica a las propuestas recibidas de acuerdo a los
criterios de seleccion de proveedores descritos en la tabla 27, dando como resultado los
proveedores favorecidos para adjudicar.

4. Una vez finalizado el proceso de negociacion y definidos los acuerdos entre las partes, se
emitiran las 6rdenes de compra y las cartas de adjudicacion para formalizar la firma de
contratos.

Adicionalmente, de este proceso puede generarse solicitudes de cambio al plan para la direccion
del proyecto, las cuales deben ser revisadas y evaluadas a través del proceso descrito en el Anexo
12. Asi mismo, al finalizar el proceso de efectuar las adquisiciones sera necesario actualizar los

documentos del proyecto segun se requiera.
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4.8.2 Controlar las adquisiciones

Controlar los contratos vigentes del proyecto consiste en evaluar que los entregables estén
alineados a los términos contractuales, monitorear que los pagos realizados sean acordes al
trabajo realizado, y hacer cierre formal de los contratos a medida que van finalizando (Lledo,
2017).

En este proceso, se llevaran a cabo revisiones de desempeiio de contratos, con el fin de asegurar
el cumplimiento del alcance, la calidad, los costos y el cronograma, de acuerdo los términos
contractuales definidos. Estas revisiones seran presentadas como informacion de desempeiio de
trabajo en las reuniones semanales llevadas a cabo por el Director del Proyecto y el equipo.

Asi mismo, como producto de controlar las adquisiciones, se presentaran las notificaciones
formales por escrito de las adquisiciones a cerrar.

Adicionalmente, de este proceso puede generarse solicitudes de cambio al plan para la direccion
del proyecto, las cuales deben ser revisadas y evaluadas a través del proceso descrito en el Anexo
12.

Una vez finalice el proceso de controlar las adquisiciones, se deben actualizar los documentos

del proyecto seglin se requiera.

4.9 Plan de gestion de interesados

La gestion de los interesados comprende la identificacién de necesidades, expectativas, e
intereses de todos aquellos que participan directa e indirectamente en el desarrollo del proyecto,
o que estan en el area de influencia. Adicionalmente, se establecen e implementan estrategias de
gestion para los interesados que permitan dar como resultado una participacion activa y
apropiada en temas relacionados con toma de decisiones, planeacion, ejecucion, seguimiento,

validacion y control.
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4.9.1 Identificar interesados

Este proceso permite identificar a todas las personas, entidades o grupos que participan de
manera interna y/o externa en el desarrollo del proyecto, asi como aquellos que pueden verse
impactados de manera positiva o negativa por el mismo. El director de proyecto junto con su
equipo documento la informacion relevante de los interesados en el registro de interesados como
se detalla en la tabla 31.

Para la clasificacion de los interesados del proyecto se considero: 1. Interno / Externo:
Clasificar si el interesado es Interno (Pertenece a la organizacion) o Externo (No pertenece a la
organizacion: Por ejemplo un proveedor, patrocinador, etc.), 2. Nivel de poder: En la tabla 29 se

detallan los criterios utilizados para clasificar a los interesados segtn su nivel de poder.

Tabla 29
Criterios de Clasificacion Segun Nivel de Poder
Nivel de Poder Criterio
Alto ynvolucr.ado que posee autoridad en la toma de decisiones y tiene la capacidad de
influenciar el rumbo del proyecto
Bajo Involgcrado que no posee autoridqd en la toma de decisiones y posee poca o nula
capacidad de influencia para definir el rumbo del proyecto

La tabla 29 Presenta los criterios para clasificar el nivel de poder de los interesados del proyecto.
Autoria propia.

¢ Nivel de interés: A continuacion se detallan los criterios utilizados para clasificar a los

interesados segun su nivel de interes.

Tabla 30
Criterios de Clasificacion Segun Nivel de Interés
Nivel de Interés Criterio
Alto Involucrado con alto nivel de inquietud en el avance y'los entregables del proyecto,
ya que encuentra valor agregado en la ejecucion del mismo.
Bajo Involucrado con poco nivel de inquietud en el avance y.los ep’tregableg del proyecto,
ya que encuentra poco o nada de valor agregado en la ejecucion del mismo.

La tabla 30 Presenta los criterios para clasificar el nivel de interés los interesados del proyecto.
Autoria propia.
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Tabla 31
Registro de Interesados del Proyecto
Registro de Interesados
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Nombre del Proyecto s . - Loy . .
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
Fecha de Flaboracion Junio 30 2020
Identificar Interesados
Clasificacion de Interesados Fase del
Datos de Contacto (Correo - .. .. . proyecto que
Nombre del Involucrado Rol Teléfono) Principales Requisitos y/o Expectativas Interno / | Nivel de | Nivel de| fiene -
Externo | Poder | Interés influencia
« Cada entregable del proyecto debe contar con un informe que
Gobernacion del incluya la metodologia y procedimientos utilizados, memorias de
Departamento de Patrocinador Patrocinador@hotmail.com |calculo, analisis, resultados obtenidos, recomendaciones y Externo | Alto Alto
Santander Tel: 330-385-65929 conclusiones.
* Debe generarse mapas de zonificacion de amenaza, vulneravidad y
riesgos del area comprendida por el municipio de San Andrés.
« Para cada sitio al que se le recomiende obras, este debe contar con
el planteamiento de tres alternativas constructivas. Debe contar Durante todo el
con un docuemento que incluya la matrizde ponderacion de . .
. . . . ciclo de vida del
alternativas constructivas, estimativo de costos, cantidades,
. . . . Proyecto
especificaciones de materiales, planos de detalle de la alternativa
Alcaldia del Municipio ) Cliente@gmail.com seleccioanda con sus respectivas especificaciones constructivas.
de San Andrés Cliente Tel: 320-638-48671 * Que el proyecto se ejecute cumpliendo con el alcance y Externo | Alto Alto
presupuesto aprobado, y tiempo establecido.
« Cumplimiento de los estandares y especificaciones técnicas y de
calidad en los entregables del proyecto.
* Mantenerse informado sobre el avance y rendimiento del
proyecto.
Comunidades del * Que el proyecto se ejecute sin impactar negativamente la actividad Fase de
. . Lidercomunal@hotmail.com |social en la comunidad. . .,
Municipio de San Beneficiarios . Externo Bajo Alto exploracion en
, Tel: 325-648-20043 * Que contraten personas de la comunidad para apoyar labores de
Andrés ., campo
exploracién en campo.
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Identificar Interesados

Datos de Contacto (Correo -

Clasificacion de Interesados

Fase del
proyecto que

Nombre del Involucrado Rol Teléfono) Principales Requisitos y/o Expectativas Interno / | Nivel de | Nivel de| iene o
Externo | Poder | Interés influencia
« Disponibilidad y dedicacion permanente para la ejecucion del
proyecto, gestion de los recursos y toma de decisiones
. . . administrativas y técnicas. Durante todo el
o del . . . . .
Director del Proyecto Equip Director@gmail.com « Fjecutar el proyecto dando cumplimiento al alcance, presupuesto, | Interno | Alto Alto | ciclo de vida del
Proyecto Tel: 321-098-09215 . .. . .
plazo definido y requerimientos de salud y seguridad en el trabajo Proyecto
establecido por la empresa.
« Entregables a satisfaccion del cliente.
« Tener la informacion técnica de los equipos que se requieren
comprar para iniciar la respectiva gestion.
) ) Equipo del Acomercial@hotmailcom | Contar con los tiempos y recursos para realizar la gestion de las )
Analista comercial Proyecto Tel: 316-847-83654 compras de manera exitosa. Interno | Bajo Alto
* Seleccionar proveedor competente y capaz para suministrar el
equipo de acuerdo a las especificaciones establecidas. Fase de compras
* Tener la informacion sobre los servicios que se requieren y contratacion
contratar para iniciar la respectiva gestion.
ipo del il. « Contar con los tiempos y recursos para realizar la gestion de las .
Analista de Contratos Equip Acontratos @gmail.com . mpos y . P ¢ Interno | Bajo Alto
Proyecto Tel: 315-053-96573 contrataciones de manera exitosa.
« Los servicios contratados estan en capacidad de cumplir con el
trabajo establecido.
. * Involucramiento en actividades de planeacion segin se requieran. Fase de
Miembros del Equipo de| Equipo del Topografla@gmail.com . P . gun q . o
« Contar con los recursos y tiempos necesarios para ejecutary Interno | Bajo Alto | exploracion en
Topografia Proyecto Tel: 312-029-34433 .. .
desarrollar las actividades del proyecto asignadas. campo
« Ejecutar y desarrollar las actividades en los tiempos definidos y Fase de
Miembros del Equipo de| Equipo del Geologia@hotmail.com ~ |con la calidad establecida. . exploracién en
Geologia Proyecto Tel: 313-758-46579 * Obtener los entregables a satisfaccion del cliente. Interno | Bajo Alto campo y fase de
disefio
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Registro de Interesados
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Nombre del Proyecto L. , L e , .
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
Fecha de Elaboracion Junio 30 2020
Identificar Interesados
Clasificacion de Interesados Fase del
Datos de Contacto (Correo - .. .. . proyecto que
Nombre del Involucrado Rol Teléfono) Principales Requisitos y/o Expectativas Interno / | Nivel de | Nivel de| fiene -
Externo | Poder | Interés influencia
Miembros del Equipo de| Equipo del Geofisica@hotmail.com .
Geofisica Proyecto Tel: 314-657-00126 . . o | fmtemo | Bajo | Alto Fase de
« Involucramiento en actividades de planeacion segin se requieran. exploracion en
Miembros del Equipo de| Equipo del |Personaldecampo@gmail.com|’ Contar con los fecursos y tiempos necestarios para ejecutar y Intemo | Baio Alto campo
Personal de Campo Proyecto Tel: 313-567-39975 des.arrollar las actividades del .prloyecto a51gnaf1as. . J
« Ejecutar y desarrollar las actividades en los tiempos definidos y
Miembros del Equipo de| Equipo del Ingenierfa@gmail.com con la calidad establecida. . Fase de
., . . . Interno Bajo Alto .,
Ingenieria Proyecto Tel: 314-345-68975 « Obtener los entregables a satisfaccion del cliente. exploracion en
Miembros del Equipo de| Equipo del Geotecnia@gmail.com . campo y fase de
Geotecnia Proyecto Tel: 320-658-11225 Interno | Bajo |~ Alto disefio
* Mantenerse informado sobre las actividades que se van a realizar
en campo.
Miembros de Salud y Equipo del Seguiridad @gmail.com IAp;)ya: al etqublp? delproyetc.o cuando s,ei.réql(;lera st i(l)pc;me eln Int Bai Al fase.c!e
Seguridad en el trabajo Proyecto Tel: 321-648-78325 o refrente a trabajos que requieren un anélisis de seguridad en e nterno ajo o | exploracion en
trabajo. campo
* Que el personal realice la ejecucion de actividades en campo con
estandares de proteccion y seguridad establecidos.
Aprobacién del documento
Haborado por: Miembros del equipo del proyecto
Aprobado por: Director del Proyecto

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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4.9.2 Gestionar el involucramiento de los interesados

Para gestionar la participacion de los interesados del proyecto, se establecen estrategias de
acuerdo a los resultados de la clasificacion de nivel de poder y nivel de interés, como se muestra
a continuacion en la Figura 50. Estas estrategias deben ser implementadas por el equipo y

director del proyecto seguin se requiera durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Mantenerlos altamente satisfechos, involucrados
= 8 Mantenerlos altamente . L .
s Z . . e informados con una comunicacion apropiada
S satisfechos e involucrados en el proyecto
A~ del proyecto
S +
E =~ Mantenerlos
z g Monitorear sus necesidades de informacion altamente informados con una comunicacion
apropiada del proyecto
Bajo Alto
Nivel de Interés

Figura 50. Matriz de Participacion para los interesados del proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
De acuerdo con lo anterior, en la Figura 51 se presenta la matriz de poder interés de los
interesados del proyecto con sus respectivas estrategias definidas.

4.9.3 Monitorear el involucramiento de los interesados

Para monitorear el involucramiento de los interesados del proyecto, se utilizard la matriz de
evaluacion del involucramiento de los interesados (Ver Tabla 32), la cual sera revisada y
diligenciada en las reuniones llevadas a cabo por el equipo del proyecto para evaluar el nivel de
apoyo.

Esta matriz permite monitorear, mediante el seguimiento de los cambios en el nivel de
participacion de cada interesado, es decir, compara los niveles actuales de participacion de los
interesados con los niveles deseados de participacion necesarios para la entrega exitosa del

proyecto (PMI, 2017).



Adicionalmente, PMI (2017) establece que el nivel de participacion puede clasificarse de la

siguiente manera:

“Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a
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cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los resultados del

proyecto. Estos interesados no prestaran apoyo al trabajo o los resultados del proyecto.

Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar. De apoyo:

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el trabajo y sus resultados.

Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente involucrado

en asegurar el éxito del mismo” (p.521).

Los niveles de participacion que han sido establecidos y son deseados por el equipo del proyecto

para cada interesado seran indicados en la respectiva casilla por la letra D (deseado), y para
evaluar el nivel actual de participacion, el equipo indicard con la letra A (actual) en la casilla

correspondiente, como se muestra a continuacion en el ejemplo.

Tabla 32

Matriz de Evaluacion del Involucramiento de los Interesados

Nombre del Proyecto

Cédigo del Proyecto

Director del Proyecto

Nombre del Interesado | Desconocedor Reticente Neutral De apoyo Lider
Interesado 1 DA
Interesado n+1 A D

La tabla 32 Presenta un ejemplo de monitoreo de los niveles de participacion. PMI (2017).

“La brecha entre actual y deseado para cada interesado determinara el nivel de comunicaciones

necesario para involucrar al interesado de manera eficaz” (PMI, 2017, p.522).

Como resultado de este proceso en la tabla 33 se presenta la matriz de gestion y evaluacion del

involucramiento de interesados.
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Nivel de Poder vs. Nivel de Interés

Alto Nivel de Podery Bajo
Nivel de Interés
MMantenerlos Altamente
satisfechos einvolucrados

Alto Nivel de Podery
Alto Nivel de Interés
Mantenerlos Altamente
satisfechos, involucrados

en el proyecto - f"-='::'35d!"3['# Municipio de e informados con ung
- :|

comunicacion
apropiada del proyecto

Bajo Nivel de Poder y Bajo * Comunidodesdel Municipio Bajo Nivel de Poder y Allo
nivel de Interés Nivel de Interés
Monitorear sus Mantenerlos

Altamente Informados con
Undg comunicacian
apropioda del proyecto

necesidades de
infarmacion

Figura 51. Matriz de Nivel de Poder e Interés de los Interesados del Proyecto.
Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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Tabla 33
Matriz Gestion y Evaluacion del Involucramiento de los Interesados
Matriz de Gestion y Monitoreo de Interesados
Nombre del P . Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
mbri T L . . o .
ombre del Hroyecto Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
Fecha de Elaboracion Junio 30 2020
Gestionar el Involucramiento Monitorear la Participacién de los Interesados
Nombre del Involucrado Rol Estrategia de Gestion a Utilizar Desconocedor| Reticente | Neutral | De apoyo Lider
Gobernacion del Departamento de . . . .
Santander Patrocinador Mantenerlos altamente satisfechos, involucrados e informados con D
- una comunicacion apropiada del proyecto.
Alcaldia del Municipio de San Andrés Cliente prop proy D
Mantenerlos altamente informados con una comunicacion
Comunidades del Municipio de San Andrés Beneficiarios apropiada del proyecto. D
Director del Proyecto Equipo del Proyecto Mantenerlgs alt.e?rnente s.atlsfechos, involucrados e informados con D
una comunicacion apropiada del proyecto.
Analista comercial Equipo del Proyecto D
Analista de Contratos Equipo del Proyecto D
Miembros del Equipo de Topografia Equipo del Proyecto D
Mantenerlos altamente informados con una comunicacion
Miembros del Equipo de Geologia Equipo del Proyecto  (apropiada del proyecto. D
Miembros del Equipo de Geofisica Equipo del Proyecto D
Miembros del Equipo de Personal de Campo| Equipo del Proyecto D
Miembros del Equipo de Ingenieria Equipo del Proyecto D
) - - - Mantenerlos altamente informados con una comunicacion
Miembros del Equipo de Geotecnia Equipo del Proyecto . D
apropiada del proyecto.
Miembros de Salud y Seguridad en el trabajo| Equipo del Proyecto D
Aprobacion del documento
Elaborado por: Miembros del equipo del proyecto
Aprobado por: Director del Proyecto

Fuente: (Elaboracion propia, 2020)
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Finalmente, a continuacion se detalla el proceso para realizar el cierre del proyecto.
El proceso de cierre del proyecto consiste en asegurar que la informacion del proyecto sea
archivada, confirmar que el trabajo planificado se haya completado, y finalmente, realizar la
liberacion de los recursos del equipo de la organizacion (PMI, 2017).
De acuerdo a lo anterior, para realizar el cierre administrativo, financiero y legal el director del
proyecto debe:
e Garantizar que el trabajo se ha realizado de acuerdo a los requisitos establecidos.
e Confirmar el cierre final de los procesos de adquisiciones.
e Obtener la aceptacion final de los entregables del proyecto por parte del patrocinador y
cliente del proyecto
e Hacer la entrega formal del producto.
e Solicitar retroalimentacion a los interesados para evaluar el nivel de satisfaccion de los
mismos de acuerdo a los resultados obtenidos del proyecto.
e Hacer entrega del informe final de desempefio, el cual incluye informacion resumida
sobre el cumplimiento del alcance, cronograma, costos, calidad, riesgos entre otros.
e Realizar la reunion para finalizar la recopilacion de lecciones aprendidas que permita
mejorar las estimaciones de futuros proyectos.
e Recopilar los registros del proyecto y archivarlos en el repositorio de conocimiento de la

cmpresa.
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Conclusiones

El plan de gestion de proyecto elaborado mediante la implementacion de las mejores
practicas en direccion de proyectos, permite a la empresa facilitar la generacion de
informacion para la toma de decisiones entre las partes interesadas claves, mejorar la
eficiencia y eficacia en el desarrollo de las actividades de exploracion en campo y de oficina,
asegurar la materializacion de los resultados esperados por el patrocinador y el cliente del
proyecto, y finalmente, crear una base de conocimiento organizacional para llevar a cabo
proyectos similares a futuro.

El plan de gestion del alcance para este proyecto permitid establecer detalladamente los
entregables a obtener como resultado de los procesos de adquisicion, la exploracidon en campo
y el andlisis geotécnico para el disefio y recomendacion de las obras de mitigacion. Por lo
tanto, se puede concluir que en las etapas siguientes del ciclo de vida del proyecto no se
presentaran cambios significativos en el alcance, debido al involucramiento activo de todas las
partes interesadas. El trabajo relacionado a la gestion de esta area representa una oportunidad
de mejora para la empresa, teniendo en cuenta que se pueden mitigar o eliminar las no
conformidades que se presentan en los entregables principales de los proyectos por

incumplimiento en los requisitos de los mismos.

. Del plan de gestion de cronograma definido para este proyecto se obtiene la linea base de

cronograma desarrollada, la cual indica una duracion estimada de 178 dias con fecha de
finalizacion el 28 de febrero 2021. Para cumplir con esta restriccion, y de acuerdo al analisis
de la ruta critica se puede concluir que es necesario asegurar un mayor control en la fase de

adquisicion y en la fase de exploracion en campo, debido a que el resultado de estas fases
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representan la entrada al desarrollo de paquetes de trabajo y entregables que hacen parte de la
ruta critica.

. El plan de gestion de costos establece un presupuesto requerido de $652,945,986 (pesos
colombianos) para ejecutar el proyecto. Para cumplir con esta restriccion serd necesario
garantizar de acuerdo a lo definido, un mayor seguimiento y control al presupuesto
principalmente en la fase de exploracion en campo, debido a que los costos relacionados a la
alimentacion y el hospedaje pueden presentar variaciones por fuera de las tolerancias a pesar
de que se incluyeron reservas de contingencia a las mismas.

. Considerando que la Empresa Consultora no cuenta con una politica de calidad establecida a
nivel organizacional, el desarrollo del plan de gestion de la calidad defini6 los procedimientos,
los estandares, las actividades de aseguramiento y las actividades de control, con el fin de
garantizar que los estudios a realizar en la exploracion de campo y los disefios de las obras de
mitigacion a recomendar, sean realizados segtn lo establecido en la norma técnica colombiana
y el reglamento colombiano de construcciéon sismo resistente, respectivamente. Por
consiguiente, se puede concluir que la implementacion del plan de gestion de calidad asegura
que los entregables de este proyecto sean gestionados y producidos en conformidad con los
requisitos establecidos por el Patrocinador y el Cliente del proyecto.

. Como resultado del desarrollo del plan de gestion de recursos se pudo establecer y nivelar las
asignaciones de los recursos fisicos y de equipo del proyecto segin las habilidades técnicas
requeridas, sin embargo, teniendo en cuenta que la empresa consultora tiene un portafolio de
proyectos en ejecucion, se concluye, que para evitar demoras en la realizaciéon de las
actividades y la entrega del producto es necesario mantener una comunicacion activa con los

lideres de area (topografia, geologia, ingenieria y geotecnia), para validar la disponibilidad de
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los recursos asignados seglin plan y asegurar que se vinculen al desarrollo del proyecto en el
momento y lugar adecuado.

. De acuerdo a las necesidades de informacion solicitadas por las partes interesadas, en la
elaboracion del plan de gestion de comunicaciones fue necesario establecer una ruta para
recopilar, almacenar, presentar y distribuir la informacion sobre el estado de los entregables y
el desempefio del proyecto. Por consiguiente, se puede concluir que la matriz de
comunicaciones definida para este proyecto detalla los canales y las responsabilidades de
comunicacion necesarias, para garantizar que la informacion recopilada por los lideres de cada
area sobre el avance del trabajo sea compartida de manera oportuna al director del proyecto,
para finalmente, distribuirla al Cliente y Patrocinador segun los informes definidos para alta
gerencia.

. La elaboracion del plan de gestion de riesgos permitié al equipo del proyecto enfocar los
esfuerzos hacia aquellos eventos que tenian mayor probabilidad de ocurrencia y mayor
impacto negativo sobre los objetivos del proyecto. Para ello, fue necesario establecer
estrategias y acciones a implementar que mitiguen los eventos de riesgo relacionados con
condiciones climaticas, relacionamiento con las comunidades del municipio de San Andrés,
calidad en los entregables, comunicacién, seguimiento y control y dependencias en la
organizacion; manteniendo el nivel de riesgo general del proyecto dentro de la tolerancia
permisible definida por el Cliente y Patrocinador del proyecto (0.06 - Riesgo Moderado).

. Como resultado del plan de gestion de adquisiciones se pudo concluir que era necesario
aumentar la capacidad del recurso humano y de los equipos disponibles por la empresa, para

satisfacer las necesidades especificas del proyecto y cumplir con las fechas establecidas para
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desarrollar los trabajos relacionados con la exploracion en campo, ensayos de laboratorio y
generacion de mapas de cobertura y uso del suelo.

Del desarrollo del plan de gestion de interesados se concluyd que era necesario establecer
estrategias de involucramiento y gestion tanto a los interesados que participan directa e
indirectamente en el desarrollo de este proyecto (patrocinador, cliente, director del proyecto,
miembros del equipo, etc), como aquellos que estan en el area de influencia (Comunidades del
municipio de San Andrés), teniendo en cuenta que esta tltima puede impactar el inicio y/o el
desarrollo de las actividades de exploracion en campo de no ser gestionadas e involucradas
adecuadamente, es de suma importancia monitorear la efectividad de las estrategias y los
niveles de participacion segun lo establecido en la matriz de evaluacion de involucramiento de
interesados. Adicionalmente, este plan ayudard al equipo del proyecto a lograr una
participacion activa y apropiada en temas relacionados con toma de decisiones, ejecucion,

seguimiento y validacion de los entregables de andlisis y disefio geotécnico.
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Recomendaciones

. Se recomienda al Patrocinador y al Cliente del proyecto realizar la gestion directa de permisos

con propietarios de los predios en donde se realizard la exploracion en campo, con la

suficiente anterioridad para no impactar el desarrollo de las actividades planeadas.

. Se recomienda al Director del Proyecto considerar la contratacion de personas de la

comunidad para realizar labores relacionadas con la exploracion en campo, a fin de evitar

paros y/o bloqueos que afecten el desarrollo de las actividades planeadas.

. Se recomienda al Director del Proyecto involucrar a todos los interesados, principalmente

Patrocinador, Cliente y Lideres de cada Area en las actividades de planificacion segun lo
establecido, con el fin de garantizar una adecuada definicion y limitacion de los

requerimientos, el alcance y los objetivos del proyecto.

. Se recomienda al Analista Comercial y al Analista de Contratos realizar las actividades de

gestion para la adquisicion de equipos y contratacion de recursos a tiempo, con el fin de

garantizar el inicio de las actividades de exploracién en campo de acuerdo a lo planificado.

. Se recomienda al Director del Proyecto asegurar la realizacion de las actividades de

inspeccion de acuerdo a lo establecido en el plan de gestion de calidad, con el fin de garantizar

entregables aceptados y conforme a las expectativas del Patrocinador y Cliente del Proyecto.

. Se recomienda al Director del Proyecto garantizar que las comunicaciones se gestionen de

acuerdo a las estrategias de involucramiento y comunicaciones definidas, a fin de agilizar la

aprobacion y toma de decisiones por parte de los principales interesados del proyecto.

. Se recomienda al Director del Proyecto desarrollar las actividades de seguimiento y control de

acuerdo a lo establecido en los planes de gestion de cada area de conocimiento, con el fin de
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determinar el estado de desempefio y de ser necesario tomar acciones preventivas o
correctivas para alinear las lineas base del proyecto (Alcance, Tiempo y Costos).

. Se recomienda al Director del Proyecto asegurar el desarrollo de las competencias del equipo
(actividades de induccion y/o capacitacion), promover el trabajo en equipo, motivar, y aplicar
el sistema de reconocimiento y recompensas de acuerdo a lo establecido en el plan de gestion
de recursos, con el fin de obtener un alto desempefio de los mismos y por consiguiente,

cumplir con los objetivos del proyecto.
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Anexo 1: Acta (CHARTER) del PFG

ACTA DEL PROYECTO

Fecha Nombre de Proyecto

Marzo 16 2020 Plan de gestion de proyecto para la evaluacion de
amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a
movimientos por remociéon en masa en la zona urbana y
rural del Municipio de San Andrés, departamento de
Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de
mitigacion en areas de alto riesgo.

Areas de conocimiento /| Area de aplicacion (Sector / Actividad):
procesos:
Grupos de Procesos: Iniciacion, | Sector: Consultoria geotécnica
planificacion.

Areas de Conocimiento:
Integracion, alcance, cronograma,
costo, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e interesados.

Fecha de inicio del proyecto Fecha estimada de finalizacion del proyecto

Marzo 16 2020 Octubre 15 2020

Objetivos del proyecto (general y especificos) (Consultar documento sobre como redactar
objetivos).

Objetivo general

Elaborar un plan de gestion de proyecto para la evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo
en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras
de mitigacion en areas de alto riesgo.

Objetivos especificos

1. Desarrollar un plan de gestion del alcance que permita documentar como se va a definir,
validar y controlar el alcance del proyecto.

2. Elaborar un plan de gestién del cronograma para establecer la documentacion para la
planificacion, desarrollo, gestion, ejecucion y control del cronograma del proyecto en
los tiempos acordados.

3. Generar un plan de gestion de costos para establecer como se estimaran, presupuestaran,
gestionaran, monitorearan y controlaran los costos del proyecto para poder cumplir con
el presupuesto aprobado.

4. Definir un plan de gestion de la calidad para lograr identificar y verificar el
cumplimiento de los requisitos de calidad definidos para el proyecto.

5. Realizar un plan de gestion de los recursos para identificar y gestionar los recursos
necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto.

6. Proponer un plan de gestion de comunicaciones para lograr un intercambio eficaz de
informacion entre los interesados del proyecto.
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7. Elaborar un plan de gestion de riesgos con el fin de identificar y gestionar los posibles
riesgos que puedan impactar el proyecto.

8. Definir un plan de gestion de adquisiciones con el fin de documentar las decisiones de
adquisiciones del proyecto e identificar los potenciales proveedores.

9. Establecer un plan de gestion de interesados para documentar como se gestionaran las
necesidades y expectativas de cada uno.

Justificacion o proposito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

En colombia las condiciones climéticas y topograficas pueden ocasionar un ambiente propicio
para la generacion de fendémenos por remocion en masa (FRM), debido a aspectos como la
geologia, geomorfologia y contexto tectonico, que determinan la probabilidad de ocurrencia de
este tipo de fenomeno. Segun el servicio geoldgico colombiano (SGC) para determinar zonas
de amenaza por FRM, se propuso en el 2013 una guia metodologica que brinda los lineamientos
a seguir para la zonificaciébn de amenaza relativa por movimientos en masa, con el fin de
suministrar una herramienta a corporaciones autonomas regionales, y entidades de orden
departamental y nacional, que les permita incorporrar estos resultados en el plan de
ordenamiento territorial, plan de desarrollo y plan de gestion del riesgo (SGC, 2013).

El municipio de San Andrés (Santander, Colombia) se encuentra situado en la cordillera
Oriental de los Andes. Este municipio, presenta condiciones susceptibles a fendémeos naturales
(Fendémenos por remocion en masa, inundaciones, y avenidas torrenciales), los cuales se han
presentado histoéricamente en la zona, afectando el nivel econémico y social de la comunidad,
por lo cual, las entidades gubernamentales han decidido realizar actualizaciones del plan de
ordenamiento territorial (POT), mediante estudios para la evaluacion de amenaza,
vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa.

De acuerdo a lo anterior, estos tipos de estudios no se han realizado teniendo en cuenta la
implementacion de un plan de gestion de proyecto estructurado; por tal razon, mediante el
desarrollo del tema propuesto para el PFG, se espera facilitar la futura realizacion de éstos
estudios segun las mejores practicas de gestion de proyectos. Este documento brindara los
pasos a seguir para planificar, y gestionar de manera exitosa los objetivos del proyecto,
permitiendo una ejecucioén proactiva, que anticipe aquellas situaciones que pueden poner en
riesgo el cumplimiento de los resultados del mismo.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del
proyecto

El producto final es un documento que detalla el plan de gestion de proyecto para la evaluacion
de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocidon en masa
en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin
de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Al incluir de forma estructurada los planes de gestion de las 9 areas de conocimiento de
administracion de proyectos, se pretende aumentar la probabilidad de éxito del proyecto
propuesto. Los entregables son:

1. Plan de gestion del alcance: donde se incluye la linea base del alcance.
Plan de gestion del Cronograma: el cual incluye las actividades, duraciones de estas y
documentacion requerida para realizar una adecuada planificacion, desarrollo, gestion y
control del cronograma del proyecto.
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3. Plan de gestion de costos: incluye el desglose del presupuesto del proyecto (linea base del
costo).

4. Plan de gestion de calidad: incluye las actividades y estrategias de definicion,
aseguramiento y control de calidad

5. Plan de gestion de recursos: el cual incluye la matriz de asignacion de actividades (RACI) y
la estructura de desglose de recursos.

6. Plan de gestion de comunicaciones: incluye la matriz de comunicaciones donde se exponen
los tipos de comunicacion, interesados, actividades y estrategias de aseguramiento e
implementacion de las comunicaciones.

7. Plan de gestion de riesgos: el cual incluye la matriz PxI, junto con las estrategias a
implementar para cada riesgo identificado.

8. Plan de gestion de las adquisiciones: incluye los productos y/o servicios por adquirir o
comprar y los criterios de seleccion de proveedores.

9. Plan de gestion de interesados: incluye el listado de interesados del proyecto y las
estrategias a utilizar para el involucramiento de los mismos.

Supuestos

El tiempo asignado de 7 meses para la elaboracion de PFG es suficiente.

La calidad de la informacioén existente es adecuada y suficiente para realizar los planes gestion
del proyecto.

Se cuenta con los recursos fisicos y humanos necesarios para desarrollar el plan de gestion de
proyecto.

Se cuenta con el apoyo de asesores con experiencia que brindaran soporte en el desarrollo de
los entregables del proyecto.

Restricciones

El PFG debe finalizarse en un plazo de 7 meses.

No se cuenta con un presupuesto monetario para la realizacion del PFG.

El plan de gestion de proyecto debe cumplir con los contenidos establecidos (planes
subsidiarios de las 9 areas de conocimiento de la administracion de proyectos), que contribuyan
con la mejora en la gestion de proyectos similares.

No se cuenta con una organizacion previamente establecida, ya que se trata de un
emprendimiento personal, el cual se desarrolla de acuerdo a la experiencia en proyectos
similares, y por tal razon, se debe investigar y apoyar en asesores con mas experiencia.

Identificacion riesgos

Si no se cuenta con la informacion necesaria para el desarrollo de los entregables, podria
impactar el alcance y calidad del proyecto, afectando la fecha de entrega del PFG.

Si no se efectua el debido control del tiempo para la investigacion del tema del proyecto,
podrian hacer que se requiera mas tiempo, afectando la fecha de entrega del PFG.

Si no se cuenta con recursos suficientes para la elaboracion del PFG se podria impactar la
calidad y alcance del proyecto.

Si no se cuenta con la asesoria de expertos en el tema del proyecto podria generarse errores de
conceptos, afectando el alcance y la calidad del PFG.

Presupuesto

Para la elaboracion del Proyecto Final de Graduacion no se destina recurso economico.
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Principales Entregables y fechas

Nombre de entregable Fecha inicio Fecha final
Avance 1: Acta de Proyecto, EDT, 16 marzo 2020 22 marzo 2020
Bibliografia
Avance 2: Introduccion y 23 marzo 2020 29 marzo 2020
Cronograma
Avance 3: Marco Tedrico 30 marzo 2020 5 Abril 2020
Avance 4: Marco Metodologico 13 Abril 2020 19 Abril 2020
Avance 5: Resumen Ejecutivo y 20 Abril 2020 26 Abril 2020
Acta Proyecto firmada
Tutoria de desarrollo con tutor 15 Junio 2020 15 Septiembre 2020
Revision por parte de lectores 16 Septiembre 2020 01 Octubre 2020
Tutoria de Ajuste - correcciones 02 Octubre 2020 8 Octubre 2020
Evaluacion: defensa de PFG ante 09 Octubre 2020 15 Octubre 2020
tribunal examinador

Informacion historica relevante

El servicio geoldgico colombiano (SGC) gener6 wuna zonificacion de la susceptibilidad y
amenaza relativa por movimientos en masa a escala 1:100.000 de todo el territorio Colombiano.
Grupos de investigacion y semilleros de geomorfologia y amenaza de la Universidad Industrial
de Santander (UIS) han realizado diferentes estudios asociados a la evaluacion de la
susceptibilidad y amenaza por fendmenos naturales (Fendmenos por remociéon en masa,
inundaciones, y avenidas torrenciales) a escalas detalladas (1: 25.000).

Empresas de consultoria geotécnica han realizado estudios de amenaza por FRM en la region
del Departamento de Santander a diferentes escalas (1:2.000, 1:5.000, 1:25.000).

Identificacion de grupos de interés (involucrados)

Involucrados Directo(s):

Comunidad del Municipio de San Andrés

Alcaldia Municipal de San Andres

Departamento de Gestion del Riesgo del Departamento de Santander

Asesores con experiencia en el tema de investigacion

De la Universidad: profesor del seminario de graduacién, profesor tutor y profesores lectores.

Involucrados indirecto(s):

Funcionarios de gestion del riesgo gubernamental

Servicio Geologico Colombiano

Grupos de investigacion y semilleros para la gestion del riesgo por amenaza
De la Universidad: personal administrativo relacionado con el PFG.

Director de proyecto: Firma: 7-, .
Erika Rocio Duarte Rugeles ot Joce Dok Ppcfe' L))

Autorizacion de: Alvaro Mata Leiton Firma: APROBADO




Anexo 2: EDT del PFG

|| 111 Actade
Proyecto y EDT

1.1.2 Introduccion y
Cronograma

—| 1.1.3 Marco Tedrico

1.1.4 Marco
Metodolagico

1.1.5 Resumen
Ejecutivo y
Bibliografia

1.1.6 Documento
Integrado

1.1.7 Charter
Firmado

—— 1.2 Aprobacion SG I

2.2 Desarrollo del

0. Proyecto Final de
Graduacion

l. 2.1.1 Asignacién J

2.1.2 Comu

PFG

2.2.1 Ajustes a Trabajo
del PFG del SG

2.2.2 Avances de
Estudiantes

2.2.2.1 Informe de
Plan de Gestion de
Alcance

2.2.2.2 Informe de
Plan de Gestion de
Cronograma

2.2.2.3 Informe de
—— Plan de Gestion de
Costos

2.2.2.4 Informe de
| Plan de Gestion de
Calidad

2.2.2.5 Informe de
Plan de Gestion de
Recursos

2.2.2.6 Informe de
~—— Plan de Gestion de
Comunicaciones

2.2.2.7 Informe de
——| Plan de Gestion de

Riesgos

2.2.2.8 Informe de
Plan de Gestion de
Adquisiciones

2.2.2.9 Informe de
Plan de Gestion de
Invelucrados

2.2.2.10 Informe de
——| Conclusiones y
Recomendaciones

2.2.2.11 Aprobacion
Final del PFG (Tutor)
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I 5. Evaluacion |

3.1.1 Asignacion

_3.1.2 Comunicacion de
asignacion

| 343Enviode PFG a
Lectores

3.2 Trabajo de |

3.2.1.1 Revisién PFG

3.2.1.2 Envio de
Informe de Lectura

3.2.2 Lector 2 |

3.2.2.1 Revisién PFG

3.2.2.2 Envio de
Iinforme de Lectura

I 4. Tutorias de Ajuste |

| enviado a Lectores

4.3 Segunda revision
(I de Lectores

4.1 informe de

5.1 Lectura final de
ravision y los Lectores
correccion a
Lectores

! | | 5.2 Calificacion del

4.2 PFG corregido y

. 4.4 PFG corregido y

enviado a Lectores
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Entregables

Acta de Proyecto y EDT 7 days 3/16f20 3f22/20
Elaborar fcta de proyecto 7 days 3/16/20 3/22f20
Elabarar EDT del Proyecto 7 days 3/16/20 3/22/20
Introduceldn y Cronograma 7 days 3/23f20 3f29/20
Elaborar la Introduccién del PFG 7 days 3/23f20 3f29/30
Elaborar el Cronograma del PFG 7 days 3/23/20 3f29/20
Marco Tedrico Fdays  3/30/20 4/5(20
Desarrollar Marco Instituchonal 3 days 3/30/20 4120
Desarroflar la Teorla de Administracidn de Proyectos 4 days 4230 4520
Maren Metadoldgicn Tdays  4/13/20 4/19/20
Documentar fuentes de informacidn requeridas 1 day 4/13/20 4f13/20
Definir los métodos de investigacidn usados 1 day df14/r0 4f1af20
Definir las herramientas a utilizar por objative 2 days 4/15/20 4/16/20
Docurnentar los supuestos y restricciones utilizados por 1 day af17/20 4/17/20
| objetive
17 {1145 Desoribdr los entregables del proyects a cada objetiva 2 days 4/18/20 4/19/20
18 115 Resumen Ejecutivo y Bibliografia 7 days a4f20/20 4/26/20
19 1151 Elaborar el resumen ejecutiv del PFG Sdays  4/20/20 4/28/20
0 111532 by la bibliografia de los g del 56 2days  4/25/20 4/26/20
Documento Integrado 7 days 42020 4/26/20
Realizar correcciones a los entregables segdn revisidn del 7 days 4/20/20 4/26/20
tutor
Reolizor entrego del documento integrodo o days 4/26/20 4/26/20
Charter Firmado lday  4/25/20 4/28/20
Firmar ef Charter del PFG o days 4725020 4/25/30
Presentar Charter Firmacde al tutor 1 day 4/26/20 4/26(20
Aprobacién 56 adays  4/27/20 af30/20
Fevisar docamento Integrado por parte del tutor 3 days 427700 afaf20
Aprobacidn del 5G por parts del Tutar 1 day 4/30/20 4f30/20
Finalizacion def Seminaria de Graduocidn Odoys  d/30/420 4730020 a3 " [
Tutoria de Desarrolio 93days 6/15/20 9/15/20 b v
Tutor ddays  6/15/20 6/18/20 ?
Aslgracién ldsy  B/15/20 B/15/20
Task S Manual Task EE] rinsh-only 3
Split ¢ Duration-only . Deadline 4
RO R Fll 0 Grumcioit Milestone @ Inactive Task [ 1 Manual Summary Rolluy m— PTOBES —
Summary e inactive Milestone < Manual Sumimary —
Project Summary P \nactive Summary ———— start-anly C
Page 1
D WBS  [TaskMame Duration _|Start Finizh March Agril May June Liuily Avgust September | Octobe
34 (213 Comunicacién 3 days B/16/20 6/18/20 |
ES Desarrollo del PFG 89days  6/19/20 9/15/20 ]
|36 221 Ajustes a Trabajo del PFG del 5G adays  6/19/20 &/22/20 [
37 22 Avances de Estudiantes as5days 6/23/20 9/15/20
3 2221 Informe de Plan de Gestidn de Alcance 8 days B/29/20 7/6/20
Informe de Plan de Gestidn de Cronograma 7 days /7120 7f13/20
Infioe e de Plan de Gestidn de Costas 7 days Tliafz0 720010
Infige me de Plan de Gestidn de Calidad 7 days T/2ja0 142300
Informe de Plan de Gestidn de Recursos 7 days T/2B/20 B/3/20
Informe de Plan de Gestidn de Comunicaciones 5 days Bf4f20 &/a/20
Infoe e de Plan de Gestidn de Riesgos 8 days B/9f20 8/16f20
Infioe me da Plan de Gestidn de Adquisiciones 7 days E/17/20 8/23f10
Infiorme de Plan de Gestidn de Involucrados & days B/2af20 8/29/20
Infigr me de Conclusiones y Recomendaciones 7 days B/30/20 9/5/20
Aprobacién Final del PFG (Tutor) 10days 9/6/20 9/15/20
Lectores 16days 5/16/20 10/1/20
Solicitud de Asignacién Sdays  9/16/20 9/20/20
Asignacidn 2 days 9/16/20 9/17/10
Comunicacitn de asignaddan 2 days 9/18/20 9/19/20
Envio de PFG a Lectores 1day  9/20/20 9/20/20
Trabajo de Lectores 11days  9/21/20 10/1/20
Lectar 1 1ldeys 9/21/20 10/1/20
Revision PFG 10days 9f21/20 9/30/20
Envio de informe de Lectura 1 day 10/1/20 1071720
Lector 2 1days  8/21/20 10/1/20
Revisin PFG 10 days  9/21/20 9/30/20
Envio de Informe de Lactura 1 day 10/1/20 10/1/20
Tutorfas de Ajuste Tdays  10/2/20 10/8/20
Informe de revishdn y cosreccldn a Lectores I days 1220 10f4420
PEG coregido y enviado a Lectores 1day  10/5/20 19/5/20
Segunda revisidn de Lactores 2 days 10/6/20 10/7/20
PFG corvegido y enviado a Lectares lday  10/8/20 10/8/20
Evaluacidn Tdays  10/8/20 10/15/20
Lectura final de los Lectores. Sdeys  10/9/20 1071120
Calificacién del tribunal examinador Adays  10/12/20 10/15/20
Final del PEG Odoys  10/15/20 10/15/0
Task B External Tasks B Manual Task
Split i External Milsstone ¢ D ly
Feones Elnal e Grack ety Milestone & Inactive Task [ Ma
Summary P |nactive Milestore Lol Maanual Sumimary
Project Summary [P jnactive Surnmary ———T Start-only




Anexo 4: Plantilla para recopilar requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del Provecto
Codigo del Proyecto
Director del Provecto
Fecha de Elaboracion
Categoria ID Fecha de Deseripcién Re?lfiﬁm Estado Responsable
de | Aseciade | Resistre - Selicitado | o1 | Entregable | o R equicite
Requisito Requisito por
RN
Negocio BN02
RN03
RI01
Intereszdos BI02
RI03
RS501
Solueién Rs02
R503
Transicion RT01
y o RT02
Prep;ramu- RT03
RCO1
Calidad RCO2
RCO3
Aprobaciion del Documento
Elaborado por

Aprobado por

Anexo 5: Plantilla para documentar el enunciado del alcance del proyecto

Enunciado del Alcance del Proyecto

Nombre del Proyecto

Cadigo del Proyecto

Director del Proyecto

Fecha de Elaboracion

Descripcion del Alcance del Producto

Descripcion de Entregables

Entregables Criterios de Aceptacion Exclusiones del Proyecto
Aprobaciones
Rol Firma Fecha (dd/mm/aaaa)
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Anexo 6: Plantilla para documentar el listado de actividades e hitos

Actividades e Hitos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Cédigo del Proyecto

Director del Proyecto

Tipo de item
Nombre de la Tarea (entregable/paquete de
trabajo/actividad/hito)

Identificador de la
Tarea

Aprobacion del Documento

Elaborado por

Aprobado por

Anexo 7: Plantilla de registro de riesgos

Registro de Riegos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Cadigo del Proyecto

Director del Proyecto

Fecha de Elaboracion

Estado Referencia

Identificador del Causa Descrlp cion del WBS
. Riesgo
Riesgo

Categoria de
Riesgo

Aprobacion del Documento

Elaborado por

Aprobado por
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Anexo 8: Estrategias a implementar para amenazas y oportunidades

Escalar

Eliminar

Transferir

Mitigar

Aceptar

El escalamiento es apropiado
cuando una amenaza se encusentra
fuera del alcance del proyecto o
la respuesta propuesta excederia
1a autoridad del director del
proyecto.

Es apropiado para las amenazas
de alta prioridad (alta
probabilidad de

OCUITencia v gran impacto
negativo).

Se utiliza para trasladar el
impacto negativo del riesgo hacia
un tercero para que lo maneje y
soporte en caso de materializarse.

Es apropiado para reducir la
probabilidad de ocurrencia v/o el
impacto de una amenaza.

Se reconoce la existencia de una
amenarza perc no se toman
medidas proactivas. Se ufiliza
para amenazas con baja
prioridad.

Escalar

Explotar

Compartir

Mejorar

Aceptar

El escalamiento es apropiado
cuando una oportunidad se
encuentra fuera del alcance del
proyecto o la respuesta propuesta
excederia la autoridad del director
del proyecto.

Es apropiado para oportunidades
con alta prioridad, cuando la
Organizacion quiere asegurarse de
que 1a oportunidad se haga
realidad.

Se utiliza para aprovechar las
sinergias de otra persona u
Organizacion mejor capacitada para
capturar las oportunidades del
mercado.

Es apropiado para aumentar la
probabilidad de ocurrencia v/o el
impacto de una oportunidad.

Se reconoce la existencia de una
oportunidad, pero no se toman
medidas proactivas. Se ufiliza para
oportunidades con baja prioridad.



Anexo 9: Formato de registro de interesados
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Registro de Interesados

Nombre del Proyecto

Cadigo del Provecto

Director del Proyecto

Fecha de Elaboracion

Datos Clasificacion de Interesados Fase del
de Contacto Principales proyecto
Nombre del = i

u_m re de Rol [Cu!:'reu Requisitos v/o | Interno Nivel Nivel que l:fene

Invelucrado Teléfono) . " mayor
Expectativas ! de de influencia

Externo | Poder | Interés .

o impacto

Aprobacion del documento

Elaborado por:

Aprobado por:




Anexo 10: Acta de constitucion del proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto

Informacion General del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por
Nombre del i s .
remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de
Proyecto . e, , .
Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Fecha de :
Elaboracion Junio 15 2020
Fecha
esperada de | Junio 30 2020 Fecha esperada de fin Febrero 3 2021
inicio
Cédigo del PCG-01 Localizacion Municipio de San Andrés
Proyecto
Tipo de Consultoria Geotécnica
Proyecto

Justificacion o Propésito del Proyecto

En colombia las condiciones climaticas y topograficas pueden ocasionar un ambiente propicio para la
generacion de fendmenos por remocion en masa (FRM), debido a aspectos como la geologia,
geomorfologia y contexto tectonico, que determinan la probabilidad de ocurrencia de este tipo de
fenomeno.

La materializacion de estos eventos ha mostrado un impacto y afectacion a la actividad econdémica
nacional, regional y local del territorio Colombiano, sin embargo, hoy en dia, se evidencia mayor
frecuencia e intensidad de fenémenos por remociéon en masa, debido a los cambios en las condiciones
climaticas producto del calentamiento global, al aumento en las actividades de deforestacion y actividades
agricolas, y a la expansion poblacional, entre otros. Es por esto, que las entidades gubernamentales han
decidido realizar actualizaciones del plan de ordenamiento territorial (POT), teniendo en cuenta la guia
metodologica propuesta por el servicio geoldgico colombiano (SGC), la cual brinda los lineamientos a
seguir para la zonificacién de amenaza relativa por movimientos en masa.

De acuerdo a las condiciones anteriormente descritas, el municipio de San Andrés (Santander, Colombia)
presenta condiciones susceptibles a fendmeos naturales (Fenémenos por remocion en masa, inundaciones,
y avenidas torrenciales), los cuales se han presentado histéricamente en la zona, afectando el nivel
econdmico y social de la comunidad, por esta razon, las entidades gubernamentales identifican la necesidad
de realizar un estudio que permita determinar tanto la zonificacion de éstas zonas vulnerables y de alto
riesgo (zonas de amenaza por FRM), como el disefio y recomendacion de obras de mitigacion para las
mismas.

Objetivos del Proyecto

Realizar estudio geologico - geotécnico para evaluar la amenaza, vulnerabilidad y riesgo
en zonas susceptibles a movimientos por remocidén en masa en la zona urbana y rural del

General Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefar y
recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Realizar los procedimientos establecidos para la gestion del proyecto en las fases de
planificacion, ejecucion y cierre, a fin de asegurar una conclusion exitosa del proyecto.
Realizar los procesos de compras y contrataciones con el fin de adquirir los recursos
necesarios para llevar a cabo el desarrollo de los entregables del proyecto.

Especificos Realizar los trabajos correspondientes a la exploracion en campo, que permita la

caracterizacion de los suelos de la zona urbana y rural del Municipio de San Andrés.

Disefar obras de estabilidad de taludes y manejo de aguas superficiales en areas
inestables previamente analizadas, con el fin de mitigar el riesgo a la materializacion de
fenémenos por remocion en masa.
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Especificos

Elaborar informe final del proyecto, el cual debe contener las conclusiones y
recomendaciones del desarrollo y resultados del estudio.

Requisitos de interesados

e Ejecutar el proyecto dentro del presupuesto aprobado

e Ejecutar el proyecto sin impactar negativamente la actividad social en la comunidad

e Ejecutar el proyecto dentro del plazo establecido

e Ejecucion de actividades en campo con estandares de proteccion y seguridad

e Cumplimiento de los estindares y especificaciones técnicas y de calidad en los entregables del proyecto.

Descripcion del Alcance

Descripcion
del Producto

El producto final del proyecto comprende la entrega de un documento que recomienda

las diferentes obras de mitigacion a construir en la zona urbana y rural del Municipio de

San Andrés, a partir de la determinacion y zonificacion de amenaza, vulnerabilidad y

riesgo en areas susceptibles a movimientos por remocion en masa y a los analisis de

estabilidad de taludes. Este documento comprender:

e Cartografia basica del terreno.

e  Mapas de geomorfologia, unidades geoldgicas superficiales y cobertura y uso del

suelo.

Informe de caracterizacion de suelos.

Informe geofisico.

Mapas de zonificacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

Informe de analisis y modelados sobre el disefio de obras de mitigacion geotécnica

recomendadas.

e Planos de obras geotécnicas recomendadas, cantidades y estimativo de costos de
obras recomendadas, especificacion de materiales y especificacion de técnicas
constructivas.

Descripcion
del Proyecto

Planeacion, gestion y coordinacion de las actividades necesarias para la realizacion del
estudio sobre la evaluacion de la amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles
a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés,con el fin de disefar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo. A
continuacion se presentan los principales entregables del proyecto.

Entregables Responsable Fecha Inicio Fecha Final
Gestion de Dlrectolr del.l?royecto y equipo Junio 15 2020 Febrero 18 de 2021
Proyectos de Direccion del proyecto
Proceso de Analista comercial 24 de Junio de 2020 22 de Julio de 2020

Compras
Proceso de Analista de Contratos 10 de Julio de 2020 22 de Julio de 2020

Contrataciéon

Topografia Miembros del Equipo de 24 de Junio de 2020 Septiembre 14 de 2020
Topografia

Estudios de Miembros del Equipo de 23 Julio de 2020 Octubre 13 de 2020
Geologia Geologia
Estudios de Miembros del Equipo de 24 de Junio de 2020 Octubre 9 de 2020
Geofisica Geofisica
Estudio de Miembros del Equipo de 24 de Junio de 2020 Octubre 8 de 2020

Suelos Ingenieria y personal de Campo
Generacion de . .
Mapas de Miembros del Equlpo de Octubre 13 de 2020 Noviembre 6 de 2020
. - Geologia
Zonificacion
Ana’hs1.s Miembros de} Equlpo de Noviembre 3de 2020 Diciembre 31 de 2020
Geotécnico Ingenieria
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Diserio Miembros del Equipo de Noviembre 24 de 2020 Enero 26 de 2021
Geotécnico Ingenieria y geotecnia
Consolidacion . .
de Informe Miembros de.l EgulpO de Enero 27 de 2021 Febrero 1 de 2021
. Ingenieria
Final
Entrega del
Producto del Director del Proyecto Febrero 2 de 2021 Febrero 8 de 2021
Proyecto
o Gestion directa de permisos con propietarios de los predios en donde se realizara la
Fuera de exploracion y trabajos en campo (levantamiento topografico, ensayos geotécnicos,
Alcance estudios geofisicos).

e Acompaiflamiento en proceso constructivo de obras recomendadas.

e No se modificaran los requerimientos durante el desarrollo del proyecto.

Registro de | ¢ El recurso humano tiene las competencias necesarias.

Supuestos e No existira variaciones del cronograma establecido.

¢ Disponibilidad en el mercado de los equipos seleccionados a adquirir.

Restricciones

El proyecto debe estar finalizado el 8 de febrero de 2021.
El proyecto debe ejecutarse segun presupuesto aprobado.

Riesgos Iniciales del Proyecto

Si no se realizan previamente las actividades de socializacion con las comunidades del municipio sobre el

alcance del proyecto, podria impactarse el inicio del mismo.

Si no se realizan las actividades de gestion para la adquisicion de equipos y contratacion de recursos a

tiempo, podria impactarse el inicio del proyecto.

Si los recursos asignados al proyecto presentan bajo rendimiento en la realizacion del trabajo, se podrian

aumentar los costos y tiempos para finalizar el proyecto.

Si se presentan condiciones climaticas adversas en las areas en donde se realizaran trabajos en campo,

esto podria aumentar los costos y tiempos para finalizar el proyecto.

Si no hay cumplimiento de los procedimientos de seguridad definidos para la realizacion de las
actividades en campo, se podria generar incidentes o accidentes que atrasarian los tiempos de ejecucion,

asi como sobrecostos en el proyecto.

Recursos Asignados al Proyecto

Presupuesto Aprobado

$652.945.986 Millones de Pesos Colombianos

Identificacion de grupos de interés

Grupo de Interés

Rol en el Proyecto

Gobernacion del Departamento de Santander Patrocinador
Alcaldia del Municipio de San Andrés Cliente
Comunidades del Municipio de San Andrés Beneficiarios

Grupo de Interés

Rol en el Proyecto

Empresa Consultora

Empresa Ejecutora del Proyecto

Director del Proyecto

Equipo del Proyecto

Analista comercial

Equipo del Proyecto

Analista de Contratos

Equipo del Proyecto

Miembros del Equipo de Topografia

Equipo del Proyecto

Miembros del Equipo de Geologia

Equipo del Proyecto

222



Acta de Constitucion del Proyecto

Miembros del Equipo de Geofisica

Equipo del Proyecto

Miembros del Equipo de Personal de Campo

Equipo del Proyecto

Miembros del Equipo de Ingenieria

Equipo del Proyecto

Miembros del Equipo de Geotecnia

Equipo del Proyecto

Miembros de Seguridad y Salud

Equipo del Proyecto

Aprobaciones

Rol en el Proyecto Firma

Fecha

Observaciones

Patrocinador del Proyecto

Cliente del Proyecto

Director del Proyecto
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Anexo 11: Recopilar lecciones aprendidas
“El registro de lecciones aprendidas puede registrar desafios, problemas, riesgos y oportunidades
realizados, u otro contenido seglin corresponda” (PMI, 2017, p. 92).
Para gestionar el conocimiento en el equipo y mejorar el desempeiio, durante el curso del
proyecto sera importante generar un registro de lecciones aprendidas que permita evitar errores y
asi aumentar las probabilidades de éxito.
Este registro sera consolidado y socializado con los miembros del equipo en las reuniones de
planeacion y seguimiento; el cual se vinculara al repositorio documental del proyecto una vez
este finalice.

A continuacion se presenta la plantilla de Registro de Lecciones Aprendidas a utilizar.

Registro de Lecciones Aprendidas

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Director del Proyecto

Fecha de Elaboracion

n o i
Fecha de Fase del <z . Recomendacio 2 Quién registré la
. Leccion Aprendida para futuros . q
Registro Proyecto leccién aprendida?
Proyectos

Participantes

Nombre Rol Firma de Aceptaciéon/Entrega
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Anexo 12: Realizar control integrado del cambio
Los informes y analisis de desempefio muestran el cumplimiento del proyecto de acuerdo a lo
planificado (Plan vs Real); esto permite identificar y analizar medidas que deben ser adoptadas
para restablecer la linea base del mismo en caso de presentarse desviaciones por fuera de los
rangos tolerables.
Las medidas que sean establecidas para ser implementadas deben como primera instancia ser
registradas en el formato de solicitud de control de cambio para su posterior revision y analisis
mediante el proceso de control integrado de cambio, el cual da como resultado la solicitud de
cambio “rechazada o aprobada ” por los involucrados directos del proyecto.
Las solicitudes de cambio aprobadas representan la implementacion de una accién correctiva
(realineamiento del desempefio), una accidon preventiva (aseguramiento del trabajo futuro) o de
reparacion por defectos (rectificar una no conformidad de un producto o componente) PMI
(2017).
De acuerdo con lo anterior, para cualquier cambio en las lineas base (alcance, cronograma y
costos), es necesario hacer la solicitud de cambio y proceder con la evaluacion para determinar si
es conveniente rechazar o aprobar su implementacion. Las solicitudes de cambio deben ser
aprobadas por el Patrocinador, el cliente y el director del proyecto.
A continuacion se presenta la plantilla que se debe utilizar para realizar las solicitudes de

cambio.



Solicitud de control de cambios

Nombre de Proyecto

Cédigo del Proyecto

No. Cambio

Fecha de Solicitud

Tipo de Solicitud Solicitado por

1. Titulo del Cambio

1.1 Descripcion Justificacion del Cambio

3. Analisis de Impacto

Area de Impacto

Descripcion de Impacto

4. Estado de Solicitud ( Rechazada/Aprobada)

Aprobaciones

Rol

Fecha

Nombre Firma (dd/mm/yy)

Patrocinador del
Proyecto

Cliente del Proyecto

Director del Proyecto
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Anexo 13: Formato de Informe Cronograma de Hitos
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Cronograma de Hitos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Cddigo del Proyecto

Director del Proyecto

Fecha de Elaboracion

Estado del Proyecto
% Planeado= % Real= SPI=
Identificador de la Marco Temporal del Cronograma del Proyecto
Nombre de Tarea
Tarea Mes 1 Mes 3 Mes 4

e 9

Q9

Hito Planeado <>

Prondstico de Hito o

Fecha de Corte

Anexo 14: Formato de Informe Cronograma Detallado

Cronograma Detallado del Proyecto

Nombre del Proyecto
Cédigo del Proyecto
Director del Proyecto
Fecha de Elaboracion
Estado del Proyecto
% Planeado= % Real= SPI=
Identificador de la Wi o o5 e || o Marco T emlporal del Cronograma del Proyecto
Tarea Mes 1 ! Mes 2 Mes 3 Mes 4
1
1
CZZZa
ZEE
|
il =
i =
Tarea Planeada : Prondstico de Tarea I::: J Progreso de Tarea Fecha de Corte ===~




Anexo 15: Formato de Registro de Avance de Actividades
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Registro de Avance de Actividades

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Fecha de Registro

Diligenciado por

Area (Topografia / Geologia /
Geofisica /Ingenieria / Geotecnia)

Identificador Tiempo Real Ejecutado Aprobacion
de la Tarea | Nombre de Tarea | Responsable | Fecha de | Fecha de % Estado de | Fecha de | Aprobado
(D) Inicio Fin Completado | Aprobacion | Aprobacion Por
Recibido por:
Fecha de
Recibido
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Informe de Desempefio del Proyecto

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Fecha de Revision

Resultados de Medicion del Desempeiio del Proyecto en Tiempo

Valor Planeado (VP)

Valor Ganado (EV)

Indicador de
Desempeiio del
Proyecto (SPI)

Variacion en Tiempo
sv)

Variacion a la Conclusion

VAQ)

Estimacion a la conclusion de tiempo
(EAC)

Resultados de Medicion del Desempefio del Proyecto en Costos

Valor Indicador de Indice desempeiio del L Variaciona la| Estimacion a la Esttma'czon a lfl
Valor . . . Variaciéon en ., ., i conclusion segiin
Valor Planeado (VP) Ganado (EV) Incurrido | Desempeiio del | trabajo por completar Costos (CV) Conclusion | conclusion segiin estado actual
A4C) Proyecto (CPI) (TCPIBAC) (VAC) lo Planeado (EAC) (EAC)
Curvas (S)
Tiempo Costos

Incluir Curva S - Avance con Respecto a Tiempo
(% Planeado - % Avance)

Incluir Curva S - Avance con Respecto a Costos

(Costos Planeados -

Costos Ganados)
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Informe de Desempefio del Proyecto

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Fecha de Revision

Estado de Entregables
Segun Plan/ D! Por Encima del Umbral D! Por debajo del Umbral D! Sin Iniciar D!
Estad, Variacio Estad Variacio Fecha Estimad
Identificador enla EDT Nombre de Entregable % Avance staco en aruacton en . ‘a oen art.acton en ee fl s,"m,l, “
Costos Costos Tiempo Tiempo de Finalizacion
Estado de Actividades
Estado ID de la Actividad Nombre de Actividad F‘e(:‘ha de | Fecha Final F-e(:‘ha de Fecha Final Real Responsable
Inicio Plan Plan Inicio Real
Actividades
Finalizadas
Actividades
Atrasadas
Proximas
Actividades

Impactos en la Triple Restriccion

Acciones Correctivas o Preventivas

Comentariosa Adicionales
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Anexo 17: Estimacion de Costos de las Actividades del Proyecto

Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Provecto Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
v Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto PCG-01

Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

p Duracion | Duracion Costo Unidad
WBS Tipo de It Nombre de Tarea Tipo de R Cost.
ipo de Item (Dias) (Horas) LCERERD (8/U, $/Hr/Dia) o0

1 Entregable Gestion de Proyectos 178 1424 $25,240,200

1.1 Paquete de Trabajo | Planificacién 18 144 $9,435,200

1.1.1 Hito Inicio del Proyecto

1.1.2 Actividad Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto 2 16 $1,472,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $640,000
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano $50,000 $800,000
Computador IZ;?ZZ&EEE;‘ $2,000 $32,000

1.1.3 Hito Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada

1.1.4 Actividad Desarrollar el Plan de Direccion del Proyecto 14 112 $7,291,200
Director del Proyecto 112 Recurso Humano $40,000 $4,480,000
Lider de Topografia 44.8 Recurso Humano $8,500 $380,800
Lider de Geologia 56 Recurso Humano $10,500 $588,000
Lider de Geofisica 44.8 Recurso Humano $10,000 $448,000
Lider de Ingenieria 56 Recurso Humano $10,500 $588,000
Lider de Geotécnia 44.8 Recurso Humano $13,000 $582,400
Computador 112 lzil?zsoiﬁiigg $2,000 $224,000
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dura'cio’n Duracién Tipo de Recurso Costo Um'da,d Costo
(Dias) (Horas) ($/U, $/Hr/Dia)

1.1.5 Actividad Definir el Procedimiento para Recopilar Lecciones Aprendidas 1 8 $336,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Computador %;Z‘;ﬁii‘;g $2,000 $16,000

1.1.6 Actividad Definir el Procedimiento para Realizar el Control Integrado de Cambios 1 8 $336,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Computador IE;C;’ZZZZ;?IEE; $2,000 $16,000

1.1.7 Hito Fin de Planeacion Documental del Proyecto

1.2 Paquete de Trabajo | Ejecucién 102 816 $3,680,000

1.2.1 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 1 1 8 $736,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano $50,000 $400,000
Computador IE;C;’ZZZZ;?IEE; $2,000 $16,000

1.2.2 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 2 2 16 $1,472,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $640,000
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano $50,000 $800,000
Computador i;csiizﬁiigg $2,000 $32,000

123 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 3 2 16 $1,472,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $640,000
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano $50,000 $800,000
Computador Recurso Miquina $2,000 $32,000

(No consumible)
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea D’;lr;;:ifn l)(:;::;;" Tipo de Recurso (;Z’t(; /Lllinri‘li;lic‘:) Costo
1.3 Paquete de Trabajo | Monitoreo y Control 23 184 $9,901,500
1.3.1 Actividad Elaborar Informes de Estado del Proyecto 23 184 $7,728,000

Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $7,360,000
Computador IE?ZZZ;EES $2,000 $368,000
132 Actividad Desarrollar Reuniones de Seguimiento del Proyecto 23 23 $2,173,500
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $920,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $195,500
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $241,500
Lider de Geofisica Recurso Humano $10,000 $230,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $241,500
Lider de Geotécnia Recurso Humano $13,000 $299,000
Computador %;Z‘;ﬁii‘;’g $2,000 $46,000
133 Hito Fin de Monitoreo y Control
14 Paquete de Trabajo | Cierre del Proyecto 8 64 $2,223,500
14.1 Actividad Oficializar y Aprobar los Entregables del Proyecto 1 8 $761,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $68,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $84,000
Lider de Geofisica Recurso Humano $10,000 $80,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $84,000
Lider de Geotécnia Recurso Humano $13,000 $104,000
Computador IE;C;ZZZ!ZEE; $2,000 $16,000
Papeleria de Oficina Recurso Material $5,000

(Consumible)
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tivo de It Nombre de Tarea Duracion | Duracion Tivo de R Costo Unidad Cost
ipo de Item ipo de Recurso osto
P (Dias) | (Horas) 2 ($/U, $/Hr/Dia)
142 Actividad Liberar los Recursos Asignados al Proyecto 4 32 $543,000
Director del Proyecto 8 Recurso Humano $40,000 $320,000
Analista de contratos 24 Recurso Humano $8,500 $204,000
Computador 8 Recurso Mdquina $2,000 $16,000
(No consumible)
Papeleria de Oficina Re(cclj)r;;)ul;/[ﬁa;t; r)1a1 $3,000
143 Actividad Consolidar las Lecciones Aprendidas 1 8 $408,500
Director del Proyecto 8 Recurso Humano $40,000 $320,000
Lider de Topografia 1 Recurso Humano $8,500 $8,500
Lider de Geologia 1 Recurso Humano $10,500 $10,500
Lider de Geofisica 1 Recurso Humano $10,000 $10,000
Lider de Ingenieria 1 Recurso Humano $10,500 $10,500
Lider de Geotécnia 1 Recurso Humano $13,000 $13,000
Analista de contratos 1 Recurso Humano $8,500 $8,500
Analista de compras 1 Recurso Humano $8,500 $8,500
Recurso Maquina
C tad
omputador 8 (No consumible) $2,000 $16,000
Papeleria de Oficina Recurso M? terial $3,000
(Consumible)
14.4 Actividad Realizar el Cierre de Contratos 2 16 $173,000
Analista de contratos Recurso Humano $8,500 $136,000
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible) $2,000 $32,000
Papeleria de Oficina Recurso Material $5,000

(Consumible)




236

Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

Duracion

Duracion

Costo Unidad

WBS Tipo de It Nombre de Tarea Tipo de R Cost
tpo ae ftem (Dias) | (Horas) 1o (e ReCurso 1\ /1, $/Hr/Dia) osto
145 Actividad Realizar Cierre Documental del Proyecto 1 8 $338,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible) $2,000 $16,000
Papeleria de Oficina Re(glrs;)ul\rfﬁab;; r)1a1 $2,000
2 Entregable Compras y Contratacion 20 160 $2,145,000
2.1 Paquete de Trabajo | Proceso de Compras 18 144 $417,000
2.1.1 Actividad Preparar Alcance de la Orden de Compra 2 16 $173,000
Analista de compras Recurso Humano $8,500 $136,000
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible) $2,000 $32,000
Papeleria de Oficina Recurso M? terial $5,000
(Consumible)
212 Hito Emitir Orden de Compra
2.1.3 Actividad Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica 1 8 $244,000
Analista de compras Recurso Humano $8,500 $68,000
Director del Proyecto 4 Recurso Humano $40,000 $160,000
Computador 8 Recurso Miquina $2,000 $16,000
(No consumible)
2.14 Hito Emitir Carta de Compra
2.1.5 Hito Compras Adjudicadas
2.1.6 Hito Fin del Proceso de Compras
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duraycién Duracion Tipo de Recurso Costo Um'da,d Costo
(Dias) (Horas) ($/U, $/Hr/Dia)

2.2 Paquete de Trabajo | Proceso de Contratacion 20 160 $1,728,000

22.1 Actividad Preparar Solicitud de Contratacion 2 16 $178,000
Analista de contratos Recurso Humano $8,500 $136,000
Computador IX;ZZZZIEEE; $2,000 $32,000
Papeleria de Oficina Re(g:ssul:r/[;g; r)1al $10,000

222 Actividad Revisar Propuestas de Oferentes 1 8 $84,000
Analista de contratos 8 Recurso Humano $8,500 $68,000
Computador IE;?ZZ‘;ZIEEE; $2,000 $16,000

223 Actividad Realizar la Evaluacion Técnica y Economica 1 8 $244,000
Analista de contratos 8 Recurso Humano $8,500 $68,000
Director del Proyecto 4 Recurso Humano $40,000 $160,000
Computador I?;?Ziﬁﬂﬁg $2,000 $16,000

223 Hito Emitir Carta de Adjudicacion

2.2.5 Hito Contratos Firmados

22.6 Actividad Realizar Actividades de Induccion y Capacitacion de Personal 4 32 $1,222,000
Director del Proyecto 2 Recurso Humano $40,000 $80,000
Analista de contratos Recurso Humano $8,500 $68,000
Lider de Topografia 24 Recurso Humano $8,500 $204,000
Lider de Geologia 24 Recurso Humano $10,500 $252,000
Lider de Geofisica 24 Recurso Humano $10,000 $240,000
Lider de Ingenieria 24 Recurso Humano $10,500 $252,000
Lider de Seguridad y Salud en el Trabajo 8 Recurso Humano $8,500 $68,000
Computador 24 ﬁ;cjxﬁﬁg $2,000 $48,000
Papelerfa de Oficina Re(cc‘:j:uf;ggal $10,000
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cadigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tivo de It Nombre de Tarea Duracion | Duracion Tivo de R Costo Unidad Cost
ipo de Item ipo de Recurso osto
P (Dias) | (Horas) P ($/U, $/Hr/Dia)
227 Hito Fin del Proceso de Contratacion
2.3 Hito Fin de Proceso de Comprasy Contrataciones
3 Fase Exploracion en Campo 79 632
3.1 Entregable Topografia 58 464 $40,328,000
3.1.1 Paquete de Trabajo Levantamiento Topografico 43 344 $36,440,000
3.1.1.1 Actividad Planificar Levantamiento Topografico 6 48 $824,000
Lider de Topografia 48 Recurso Humano $8,500 $408,000
Director del Proyecto 8 Recurso Humano $40,000 $320,000
Recurso Maquina
C tad
omputador 48 (No consumible) $2,000 $96,000
3.1.1.2 Actividad Realizar Levantamiento Topografico 23 184 $35,616,000
Topografo 184 Recurso Humano $8,500 $1,564,000
Ayudante de Topografia 1 184 Recurso Humano $4,500 $828,000
GPS Recurso Maquina $1,100,000 $1,100,000
(No consumible)
Recurso Maquina
Drom 23 . $900,000 $20,700,000
(No consumible)
Computador 7 Recurso Maquina $2,000 $144,000
P (No consumible) ? ?
. . Recurso Maquina
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 " $20,000 $3,680,000
(No consumible)
Hospedaje Topografo y Ayudante 23 Recurso M?tenal $220,000 $5,060,000
(Consumible)
Alimentacién Topografo y Ayudante 23 R‘zccirj:ulrﬁa;gal $110,000 $2,530,000
Papeleria de Oficina Recurso Material $10,000

(Consumible)
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cadigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dura'cién Duracion Tipo de Recurso Costo Um'da,d Costo
(Dias) (Horas) ($/U, $/Hr/Dia)
3.1.2 Paquete de Trabajo Cartografia Basica 33 264 $3,888,000
3.1.2.1 Actividad Realizar Procesamiento de Datos Recopilados con Software Especializado 23 184 $2,484,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $1,564,000
Computador ?;Z‘Lﬁiiﬁg $5,000 $920,000
3.1.22 Actividad Generar Modelo Digital de Terreno (Curvas de Nivel) 3 24 $324,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $204,000
Computador ii?liiﬁﬁlﬁf $5,000 $120,000
3123 Actividad Generar Ortofoto de la Zona en Estudio 3 24 $324,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $204,000
Computador i;cszzzzf;igizs $5,000 $120,000
3124 Actividad Elaborar Informe de Topografia 7 56 $756,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $476,000
Computador i;cszzziﬁgizs $5,000 $280,000
3.13 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Topografia Hito
3.2 Entregable Estudios de Geologia 79 632 $21,670,000
321 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 53 424 $15,990,000
32.1.1 Actividad Planificar Visitas Geologicas a Realizar 6 48 $680,000
Lider de Geologia 48 Recurso Humano $10,500 $504,000
Director del Proyecto 2 Recurso Humano $40,000 $80,000
Computador 48 Recurso Mdquina $2,000 $96,000

(No consumible)
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

, D ion | D id Costo Unidad
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea t;;‘:,:;m (Z'::;;n Tipo de Recurso p $/0(j’ ;/;;l;a ) Costo
32.1.2 Actividad Realizar Visitas Geologicas en Campo 23 184 $12,510,000
Geologo 1 184 Recurso Humano $9,000 $1,656,000
Persona Guia (Persona de la Zona) 184 Recurso Humano $4,500 $828,000
GPS Recurso Maquina $1,100,000 $1,100,000
(No consumible)
Computador 88 Recurso Maquina $2,000 $176,000
P (No consumible) ? ’
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 Recurso Maquma $20,000 $3,680,000
(No consumible)
Hospedaje de Geologo 23 Recurso Material $110,000 $2,530,000
peca) & (Consumible) ' 0
Alimentacién de Geologo y Persona Guia 23 Recurso Material $110,000 $2,530,000
(Consumible)
Papeleria de Oficina Re(cclj)rz;)ul;/[ﬁa;t; r)1al $10,000
32.1.3 Actividad Consolidar Informacién Recopilada en Visitas Geologicas Realizadas 23 184 $2,300,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $1,932,000
Recurso Maquina
C tad 2,000 368,000
omputacor (No consumible) § $
3214 Actividad Elaborar Informe de Visitas Geologicas Realizadas 5 40 $500,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $420,000
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible) $2,000 $80,000
322 Paquete de Trabajo Generacion de Mapas 26 208 $5,680,000
3221 Tarea Resumen Mapas de Geomorfologia 26 208 $3,920,000
322.1.1 Actividad Elaborar Mapa de Morfodinamica 10 80 $880,000
Geologo 1 Recurso Humano $9,000 $720,000
Computador Recurso Maquina $2,000 $160,000

(No consumible)
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dl;;;:ijn D(Z::{::)" Tipo de Recurso (g’ét(;/(;::/‘lifi:) Costo
32212 Actividad Elaborar Mapa de Morfometria 5 40 $440,000
Geologo 2 Recurso Humano $9,000 $360,000
Computador %;’Z‘;ﬁii‘;g‘ $2,000 $80,000
32213 Actividad Elaborar Mapa de Morfogénesis 23 184 $2,300,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $1,932,000
Computador %;’Z‘;ﬁii‘;g‘ $2,000 $368,000
32214 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Geomorfologia 3 24 $300,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $252,000
Computador liiffiiﬁﬁg $2,000 $48,000
3222 Tarea Resumen Mapa de Unidades Geolégicas Superficiales 7 56 $616,000
32221 Actividad Elaborar Mapa de Unidades Geologicas Superficiales 5 40 $440,000
Geologo 3 Recurso Humano $9,000 $360,000
Computador I;;C;ZZZZIEEE; $2,000 $80,000
32222 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Unidades Geologicas Superficiales 2 16 $176,000
Geologo 3 Recurso Humano $9,000 $144,000
Computador I;;?Z‘;ﬁiigg $2,000 $32,000
3223 Tarea Resumen Mapa de Coberturay Uso del Suelo 13 104 $1,144,000
32231 Actividad Elaborar Mapa de Cobertura 5 40 $440,000
Agrénomo Recurso Humano $11,000 $440,000
32232 Actividad Elaborar Mapa de Uso del Suelo 5 40 $440,000
Agréonomo Recurso Humano $11,000 $440,000
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San

Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tivo de It Nombre de Tarea Duracion | Duracion Tivo de R Costo Unidad Cost
ipo de Item ipo de Recurso osto
P (Dias) | (Horas) P ($/U, $/Hr/Dia)
32233 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Cobertura y Uso del Suelo 3 24 $264,000
Agréonomo Recurso Humano $11,000 $264,000
3224 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Geologia
33 Entregable Estudios de Geofisica 77 616 $385,015,000
33.1 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 43 344 $377,527,000
33.1.1 Actividad Planificar Visitas Geofisicas a Realizar 6 48 $656,000
Lider de Geofisica 48 Recurso Humano $10,000 $480,000
Director del Proyecto 2 Recurso Humano $40,000 $80,000
Recurso Maquina
Ci tad 48 2,000 96,000
omputacor (No consumible) 82, $9%,
33.1.2 Actividad Realizar Refracciones Sismicas en Zona en Estudio 23 184 $121,561,000
Geofisico 184 Recurso Humano $9,000 $1,656,000
Ayudante de Geofisica 1 184 Recurso Humano $4,500 $828,000
Ayudante de Geofisica 2 184 Recurso Humano $4,500 $828,000
R Maqui
GPS ceurso VAW g1 100,000 $1,100,000
(No consumible)
Equipo de refraccién sismica Recurso Mdquina $1,500,000 $103,500,000
P (No consumible) . .
Recurso Maquina
C tad
omputador 184 (No consumible) $6,000 $1,104,000
. . Recurso Maquina
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 . $20,000 $3,680,000
(No consumible)
. . . Recurso Material
Hospedaje Geofisico y Ayudante de Geofisica 1 23 . $220,000 $5,060,000
(Consumible)
. ., . . . Recurso Material
Alimentacion de Geofisico, Ayudante de Geofisica 1 y Ayudante de Geofisica 2 23 . $165,000 $3,795,000
(Consumible)
Papeleria de Oficina Recurso Material $10,000

(Consumible)
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

p Duracion | Duracion Costo Unidad
WBS Tipo de It Nombre de Tarea Tipo de R Cost:
tpo de ftem (Dias) | (Horas) 1o (e ReCurso /1, $/Hr/Dia) osto
33.1.3 Actividad Realizar Tomografias Eléctricas en Zona en Estudio 23 184 $255,310,000
Equipo de tomografias eléctricas ?{:’Z‘;ﬁﬁg:g; $3,700,000 $255,300,000
Papeleria de Oficina Riccl:;:u]\rfﬁa;; r)1a1 $10,000
33.14 Hito Fin de Ensayos Geofisicos en Campo
3.3.2 Paquete de Trabajo Elaborar Informe Geofisico 52 416 $7,488,000
3321 Actividad Procesamiento e Interpretacion 40 320 $5,760,000
Lider de Geofisica Recurso Humano $10,000 $3,200,000
Computador Recurso Mdquina $8,000 $2,560,000
(No consumible)
3322 Actividad Elaborar Informe de Geofisica 12 96 $1,728,000
Lider de Geofisica Recurso Humano $10,000 $960,000
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible) $8,000 $768,000
333 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Estudios de Geofisica
34 Entregable Estudio de Suelos 76 608 $59,959,000
34.1 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 54 432 $47,966,000
34.1.1 Actividad Planificar Visitas Geotécnicas 6 48 $760,000
Lider de Ingenieria 48 Recurso Humano $10,500 $504,000
Director del Proyecto 4 Recurso Humano $40,000 $160,000
Computador 48 Recurso Mdquina $2,000 $96,000

(No consumible)
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San

Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tivo de It Nombre de Tarea Duracion | Duracion Tivo de R Costo Unidad Cost
ipo de Item ipo de Recurso osto
P (Dias) | (Horas) P ($/U, $/Hr/Dia)
34.1.2 Actividad Realizar Ensayos de Penetracion Estandar (SPT) 33 264 $45,124,000
Ingeniero lider de Campo Recurso Humano $9,500 $2,508,000
Lider de personal de Campo Recurso Humano $5,500 $1,452,000
Ayudante de Suelos 1 Recurso Humano $4,500 $1,188,000
Ayudante de Suelos 2 Recurso Humano $4,500 $1,188,000
R Maaui
GPS ceurso MW ¢ 100,000 $1,100,000
(No consumible)
Equipo para ensayos de rotacion %;ZZZZIEEE; $25,000 $6,500,000
Equipo para ensayos de percusion Recurso Maquma $18,000 $7,200,000
(No consumible)
Recurso Maquina
Computad 2,000 528,000
omputador (No consumible) & $
. . Recurso Maquina
Transporte (Camioneta en Arriendo) " $20,000 $5,280,000
(No consumible)
Hospedaje Ingeniero, lider de personal y Ayudante de Suelos 1 33 Recurso Material $330,000 $10,890,000
pedaje Ing > p y Ay (Consumible) , ,090,
Alimentacion de Ingeniero, lider de personal y Ayudante de Suelos 1y 2 33 Recurso M?tenal $220,000 $7,260,000
(Consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M?tenal $30,000
(Consumible)
34.1.3 Actividad Realizar Ensayos de Permeabilidades 33 264 $432,000
. Recurso Maquina
d 5,000 425,000
Equipo de ensayo (No consumible) %, 3425,
Papeleria de Oficina Riéirj:ul\rfﬁa;;r)lal $7,000
34.14 Actividad Consolidar Registros de Ensayos Realizados 33 264 $1,650,000
Lider de Ingenieria 132 Recurso Humano $10,500 $1,386,000
Computador 132 Recurso Mdquina $2,000 $264,000

(No consumible)
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Estimacién de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en z‘onas susceptibles a movimientos. Por r.emoci(')n en masa en.la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Cédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dt;;t;:i)o’n D(Z':Zf)n Tipo de Recurso (gzt‘; ZZZZZ ) Costo

342 Paquete de Trabajo Ensayos de Laboratorio 42 336 $9,593,000

3421 Actividad Realizar Descripcion de Muestras de Suelo 33 264 $3,048,000
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano $9,500 $2,508,000
Papeleria de Oficina Riéirjsul\rfﬁ?;r)ial $12,000
Computador I;;C;Z(;xiigg $2,000 $528,000

3422 Actividad Realizar Ensayos de Corte Directo 33 264 $5,355,000
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano $63,000 $5,355,000

3423 Actividad Realizar Ensayos de Peso Unitario 33 264 $595,000
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano $7,000 $595,000

3424 Actividad Realizar Ensayos de Humedad 33 264 $595,000
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano $7,000 $595,000

3425 Actividad Entrega de Resultados de Ensayos de Laboratorio 33 264 $0
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano $0

34.2.6 Hito Fin de Ensayos de Laboratorio

343 Paquete de Trabajo Informe de suelos 29 232 $2,400,000

343.1 Actividad Realizar Caracterizacion de los Suelos 21 168 $1,600,000
Lider de Ingenieria 128 Recurso Humano $10,500 $1,344,000
Computador 128 ifj;;iﬁiigg $2,000 $256,000

3432 Actividad Elaborar Informe de Suelos 8 64 $800,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $672,000
Computador ifj;;iﬁiigg $2,000 $128,000

344 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Estudio de Suelos
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duraycién Duracidn Tipo de Recurso Costo Um'da,d Costo
(Dias) (Horas) ($/U, $/Hr/Dia)
4 Fase Disefio 75 600 Fase
4.1 Entregable Anadlisis Geologico- Geotécnico 57 456 $10,144,000
4.1.1 Paquete de Trabajo Generacion de Mapas de Zonificacién 18 144 $2,956,000
4.1.1.1 Tarea Resumen Mapa de Amenaza 13 104 $1,428,000
4.1.1.1.1 Actividad Consolidar Informacién de Entrada 4 32 $368,000
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano $9,500 $304,000
Computador 1?;?2;&232; $2,000 $64,000
41.1.12 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Amaneza 4 32 $560,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $336,000
Director del Proyecto 4 Recurso Humano $40,000 $160,000
Computador I?;?Ziﬁﬂﬁg $2,000 $64,000
4.1.1.1.3 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Amenaza 5 40 $500,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $420,000
Computador Iz;?zaxi’igg‘ $2,000 $80,000
4.1.1.14 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Amenaza
4.1.1.2 Tarea Resumen Mapa de Vulnerabilidad 72 $988,000
4.1.1.2.1 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad 32 $528,000
Ingeniero de Oficina 1 32 Recurso Humano $9,500 $304,000
Director del Proyecto 4 Recurso Humano $40,000 $160,000
Computador 32 %;ZZZZIEEE; $2,000 $64,000
4.1.122 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad 5 40 $460,000
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano $9,500 $380,000
Computador Recurso Maquina $2.000 $80,000

(No consumible)
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

mitigacion en areas de alto riesgo.

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona
urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de

Computador

Cédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dt;g;:ij’n D(Z::‘f:,)n Costo

41123 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Vulnerabilidad

4.1.1.3 Tarea Resumen Mapa de Riesgo 5 40 $540,000

4.1.1.3.1 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Riesgos 2 16 $264,000
Ingeniero de Oficina 1 $152,000
Director del Proyecto 2 $80,000
Computador $32,000

4.1.13.2 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Riesgo 3 24 $276,000
Ingeniero de Oficina 1 $228,000
Computador $48,000

41133 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Riesgo

4.1.2 Paquete de Trabajo Analisis Geotécnico 42 336 $7,188,000

4.1.2.1 Tarea Resumen Analisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 20 160 $5,164,000

4.1.2.1.1 Actividad Identificar Trazado de Perfiles Topograficos 1 8 $284,000
Lider de Ingenieria $84,000
Lider de Geotécnia $104,000
Director del Proyecto 2 $80,000
Computador $16,000

4.12.1.2 Actividad Crear Perfiles Topograficos 6 48 $552,000
Ingeniero de Oficina 2 $456,000

$96,000
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona
urbana y rural del Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de

mitigacioén en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea D’;g;:ij’n D(Z::;:;” Costo

4.12.13 Actividad Asignar Caracterizacion (Parametros del Suelo) 6 48 $552,000
Ingeniero de Oficina 1 $456,000
Computador $96,000

41214 Actividad Realizar Analisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 15 120 $3,776,000
Lider de Ingenieria $1,260,000
Computador $600,000
Ingeniero de Oficina 1 11 88 $836,000
Computador $440,000
Director del Proyecto 2 16 $640,000

4.1.2.1.5 Hito Fin de Analisis Geotécnico

4.1.2.2 Tarea Resumen Informe de Analisis Geotécnico 22 176 $2,024,000

41221 Actividad Consolidar Resultados de Analisis Geotécnico 7 56 $644,000
Ingeniero de Oficina 1 $532,000
Computador $112,000

41222 Actividad Elaborar Informe de Analisis Geotécnico 15 120 $1,380,000
Ingeniero de Oficina 1 $1,140,000
Computador $240,000

4123 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Analisis de Geotécnico
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Dz;;t;:;in D(’;;::{:f)" Tipo de Recurso (3&12 /Igl:/‘li;li: ) Costo
4.2 Entregable Diseiio Geotécnico 45 360 $18,288,000
4.2.1 Paquete de Trabajo Disefio de Obras Geotécnicas 35 280 $10,556,000
42.1.1 Actividad Definir Alternativas de Obras a Recomendar 15 120 $3,500,000

Lider de Geotécnia 120 Recurso Humano $13,000 $1,560,000
Director del Proyecto 4 32 Recurso Humano $40,000 $1,280,000
Lider de Ingenieria 5 40 Recurso Humano $10,500 $420,000
Computador IE;?Z‘;&EEE? $2,000 $240,000
42.1.2 Actividad Realizar Disefios de Obras a Recomendar 30 240 $7,056,000
Lider de Ingenieria 240 Recurso Humano $10,500 $2,520,000
Computador 240 %{;‘Z‘;ﬁﬂ‘;g $5,000 $1,200,000
Director del Proyecto 4 32 Recurso Humano $40,000 $1,280,000
Lider de Geotécnia 14 112 Recurso Humano $13,000 $1,456,000
Computador 15 120 IE“;ZZ&EEE; $5,000 $600,000
42.13 Hito Fin de Diserio de Obras Geotécnicas
4.2.2 Paquete de Trabajo Informe de obras de mitigacion recomendadas 39 312 $7,732,000
422.1 Actividad Elaborar Planos de Obras a recomendar 30 240 $2,760,000
Ingeniero de Oficina 2 Recurso Humano $9,500 $2,280,000
Computador I;;?Z‘;ﬁiigg $2,000 $480,000
4222 Actividad Determinar Cantidades de Obra 20 160 $1,104,000
Ingeniero de Oficina 3 96 Recurso Humano $9,500 $912,000
Computador Recurso Miquina $2,000 $192,000

(No consumible)
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Dura'cio’n Duracién Tipo de Recurso Costo Um'da,d Costo
(Dias) (Horas) ($/U, $/Hr/Dia)

4223 Actividad Determinar Estimativo de Costos 20 160 $1,104,000
Ingeniero de Oficina 3 96 Recurso Humano $9,500 $912,000
Computador lz;?iixii‘;g $2,000 $192,000

4224 Actividad Elaborar Especificaciones Técnicas Constructivas 17 136 $1,564,000
Ingeniero de Oficina 4 Recurso Humano $9,500 $1,292,000
Computador IE;?ZZ‘;ZIE‘;E; $2,000 $272,000

4225 Actividad Elaborar Informe de Obras de Mitigacion a Recomendar 10 80 $1,200,000
Lider de Geotécnia Recurso Humano $13,000 $1,040,000
Computador ﬁ;cszsozxiiﬁg $2,000 $160,000

423 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Disefio Geotécnico

5 Entregable Entrega Informe Final 9 72 $2,532,000

5.1 Paquete de Trabajo | Consolidacién de Informe Final 32 $100,000

5.1.1 Actividad Incluir Entregables de Todas las Areas 8 $100,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $84,000
Computador i;csizzﬁiiﬁg $2,000 $16,000

5.1.2 Hito Fin de Consolidacion de Informe del Proyecto

5.1.3 Hito Aprobacion del Informe Final por Parte del Director del Proyecto
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Estimacion de Costos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del Municipio de San
Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julidn Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea D’;lr)‘;:ifn l;z::;f)" Tipo de Recurso (3{;’; /lel'i‘li;li:) Costo
5.2 Paquete de Trabajo | Entrega del Producto del Proyecto 3 24 $2,432,000
52.1 Actividad Realizar Presentacion de Entregables al Patrocinador y Cliente del Proyecto 2 16 $1,512,000

Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $640,000
Lider de Topografia Recurso Humano $8,500 $136,000
Lider de Geologia Recurso Humano $10,500 $168,000
Lider de Geofisica Recurso Humano $10,000 $160,000
Lider de Ingenieria Recurso Humano $10,500 $168,000
Lider de Geotécnia Recurso Humano $13,000 $208,000
Computador IE;?ZZZXIEEE; $2,000 $32,000
522 Actividad Realizar Entrega del Producto del Proyecto 1 8 $920,000
Director del Proyecto Recurso Humano $40,000 $320,000
Informe Final Impreso (2 Copias) Ricc‘;r;:ul:fggal $120,000 $240,000
Informe Final Digital (2 Copias) R‘zg:;:ul\rfn?; r)ial $180,000 $360,000
6 Hito Fin del Proyecto




Anexo 18: Presupuesto del Proyecto (Valores Planeados Acumulados)

Presupuesto del Proyecto

5700,000,000

5600,000,000

_$500,000,000 //-—'

5400,000,000 /

PV

5300,000,000 /

Costos del Provecto

5200,000,000 /
5100,000,000

50/

Meses

Anexo 19: Formato Lista de Verificacion

Lista de Verificacion

Nombre del Proyecto

Cédigo del Proyecto

Director del Proyecto

Diligenciado por

Entregable en Revision Criterio de aceptacion Validacion

Fecha de Revision
realizada
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Anexo 20: Formato Documento de Evaluacion y Pruebas

Evaluacion y Pruebas de Gestion de la Calidad

Nombre del Proyecto

Codigo del Proyecto

Director del Proyecto

Diligenciado por

Fecha de Emision

Entregable en Revision

Criterio de aceptacion

Validacion

Estado

Anexo 21: Formato Informes de Calidad

Informes de Calidad

Nombre del Proyecto

Cadigo del Proyecto

Director del Proyecto

Diligenciado por

Fecha de Emision

Criterio de
aceptacion

Entregable
en Revision

Validacion Estado

Recomendaciones

Mejoras
realizadas

Conclusiones del
Proceso controlar
la calidad
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Anexo 22: Formato Hoja de Verificacion de la Calidad

Hoja de Verificacion

Nombre del Proyecto

Cddigo del Proyecto

Director del Proyecto

Diligenciado por

Entregabl,
" regc.z . fes Defectos / Problemas
en Revision

Inspeccion No.1

Inspeccién No.2

Inspeccién No.3

Total

254
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Anexo 23: Estimacion de Recursos a las Actividades del Proyecto

Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del

Nombre del Proyecto s . o e . .
y Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso

1 Entregable Gestion de Proyectos 178 1424

1.1 Paquete de Trabajo | Planificacién 18 144

1.1.1 Hito Inicio del Proyecto

1.1.2 Actividad Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto 2 16
Director del Proyecto Recurso Humano
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano
Compi e

1.1.3 Hito Acta de Constitucion del Proyecto Aprobada

1.14 Actividad Desarrollar el Plan de Direccion del Proyecto 14 112
Director del Proyecto 112 Recurso Humano
Lider de Topografia 44.8 Recurso Humano
Lider de Geologia 56 Recurso Humano
Lider de Geofisica 44.8 Recurso Humano
Lider de Ingenieria 56 Recurso Humano
Lider de Geotécnia 44.8 Recurso Humano
Comp |
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
1.1.5 Actividad Definir el Procedimiento para Recopilar Lecciones Aprendidas 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
Compi e i
1.1.6 Actividad Definir el Procedimiento para Realizar el Control Integrado de Cambios 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
conmr o consurivk)
1.1.7 Hito Fin de Planeacion Documental del Proyecto
1.2 Paquete de Trabajo | Ejecucion 102 816
1.2.1 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 1 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano
Comps e
122 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 2 2 16
Director del Proyecto Recurso Humano
Coordinador General del empresa consultora Recurso Humano
Comtr e
123 Actividad Realizar el Proceso de Aseguramiento de la Calidad 3 2 16

Director del Proyecto

Recurso Humano

Coordinador General del empresa consultora

Recurso Humano

Computador

Recurso Méaquina
(No consumible)
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Estimacién de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso

1.3 Paquete de Trabajo | Monitoreo y Control 23 184

1.3.1 Actividad Elaborar Informes de Estado del Proyecto 23 184
Director del Proyecto Recurso Humano
Computador o consumble

132 Actividad Desarrollar Reuniones de Seguimiento del Proyecto 23 23
Director del Proyecto Recurso Humano
Lider de Topografia Recurso Humano
Lider de Geologia Recurso Humano
Lider de Geofisica Recurso Humano
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Lider de Geotécnia Recurso Humano
Computador IEC;ZZZZ;EEE?

1.33 Hito Fin de Monitoreo y Control

14 Paquete de Trabajo | Cierre del Proyecto 8 64

14.1 Actividad Oficializar y Aprobar los Entregables del Proyecto 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
Lider de Topografia Recurso Humano
Lider de Geologia Recurso Humano
Lider de Geofisica Recurso Humano
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Lider de Geotécnia Recurso Humano
Comptr o




Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Papeleria de Oficina Recurso M?tenal
(Consumible)
14.2 Actividad Liberar los Recursos Asignados al Proyecto 4 32
Director del Proyecto 8 Recurso Humano
Analista de contratos 24 Recurso Humano
Recurso Maquina
Co tador
pu 8 (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M,a terial
(Consumible)
143 Actividad Consolidar las Lecciones Aprendidas 1 8
Director del Proyecto 8 Recurso Humano
Lider de Topografia 1 Recurso Humano
Lider de Geologia 1 Recurso Humano
Lider de Geofisica 1 Recurso Humano
Lider de Ingenieria 1 Recurso Humano
Lider de Geotécnia 1 Recurso Humano
Analista de contratos 1 Recurso Humano
Analista de compras 1 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad .
omputador 8 (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M.a terial
(Consumible)
144 Actividad Realizar el Cierre de Contratos 2 16
Analista de contratos Recurso Humano
Computador Recurso Maq.ulna
(No consumible)




259

Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Papeleria de Oficina Recurso M.aterlal
(Consumible)
145 Actividad Realizar Cierre Documental del Proyecto 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M.aterlal
(Consumible)
2 Entregable Compras y Contratacién 20 160
2.1 Paquete de Trabajo | Proceso de Compras 18 144
2.1.1 Actividad Preparar Alcance de la Orden de Compra 2 16
Analista de compras Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputador (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M?tenal
(Consumible)
212 Hito Emitir Orden de Compra
213 Actividad Realizar la Evaluacion Técnica y Econdmica 1 8
Analista de compras 8 Recurso Humano
Director del Proyecto 4 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad,
omputador 8 (No consumible)
2.14 Hito Emitir Carta de Compra
2.1.5 Hito Compras Adjudicadas
2.1.6 Hito Fin del Proceso de Compras
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Estimacion de Recursos del Proyecto
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Nombre del Proyecto s , C e . .
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.
Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
22 Paquete de Trabajo | Proceso de Contratacion 20 160
22.1 Actividad Preparar Solicitud de Contratacion 2 16
Analista de contratos Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad .
omputacor (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M?tenal
(Consumible)
222 Actividad Revisar Propuestas de Oferentes 1 8
Analista de contratos 8 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad .
omputador (No consumible)
223 Actividad Realizar la Evaluacion Técnica y Economica 1 8
Analista de contratos 8 Recurso Humano
Director del Proyecto 4 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad .
omputador (No consumible)
223 Hito Emitir Carta de Adjudicacion
2.2.5 Hito Contratos Firmados
22.6 Actividad Realizar Actividades de Induccion y Capacitacion de Personal 4 32
Director del Proyecto 2 Recurso Humano
Analista de contratos 8 Recurso Humano
Lider de Topografia 24 Recurso Humano
Lider de Geologia 24 Recurso Humano
Lider de Geofisica 24 Recurso Humano
Lider de Ingenieria 24 Recurso Humano
Lider de Seguridad y Salud en el Trabajo 8 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad 24
omputador (No consumible)
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
. Recurso Material
Papeleria de Oficina .
P o (Consumible)
22.7 Hito Fin del Proceso de Contratacion
2.3 Hito Fin de Proceso de Comprasy Contrataciones
3 Fase Exploracion en Campo 79 632
31 Entregable Topografia 58 464
3.1.1 Paquete de Trabajo Levantamiento Topografico 43 344
3.1.1.1 Actividad Planificar Levantamiento Topografico [ 48
Lider de Topografia 48 Recurso Humano
Director del Proyecto 8 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputador 48 (No consumible)
3.1.12 Actividad Realizar Levantamiento Topografico 23 184
Topografo 184 Recurso Humano
Ayudante de Topografia 1 184 Recurso Humano
GPS Recurso Maq.ulna
(No consumible)
Recurso Maquina
D
rom » (No consumible)
Recurso Maquina
Co tado .
Tpu f 72 (No consumible)
. . Recurso Maquina
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 .
(No consumible)
Hospedaje Topografo y Ayudante 23 Recurso M.aterlal
(Consumible)
Alimentacion Topografo y Ayudante 23 Recurso Material

(Consumible)




Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Papeleria de Oficina Riccl:)r;;)ul\:ﬂ?; r)1a1
312 Paquete de Trabajo Cartografia Basica 33 264
3.1.2.1 Actividad Realizar Procesamiento de Datos Recopilados con Software Especializado 23 184
Lider de Topografia Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad, .
omputador (No consumible)
3.1.22 Actividad Generar Modelo Digital de Terreno (Curvas de Nivel) 3 24
Lider de Topografia Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad, .
omputador (No consumible)
3.1.23 Actividad Generar Ortofoto de la Zona en Estudio 3 24
Lider de Topografia Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad .
omputador (No consumible)
3.1.24 Actividad Elaborar Informe de Topografia 7 56
Lider de Topografia Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad, .
omputador (No consumible)
3.1.3 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Topografia
32 Entregable Estudios de Geologia 79 632
321 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 53 424
32.1.1 Actividad Planificar Visitas Geologicas a Realizar 6 48
Lider de Geologia 48 Recurso Humano
Director del Proyecto 2 Recurso Humano
Computador 43 Recurso Maquina

(No consumible)
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
3212 Actividad Realizar Visitas Geologicas en Campo 23 184
Geologo 1 184 Recurso Humano
Persona Guia (Persona de la Zona) 184 Recurso Humano
GPS Recurso Maq.ulna
(No consumible)
Recurso Maquina
C tad, .
omputador 88 (No consumible)
. . Recurso Maquina
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 .
(No consumible)
Hospedaje de Geologo 23 Recurso M.aterlal
(Consumible)
. . R Material
Alimentacion de Geologo y Persona Guia 23 ig:r?;)umii)lzr)la
Papeleria de Oficina thccuor;:ul\:ﬂz:; r)1a1
3213 Actividad Consolidar Informacion Recopilada en Visitas Geologicas Realizadas 23 184
Lider de Geologia Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputador (No consumible)
32.14 Actividad Elaborar Informe de Visitas Geologicas Realizadas 5 40
Lider de Geologia Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad, .
omputador (No consumible)
322 Paquete de Trabajo Generacion de Mapas 26 208
3221 Tarea Resumen Mapas de Geomorfologia 26 208
322.1.1 Actividad Elaborar Mapa de Morfodinamica 10 80
Geologo 1 Recurso Humano
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Recurso Maquina
Computad
mputacor (No consumible)
32212 Actividad Elaborar Mapa de Morfometria 5 40
Geologo 2 Recurso Humano
Recurso Méaquina
Computad
fputacor (No consumible)
32213 Actividad Elaborar Mapa de Morfogénesis 23 184
Lider de Geologia Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
ormputador (No consumible)
32214 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Geomorfologia 3 24
Lider de Geologia Recurso Humano
Computador Recurso Maquma
(No consumible)
3.2.2.2 Tarea Resumen Mapa de Unidades Geologicas Superficiales 7 56
32221 Actividad Elaborar Mapa de Unidades Geologicas Superficiales 5 40
Geologo 3 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
ormputador (No consumible)
32222 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Unidades Geologicas Superficiales 2 16
Geologo 3 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputador (No consumible)
3223 Tarea Resumen Mapa de Coberturay Uso del Suelo 13 104
3223.1 Actividad Elaborar Mapa de Cobertura 5 40
Agrénomo Recurso Humano
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
32232 Actividad Elaborar Mapa de Uso del Suelo 5 40
Agrénomo Recurso Humano
32233 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapas de Cobertura y Uso del Suelo 3 24
Agrénomo Recurso Humano
3224 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Geologia
33 Entregable Estudios de Geofisica 77 616
331 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 43 344
33.1.1 Actividad Planificar Visitas Geofisicas a Realizar 6 48
Lider de Geofisica 48 Recurso Humano
Director del Proyecto 2 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad 48
omputacor (No consumible)
3312 Actividad Realizar Refracciones Sismicas en Zona en Estudio 23 184
Geofisico 184 Recurso Humano
Ayudante de Geofisica 1 184 Recurso Humano
Ayudante de Geofisica 2 184 Recurso Humano
GPS Recurso Maquma
(No consumible)
Equipo de refraccion sismica Recurso Maquma
(No consumible)
Recurso Maquina
Co tado 184 .
pu ' (No consumible)
Transporte (Camioneta en Arriendo) 184 Recurso Maquma
(No consumible)
. . . R Material
Hospedaje Geofisico y Ayudante de Geofisica 1 23 eeurso Materia

(Consumible)
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Alimentacion de Geofisico, Ayudante de Geofisica 1 y Ayudante de Geofisica 2 23 Recurso Mjaterial
(Consumible)
Papeleria de Oficina R?CCl;rrj;)uI:r/[ﬁé:; r)ial
33.13 Actividad Realizar Tomografias Eléctricas en Zona en Estudio 23 184
Equipo de tomografias eléctricas l?;f;iilﬁi?iﬁi;
Papeleria de Oficina R?CCl;rrj;)uI:r/[ﬁé:; r)ial
33.14 Hito Fin de Ensayos Geofisicos en Campo
332 Paquete de Trabajo Elaborar Informe Geofisico 52 416
3321 Actividad Procesamiento e Interpretacion 40 320
Lider de Geofisica Recurso Humano
Comp [,
3322 Actividad Elaborar Informe de Geofisica 12 96
Lider de Geofisica Recurso Humano
Comir o
333 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Estudios de Geofisica
34 Entregable Estudio de Suelos 76 608
341 Paquete de Trabajo Visitas a Campo 54 432
34.1.1 Actividad Planificar Visitas Geotécnicas 6 48
Lider de Ingenieria 48 Recurso Humano
Director del Proyecto 4 Recurso Humano
Computador 43 Recurso Maquina

(No consumible)
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Nombre del Proyecto s , . e , .
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Coédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
3412 Actividad Realizar Ensayos de Penetracion Estandar (SPT) 33 264
Ingeniero lider de Campo Recurso Humano
Lider de personal de Campo Recurso Humano
Ayudante de Suelos 1 Recurso Humano
Ayudante de Suelos 2 Recurso Humano
GPS Recurso Maq.uma
(No consumible)
Equipo para ensayos de rotacion Recurso Maq.uma
(No consumible)
Equipo para ensayos de percusion Recurso Maquina
pop y P (No consumible)
Recurso Méaquina
C tad,
omputador (No consumible)
Transporte (Camioneta en Arriendo) Recurso Maq.uma
(No consumible)
Hospedaje Ingeniero, lider de personal y Ayudante de Suelos 1 33 Recurso M.aterlal
(Consumible)
Alimentacion de Ingeniero, lider de personal y Ayudante de Suelos 1y 2 33 Rig:;;)ul\r:g; r)1a1
Papeleria de Oficina Recurso M,a terial
(Consumible)
3413 Actividad Realizar Ensayos de Permeabilidades 33 264
. Recurso Maquina
ipo de ensayo
Equip Y (No consumible)
Papeleria de Oficina Recurso M,a terial
(Consumible)
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del

Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Cédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
3414 Actividad Consolidar Registros de Ensayos Realizados 33 264
Lider de Ingenieria 132 Recurso Humano
Compioer [ e e
342 Paquete de Trabajo Ensayos de Laboratorio 42 336
3421 Actividad Realizar Descripcion de Muestras de Suelo 33 264
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Papeleria de Oficina Riccl;i;)uhrfﬁé:;r)ial
e o consurivk)
3422 Actividad Realizar Ensayos de Corte Directo 33 264
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano
3423 Actividad Realizar Ensayos de Peso Unitario 33 264
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano
3424 Actividad Realizar Ensayos de Humedad 33 264
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano
3425 Actividad Entrega de Resultados de Ensayos de Laboratorio 33 264
Ensayos de Suelos S.A.S Recurso Humano
34.2.6 Hito Fin de Ensayos de Laboratorio
343 Paquete de Trabajo Informe de suelos 29 232
343.1 Actividad Realizar Caracterizacion de los Suelos 21 168
Lider de Ingenieria 128 Recurso Humano
Computador 128 Recurso Maquina

(No consumible)
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
3432 Actividad Elaborar Informe de Suelos 8 64
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Compuiador o cansunivk)
344 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Estudio de Suelos
4 Fase Disefio 75 600
4.1 Entregable Andlisis Geoldgico- Geotécnico 57 456
4.1.1 Paquete de Trabajo Generacion de Mapas de Zonificacion 18 144
4.1.1.1 Tarea Resumen Mapa de Amenaza 13 104
41.1.1.1 Actividad Consolidar Informacion de Entrada 4 32
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Conpuor e
4.1.1.12 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Amaneza 4 32
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Director del Proyecto 4 Recurso Humano
Conpuor o,
4.1.1.13 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Amenaza 5 40
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Corpusir e
41.1.14 Hito Emision y Aprobacién de Entregables de Mapa de Zonificacion de Amenaza
4.1.1.2 Tarea Resumen Mapa de Vulnerabilidad 72
41.12.1 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad 32
Ingeniero de Oficina 1 32 Recurso Humano
Director del Proyecto 4 Recurso Humano
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Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso

e 2 o cansuivk)

4.1.1.22 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Vulnerabilidad 5 40
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Computador o consunioky

41.123 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Vulnerabilidad

41.13 Tarea Resumen Mapa de Riesgo 5 40

4.1.13.1 Actividad Elaborar Mapa de Zonificacion de Riesgos 16
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Director del Proyecto 2 Recurso Humano
Computador o consurivk)

41132 Actividad Elaborar Informe de Generacion de Mapa de Zonificacion de Riesgo 3 24
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Computador o consumbler

41.133 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Mapa de Zonificacion de Riesgo

4.1.2 Paquete de Trabajo Analisis Geotécnico 42 336

4.1.2.1 Tarea Resumen Analisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 20 160

41211 Actividad Identificar Trazado de Perfiles Topograficos 1 8
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Lider de Geotécnia Recurso Humano
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Estimacién de Recursos del Proyecto
Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocién en masa en la zona urbana y rural del
Nombre del Proyecto . , C iy . .
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.
Coédigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Ttem Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
Director del Proyecto 2 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputacor (No consumible)
4.12.12 Actividad Crear Perfiles Topograficos 6 48
Ingeniero de Oficina 2 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputacor (No consumible)
41213 Actividad Asignar Caracterizacion (Parametros del Suelo) 6 48
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputacor (No consumible)
41214 Actividad Realizar Analisis de Infiltracion y Estabilidad de Taludes 15 120
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Recurso Maquina
Co tador -
mpu (No consumible)
Ingeniero de Oficina 1 11 88 Recurso Humano
Recurso Maquina
Co tador -
opu (No consumible)
Director del Proyecto 2 16 Recurso Humano
41215 Hito Fin de Analisis Geotécnico




Estimacion de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso

4.1.2.2 Tarea Resumen Informe de Analisis Geotécnico 22 176

41221 Actividad Consolidar Resultados de Analisis Geotécnico 7 56
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
Computador l?;?f;;ﬁi?gi:;

41222 Actividad Elaborar Informe de Analisis Geotécnico 15 120
Ingeniero de Oficina 1 Recurso Humano
- e i

4123 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Analisis de Geotécnico

4.2 Entregable Disefio Geotécnico 45 360

4.2.1 Paquete de Trabajo Diseifio de Obras Geotécnicas 35 280

42.1.1 Actividad Definir Alternativas de Obras a Recomendar 15 120
Lider de Geotécnia 120 Recurso Humano
Director del Proyecto 4 32 Recurso Humano
Lider de Ingenieria 5 40 Recurso Humano
Compsi F,

42.1.2 Actividad Realizar Disefios de Obras a Recomendar 30 240
Lider de Ingenieria 240 Recurso Humano
Corprisdr o[ S
Director del Proyecto 4 32 Recurso Humano
Lider de Geotécnia 14 112 Recurso Humano
Computador 15 120 Recurso Maquina

(No consumible)
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacién en areas de alto riesgo.

Codigo del Proyecto PCG-01
Director del Proyecto Julian Ricardo Fonseca Sepulveda
WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
4213 Hito Fin de Diseiio de Obras Geotécnicas
4.2.2 Paquete de Trabajo Informe de obras de mitigacion recomendadas 39 312
4221 Actividad Elaborar Planos de Obras a recomendar 30 240
Ingeniero de Oficina 2 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tador |
omputado (No consumible)
4222 Actividad Determinar Cantidades de Obra 20 160
Ingeniero de Oficina 3 96 Recurso Humano
Recurso Maquina
C tad
omputacor (No consumible)
4223 Actividad Determinar Estimativo de Costos 20 160
Ingeniero de Oficina 3 96 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputacor (No consumible)
4224 Actividad Elaborar Especificaciones Técnicas Constructivas 17 136
Ingeniero de Oficina 4 Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputacor (No consumible)
4225 Actividad Elaborar Informe de Obras de Mitigacion a Recomendar 10 80
Lider de Geotécnia Recurso Humano
Recurso Méaquina
C tad
omputacor (No consumible)
423 Hito Emision y Aprobacion de Entregables de Diseiio Geotécnico
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Estimaciéon de Recursos del Proyecto

Nombre del Proyecto

Evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo en zonas susceptibles a movimientos por remocion en masa en la zona urbana y rural del
Municipio de San Andrés, departamento de Santander, con el fin de disefiar y recomendar obras de mitigacion en areas de alto riesgo.

Coédigo del Proyecto

PCG-01

Director del Proyecto

Julian Ricardo Fonseca Sepulveda

WBS Tipo de Item Nombre de Tarea Duracion (Dias) | Duracion (Horas) Tipo de Recurso
5 Entregable Entrega Informe Final 9 72
5.1 Paquete de Trabajo | Consolidacién de Informe Final 4 32
5.1.1 Actividad Incluir Entregables de Todas las Areas 1 8
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Compsi T,
512 Hito Fin de Consolidacion de Informe del Proyecto
5.1.3 Hito Aprobacion del Informe Final por Parte del Director del Proyecto
5.2 Paquete de Trabajo | Entrega del Producto del Proyecto 24
52.1 Actividad Realizar Presentacion de Entregables al Patrocinador y Cliente del Proyecto 16
Director del Proyecto Recurso Humano
Lider de Topografia Recurso Humano
Lider de Geologia Recurso Humano
Lider de Geofisica Recurso Humano
Lider de Ingenieria Recurso Humano
Lider de Geotécnia Recurso Humano
Comp e Vi
522 Actividad Realizar Entrega del Producto del Proyecto 1 8
Director del Proyecto Recurso Humano
Informe Final Impreso (2 Copias) Rt;ccuor;;)ul\:ﬂz:;r)ial
Informe Final Digital (2 Copias) Ri((:;l:;sul\rfﬁeg; r)ial
6 Hito Fin del Proyecto




