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* Members are committed to clear, short-
term goals

R Et O S y * Members can gauge the group’s progress

e Members can observe each other’s

oportunidades o

Members feel safe to give each other
unvarnished feedback




https://www.youtube.com/watch?v=eFB2BLpByXw

Autogestion




EVENTOS




Ceremonias de Scrum

CEREMONIA

RESULTADO

®
SPRINT PLANNING

Que hacer en un sprint
planning
https://www.youtube.com/
watch?v=9NWbQIRcdh0

Sprint Backlog
Impedimentos, mejoras y
productos a trabajar
(Historias) con sus
respectivas estrategias
(sub-task)

Product Backlog

Sprint Backlog

Daily Scrum

* Que hacer en un Stand up
meeting
https://www.youtube.com/
watch?v=er9gntPiTJU

* Estrategia del dia:
¢Qué hice ayer?, éQué voy
hacer hoy? Y ¢Cudles
impedimentos tengo?

= 3Qué hice ayer que ayudo al Equipo a lograr el Objetivo del

Sprinte

= 3Qué haré hoy para ayudar al Equipo a lograr el Objetivo

del Sprint?

= 3Veo algin impedimento que evite que el Equipe yo

logremos el Objetivo del Sprint2

REFINAMIENTO

ue hacer en un

refinamiento
https://www.youtube.com/
watch?v=pSguy2FuC2c

* Dos Sprint iREADY!:
Historias, impedimentos y
productos jready! para
trabajar.

Necesidades Soluciones
ropenes N Meors -
[ Requerimientos
— @
Soporte Siicing T
Q evolutivos g
S pe——
N iniciativas P
Ideas Refinamiento | items de Trabajo

SPRINT REVIEW RETROSPECTIVA

Que hacer en un sprint * Que haceren una
review retrospectiva

https://www.youtube.com/
watch?v=InXAS zRvgQ

https://www.youtube.com/
watch?v=9NWbQI|Rcdh0

* Demo de lo iDONE! 1. Plan de Mejora Continua:
Historias, impedimentos y ¢Que hicimos bien? ¢Qué
productos listos para entregar a hicimos Mal? ¢ Acciones?

los clientes. 2. Documentacion en
confluence

* Actualizacidon de Métricas

Increment
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Artefactos



Artefactos -
Product |
Backlog A




los items
mas arriba
son mas

granulares

prioridad

Lista ordenada de funcionalidad deseada
Visible para todos los stakeholders

Cualquier stakeholder (incluido el equipo) puede
agregar items

Constantemente re-priorizado por el Product
Owner

Los Items superiores son mas granulares que los
inferiores

Mantenido durante la reunién de Refinamiento
del Backlog

A menudo escrita en forma de Historia de
Usuario

Puede tener criterios de aceptacion especificos
del item

El esfuerzo es calculado por el equipo, de
preferencia en unidades relativas (por ejemplo,
puntos de la historia)



Organizar Manejo Manejo Manejo

corres calendario contactos Features
Epics
Buscar Archivar Redactar Leer Borrar Ver Crear Ver Crear Modificar Borrar
colTeo colreo coITeo colreo colreo calendario evento evento contacto contacto contacto
Buscar . .
M Enviar Abrir Ver lista Crear Actualizar Crear Actualizar
pa[l):tr)ra co?::l; correo cormeo o de evento contenido contacto info de Histori
clave basico basico EXLED eventos basico Nugar basico contacto Istorias
TS Enviar Abrir Vista Crear
correo comeo evento
M I
folder RTE RTE ensua RTF Release 1
. . Aiadir .
Buscar comed coneo Vaciar formato ovento || mievo informaci | AETREC | Borrar
e Sliisis - : on de tmo cle contacto
campo HTML HTML o diario HTML horario direccion direccion
Mandatori
Buscar (.:"3.(“1’ g Abrir of
por >1 priorica adjuntos opcional
campo en comreo Release 1
Buscar Obtener Ver Obtener
por dlrecglone formato direccion Importar
i =L de contactos
adjunto B semanal contactos
Buscar Enviar Buscar en Aiiadir Exportar
por folder adjuntos calendario adjunto contactos




XS=2

Actualizar
contenido
TNugar 2

Actualizar
info de
direccion 2

5=3

Borrar
contac’to3
Borrar Crear
e — 3 folder 3
Vaciar h\o::L
coITeos 3 cor
borrados
Aiadir
informaci
Actualizar on de 3
info de direccion
contacto
Mandatori
of
opcional 3
Crear
prioridad
en cofreo 3
Enviar
adjuntos 3

M=5

B Enviar
uscar correo
por RTF D
palabra 5
clave
Abrir
colTeo
Ver lista RTF 5
de
eventos 5
Vista
Mensual5
Proponer
nuevo
horario 5 Ver
formato
diario 5
Abrir
correo
basico 5 Obtener
direccione
s de
Abrir contactos
adjuntos5
Buscar en
calendarié)
Buscar
Por un Obtener
campo D direccion
de

contactos

L=8

Enviar
coITeo
basico 8

Crear
evento
basico

Crear
evento
RTF 8

Crear
evento
HTML

Abrir
comeo
HTML §

Aiadir
adjunto 8

Crear
contacto
basico 8

Buscar
por >1
campo §

Buscar
por foldeB

Enviar
correo
HTML 8

XL=13

Ver

format
semnngl 3

Importar
contﬂc‘tof 3

Exportar

contactOf‘ 3

Buscar

por
adjunttl 3

Tamano estimado = 231




Artefactos —
Sprint Backlog




El equipo escoge el
numero historias
para el sprint
presente

cada historia
incluye un estimado
de puntos que
representan el
esfuerzo requerido

Start of the Sprint

Velocidad
estimada= 26
puntos

Velocidad
real= 18 pts

Las historias que no se
terminan no cuentan en la
velocidad

El equipo puede halar mas
historias del backloa si

La velocidad es la clave



Artefactos —
Incremento




={l

Trabajo ] |

pendiente M

(Puntos de , i = : j. - . >
historia) Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint 4

El PO puede hacer un pronéstico
de la entrega

TS TaTaTsTe S Te T sTnlnl el BT naTGalie)

Sprint

Burndown Chart




e Burndown Chart

https://www.youtube.com/watch?v=HV76WzqpSIO
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Gestion de
Riesgos



Systemic problems with Waterfall

SYSTEM
REQUIREMENTS

=

SOFTWARE
REQUIREMENTS

A

rSome of this
will be
wrong

=

ANALYSIS

\

PROGRAM
DESIGN

" Some of this
will be

unnecessary

'This is far too
late to start
checking

quality!

NV

TESTING

"

OPERATIONS

Risk in
normal
project



Risk categories




” Busiess

Not pleasing the customer

Customer sees product constantly.
Customer on-site.

e (J$+

P‘
y -

Schedule

Not completing all
functionality

Develop in priority order

Sc\ngolu\c

Poor estimating and
planning

Small estimates tracked daily
Review and adjustment every
iteration.

(multiple)

Not resolving issues
properly

Active daily management.
Bi-directional reporting.

(multiple)

Not being able to
complete the development
cycle

Delivery of working software
every iteration.
Team forced to confront issues

aariv

Scrum Risk Strategy




Scrum risk management

Active daily management.

No change Bi-directional reporting.

within iterations. Team forced to
Clear goal and scope confront issues

each iteration. gy estimates tracked daily. [ =45 early.
Py toram

#a? 'l Delivery of working

Develop in
priority order. A theiy

software every

- y V- pration.
& | ' " | .

ol Customer sees

st revene Product constantly.

Sorint retregrecive
CoppsgttDIDIZ Karrath 5 iy ars rechiizr, LLE. AS Ngtis Namenez Review and adjmtmem

overv iteratinn




Scrum & XP Feedback Loops

(7] Busvess Release Review & Plan

Manths

Acceptance Test
Days



Keep a working system

every step of the way




Comparing approaches

Waterfall - Sequential activity-based phases Go Live #1
Baseline Code Comglete Qualkity known Stablsed

¢

N

Requirements

Design
Gathering -

Initiation

Cycle time to potentially shippable product

Cvele time to npatentially




Potential
Impact of
Risks being
tackled

T

First build and deliver

Highest risk activities such as
integration, system testing,
load testing are tackled late




IID and risk impact

First build and deliver

Iterations l
All activities are
tackled early

Potential
Impact of
Risks being
tackled




Agile
with PSPI

Waterfall
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Uncertainty/Risk

Agile

with PSPI Waterfall
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Collect these during Release Planning

~ Open GQuestions
4

Agumptions

Risk discovery



Choosing risk management strategy

Likelihood

7\ Hg?o

-

Avoid Reduce Exploit Exploit

" N\

Avoid Reduce Exploit Exploit

/ / \
Transfer Share

Opportunity




Making risk explicit on story cards

| Faent The mes Comtnet
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Risk on the card wall

»-

To Do
Backlog Items

Impeded

IR

mpedment
17014 _

Work In

Progress

Completed
Tasks

Done
Backlog Items

—_— —

“




Gestion de
involucrados



The Stakeholder Management Process




Influence

Keep Actively
Satisfied

Low High

Interest / Availability

Low Influence
Low Availability

They aren’t (and don't
expect to be) significantly
involved

They may not even be
aware of your project...
and may not want
another email in their
inbox!

Know who they are
Monitor them and be



There are also three levels of backlogs with priorities

iInfluenced by customers and stakeholders at each level

Scaled Agile Framework - Big Picture Py
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Events and Touch Points

\ ":,)l {eg . 5 - y
(1) Roadmap and (2) Release (3) Release (5) Release " bsant 3
" ) . L SDOCL &
Vision updates Sackiog Planning Management (6) System
Preparation ‘ Adapt
(4) S(:[L”vq of Spflnt Demo
Scrums
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