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Resumen ejecutivo

Afio tras afio la universidad ha venido creciendo en una forma significativa, tanto en su
planta fisica (8.7%) como en su aspecto poblacional (23.9% con respecto al afio 2012) (UFPS,
2015), lo que ha incrementado la problemética ambiental que se genera por la dinamica
Elaboracion propia en el desarrollo de las actividades diarias en los diferentes procesos que
desarrolla la universidad. Lo anterior se refleja en la proliferacién de impactos sobre el recurso
aire, agua, suelo, biodiversidad, consumo de energia y manejo de residuos solidos que
incrementan la problematica, deteriorando el medio ambiente y disminuyendo la calidad de vida
del contexto de la Universidad.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario e indispensable disefiar el plan de
manejo ambiental como una herramienta para el fortalecimiento del manejo ambiental en la
universidad, de tal manera que le facilite un documento guia, donde se indiquen las actividades
a desarrollar, su duracién, el costo de las mismas, los riesgos, los mecanismos e instrumentos
requeridos, los flujos de comunicacion, los bienes y servicios necesarios, los interesados del
proyecto y el equipo de personas requeridas para su ejecucion. Esto con el propésito de
conseguir el desarrollo sostenible de sus actividades, mitigando los impactos negativos sobre el
medio natural y direccionando la institucion hacia la sostenibilidad, permitiéndole posicionarse
como modelo de manejo de Gestion Ambiental en la region.

El objetivo general de este proyecto fue Disefiar el Plan de Gestion del Proyecto:
Elaboracion del plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) con el fin de proponer las
pautas necesarias para mitigar los impactos negativos y propiciar el desarrollo sostenible en la
Universidad Francisco de Paula Santander. Los objetivos especificos: Elaborar un analisis de la
situacion ambiental actual de la Universidad Francisco de Paula Santander, para conocer la
realidad, identificar la problematica y plantear estrategias de mitigacién, elaborar el Plan de
Gestion del Alcance para establecer las actividades requeridas para identificar los aspectos
ambientales relevantes del contexto y disefiar la propuesta para el fortalecimiento del manejo
ambiental con el fin de direccionar los procesos y buscar la sostenibilidad ambiental en la
Universidad Francisco de Paula Santander, elaborar el Plan de Gestion del Cronograma para
establecer los plazos de las distintas actividades que componen el PIGA y establecer el
cronograma del proyecto, formular el Plan de Gestion del Costo para establecer los costos de
cada actividad del PIGA y establecer el presupuesto total del mismo, elaborar el Plan de Gestion
de los Recursos Humanos, para identificar el equipo de personas requeridas para ejecutar el
PIGA, sus roles y responsabilidades, formular el Plan de Gestion de las Comunicaciones para
establecer los mecanismos e instrumentos requeridos para mantener los flujos de comunicacion
que permitan la adecuada ejecucion del PIGA, disefiar el Plan de Gestion de los Riesgos del
Proyecto, para administrarlos de manera que no influyan negativamente en la ejecucion de
PIGA, elaborar el Plan de Gestion de las Adquisiciones para establecer los bienes y servicios
necesarios para ejecutar el PIGA y disefiar el Plan de Gestion de los interesados para conocer los
grados de poder e influencia que tendran en la ejecucion del PIGA. Es de resaltar que en este
proyecto, aunque no se incluye la Gestidn de la integracién no quiere decir que no se tenga en
cuenta, pues se parte del acta de constitucién del proyecto que autoriza formalmente la
existencia del proyecto. De igual manera no se incluye la Gestién de la calidad ya que la
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universidad tiene establecido un sistema integrado de gestion de la calidad la cual se articulara
este proyecto.

La metodologia de la presente investigacion de tipo analitico, basada en la observacion
cientifica para la recopilacion de la informacién, ya que permitié conocer la realidad del
contexto de la UFPS mediante la percepcion directa de las interacciones que se presentan sobre
el medio natural ocasionadas por el ser humano, facilitando asi explicar situaciones, comprender
mejor los comportamientos, visualizar los problemas vy establecer las estrategias para mitigar
los impactos ambientales y conformar el PIGA de la institucion. De igual forma para el
desarrollo de los diferentes planes se trabajé con base en la guia del PMBOK®, teniendo en
cuenta las técnicas y herramientas que se plantean para cada uno de ellos, como el Juicio de
expertos, Inspecciones, Técnicas grupales de toma de decisiones, Reuniones, Organigramas y
descripciones de cargos entre otros. Lo anterior permitié conseguir los objetivos desarrollando
los entregables como el PIGA con sus respectivos planes de gestion del alcance, costos, tiempo,
riesgos, interesados, comunicaciones, adquisiciones y recurso humano.

Dentro de las conclusiones principales se tiene que la realizacion del diagndstico permite
conocer la realidad ambiental actual de la universidad con respecto al manejo de los recursos
agua, energia, aire y manejo de los residuos solidos y demas elementos relacionados, para que a
partir de este se pueda disefiar el Plan Institucional de Gestion Ambiental.

Partiendo del diagndstico se formulan estrategias para el manejo racional de los recursos
aire, agua, energia y residuos sélidos, se plantea un programa de Educacion Ambiental que
permita generar conocimiento y sensibilizar a la poblacién, llevandola a actuar en una forma
diferente en cuanto al manejo del medio ambiente en la UFPS.

Con el estudio realizado y la formulacién del PIGA para la UFPS se evidencia la
desorganizacion con la que se ha manejado la institucion en la parte ambiental, el desgaste de
recursos naturales en una forma innecesaria y necesidad de implementar cambios que redunden
tanto en la toma de conciencia y la sensibilizacion de las personas para el uso moderado y
racional de los recursos naturales como en la implementacion para el uso de las buenas practicas
en administracion de proyectos para el manejo ambiental del campus universitario.

El plan de gestion del alcance ha permitido determinar y documentar las necesidades y
los requisitos de los interesados para que a partir estos se definan tanto la amplitud como las
limitaciones del PIGA y se pueda desarrollar cumpliendo con los objetivos del proyecto.

El Plan de Gestion del Cronograma y costo facilitaron la identificacion de actividades,
realizar la secuenciacién para la construccién del cronograma, para visualizar los tiempos de
cada una como la duracion total del proyecto, estimar las valoraciones a cada actividad y definir
el presupuesto del proyecto a desarrollar en el tiempo planeado.

A traves de los recursos humanos se definen los roles y las responsabilidades para cada
actividad, lo que permite tener una vision clara para la asignacion del personal idéneo que
desarrollara el PIGA en la universidad. Asi mismo la gestion de las comunicaciones establece los
mecanismos necesarios para mantener una comunicacion efectiva entre el equipo del PIGA la
institucion educativa, su personal las demas instituciones de apoyo.

Dentro de las recomendaciones principales Se recomienda a la alta direccion tener en
cuenta el planteamiento sugerido en este proyecto para su implementacion en cuanto a los
programas disefiados para cada recurso natural, pues de esta manera se lograra minimizar los
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impactos y compensar los efectos negativos. De igual manera ser direccionado bajo la
metodologia del PMI en cuanto a la administracion del proyecto se refiere.

Se recomienda a la alta gerencia mantener un apoyo continuo y permanente al director del
proyecto para poder sacar adelante el PIGA, alcanzar los objetivos propuestos y mejorar la
calidad ambiental en el campus universitario.

Se recomienda al director del proyecto mantener la asignacion del personal propuesto en la
gestion del recurso humano para la implementacion del proyecto, lo que implica la asignacién
de un gerente con su equipo de trabajo y los recursos necesarios mostrados en presupuesto para
que se garantice el logro de los objetivos a corto y mediano plazo.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente,
transversalizar la propuesta, llevandola a través los diferentes programas de estudio con el fin de
involucrar a toda la comunidad educativa universitaria en el proceso de sensibilizacion y de
participacion activa en el desarrollo del proyecto, para lograr alcanzar con éxito los resultados
esperados.

Al director del proyecto se le recomienda seleccionar acertadamente su equipo de trabajo,
de tal manera que este pueda desarrollar en una forma eficiente el trabajo asignado y contribuya
al logro de los objetivos, mostrando avances en sus desempefios a corto y mediano y largo plazo.
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1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucion oficial
departamental con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, con domicilio en la ciudad de San José de Cucuta. La UFPS asume estas
tendencias como una oportunidad de construir sobre los solidos pilares de su historia,
tradicion, valores y enfoque, una propuesta de universidad moderna, orientada a las
necesidades locales y nacionales, propiciando asi el espacio apropiado para el aprendizaje,
la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia del conocimiento.

El incremento de la poblacién con deseo de superacion para ingreso a la universidad
y la necesidad de la region en cuanto a profesionales en manejo ambiental para apoyar
procesos productivos, impulsaron a la UFPS a crear el acuerdo No. 028 del 27 de Marzo de
2009, a partir del cual adopté un nuevo programa curricular para el plan de estudios de
ingenieria ambiental en la Universidad Francisco de Paula Santander, el cual se inici6 en el
mismo afio convirtiéndose en una de las carreras con mayor oferta académica en la
actualidad. (UFPS, 2016).

Con el proposito de construir una sociedad mas sostenible, consiente y responsable
de sus actos se ha tomado la decision de incluir la dimension ambiental en las instituciones
de educacion superior, buscando desde la academia desarrollar procesos que eduquen,
sensibilicen y permitan a los jovenes y profesionales prevenir, mitigar y/o compensar los

dafios ambientales que se generan en las actividades cotidianas de las instituciones. Esto



impuls6 la promulgacion del acuerdo 029 del 10 de junio del 2011, mediante el cual se
adopto la politica ambiental de la Universidad Francisco de Paula Santander, con el
propdsito de orientar en una forma racional el uso y manejo de los recursos naturales y el
ambiente en general, abriendo el camino para que se inicie el planteamiento de alternativas
y propuestas en caminadas al mejoramiento de la calidad ambiental en el campus
universitario. Con base en lo anterior se formula el Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA) del edificio semipesados de la universidad francisco de paula Santander. (Registro
nro. 37332) Como instrumento de planeacion que parte del analisis de la situacion
ambiental institucional, para recopilar informacion y argumentos necesarios que permitan
el planteamiento de acciones de gestion ambiental y garanticen el cumplimiento de los
objetivos de eco- eficiencia establecidos en el decreto 456 de 2008 y aporten a la totalidad

de los objetivos ambientales establecidos en el PIGA. (UFPS, 2016)

1.2 Problematica

La Universidad Francisco de Paula Santander, ubicada en la ciudad de San José de
Cdcuta atiende actualmente una poblacion estudiantil de 18380, segun estadisticas del afio
2015, quienes por la dinamica social que se vive en la region y las costumbres que se
practican, generan en el campus universitario fuertes impactos que se evidencian en el
manejo inadecuado de los residuos solidos, generando deterioro paisajistico vy
contaminacion del suelo. (UFPS, 2015)

De igual forma, los impactos se manifiestan por el manejo incontrolado del agua, y

de la energia, reflejandose en los altos consumos y las grandes cantidades de dinero que se



pagan por el desperdicio de los dos recursos por parte de la poblacion universitaria. Esta
problematica se incrementa por los altos niveles de ruido que entorpecen el normal
desarrollo de las actividades diarias y la contaminacion por gases y material particulado
generados por los motores de autos, motos y maquinaria utilizada en la construccion interna
de la Universidad. Todo lo anterior muestra un contexto contaminado, que ofrece a la
comunidad universitaria desventajas para el desarrollo de la academia y la investigacion al
interior de la institucion. 1.3 Justificacion del problema

Afio tras afo la universidad ha venido creciendo en una forma significativa, tanto en
su planta fisica (8.7%) como en su aspecto poblacional (23.9% con respecto al afio 2012).
(UFPS, 2015) incrementando los problemas ambientales que se ocasionan por la dindAmica
en el desarrollo de las actividades diarias Elaboracion propias de los diferentes procesos.
Esto se refleja en la generacion e incremento de impactos negativos sobre el recurso aire,
agua, suelo, biodiversidad, consumo de energia y manejo de residuos solidos que aumentan
la problemética, deteriorando la naturaleza, contaminando el medio ambiente y
disminuyendo la calidad de vida del contexto universitario.

Segun lo anterior se hace necesario e indispensable disefiar el plan de manejo
ambiental como una herramienta para el fortalecimiento del manejo ambiental, que le
facilite a la Universidad un documento guia que indique las actividades a desarrollar para
conseguir el desarrollo sostenible de sus actividades y mitigar los impactos negativos sobre
el medio natural, teniendo en cuenta las necesidades del contexto, la politica ambiental y
los procesos de educacién ambiental que la direccionen hacia la sostenibilidad y le permita

posicionarse como modelo de manejo de Gestién Ambiental en la region.



El plan institucional de gestion ambiental permitiria a la Universidad tener la carta
de navegacion para el manejo de los procesos que ocasionen cualquier tipo de impacto
ambiental, generando una serie de responsabilidades y compromisos al interior de la
misma. Esto permitira cumplir con la politica ambiental planteada, que involucrara a toda la
sociedad universitaria y de su entorno, la cual esta comprometida con la preservacion del
ambiente mediante practicas amigables en cuanto al manejo de los recursos naturales a
través de la prevencion, mitigacion y compensacion de los impactos ambientales que

genera la institucién en sus actividades diarias.

1.3 Objetivo general

Disefiar el Plan de Gestion del Proyecto: Elaboracion del plan Institucional de
Gestion Ambiental (PIGA) con el fin de proponer las pautas necesarias para mitigar los
impactos negativos y propiciar el desarrollo sostenible en la Universidad Francisco de

Paula Santander.

1.4 Objetivos especificos

1.  Elaborar un analisis de la situacion ambiental actual de la Universidad Francisco de
Paula Santander, para conocer la realidad, identificar la problematica y plantear
estrategias de mitigacion.

2.  Elaborar el Plan de Gestion del Alcance para establecer las actividades requeridas
para identificar los aspectos ambientales relevantes del contexto y disefiar la

propuesta para el fortalecimiento del manejo ambiental con el fin de direccionar los



procesos Y buscar la sostenibilidad ambiental en la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma, para establecer los plazos de las
distintas actividades que componen el PIGA y establecer el cronograma del proyecto.
Formular el Plan de Gestion del Costo, para establecer los costos de cada actividad
del PIGA vy establecer el presupuesto total del mismo.

Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos, para identificar el equipo de
personas requeridas para ejecutar el PIGA, sus roles y responsabilidades.

Formular el Plan de Gestion de las Comunicaciones para establecer los mecanismos e
instrumentos requeridos para mantener los flujos de comunicacion que permitan la
adecuada ejecucion del PIGA.

Disefar el Plan de Gestion de los Riesgos del Proyecto, para administrarlos de
manera que no influyan negativamente en la ejecucion de PIGA.

Elaborar el Plan de Gestion de las Adquisiciones para establecer los bienes y
servicios necesarios para ejecutar el PIGA.

Disefar el Plan de Gestion de los interesados para conocer los grados de poder e

influencia que tendrén en la ejecucion del PIGA.



2 MARCO TEORICO

2.1 Marco Institucional

2.1.1 Antecedentes de la Institucion.

Los espacios y salones de una vieja casa ubicada en el centro de la ciudad (Avenida
4 entre calles 13 y 14, antigua sede del Club Colsag) sirvieron de sede inicial al suefio de
consolidar en Cucuta una universidad. Asi, bajo el techo de este inmueble de arquitectura
de comienzos de siglo 20, la institucion que hoy nos enaltece y cuyo nacimiento
celebramos comenz6 el 5 de julio de 1962 su carrera educativa como Fundacion de derecho
privado con lecciones de economia. (UFPS, 2011)

Posteriormente la academia universitaria fue trasladada a un inmueble localizado en
la calle 7 con avenida 7, y afios después a la calle 13 entre avenidas 5 y 6, al local que
ocupa hoy el Colegio Departamental Femenino de Bachillerato. A principios de 1970 se
adquirio parte de los terrenos de la finca El Pifial, localizada en el barrio Colsag y se dio
inicio a las labores de construccion del actual campus universitario del Alma Mater.

De esta forma, la fecha del 5 de Julio de 1962, se toma como punto de origen de la
Universidad Francisco de Paula Santander, reconocida més tarde por Ordenanza nimero 37
de 1964 y oficializada como ente de educacion superior del orden departamental por medio
del decreto 323 del 13 de mayo de 1970 expedido por la gobernacion del Departamento de
Norte de Santander.

La Universidad Francisco de Paula Santander, es un ente universitario autbnomo,

con personeria juridica, patrimonio independiente, autonomia académica, administrativa y



financiera y régimen especial, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional y organizado
como establecimiento publico de caracter acadéemico del orden departamental.

Tiene domicilio en la ciudad de Cucuta, cuenta con una Seccional en la ciudad de
Ocafia y con centros regionales de Educacién Abierta y a Distancia en algunos municipios
de los departamentos Norte de Santander, Cundinamarca, Santander, Cesar, Sucre, Bolivar,
Magdalena, Arauca San Andrés y Providencia, pudiendo ampliar su radio de accion segun
lo establece el Estatuto General de la Institucion.

Actualmente en la Universidad Francisco de Paula Santander existe un plan de
desarrollo de la Universidad 2011-2019 que contempla programas y proyectos que
contribuiran a su desarrollo. El plan de desarrollo cuenta con 3 ejes estratégicos “calidad y
mejoramiento continuo hacia la excelencia académica” “gestiobn académica vy
administrativa” y “universidad, sociedad y estado” y de cada eje se desprenden las lineas

estratégicas con sus programas y proyectos, como se muestra en el grafico siguiente:

Formacion Integral -
Investigacion - Capital —
Humano

Calidad y mejoramiento
continuo haciq la
excelencia académica

Efectividad de Procesos -
Recursos Humanos, Fisicos,
Laboratorios, Tics, —
Bibliograficos, Bienestar -
Alianzas Estratégicas

Gestion académica y
administrativa

EJES

Universidad, sociedad
y estado

SVANIT

Extension, Responsabilidad
Social y Proyeccion -
Egresados - Educacién

Continuada

Figura 1. Ejesy lineas estratégicas
Fuente: Plan de Desarrollo 2011-2019



2.1.2 Mision y vision

Mision: La UFPS es una institucion publica de educacién superior, orientada al
mejoramiento continuo y la calidad en los procesos de docencia, investigacion y extension,
cuyo propdsito fundamental es la formacion integral de profesionales, comprometidos con
la solucién de problemas del entorno, en busca del desarrollo sostenible de la regién.
(UFPS, 2011)

Vision: La UFPS serd reconocida a nivel nacional por la alta calidad,
competitividad y pertinencia de sus programas académicos, la generacion de conocimiento,
la transferencia de ciencia y tecnologia y la formacién de profesionales con sentido de
responsabilidad social, que faciliten la transformacién de la sociedad desde el ambito local
hacia lo global. (UFPS, 2011)

Politica Calidad (UFPS, 2011). La Universidad Francisco de Paula Santander
conforme a la misién institucional, se compromete a prestar un servicio educativo de
calidad, a través de la Docencia, investigacion y extension, con el concurso de un capital
humano competente, que dinamice la estructura organizacional, desarrolle procesos
eficientes, eficaces y efectivos y propicie el mejoramiento continuo para la Satisfaccion de
sus usuarios. Ello, en cumplimiento a los requisitos legales, propositos de la Institucion y

fines esenciales del Estado.

2.1.3 Estructura organizativa
La Universidad Francisco de Paula Santander tiene una estructura funcional la cual

consiste en una jerarquia donde cada empleado tiene un superior claramente definido. En el



nivel superior los miembros de la plantilla se agrupan por especialidades. A su vez, las

especialidades pueden subdividirse en unidades funcionales especificas. (UFPS, 2016)
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Figura 2. Estructura Orgéanica de la UFPS
Fuente Plan de desarrollo 2011-2019.

2.1.4 Productos que ofrece

Estos productos estan distribuidos teniendo en cuenta los tres objetivos misionales:

La Docencia. La Universidad ofrece 47 programas de educacién en pregrado
presencial, pregrado a distancia y posgrado distribuidos de la siguiente manera: Pregrado
presencial (30 programas), Pregrado a Distancia (4 programas) y posgrado (12 programas

presencial y 1 virtual). (UFPS, 2015).
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Figura 3. Mapa de procesos
Fuente: Sistema de Gestion de la Calidad 2013

La Investigacion. El proceso se basa en que el estudiante aprenda a aprender y a
través de esto se construye una base solida para realizar la investigacion. Actualmente la
UFPS cuenta con 42 grupos de investigacion de los cuales 21 estdn reconocidos por
Colciencias y 50 semilleros de investigacion distribuidos en las seis Facultades (Ingenieria,
Empresariales, Basicas, Agrarias y del Medio Ambiente, Educacion y Salud). (UFPS,
2016)

La Extension: La UFPS adelanta una labor que trasciende su dinamica interna, y que

significa proyectar su influencia a su entorno en los ambitos econémico, cultural y social,
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con el propdsito de aportar a la sociedad en forma critica y creadora los resultados y logros
de su investigacién y docencia.

Dentro de la politica de extension la Universidad Francisco de Paula Santander en
su compromiso social, liderard proyectos de extension y proyeccion social que reflejan una
integracién con la comunidad, las organizaciones sociales, el Sector Productivo, el Estado,
la Academia, las Organizaciones de Cooperacion y las instituciones, a través de educacion
permanente, planes de capacitacion institucional, servicios tecnoldgicos, actividades con
egresados, emprendimiento, convenios interinstitucionales, practicas-pasantias, movilidad
estudiantil, investigacion y articulacién con los entes territoriales, con el fin de contribuir a

la transformacion social y a la mejora de la calidad de vida de la poblacion. (UFPS, 2016).

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 Proyecto

De acuerdo al (PMI, 2013) se define proyecto como el esfuerzo temporal que se
lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de
los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se
alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque
sus objetivos no se cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la
necesidad que dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el
cliente (cliente, patrocinador o lider) desea terminar el proyecto.

Es temporal dado que tiene un comienzo y un fin definido, y por lo tanto tiene un

alcance y recursos definidos.
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Es Unico ya que no es una operacion rutinaria, sino un conjunto especifico de
operaciones disefiadas para lograr una meta particular. Un equipo de proyecto a menudo
incluye a las personas que no siempre trabajan juntas, y a veces son de distintas

organizaciones o de varias regiones o paises distintos.

2.2.2 Administracion de Proyectos

La administracion de proyectos es un proceso que consiste en establecer primero un
plan e implementarlo después para alcanzar un objetivo, se orienta fundamentalmente a
gestionar emprendimientos de caracter finito y con objetivos especificos, los que una vez

cumplidos determinan la finalizacion del mismo. (Lled6, 2013)

2.2.3 Ciclo de vida de un proyecto

El (PMI, 2013) sefiala que el ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases,
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y numero se
determinan por las necesidades de gestion y control de la organizacion Organizaciones que
participan en el proyecto, la naturaleza Elaboracion propia del proyecto y su area de
aplicacion. Un ciclo de vida puede documentarse con ayuda de una metodologia.

El ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o conformado por los aspectos
Unicos de la organizacion, de la industria o de la tecnologia empleada. Mientras que cada
proyecto tiene un inicio y un final definidos, los entregables especificos y las actividades
que se llevan a cabo entre éstos variaran ampliamente de acuerdo con el proyecto. Una
posible estructura del ciclo de vida de los proyectos es: Inicio, Organizacion y preparacion,

Ejecucion del trabajo, cierre y monitoreo y control, ilustrado en la figura 4.



13

Ejecucién
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[
@
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3 Definicion Entrega
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Comienzo Tiempo Fin
Definicion Planeacion Ejecucion Entrega
1. Metas 1. Calendario 1. Reportes 1. Capacitacién del cliente
2. Espedcificaciones 2. Presupuestos de avance 2. Transferencia de documentos
3. Tareas 3. Recursos 2. Cambios 3. Liberacién de recursos
4. Responsabilidades 4. Riesgos 3. Calidad 4. Liberacion de personal
5. Asignacion de personal 4. Pronosticos 5. Lecciones aprendidas

Figura 4. Ciclo de vida del proyecto
Fuente: PMBOK® (PMI, 2013)

No existe una Gnica manera, que sea la mejor, para definir el ciclo de vida ideal de
un proyecto. Algunas organizaciones han establecido politicas que estandarizan todos los
proyectos con un ciclo de vida Unico, mientras que otras permiten al equipo de direccion
del proyecto elegir el ciclo de vida mas apropiado para el proyecto del equipo. Asimismo,
las préacticas comunes de la industria a menudo conducen a usar un ciclo de vida preferido
dentro de dicha industria.

Los ciclos de vida del proyecto generalmente definen:

e Qué trabajo técnico se debe realizar en cada fase

e Cuando se deben generar los productos entregables en cada fase y como se revisa,
verifica y valida cada producto entregable

e Quién esta involucrado en cada fase

e CoOmo controlar y aprobar cada fase.
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Las descripciones del ciclo de vida del proyecto pueden ser muy generales o muy
detalladas. Las descripciones muy detalladas de los ciclos de vida pueden incluir
formularios, diagramas y listas de control para proporcionar estructura y control.

La mayoria de los ciclos de vida de proyectos comparten determinadas
caracteristicas comunes, En términos generales, las fases son secuenciales y normalmente,
estan definidas por alguna forma de transferencia de informacién técnica o transferencia de

componentes técnicos.

2.2.4 Caracteristicas de las fases del proyecto

La conclusion y la aprobacion de uno o mas productos entregables caracterizan a
una fase del proyecto. Un producto entregable es un producto de trabajo que se puede medir
y verificar, tal como una especificacion, un informe del estudio de viabilidad, un
documento de disefio detallado o un prototipo de trabajo. Los productos entregables, y en
consecuencia las fases, son parte de un proceso generalmente secuencial, disefiado para
asegurar el adecuado control del proyecto y para obtener el producto o servicio deseado,
que es el objetivo del proyecto.

En cualquier proyecto especifico, las fases se pueden subdividir en subfase en
funcion del tamafio, complejidad, nivel de riesgo y restricciones del flujo de caja.
Cada subfase se alinea con uno o mas productos entregables especificos para el

seguimiento y control.
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Por lo general, una fase del proyecto concluye con una revision del trabajo logrado
y los productos entregables, a fin de determinar la aceptacion, tanto si aln se requiere
trabajo adicional como si se debe considerar cerrada la fase.

Del mismo modo, se puede cerrar una fase sin la decision de iniciar alguna otra fase.
Por ejemplo, el proyecto estd completo o se considera que el riesgo es demasiado alto para
permitir la continuidad del proyecto. La conclusion formal de la fase no incluye la
autorizacion de la fase posterior.

Para un control efectivo, cada fase se inicia formalmente para producir una salida,
dependiente de la fase, del Grupo de Procesos de Iniciacion, que especifique lo que esta
permitido y lo que se espera para dicha fase, como se muestra en la Figura 2-3. Se puede
realizar una revision al final de cada fase con el objetivo explicito de obtener la
autorizacion para cerrar la fase actual e iniciar la fase posterior. En ocasiones, se pueden
obtener ambas autorizaciones en una sola revision. Las revisiones al final de cada fase son

también conocidas como: salidas de fase, entradas a la fase o puntos de cancelacion. (PMl,

2013).
Equipo de direccion
Entradas proyecto
Idea
13/11/2006 - 15/12/2006  16/12/2006 - 22/01/2007 22/01/2007 - 14/02/2007
FASE INICIAL INTERMEDIA FINAL
e —
Salidas de la ied Aprobacion
direccion de - Plan base
pryectos o Z'::‘::::'ch’ Avance  Aceptacion Kolmoa
Producto Producto
entregable
proyecto

Figura 5. Secuencia de fases tipica en un Ciclo de Vida del Proyecto.
Fuente: PMBOK®(PMI, 2013)
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2.2.5 Procesos en la Administracion de Proyectos

Segin PMBOK® (PMI, 2013), Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan

en 5 categorias conocidas como Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos, los

cudles se definen a continuacion.

El grupo de procesos de iniciacion. Aquellos procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente, mediante la obtencién
de la autorizacion para comenzar dicho proyecto o fase.

El grupo de procesos de planificacion. Aquellos procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion
necesario para alcanzar los objetivos para cuyo logro se emprendid el proyecto.

El grupo de procesos de ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccidn del proyecto a fin de cumplir con las
especificaciones del mismo.

El grupo de procesos de seguimiento y control. Aquellos procesos requeridos
para dar seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto,
para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes.

El grupo de procesos de cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas
las actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de cerrar formalmente

el proyecto o una fase del mismo.
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Grupo de procesos de la direccion de proyectos

Seguimiento y Control
Supervisa el avance para aplicar medidas
correctivas

— —
—
Planificacion

Refina objetivos Cierre

. . Curso de accion para el éxito Formallz_al =
Inicio aceptacion

Define y ) o
autoriza

Ejecucion
Integra recursos para
implementar Plan

Figura 6. Procesos en la Administracién de proyectos.
Fuente: (Lledo, 2013)

2.2.6 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Las areas de conocimiento de la administracion de proyectos describen los
conocimientos y practicas de la administracion de proyectos en término de sus
componentes de proceso. Estas areas son: gestion del alcance, tiempo, costo, calidad,
recursos humanos, comunicacion, riesgos, abastecimientos e integracion.

Para efectos del presente trabajo se trabajara sobre las areas de alcance, tiempo,
costo, comunicaciones, recursos humanos, riesgos e integracién en la gestion de los
proyectos, para las cuales el PMBOK® (PMI, 2013) sefiala:

e Gestion del Alcance del Proyecto, describe los procesos necesarios para asegurar
que el proyecto incluya el proyecto requerido y solo el trabajo requerido, para

completar el proyecto satisfactoriamente. Los procesos de la gestion del alcance
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son: planificacion del alcance, definicidn del alcance, crear la estructura desglosada
de trabajo, verificacion del alcance y control del alcance.

Gestién del Cronograma del Proyecto, describe los procesos necesarios para lograr
la conclusion del proyecto a tiempo. Se compone de los procesos de: definicion de
las actividades, establecimiento de la secuencia de las actividades, estimacion de
recursos de las actividades, estimacion de la duracion de las actividades, desarrollo
del cronograma y control del cronograma.

Gestion del Costo del Proyecto, describe los procesos involucrados en la
planificacion, estimacion, presupuesto y control de costos de forma que el proyecto
se complete en el presupuesto aprobado. Se compone de los procesos de: estimacion
de costos, preparacion del presupuesto de costos y control de costos.

Gestion de la Calidad del Proyecto, incluyen todas las actividades de la
organizacion ejecutante que determinan las politicas, los objetivos y las
responsabilidades relativos a la calidad, de modo que el proyecto satisfaga las
necesidades por las cuales se desarroll6. Se compone de los procesos: planificacion
de calidad, realizar aseguramiento de calidad y realizar control de calidad.

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto, incluye los procesos que organizan,
gestionan y conducen el equipo del proyecto. El equipo del proyecto esta
conformado por aquellas personas a las que se les han asignado roles y
responsabilidades para completar el proyecto. Se compone de los procesos de
direccion de proyectos de: planificacion de los recursos humanos, adquirir el equipo

del proyecto, desarrollar el equipo del proyecto y gestionar el equipo del proyecto.
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Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto, define los procesos requeridos para
garantizar que la generacion, la recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, la
recuperacion y la disposicion final de la informacion del proyecto sean adecuados y
oportunos. Incluye los procesos de: identificar a los interesados, planificar las
comunicaciones, distribuir la informacién, gestionar las expectativas de los
interesados e informar el desempefio.

Gestion de Riesgos del Proyecto, define los procesos relacionados con llevar a cabo
la planificacion de la gestion, la identificacion, el andlisis, la planificacion de
respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control en un proyecto. Incluye los
procesos de: planificar la gestion de riesgos, identificar los riesgos, realizar el
analisis cualitativo de riesgos, realizar el analisis cuantitativo de riesgos, planificar
la respuesta a los riesgos y monitorear y controlar los riesgos.

Gestidn de Integracion del Proyecto, describe los procesos y actividades que forman
parte de diversos elementos de la direccion de proyectos, que se identifican,
definen, combinan, unen y coordinan dentro de los grupos de los procesos de
direccién de proyectos. Se compone de los siguientes procesos: Desarrollar el acta
de constitucion, desarrollar el enunciado del alcance de Proyecto.

El plan de gestion del proyecto, dirigir y gestionar la ejecucién del proyecto,
supervisar el control y el trabajo del proyecto, control integrado y cierre del

proyecto.



20

Los grupos de procesos (Iniciacion, Planificacion, Ejecucion, Control y Cierre)
organizan los procesos de la administracion de proyectos mas detalladamente a lo largo del
tiempo. Por lo tanto, los grupos de procesos son estados en que un proyecto puede estar
desde el comienzo hasta el término. La Guia PMBOK® (PMI, 2013) organiza los 47

procesos de administracion de proyectos (PM) en 10 areas del conocimiento detallados en

la Siguiente tabla:

Tabla 1.

Areas del Conocimiento y procesos

Inicio Planificacion Ejecucion Control Cierre
Integraciom | Acta Plan de Proyecto Dirigir el . Controlar el Cerrar
Constitucion Proyecto trabajo Proyecto
. Controlar
cambios
Alcance . Planificar . Validar Alcance
Alcance . Controlar
- Recopilar Alcance
Requisitos
. Definir Alcance
- Crear EDT
Tiempo « Planificar Controlar
Tiempo Cronograma
. Definir
Actividades
. Secuenciar
Actividades
. Estimar
Recursos
- Estimar
Duracién
. Desarrollar
Cronograma
Costo . Planificar Costo Controlar Costos
. Estimar Costos
. Determinar
Presupuesto
Calidad Planificar Calidad Asegurar la Controlar Calidad
calidad
RRHH Planificar RRHH . Ad_quirir el
equipo
- Desarrollar el
equipo
. Dirigir el equipo
Comunic. Planificar Gestionar Controlar
Comunicaciones Comunicaciones Comunicaciones
Riesgos - Planificar Controlar
Riesgos Riesgos
- Identificar
Riesgos
. An. Cualitativo
de Riesgos
. An. Cuantitativo
de Riesgos
. Plan respuesta
al Riesgo
Adqguisic. Planificar Efectuar Administrar Cerrar
Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones
Interesados | Identificar Planificar Gestionar Controlar
interesados interesados interesados interesados
TOTAL 2 24 8 11 2

Fuente: (PMI, 2013)
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2.3 Plan de gestion ambiental

2.3.1 Gestion Ambiental

La gestién ambiental, también designada como gestion del medio ambiente implica
aquella serie de actividades, politicas, dirigidas a manejar de manera integral el medio
ambiente de un territorio dado contribuyendo con el desarrollo sostenible del mismo.
Basicamente, la gestion ambiental implica estrategias que organizan diversas actividades
tendientes a conseguir una mejor calidad de vida y asimismo gestionar todas aquellas
necesarias para prevenir y minimizar los tipicos casos que conducen a la contaminacion del

ambiente. (RDS, 2016)

2.3.2 Instrumentos de gestion ambiental

Los instrumentos de politica ofrecen un conjunto de opciones para responder a los
Problemas ambientales. Se puede considerar que los instrumentos son neutros y que, en
Gltimas, los propositos especificos perseguidos les otorgan su razén de ser. La decision
sobre cuéles instrumentos o combinacion de ellos pueden usarse para alcanzar los fines
propuestos en las politicas nos conduce al tema de los planes. Un plan es la combinacion de
uno 0 Mas instrumentos, asi como de otras actividades que pueden incluir obras fisicas de

conservacion, prevencion o restauracion. (RDS, 2016). Entre estos se encuentran:

Los instrumentos de regulaciéon directa, denominados de comando y control,
basados en la promulgacién de normas y en la ecuacion coercion sancion; es decir, se trata

de la forma tradicional de hacer cumplir la ley llevada al campo de la conducta ambiental.
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Los instrumentos administrativos consistentes en el otorgamiento de licencias
permisos y demas modos de adquirir el derecho a usar los recursos naturales previstos en
las diferentes legislaciones. La licencia ambiental ha sido el instrumento predominante
dentro de esta categoria.

Los instrumentos econdmicos que estan dirigidos a hacer que las fuerzas del
mercado sean las principales propiciadoras del cumplimiento de las metas ambientales de la
sociedad.

La educacion, la investigacion, la asistencia técnica y la informacion ambiental

conforman la cuarta categoria.

2.3.3 Plan de Gestion Ambiental

Con el fin de proteger nuestro entorno de la actividad de las empresas, se ha creado
el papel del plan de gestion ambiental, un documento que ayuda a las organizaciones a
saber que pautas deben llevar a cabo para conseguir un desarrollo sostenible de su actividad
y mitigar sus impactos negativos sobre el medio natural. ElI plan engloba los
procedimientos y acciones que debe cumplir la organizacion y brinda las herramientas
necesarias para realizar su actividad garantizando el logro de sus objetivos ambientales.
Este proporciona un marco para hacer frente a los riesgos de contaminacion asociados a la
actividad de una empresa, se basa fundamentalmente en la norma 1SO-14001, promovida

por 1ISO y aceptada en todo el mundo y EMAS, desarrollada por la Unién Europea.
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2.3.4 Principales fases de un plan de gestién ambiental

Planificacién. Es el procedimiento por el cual se establece la posicion actual de la
empresa con relacion al medio ambiente. Para ello, se debe realizar una revision ambiental,
donde identificar los aspectos ambientales de las actividades o procesos de la empresa que
pueden generar impactos negativos en el medio ambiente. En la planificacion es donde se
fijan los objetivos ambientales de la empresa y las medidas y acciones necesarias para
lograr los objetivos y metas establecidos.

Implantacién. En esta fase se llevan a cabo las medidas ambientales planteadas. Y
para ello, la organizacion asigna personal y recursos fisicos y financieros, nuevos
procedimientos, flujos de comunicacion y controles.

Verificacion. Es el momento de comprobar la efectividad y eficiencia de las
medidas ambientales ejecutadas. La verificacion se puede realizar a través de acciones
como el monitoreo o la medicion de las actividades claves que ocasionan impactos
ambientales. También es importante realizar de forma periodica auditorias ambientales para
determinar si el plan ha sido correctamente implementado segln lo planteado en la primera
fase del proceso.

Actuacion y ajuste. Durante esta fase se adoptan las recomendaciones generadas a raiz
de las auditorias ambientales y se llevan a cabo los ajustes adecuados para alcanzar los
objetivos ambientales inicialmente propuestos. La empresa debe alcanzar mejoras
ambientales permanentes y consolidar una politica ambiental que ayude a avanzar hacia

modelos de produccidn mas sostenibles.
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3 MARCO METODOLOGICO

En esta seccion se presenta el marco metodologico que permitird conocer la
situacién ambiental de la Universidad Francisco de Paula Santander y determinar el proceso
a seguir en el desarrollo de la investigacion y la formulacion del Plan Institucional de
Gestion Ambiental.  Esto implica determinar las fuentes de informacion (recursos que
contienen datos formales, informales, escritos, orales o multimedia) y los métodos de
investigacion que se utilizaran.

Para el desarrollo de la presente investigacion se requiere de fuentes primarias y
secundarias, asi como métodos de investigacion y técnicas como el analitico- sintéticos,
inductivo-deductivo, especificos, experimental, estadistico, de observacion, explicativos,
predictivos y la metodologia propuesta por la (Guia del PMBOK®), ciclo de vida del
proyecto y sus 10 areas de conocimiento de administracion de proyectos. Lo anterior
permitira realizar el diagnéstico del contexto teniendo en cuenta la dinamica natural, social
y cultural, bajo la mirada de la vision sistémica del ambiente, utilizando la matriz DOFA,
utilizando como base la metodol6gica la Administracion de proyectos, las que se

constituyen en herramientas de apoyo en la investigacion.

3.1 Fuentes de informacion
Se denominan fuentes de informacion a diversos tipos de documentos que contienen
datos Utiles para satisfacer la demanda de informacién o conocimiento requerido para la

formulacion y desarrollo del PIGA en la UFPS. Es de vital importancia conocer, distinguir
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y seleccionar las fuentes de informacion adecuadas para que la investigacion tenga las
bases suficientes y esté lo méas contextualizada posible. (Mendez, 1995).

Para la recoleccion de los datos en la UFPS se utilizan fuentes de informacion primaria y
secundaria, con el fin de establecer en forma completa y detallada la situacion actual

ambiental de la Universidad.

3.1.1 Fuentes Primarias

Son aquellas que contienen informacion nueva y original, resultado de un trabajo
intelectual. Esta informacion de fuentes primarias la tiene la poblacion misma, para
extraerla se utiliza el método de encuestas, o por observacion directa. Entre estas fuentes
encontramos documentos primarios como: libros, revistas cientificas y de entretenimiento,
periddicos, diarios, documentos oficiales de instituciones publicas, informes técnicos y de
investigacion de instituciones publicas o privadas, patentes y normas técnicas. (Mendez,
1995)

Para la recoleccion de datos del diagndstico y formulacién del Plan Institucional de
Gestion Ambiental, se realizaran encuestas a los diferentes estamentos que conforman la
Universidad, teniendo en cuenta las facultades para tomar una muestra aleatoria y
representativa. Para la seleccidn de la muestra se aplicara la siguiente formula de muestreo

finito: (Rodriguez, 2005)

NxZ*xpxg

M:;‘,'2><(}‘v’—1)+Zz><j:;v><.g
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De donde:

n = tamafio necesario de la muestra

p = probabilidad de ocurrencia de ser seleccionadas (p = 0.5)

q = probabilidad de no — ocurrencia de ser seleccionadas (q =1-p ) =0
e = grado de error maximo (e =0,05; e = 5%).

N = Tamafio de la poblacion

Z = Nivel de confianza (Z =1.986)

3.1.2 Fuentes secundarias:

Contienen informacién organizada, elaborada, producto de andlisis, extraccion o
reorganizacion que refiere a documentos primarios originales, entre ellas encontramos:
enciclopedias, antologias, directorios, libros o articulos que interpretan otros trabajos o
investigaciones. (Mendez, 1995)

Se refieren a todos aquellos portadores de datos e informacion que has sido
previamente retransmitido o grabado en cualquier documento y que utiliza el medio que
sea. Se tendran en cuenta la estructura organica de la UFPS, reglamento estudiantil,
politica ambiental de la Universidad y el PIGA del edificio Semipesados, PMBOK®5ta Ed.
(PMI, 2013), ISO 14001.

El resumen de las fuentes de informacion que se utilizardn en este proyecto se

presenta en la Tabla 2.
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Tabla 2. Fuentes de Informacién Utilizadas

Objetivos Fuentes de informacién

Primarias

Secundarias

1. Elaborar un andlisis de la situacion
ambiental actual de la Universidad
Francisco de Paula Santander, para
conocer la realidad, identificar la

problematica y plantear estrategias de

mitigacion.

Lectura del contexto.

Aplicacion de encuestas
a personal de los
diferentes estamentos de
la UFPS.  Observacion

directa sobre el contexto

PIGA del edificio

Semipesados, Plan de
Ordenamiento Territorial

del municipio de Cucuta.

2. Elaborar el Plan de Gestion del

Alcance  para  establecer las

actividades requeridas para
identificar los aspectos ambientales
relevantes del contexto y disefiar la
propuesta para el fortalecimiento del
manejo ambiental con el fin de
direccionar los procesos y buscar la

sostenibilidad ambiental en la UFPS

Aplicacion de encuestas
a personal de los
diferentes estamentos de
la UFPS.  Observacion

directa sobre el contexto

PMBOK®5ta Ed. (PMI,
2013), Plan de
Ordenamiento Territorial

del municipio de Cucuta.
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Objetivos Fuentes de informacién
Primarias Secundarias
3. Elaborar el Plan de Gestion | Informes técnicos. PMBOK®5ta Ed. (PMI,

del Cronograma, para establecer los
plazos de las distintas actividades que
componen el PIGA y organizar el

cronograma del proyecto.

Aplicacion de encuestas
a personal de los
diferentes estamentos de

la UFPS.

2013), Plan de
Ordenamiento Territorial

del municipio de Cucuta.

4. Formular el Plan de Gestion
del Costo, para establecer los costos

de cada actividad del PIGA vy

Aplicacion de encuestas
a personal de los

diferentes estamentos de

PMBOK®5ta Ed. (PMI,
2013), Plan de

Ordenamiento Territorial

establecer el presupuesto total del | la UFPS. del municipio de Cucuta.
mismao. Decano facultad de | PMBOK®(PMI, 2013),
ciencias agrarias. Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio

de Cucuta.
5. Elaborar el Plan de Gestién de | Observacion directa al | PMBOK®5ta Ed. (PMI,
los Recursos Humanos, para | contexto. 2013), Plan de
identificar el equipo de personas | Decano facultad de | Ordenamiento Territorial

requeridas para ejecutar el PIGA, sus

roles y responsabilidades.

ciencias agrarias.

del municipio de Cucuta.

6. Formular el Plan de Gestién

de las Comunicaciones para

Informes técnicos.

Aplicacion de encuestas

PMBOK®5ta Ed. (PMI,

2013), Plan de
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establecer los  mecanismos e |a personal de los | Ordenamiento Territorial
instrumentos requeridos para | diferentes estamentos de | del municipio de Clcuta.
mantener los flujos de comunicaciéon | la  UFPS. Decano

que permitan la adecuada ejecucién | facultad de ciencias

del PIGA. agrarias.

7. Disefar el Plan de Gestidn de | Informes técnicos. PMBOK®5ta Ed. (PMI,
los Riesgos del Proyecto, para | Aplicacion de encuestas | 2013), Plan de

administrarlos de manera que no
influyan  negativamente en la

ejecucion de PIGA.

a personal de los
diferentes estamentos de

la UFPS.

Ordenamiento Territorial

del municipio de Cucuta.

8. Elaborar el Plan de Gestion de
las Adquisiciones para establecer los
bienes y servicios necesarios para

ejecutar el PIGA.

Informes técnicos.
Cotizaciones de las

empresas.

PMBOK® (PMI, 2013),
Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio

de Cucuta.

9. Disefiar el Plan de Gestién de
los interesados para conocer los
grados de poder e influencia que

tendran en la ejecucion del PIGA.

Aplicacion de encuestas
a personal de los
diferentes estamentos de
la UFPS. Decano

facultad de agrarias.

PMBOK®5ta Ed. (PMI,
2013), Plan de
Ordenamiento Territorial

del municipio de Cucuta.

Fuente: Elaboracién propia
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3.2 Meétodos de Investigacion

La palabra método se deriva del griego meta: hacia, a lo largo; y todos que significa
camino, por lo que podemos deducir que método significa el camino mas adecuado para
lograr un fin. Es el instrumento que enlaza el sujeto con el objeto de la investigaciéon, sin
este es casi imposible llegar a la adquisicion del conocimiento y al desarrollo del objetivo

propuesto. (Ramos, 2008)

3.2.1 Método de la observacion

La observaciébn como método consiste en la percepcion directa del objeto de
investigacion. Esta permite conocer la realidad del contexto de la UFPS mediante la
percepcion directa de las interacciones que se presentan sobre el medio natural ocasionadas
por el ser humano, mediado por su cultura.

Como procedimiento, puede utilizarse en los distintos momentos de la
investigacion, desde su etapa inicial se usa en el diagnostico para determinar la situacion
ambiental del contexto, al igual que es de gran utilidad en el disefio de la propuesta del
PIGA.

La observacion cientifica presenta las siguientes cualidades, que lo diferencian de la
observacidn espontanea y casual.

La observacion cientifica es consciente; y se orienta hacia un objetivo o fin determinado,
donde el observador debe tener un conocimiento cabal del proceso, fendmeno u objeto a

observar, para que sea capaz, dentro del conjunto de caracteristicas de éste, seleccionar
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aquellos aspectos que son susceptibles a ser observados y que contribuyen a la
demostracion de la hipotesis.

La observacion cientifica debe ser cuidadosamente planificada donde se tiene en
cuenta ademas de los objetivos, el objeto y sujeto de la observacion, los medios con que se
realiza y las condiciones del contexto natural, social y cultural de la UFPS, asi como las

propiedades y cualidades de lo que se pretende observar. (Barbaresco, 1986)

3.2.2 Método Analitico

Consiste en la desmembracion de un todo, en sus elementos para observar su
naturaleza, peculiaridades, relaciones y caracteristicas que suceden dentro del contexto de
la UFPS con respecto a la parte ambiental. EIl método es un modo ordenado de proceder
para llegar a conseguir la informacion suficiente en cuanto a comportamientos, causas y
consecuencias que se generan por la dindamica Elaboracién propia de la institucion.

Este método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede:
explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas
teorias.

Para utilizar el método analitico en la investigacion se tendrd necesariamente que
realizar sisteméaticamente a través de varias etapas que son: Observacién, Descripcion,
Examen critico, Descomposicion del fendmeno, Enumeracion de las partes, Ordenacion y
Clasificacion.

En la tabla 3 se puede apreciar los métodos de investigacion que se van a emplear

para el desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.
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Tabla 3. Métodos de Investigacion Utilizadas

Objetivos

Observacion

Método Analitico

1. Elaborar un andlisis de la
situacion ambiental actual de la
Universidad Francisco de Paula
Santander, para conocer la realidad,
identificar la problemética y plantear

estrategias de mitigacion.

Directa con diarios de

campo.

Descomposicion.

Division del contexto en sus
componentes natural, social y
cultural.

Identificacion y analisis de la

problematica ambiental de la

Universidad.
2. Elaborar el Plan de Gestion | Directa con diarios de | Establecer las actividades
del Alcance para establecer las | campo. requeridas para identificar los
actividades requeridas para aspectos ambientales

identificar los aspectos ambientales
relevantes del contexto y disefiar la
propuesta para el fortalecimiento del
manejo ambiental con el fin de
direccionar los procesos y buscar la

sostenibilidad ambiental en la UFPS

relevantes del contexto.
Plantear la EDT.

3. Elaborar el Plan de Gestion
del Cronograma, para establecer los
plazos de las distintas actividades
que componen el PIGA y establecer

el cronograma del proyecto.

Directa con diarios de

campo.

Establecer los plazos de las

distintas  actividades que
componen el PIGA.
Diseriar el cronograma del

proyecto.

4. Formular el Plan de Gestion
del Costo, para establecer los costos
PIGA vy
establecer el presupuesto total.

de cada actividad del

Directa, identificando
los impactos y
actividades para

determinar los costos.

Definir las diferentes
actividades con sus costos.
Determinar el presupuesto

del proyecto.

5. Elaborar el Plan de Gestién

de los Recursos Humanos, para

Directa con diarios de

campo, teniendo en

Teniendo en cuenta la EDT

identificar el equipo de
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identificar el equipo de personas
requeridas para ejecutar el PIGA, sus

roles y responsabilidades.

cuenta las actividades
para determinar el

recurso humano.

personas requeridas para
ejecutar el PIGA, sus roles y

responsabilidades.

6. Formular el Plan de Gestién

de las Comunicaciones para

establecer los mecanismos e

instrumentos requeridos para
mantener los flujos de comunicacién
que permitan la adecuada ejecucién

del PIGA.

Directa con diarios de

campo.

Descomposicion.
Division del contexto para la
lectura en sus componentes
natural, social y cultural a
través de la descripcién vy el
critico

analisis para

establecer canales de

comunicacion.

7. Disefiar el Plan de Gestion de

los Riesgos del Proyecto, para
administrarlos de manera que no
influyan  negativamente en la

ejecucion de PIGA.

Directa, con diarios de
campo para

determinar riesgos.

Identificar y analizar los
riesgos a traves de las
diferentes etapas del
proyecto.

Analizar cualitativa y

cuantitativamente los riesgos.

8. Elaborar el Plan de Gestion
de las Adquisiciones para establecer
los bienes y servicios necesarios para

ejecutar el PIGA.

Directa, con diarios de
campo, teniendo en
cuenta necesidades y

proveedores.

Establecer y analizar los
bienes y servicios requeridos,
segin las necesidades del

proyecto.

9. Disenar el Plan de Gestion de
los interesados para conocer los
grados de poder e influencia que

tendran en la ejecucion del PIGA.

Directa, analizando a
fondo el contexto

social.

Analizar el registro de los
interesados para conocer los
grados de poder e influencia
que tendran en la ejecucion
del PIGA.

Fuente:

Elaboracion propia
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3.3 Herramientas

Segun el PMBOK® (PMI, 2013) la gestion de proyectos se sustenta en diversos
procesos que requieren diversas herramientas y aplicacion de técnicas para lograr sus
objetivos particulares, los cuales a su vez contribuyen a los objetivos del proyecto. Entre
estas se tiene: Juicio de expertos, Inspeccion, Técnicas grupales de toma de decisiones,

Reuniones, Organigramas y descripciones de cargos entre otros.

3.3.1 Encuesta

Es un procedimiento dentro de los disefios de investigacion en el que el investigador
busca recopilar datos por medio de un cuestionario previamente disefiado a alguien, sin
modificar el entorno ni el fendmeno donde se recoge la informacion ya sea para entregarlo
en forma de triptico, grafica o tabla. Los datos se obtienen realizando un conjunto de
preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de los diferentes estamentos
de la UFPS, con el fin de conocer la opinién sobre la situacion ambiental de la universidad

y recopilar informacion relevante del contexto.

3.3.2 Juicio de expertos

Segun articulo de (Escobar & Cuervo Martinez, 2008) el juicio de expertos es un
método de validacion util para verificar la fiabilidad de una investigacion que se define
como “una opinidén informada de personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas
por otros como expertos cualificados en éste, y que pueden dar informacion, evidencia,
juicios y valoraciones”. En este caso se tendra en cuenta a expertos en la parte ambiental,

de presupuesto, y jefe de Recursos Humanos.
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3.3.3 Andlisis de Alternativas

Permite identificar niveles de soluciones que puedan llegar a ser la estrategia del
proyecto, evaluar diferentes posibilidades, estrategias y determinar la mas conveniente para
ser adoptada. (ZOOP, 2016)

Pasos:

Identificar diferentes etapas de "medios - fines" como posibles estrategias alternativas para
el Proyecto o componentes del mismo

Estimar qué alternativa presenta segin su opinién una estrategia Optima para el Proyecto,
utilizando criterios como:

e Recursos a disposicion (capacidad instalada)

Probabilidad de alcanzar los Objetivos
e Factibilidad politica

¢ Relacion costo / beneficio

e Riesgos sociales

e Sostenibilidad
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Tabla 4. Herramientas Utilizadas

Objetivos Herramientas
1. Elaborar un analisis de la situacion ambiental | Observacién
actual de la Universidad Francisco de Paula | Juicio de expertos

Santander, para conocer la realidad, identificar la

problematica y plantear estrategias de mitigacion.

Analisis de datos

Estudios comparativos

2. Elaborar el Plan de Gestion del Alcance para
establecer las actividades requeridas para identificar
los aspectos ambientales relevantes del contexto y
disefiar la propuesta para el fortalecimiento del
manejo ambiental con el fin de direccionar los
procesos y buscar la sostenibilidad ambiental en la

Universidad Francisco de Paula Santander

Descomposicion (EDT/WBS,
diccionario de la EDT/WBS)
Juicio de expertos

3. Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma,
para establecer los plazos de las distintas actividades
que componen el PIGA y establecer el cronograma

del proyecto

Juicio de expertos

Analisis de alternativas

Datos publicados de estimaciones
Ms Project 2013

4. Formular el Plan de Gestion del Costo, para
establecer los costos de cada actividad del PIGA y

establecer el presupuesto total del mismo.

Juicio de expertos
Reuniones
Excel

Analisis de precios unitarios

5. Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos
Humanos, para identificar el equipo de personas
requeridas para ejecutar el PIGA, sus roles y

responsabilidades.

Organigramas y descripciones
de cargos

Juicio de expertos

Matriz de responsabilidades
Adquisicién Equipo

Reuniones

Plan de

Comunicaciones para establecer los mecanismos e

6. Formular el Gestion  de las

Analisis  de  requisitos  de

Comunicacion
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instrumentos requeridos para mantener los flujos de
comunicacion que permitan la adecuada ejecucion
del PIGA.

Matriz de comunicaciones

Reuniones

7. Disefar el Plan de Gestion de los Riesgos del
Proyecto, para administrarlos de manera que no

influyan negativamente en la ejecucion de PIGA.

Matriz de probabilidad impacto
Juicio de expertos

Reuniones

8. Elaborar el Plan de Gestion de las
Adquisiciones para establecer los bienes y servicios

necesarios para ejecutar el PIGA.

Matriz de adquisiciones
Juicio de expertos

Reuniones

9. Disenar el Plan de Gestion de los interesados para
conocer los grados de poder e influencia que tendran

en la ejecucion del PIGA.

Matriz poder influencia
Analisis de interesados
Juicio de expertos

Reuniones

Fuente: Elaboracién propia

3.4 Supuestos y Restricciones

3.4.1 Supuestos

La Guia para Administracion de Proyectos PMBOK®?5ta Ed. (PMI, 2013), lo define

como un dato asumido como cierto a efectos de la planificacion del proyecto. Puede existir

supuesto de tiempo, presupuesto, alcance del proyecto.

3.4.2 Restricciones.

Segin el PMBOK®, las restricciones son “el estado, calidad o sentido de estar

restringido a un determinado curso de accién o inaccion. Una restriccion es un limite o un

impedimento en relacién a una conducta, que afectara el desempefio del proyecto o de un

proceso .
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Objetivos Supuestos Restricciones
1. Elaborar un andlisis de la situacion

_ o Se Cuenta con la|El PIGA se formula
ambiental actual de la Universidad

Francisco de Paula Santander, para

conocer la realidad, identificar la

problemética y plantear estrategias de

autorizacion y el apoyo
de la rectoria.

Existe la necesidad del

solo para la
Universidad

Francisco de Paula

o plan Santander Cucuta.
mitigacion.

2. Elaborar el Plan de Gestion del
Alcance para establecer las actividades | Es apoyado por la

requeridas para identificar los aspectos
ambientales relevantes del contexto y
disefiar  la  propuesta  para el
fortalecimiento del manejo ambiental con
el fin de direccionar los procesos y buscar

la sostenibilidad ambiental en la UFPS.

Rectoria y la facultad de
ciencias agrarias y del
ambiente de la UFPS.

Este proyecto toma en
cuenta Unicamente la
etapa de formulacién

la propuesta.

3. Elaborar el Plan de Gestion del
Cronograma, para establecer los plazos de
las distintas actividades que componen el
PIGA vy establecer el cronograma del

proyecto.

Se cuenta con la libertad

para  formular  una

propuesta  viable vy
acorde a las necesidades

de la Universidad.

Se cuenta con solo
tres meses para la
formulacién y entrega

de la propuesta.

4. Formular el Plan de Gestion del
Costo, para establecer los costos de cada
actividad del PIGA vy establecer el

presupuesto total del mismo.

Apoyo econémico por
parte de la UFPS.

Libertad para asignar
valores a cada actividad

propuesta.

Los desembolsos para
del
solo se

el  desarrollo
proyecto
gjecutan cada 6
meses, previa
presentacion de las

cuentas.
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

5. Elaborar el Plan de Gestion de los
Recursos Humanos, para identificar el

equipo de personas requeridas para

Se cuenta con personal
disponible de la facultad
de

Ciencias agrarias.

No se cuenta con la

ejecutar el PIGA, sus roles vy | Existen expertos para el | informacion necesaria
responsabilidades. disefio y la | disponible
implementacion del
plan.
6. Formular el Plan de Gestion de las
Comunicaciones para establecer los | Existe una L
_ ) ) L ) La comunicacion
mecanismos e instrumentos requeridos | comunicacion  efectiva | _
) L ) interna solo se aneja a
para mantener los flujos de comunicacion | entre  los  diferentes

que permitan la adecuada ejecucion del
PIGA.

estamentos de la UFPS.

través de la UGAD

7. Disefiar el Plan de Gestion de los
Riesgos del Proyecto, para administrarlos
de manera que no influyan negativamente

en la ejecucion de PIGA.

Toda accion genera
riesgos.
Se cuenta con mapa de

riesgos

No existe personal
capacitado en manejo

de riesgos.

8. Elaborar el Plan de Gestion de las
Adquisiciones para establecer los bienes y
servicios necesarios para ejecutar el
PIGA.

Existe el apoyo econémico
y la necesidad.
Los bienes necesarios son

bastante representativos.

Solo se dispone de los
recursos
presupuestados, y no

acepta adicionales.

9. Disefiar el Plan de Gestion de los
interesados para conocer los grados de
poder e influencia que tendran en la

ejecucion del PIGA.

Todos poseen un alto

grado de interés con
respecto a la
formulacion e

implementacion.

Se cuenta con solo
tres meses para la
formulacion y entrega

de la propuesta.

Fuente: Elaboracién propia
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3.5 Entregables

El término entregable es utilizado en la gestion de proyectos para describir un
objeto, tangible o intangible, como resultado del proyecto, destinado a un cliente, ya sea
interno o externo a la organizacion. Estos pueden ser un plan, documento, disefio, informe,
presentacion, estudio de mercado un reporte, un paquete de trabajo, una actualizacion de

servidor o cualquier otro bloque de construccion resultado del proyecto en su totalidad, en

este caso Documentos. (PMI, 2013).

Tabla 6. Entregables

Objetivos Entregables
1. Elaborar un analisis de la situacion ambiental | Documento de la  situacion
actual de la Universidad Francisco de Paula | ambiental de la UFPS para la

Santander, para conocer la realidad, identificar la

problematica y plantear estrategias de mitigacion.

elaboracioén del Plan de Gestion

Ambiental de la UFPS.

2. Elaborar el Plan de Gestion del Alcance para
establecer las actividades requeridas para identificar
los aspectos ambientales relevantes del contexto y
disefiar la propuesta para el fortalecimiento del
manejo ambiental con el fin de direccionar los
procesos Yy buscar la sostenibilidad ambiental en la

Universidad Francisco de Paula Santander

Plan de Gestién del Alcance para
el PIGA de la UFPS.

3. Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma,
para establecer los plazos de las distintas actividades
que componen el PIGA y establecer el cronograma

del proyecto.

Plan de Gestion del Cronograma
Alcance para el PIGA de la UFPS.
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4. Formular el Plan de Gestion del Costo, para
establecer los costos de cada actividad del PIGA y

establecer el presupuesto total del mismo.

Plan de gestion del costo Alcance
para el PIGA de la UFPS.

5. Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos
Humanos, para identificar el equipo de personas
requeridas para ejecutar el PIGA, sus roles y
responsabilidades.

Plan de Gestion de los recursos
Alcance para el PIGA de la UFPS.

6. Formular el Plan de Gestion de las
Comunicaciones para establecer los mecanismos e
instrumentos requeridos para mantener los flujos de
comunicacion que permitan la adecuada ejecucion

del PIGA.

Plan de Gestion de las
Comunicaciones Alcance para el

PIGA de la UFPS.

7. Disenar el Plan de Gestion de los Riesgos del
Proyecto, para administrarlos de manera que no

influyan negativamente en la ejecucion de PIGA.

Plan de Gestién de los Riesgos
Alcance para el PIGA de la UFPS.

Plan de

Adquisiciones para establecer los bienes y servicios

8. Elaborar el Gestion de las

necesarios para ejecutar el PIGA.

Plan de
Adgquisiciones Alcance para el
PIGA de la UFPS.

Gestiéon  de las

9. Disenar el Plan de Gestion de los interesados
para conocer los grados de poder e influencia que

tendran en la ejecucion del PIGA.

Plan de Gestién de los interesados
para el PIGA de la UFPS

Fuente: Elaboracién propia
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4 DESARROLLO

4.1 Planteamiento del proceso Ambiental

Los objetivos que se plantean en el presente documento conforman una serie de
etapas que se deben alcanzar en el desarrollo de la investigacion, es asi que para tener un
conocimiento de la realidad del contexto se propone la realizacion de un diagnostico
ambiental que refleje la situacion real actual del campus universitario, para esto se ejecuta
la observacion directa como método que permite conocer la realidad del contexto de la
UFPS mediante la percepcion directa de las interacciones que se presentan sobre el medio
natural ocasionadas por el ser humano, mediado por su cultura. De igual manera se utiliza
la encuesta, como una herramienta que permite en la investigacion recopilar datos por
medio de un cuestionario previamente disefiado dirigido a una muestra representativa de los
diferentes estamentos de la UFPS, con el fin de conocer la opinion sobre la situacion

ambiental de la universidad y recopilar informacion relevante del contexto.

4.1.1 Diagnostico

4.1.1.1 Contexto

Figura 7. Ubicacion del sitio

Fuente: Area metropolitana de Cucuta.
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Norte de Santander ubicado en la zona nororiental de Colombia, sobre la frontera
con Venezuela, hace parte de la region Andina y cuenta con 40 municipios agrupados en 6
subregiones, 2 provincias y un area metropolitana. Su capital es la ciudad de Cucuta, el cual
se encuentra ubicada al noroeste del pais, sobre la Cordillera Oriental, tiene una longitud de
12 km de norte a sur 'y 11 de oriente a Occidente, su altitud de media es de 320 msnm, y la
temperatura media es de 30 °C con maximos de 35 °C en el dia y 23 °C en la noche. La

precipitacion media anual es de 806 mm.

i
@

CREs

Figura 8. Ubicacion de la UFPS
Fuente: Google Maps

La Universidad Francisco de Paula Santander, fundada el 5 de julio de 1962,
ubicada sobre la avenida Gran Colombia, identificada con la nomenclatura 12E- 96 del

barrio Colsag y ocupa un terreno de 12,1 hectéreas (120.869 m2).


https://es.wikipedia.org/wiki/Frontera_entre_Colombia_y_Venezuela
https://es.wikipedia.org/wiki/Frontera_entre_Colombia_y_Venezuela
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_Andina_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_metropolitana
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%BAcuta
https://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_Oriental_(Colombia)
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Figura 9. Vista 3D de la Universidad Francisco De Paula Santander
Fuente: Boletin estadistico UFPS, 2015

Tabla 7. Limites de la Sede Central de la UFPS

Norte calle 2N

Sur Avenida gran Colombia
Oriente conjuntos residenciales i y ii
Occidente avenida 12N

Fuente: Oficina de Planeacién Fisica, UFPS 2016

Coordenadas geograficas: La ubicacion y posicion geografica del Campus
Universitario sede principal, cuyas coordenadas geograficas son: 7° 53'53.59"" de latitud
Norte y 72° 29" 16.16"" de longitud oeste y con una altura media de 301 metros sobre el

nivel del mar.

Topografia: El terreno donde se ubica el Campus Universitario sede Colsag UFPS,
posee una pendiente aproximada del 6% en direccion descendente hacia el oriente (rio

Pamplonita) y hacia el Norte.
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Figura 10. Topografia del terreno
Fuente: plan de desarrollo Fisico UFPS, 2011- 2019

Relacién con el contexto: Desde el punto de vista del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) en vigencia, la UFPS es un equipamiento metropolitano de cobertura
regional, y a su vez se encuentra entre las Avenidas Gran Colombia y Guaimaral que se
constituyen como corredores mixtos articuladores principales, que permiten la conexion
de centralidades urbanas sobre los cuales se desarrollan actividades mixtas de intercambio
de bienes y servicios en la ciudad. La Calle 1 (Av. Los Faroles), y la Avenida 12 E, se
constituyen como corredores barriales urbanos, que distribuyen el transito vehicular dentro
de los barrios, urbanizaciones y en general dentro de las diferentes zonas de actividad,
permitiendo la generacion de actividades complementarias de los usos principales.

De lo anterior se desprende el cardcter del espacio publico para articular
coherentemente a la Institucion como equipamiento educativo con la totalidad urbana de la
ciudad. La ciudad tiene su razon de ser en el espacio publico, por cuanto alli se desarrolla la

vida colectiva y se llevan a cabo las précticas sociales, de encuentro e interaccion de
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quienes alli habitan. Posee una gran importancia por cuanto articula las actividades
urbanas: vivienda, lugar de trabajo, educacion, recreacion, etc.

Caracteristicas Geogréficas de la UFPS. La sede principal de la Universidad se
localiza a una altitud de 320 msnm, con temperatura media de 27°C, y se encuentra inmerso
dentro de la zona urbana del Municipio de Cucuta.

Uso de suelo. EI Campus Universitario se encuentra ubicado en la Comuna 2, en
los Barrios Quinta Oriental y Colsag, que hacen parte de una zona con caracteristicas y
usos principalmente residenciales e institucionales, conformada por barrios, urbanizaciones
y conjuntos residenciales como el barrio Colsag, barrio Quinta Oriental, Conjunto Cerrado

Prados Club, urbanizacion Villa Prado, urbanizacion Prados y Prados Il entre otros.

= e
7.\ 3 - \ —‘ ‘- - =lsr:\s$|l;uclom
" ‘?\& = e I o DEPORTIVO

% - 4 i I e
Figura 11. Uso del Suelo UFPS.
Fuente: plan de desarrollo Fisico UFPS, 2011- 2019

En el entorno territorial de la UFPS se encuentran la Clinica Los Samanes, el
Hospital Universitario Erasmo Me6z (HUEM), la Clinica ISS Francisco de Paula
Santander, la clinica Duarte en cuanto a servicios médicos y de salud. En cuanto a
equipamientos educativos, aparece el colegio INEM José Eusebio Caro, el Colegio
Municipal de Bachillerato, la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, el colegio

Nuestra Sefiora de Fatima y el Instituto Mercedes Abrego. De igual manera, con respecto a
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zonas recreativas y deportivas, se encuentran el Polideportivo Quinta Oriental, la Cancha de
Futbol Barrio Colsag, Parque Simén Bolivar y Parque Centenario.

Dada la presencia del Campus Universitario, se genera una gran afluencia de
personas, lo que ha impulsado la aparicion de usos comerciales en los primeros pisos de las
viviendas ubicadas en cercania a la UFPS, especialmente en la calle 0, la calle 2 los
Faroles, la calle 4, la avenida 12 E y la avenida 11E avenida Guaimaral. Segun el Plan de
Ordenamiento Territorial vigente, la zona definida por los equipamientos educativos como
la UFPS, el colegio INEM José Eusebio Caro y el colegio Municipal esta definida como
zona de servicios micro regionales especiales, y de usos mixto, vivienda/comercio,

considerando también que la Avenida Guaimaral (11 E) es considerada de uso multiple.

4.1.1.2 Situacion del Recurso Hidrico

El servicio de acueducto de la Universidad es prestado por la Empresa AGUAS
KPITAL CUCUTA S.A E.S. P, agua que es utilizada principalmente para actividades
administrativas, académicas e investigativas y ademas para el uso de bafios. De acuerdo a
las solicitudes enviadas a la oficina de planeacidn fisica de la universidad se pudo constatar
gue no existen datos historicos, técnicos ni estudios relacionados con las redes internas del
sistema de acueducto ni alcantarillado del alma mater.

Ademas, la sede central cuenta con seis pozos de aguas subterraneas, recurso que es
bombeado exclusivamente para el riego de zonas verdes; Actualmente estos pozos no
tienen permiso de concesiones de aguas subterraneas por parte de CORPONOR, se viene
adelantado la contratacion de personal especializado para realizar pruebas de bombeo la

cual permite verificar la capacidad de extraccién de caudal de cada pozo, Y de esta



48

manera, proceder en la elaboracion de documentos para solicitud el permiso de concesion
de agua a CORPONOR, es importante aclara que estos pozos no han sido objeto ni tema de

investigaciones o estudios por parte de estudiantes o directivas del centro académico con el

fin de darles un mejor aprovechamiento y asi poder reducir el pago de la tarifa.

Tabla 8. Pozos de agua subterrdnea UFPS

Elemento | Localizacion Coordenada Evidencia Fotografica
Pozo 1 Al lado de Aulas | Este: 0874076 _——
Nuevas Sur | Norte: 0776576
Bloque G Altura: 302 snm
Pozo 2 Al lado de | Este:0874162
Laboratorio Norte:0776911
Empresariales Altura: 304 msnm
Pozo 3 Frente a | Este: 0874148
Laboratorios Norte: 0776625
Basicos Altura: 301 msnm
Pozo 4 Detras de | Este: 0874334
graderias de la | Norte: 0776584
Cancha de | Altura: 300 msnm
grama
Pozo 5 Al lado del | Este: 0874314
Bloque de | Norte:
Térreos y Minas | 0776694
Altura: 302 msnm
Pozo 6 Al lado de la | Este: 0874436
cancha que da | Norte: 0776630
con la calle 22| Altura: 302 msnm
norte

Fuente: Elaboracion propia
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Almacenamiento de agua: La sede central tiene treinta y ocho (38) tanques de agua

potable, descritos de la siguiente manera.

Tabla 9. Tanques de almacenamiento de agua potable en la sede principal UFPS

Localizacion Cantidad Subterraneo Cantidad Aéreo
Aula norte 1 0
Térreos 1 0
Talleres servicios generales 1 0
Laboratorio de hidraulica 1 0
Semipesados 1 1 Concreto
Posgrados 1 0

Aula general 1 0
Cafeteria 1 0
Laboratorios basicos 1 0
CREAD 1 1 Concreto
Fundadores 2 1 Plastico
Aula sur 1 2 plastico
Biblioteca 1 1 Concreto
Casona 1 0

Torre administrativa 1 1 Concreto
Edificio comunicaciones 1 0
Edificio de enfermeria 3 2 Concreto
Centro de computo 0 1 Eternit
Centro de computo 0 6 plastico-Eternit

Fuente: Elaboracién propia
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Consumos de agua: la Universidad Francisco de Paula Santander sede principal
cuenta con 6 medidores de agua potable, por lo tanto, el consumo promedio de agua es de,
UFPS 3484.73m3/mes, distribuidos asi:

Edificio Fundadores 873.11 m3/mes, Edificio Ciencias de la salud 131.56 m3/mes,
La casona 63.33 m3/mes, Edificio Torre administrativa 514.81 m3/mes, dicho promedio se
realiza por medio de los datos de los consumos mensuales tomados de las facturas por

concepto del cobro de los servicios prestados por Aguas Capital Cucuta S.A.

Promedio de consumo de agua: La Universidad Francisco de Paula Santander, Sede
principal, cuenta con 6 medidores de agua potable, el consumo promedio total se muestra
en la tabla siguiente. Dicho promedio fue realizado por recopilacion de datos generados en
las facturas por concepto de pago del uso de agua, solicitadas a la vicerrectoria
administrativa de la institucion, el consumo, se discriminé en dos fases, la primera en un
consumo promedio total de la institucion y la segunda en el comportamiento mes a mes
durante 16 meses prestados por la empresa privada Aguas Kapital Cucuta S.A.

El promedio permite evidenciar que el desarrollo de las actividades de la UFPS
requiere un alto consumo de agua potable, lo que hace indispensable establecer el programa
de Ahorro y Uso Eficiente del recurso hidrico, que permita fortalecer e implementar
proyectos con miras a la disminucién del consumo, e impactos negativos a los cuerpos de

agua superficiales.



Tabla 10. Consumo mensual promedio de agua. UFPS, Sede Central

PROMEDIO MENSUAL DE CONSUMO DE AGUA DE LA UNIVERSIDAD

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER. SEDE PRINCIPAL

U.F.P.S

La casona

Edificio Fundadores

Edificio Ciencias de la salud

Edificio Torre administrativa

3484 73m3/mes
63.33 m3/mes

873.11 m3/mes
131.56 m*/mes

514.81 m>/mes

Fuente:

Elaboracién propia

Tabla 11. Histérico de Consumo de Agua UFPS

Universidad Francisco de Paula Santander

AZo Nies Consumos
2015 Diciembre 2706
2015 Exnero 2685
2015 Febrero 2748
2015 Nisrzo 3412.33
2015 Abril 3242.12
2015 Nisvo 4083,63
2015 junio 4089.,92
2015 Jjulio 3111,39
2015 Agosto 3458,.89
2015 Septiembre 4738.48
2015 Octubrs 3681.26
2015 Noviembre 3381,26
2015 Diciembre 3011.43
2016 Enero 4174.27
2016 Febrero 3722.,53
2016 Nizrzo 3504,87

Total 55755,69 m*
Fuente: Elaboracion propia
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Consumo general Universidad Francisco
de Paula Santander, en M3

Figura 12. Consumo de Agua General de la UFPS
Fuente: Elaboracion propia

Bafios: La Universidad cuenta con 351baterias sanitarias, distribuidas en todos
los edificios que componen la planta fisica. Actualmente los lavamanos se encuentran en
buen estado, pero las unidades sanitarias estan en un avanzado estado de deterioro a causa
del vandalismo, se observaron fugas de aguas en llaves, accesorios y algunas tuberias.

Aguas residuales: La generacion de aguas residuales es un producto inevitable de
la actividad humana. El tratamiento y disposicidn propia de las aguas residuales supone el
conocimiento de las caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas de dichas aguas; de su

significado y de sus efectos principales sobre la fuente receptora (Montoya, et al, 2005).

En general, se consideran aguas residuales domésticas (ARD) los liquidos provenientes de
las viviendas o residencias, edificios comerciales e institucionales.

Se denominan aguas residuales municipales, los residuos liquidos transportados por
el alcantarillado de una ciudad o poblacion y tratados en una planta de tratamiento

municipal, y se llaman aguas residuales industriales las aguas residuales provenientes de las
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descargas de industrias de manufactura. También se acostumbra denominar aguas negras a
las aguas residuales provenientes de inodoros, es decir, aquellas que transportan
excrementos humanos y orina, ricas en sélidos suspendidos, nitrogeno y coliformes fecales.
Y aguas grises a las aguas residuales provenientes de tinas, duchas, lavamanos y lavadoras,
aportantes de DBO, solidos suspendidos, fosforo, grasas y coliformes fecales, esto es, aguas
residuales domeésticas, excluyendo las de los inodoros (Montoya, et al, 2005).

La sede central de la Universidad Francisco de Paula Santander genera aguas

residuales domésticas y peligrosas como consecuencia de las actividades normales de
funcionamiento del alma mater, el cual alberga un gran nimero de personas distribuidas
entre estudiantes, trabajadores, administrativos, docentes, visitantes, etc.
Al considerar el tiempo de ocupacion del campus durante el dia y la noche, se encuentra
gue en la universidad se realizan grandes consumos de agua potable, por consiguiente, los
vertimientos son igualmente grandes, teniendo aproximadamente 18 horas del dia durante 7
dias de la semana, para una poblacion de alrededor 22.000 personas, incluyendo
estudiantes, docentes personales administrativo, servicios generales y visitantes.

La mayoria de las aguas residuales generadas en el campus son vertidas sin
tratamiento al sistema de alcantarillado, debido a que la universidad no tiene un sistema de
tratamiento de aguas residuales, sin embargo, las aguas residuales generadas en el edificio
de térreos, geotecnia y mineria son vertidas a un sistema de pozo séptico el cual no pudo ser
observado luego de hacer una visita de inspeccion en compafiia de funcionarios de la

oficina de planeacion fisica y servicios generales.
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En la sede central no existen estudios o investigaciones relacionadas con la
caracterizacion de las aguas residuales Domesticas, generadas, por la actividad de la
instituciéon, por lo tanto, es indispensable para este diagnéstico, la ejecucion de un
monitoreo en las cajas de inspeccion de residuos liquidos. Para la realizacion de esta
practica. Fue oportuno la articulacion y colaboracion de un grupo de estudiantes del
programa de ingenieria ambiental de la Sede principal, como base de apoyo para la
realizacion de monitoreo y practica de laboratorio, con el fin de realizar las pruebas fisico-
quimicas de las aguas residuales Domésticas de la institucion, y de esa manera dar a
conocer el grado de cargas contaminantes generadas por las actividades de docencia,
investigacion y extension.

Al ser solicitado a la oficina de planeacion los planos de red de acueducto y
alcantarillado, se notific6 que la universidad no tiene registro de planos histéricos de esta
red, por lo tanto, el monitoreo tenia sus limitantes, pero a su vez se hicieron unas series de
entrevistas con personal antiguo de servicios generales, y se pudieron evidenciar 5 cajas de
inspeccion de residuos liquidos, de los cuales seleccionamos tres, las mas representativas
para el diagnostico.

Tabla 12. Cajas de inspeccion e aguas residuales

Lugar Coordenadas

Cafeteria el abanico Norte con 077°66°94°° Este 087°41°28”°
Edificio posgrados Norte con 077°66°73”° Este 087°42°65”’
Cafeteria donde la mona Norte con 077°66°07°° Este 087°42°52>°

Fuente: Elaboracién propia
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Red de alcantarillado: El servicio de alcantarillado de la sede principal de la

universidad es prestado por la Empresa AGUAS KPITAL CUCUTA S.A, sin embargo, por

averiguaciones realizadas a la oficina de planeacién fisica de la universidad se pudo

constatar que no existen datos técnicos ni planos relacionados con las redes internas del

sistema de alcantarillado de la institucion.

Residuos liquidos peligrosos. Al mismo tiempo el centro educativo genera residuos

liquidos peligrosos en los diferentes laboratorios de la sede central, estos son almacenados

en pimpinas con el objeto de realizarles el tratamiento adecuado de descontaminacion por

medio de neutralizacidn de los quimicos, para posteriormente descargarlos a los sifones que

conectan al alcantarillado y otro llevados para hacer su respectiva disposicion ya que no se

pueden verter a la red de alcantarillado.

Tabla 13. Puntos generadores de residuos liquidos peligrosos

AREA

Residuos Liquidos peligrosos

Laboratorios de Quimica.

Acidos, bases y Sales. Colorantes

Laboratorio de Limnologia

Faga (mezcla de alcohol, formol, glicerina y agua)

Laboratorios de Biologia

Acidos, bases y Sales. Colorantes.

Laboratorio de Microbiologia

Hipoclorito de Sodio y colorantes utilizados en
tinciones (Cristal violeta, Lugol, Alcohol Cetona,

Safranina, Azul de lactofenol)

Laboratorio de
SIBAA

Investigacion

Colorantes utilizados en tinciones (Cristal violeta,
Lugol, Alcohol Cetona, Safranina, Azul de

lactofenol), Alcohol, Tego, Hipoclorito.

Facultad de Ciencias de la Salud

Colorantes usados en el Laboratorio de simulacion.

Laboratorio de Metalografia

Reactivos, acidos y alcohol.

Laboratorio de Carbones

Acido Sulfurico, Metanol y Amoniaco.

Laboratorios de Electricidad y

Acido para quemar baquetas.
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Electronica
Laboratorio de Mecanica Grasas y Aceites.
Laboratorio de Mecanica Grasas y Aceites.
Laboratorio de Alianza Ceramica Arcilla liquida, mezcla de esmaltes.
Arcilla liquida, mezcla de esmaltes.
CIMAC Acidos y bases. Mezcla de reactivos.

Fuente: Elaboracién propia

4.1.1.3 Consumo Incontrolado de Energia

Se evidencia que en la universidad no existe un manejo controlado de la energia
eléctrica por lo que se presenta derroche del recurso, ya que ni los estudiantes,
administrativos y trabajadores aportan acciones que permitan ejercer un control sobre las
actividades que generan consumo de electricidad. Los laboratorios, cafeterias, salones de
clase, los cubiculos, oficinas y el coliseo son aéreas en la Universidad que consumen
grandes cantidades de energia eléctrica, sin control previo.

Los impactos ambientales que genera el consumo de energia en la Universidad
Francisco de Paula Santander a nivel local, se manifiestan en que la mayoria de las fuentes
actuales de Electricidad son recursos no renovables, con riesgo de agotamiento, con el
posterior impacto sobre las generaciones futuras. La produccion y el consumo de energia
eléctrica genera residuos solidos, que a menudo son de dificil y costoso tratamiento. Los
residuos radioactivos representan un problema particularmente importante, ya que la
produccion, trasporte y consumo de electricidad es hoy fuente de emisiones atmosféricas: el

didxido de carbono, lo 6xidos de azufre y de nitrégeno, el metano, el monoxido de carbono,
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los metales pesados, las particulas en suspension y los clorofluorocarbonos, son algunos de

los contaminantes principales.

-
X

Figura 13. Consumo Eléctrico

Fuente: Elaboracién propia

Consumo de energia eléctrica: EI consumo promedio de energia eléctrica asciende a
16983.75 KW/afio, segun datos tomados de las facturas por concepto de cobro del servicio

prestado por Centrales, incluyendo la sede principal y la sede de la Facultad de la Salud.
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Tabla 14. Consumo de energia eléctrica en la sede principal de la UFPS

Universidad Francisco de Paula Santander

Ao Mes Consumos
2014 Diciembre 15000
2015 Enero 8670
2015 Febrero 14630
2015 Marzo 16260
2015 Abril 14550
2015 Mavo 20730
2015 jumio 16950
2015 julio 10410
2015 Agosto 15600
2015 Septiembre 27570
2015 Octubre 23550
2015 Noviembre 21840
2015 Diciembre 14790
2016 Enero 11970
2016 Feabrero 18240
2016 Marzo 20970

Total 271740m*

Fuente: Elaboracién propia

Consumo de energia Universidad
Francisco de Paula Santander, en kw

Figura 14. Consumo de Energia UFPS
Fuente: Elaboracién propia

Se puede evidenciar las siguientes situaciones de mal uso de la energia eléctrica:
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Tabla 15. Descripcion de areas que presentan mal uso de la energia eléctrica.

Puntos
evidenciados Situacion encontrada
Salones de | Luminarias y ventiladores encendidos constantemente en salones
clase vacios.

Incubadoras, neveras, estufas de secado, hornos de secados y aires
Laboratorios acondicionados, encendidos las 24 horas al dia y muchos de estos
encendidos durante los 7 dias de la semana y varias semanas en

uso.

Luminarias de los exteriores encendidas en horas donde no se
Edificios aprovecha esta luz artificial generando un derroche de energia

eléctrica.

Fuente: Elaboracion propia

Las ldmparas, luminarias y focos utilizados en las instalaciones de la Universidad,
son de luz blanca o hal6gena, las cuales requieren un manejo especial en el momento en
que ya no funcionen debido a sus componentes. De acuerdo con lo observado, se evidencia
que las iluminarias y focos que cumplen con su ciclo de vida o que son dafias por cualquier
otra actividad, no se le da el manejo adecuado para la disposicién final, lo que produce un

impacto negativo en el ambiente y en la salud humana.

4.1.1.4 Situacién atmosférica

La atmosfera es la envoltura gaseosa, de unos 200 kilometros de espesor, que rodea
la Tierra. Constituye el principal mecanismo de defensa de las distintas formas de vida. Ha
necesitado miles de millones de afios para alcanzar su actual composicién y estructura que

la hacen apta para la respiracion de los seres vivos que la habitan.
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Se entiende por contaminacion atmosférica a la presencia de materias o formas de
energia en el aire que implique riesgo, dafio o molestias graves para las personas y bienes
de cualquier naturaleza, por ende, la atmosfera es esencial para la vida por lo que sus
alteraciones ocasionan gran repercusion en el hombre y otros seres vivos, y en general todo
el planeta. Unas de las mayores actividades que generan contaminacion son actividades
industriales, institucionales, comerciales, domesticas, agropecuarias y por el transporte
automotor. La expansién demografica es unos de los problemas que mas involucran estas
actividades por lo que hoy dia se hace necesario estudios y tecnologias que nos permitan
cada vez una mejor interpretacion del componente aire.

Segun el decreto 948 del 2005, las diversas fuentes de contaminacion del aire, se
clasifican en fuentes moviles, fuentes fijas, fuentes fijas puntuales y fuentes fijas difusas o
dispersas.

Sin embargo, la institucién tiene actividades Elaboracion propias que generan
emisiones atmosféricas que son representativas para realizar un diagnéstico que nos
permita interpretar cual es la situacion actual de los posibles contaminantes que haya en la
UFPS. EI campus tiene caracteristicas Elaboracion propias por actividad que generan
emisiones y por lo tanto tiene fuentes fijas asociadas principalmente a la generacién de
emisiones, por otro lado, tenemos la circulacion de vehiculos automotores que no son
propios de la actividad de la universidad pero que si lo involucra ya que hacen presencia
dentro del campus universitario.

Es necesario decir que la Universidad Francisco de Paula Santander sede Colsag

tiene como emisiones fijas, los laboratorios como agente de emisiones atmosféricas ya que
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su actividad académica de investigacion y de extensién generan gases y vapores no

constantes, pero si representativos para el diagnostico y sus posibles impactos ambientales.

Donde se logro verificar unos laboratorios con campana extractora lo que nos indica que

todos los gases y vapores producidos son dispuestos directamente a la atmosfera y otros

laboratorios sin estas campanas extractoras lo que preocupa aun mas por la interaccion de

gases y vapores con posibles particulas patdgenas que afecten la salud humana del personal

docente, estudiantes y de trabajadores.

Puntos de generacion de emisiones atmosféricas en fuentes fijas.

Las fuentes de generacion de emisiones atmosféricas en el campus de la institucion y que

estan asociadas a la generacidn de emisiones de gases y vapores son los siguientes:

Tabla 16. Puntos de generacion de gases y vapores peligrosos

PUNTO DE

GENERACION

ACTIVIDAD

TIPO DE EMISION

Laboratorio de
Microbiologia

Practicas de Laboratorio

Gases asociados a reactivos
Quimicos

Laboratorios de Biologia

Practicas de Laboratorio

Gases asociados a reactivos

Quimicos
Laboratorio de Practicas de Gases asociados a reactivos
Metalografia laboratorio Quimicos
Laboratorio de Practicas de Laboratorio | Gases asociados a reactivos
Quimica Quimicos
Laboratorio de Practicas de Laboratorio | Gases asociados a analisis de
Carbones Cenizas y productos Quimicos
Laboratorio de Précticas de Laboratorio | Gases asociados productos
Mecénica Quimicos y al Proceso de
Soldadura

Lab Resistencia
Materiales

Practicas de Laboratorio

Particulas volatiles

Laboratorio de
Fluidos y Térmicos

Practicas de Laboratorio

Gases asociados
Quimicos

a productos

CIM
AC

Proyectos de
Investigacion

Gases asociados a reactivos
Quimicos

Fuente: Elaboracion propia
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Es importante resaltar que no todos los laboratorios tienen campana extractora.

Tabla 17. Campanas extractoras en laboratorios

LABORATORIO CAMPANA EXTRACTORA
laboratorio de microbiologia Sl
Laboratorio de Carbones Sl
Laboratorio de Mecanica Sl
Laboratorio de Fluidos y Térmicos Sl
Laboratorio de Quimica Sl

Fuente: Elaboracién propia

Actualmente, se han realizado estudios relacionados con el monitoreo de material
particulado (PM 10) de una chimenea ubicada en el taller de fundicion y la caldera ubicada
en el Laboratorio de Transferencia, desarrollados por estudiantes de ingenieria ambiental de
la UFPS a mediados del 2014, que se toman como referencia, puesto que las fuentes
emisoras no han sufrido modificaciones, lo que nos permite verificar y determinar la
concentracion de material suspendido en la atmosfera en el area de la universidad.

Metodologia utilizada para el monitoreo. La primera parte de la practica, se basé
en ubicar geograficamente el equipo de Hi-vol de flujo volumétrico, marca TISCH, con
filtro de fibra de vidrio y con capacidad de monitorear PST. Dicho equipo fue ubicado en el

ltimo piso del edificio semipesado, perteneciente a la Universidad Francisco de Paula
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Santander, sede principal, cumpliendo con lo estipulado en la norma que reglamente que
dicho equipo debe estar en una altura comprendida entre 2-15 cm. Ademas, se hizo una
preparacion del filtro de tal manera que cumpliera con todos los requerimientos para
realizar el muestreo, teniendo en cuenta de igual forma la calibracion, tomando la medida
de la temperatura ambiente (ta) y la presion atmosférica (Pa). Asi, se determinaron 12

puntos de muestreo.

Figura 15. Caldera ubicada Laboratorio. Transferenma UFPS
Fuente: Elaboracién propia

Figura 16. Taller de fundicién, UFPS
Fuente: Elaboracién propia
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Resultados de muestreos realizados como producto de una investigacion

desarrollada por estudiantes del Programa de Ingenieria Ambiental de la UFPS:

Tabla 18. Analisis del monitoreo realizado

Contaminante Valor Nivel maximo permisible segin
Resolucion 909 de 2008
SO, 61000 mg/m3 500 mg/m3
NO, 52000mg/m3 350mg/m3
MP 7,63 mg/m3 200mg/m3

Fuente: Adaptado de Gelvez, Camaron - Rincén, & Caceres - Sepulveda, 2014

Se puede evidenciar que el didxido de azufre y el mondxido de carbono sobrepasan el
limite maximo permisible por la norma, mientras que el dioxido de nitrégeno se mantiene
en 0. Es importante resaltar que los valores de SO,y CO reportados por la norma en la tabla
anterior, corresponden a tiempo de exposicion de 24 y 8 horas respectivamente.

Por otro lado, se realizé un segundo monitoreo por medio del método isocinético que
significa que la muestra debe tomarse a la misma velocidad la cual son transportados los
gases y posibles emisiones disponibles dentro de la caldera de laboratorio de térmicas
ubicado en el edificio Semipesados, la toma de las muestras se hace por medio de las
sondas que esta acoplada al tubo pitot que permite calculas la velocidad de los gases en la
caldera para garantizar la condicion de isocinetismo. Los puntos de seleccionados para la
medicion se determinaron segln las condiciones del area, asi mismo se ubicaron de manera
transversal a la chimenea. Luego se extrajo una muestra de gas de la chimenea para analizar

en ella los porcentajes de didxido de carbono (CO), Oxigeno (O) y mondxido de carbono
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(CO) usando el analizador Orsat. A continuacion, se muestran los datos obtenidos y

comparados con resolucion 610 de 2006.

Tabla 19. Analisis del monitoreo realizado

Contaminante alor Nivel méximo permisible segln

Resolucion 610 de 2006

SO, 0,3189 10,000

NO; 80,6573 150

Fuente: Adaptado de Gelvez, Camaron - Rincén, & Caceres - Sepulveda, 2014

En la tabla 18 se observa que el monoxido de carbono (CO) y el di-nitrégeno (N.),
cumple con los estandares permitidos de acuerdo al criterio de niveles maximos exigidos
segun resolucion 610 de 2006 para Colombia. Es importante mencionar que el didxido de
carbono (CO,) presenta un promedio segun el resultado de la muestra obtenida de 5,375
mg/m3 y el oxigeno (O,) 13,65 mg/m3, aunque la resolucion no muestra para estos agentes
es importa citar para este diagndstico.

Puntos de generacién de emisiones atmosféricas en fuentes mdviles. La
universidad tiene en propiedad un parque automotor, constituido por 3 buses los cuales
tienen el certificado de revision técnico mecanica actualizada. Y por otro lado se evidencia,
que existe una circulacion de aproximadamente 500 automoviles y 150 motocicletas
diariamente dentro del campus, por lo que es importante mencionar, aunque no estan en
constante circulacion, si proporcionan gases de efecto invernadero como el diéxido de

carbono (CO,).
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Contaminacion visual. La contaminacion visual es un tipo de contaminacion que
parte de todo aquello que afecte o perturbe la visualizacion de algun sitio o rompa la
estética de una zona o paisaje, y que puede incluso llegar a afectar la salud de los
individuos o zona donde se produzca.

La contaminacion visual se refiere al abuso de ciertos elementos “no
arquitectonicos” que alteran la estética, la imagen del paisaje tanto rural como urbano, y
que generan a menudo, una sobre estimulacion visual agresiva, invasiva y simultanea,
afectando tanto en lo psicologico como fisioldgico, el desenvolvimiento de la conducta
humana y a la eficiencia laboral.

Dichos elementos pueden ser carteles, cables, chimeneas, antenas, postes y otros
elementos, que influyen negativamente sobre el hombre y el ambiente disminuyendo la
calidad de vida. El anuncio publicitario es el agente mas notorio por su impacto inmediato,
creando un sobre-estimulacién en el ser humano mediante la informacién indiscriminada, y
los multiples mensajes que invaden la mirada. Asi el hombre percibe un ambiente cadtico y

de confusién que lo excita y estimula, provocandole una ansiedad momentanea mientras

dura el estimulo.
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Figura 17. Contaminacion Visual Existente UFPS
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18. Diferentes Formas de Contaminacion Visual
Fuente: Elaboracién propia

La contaminacion visual en la universidad es producida por el medio de
comunicacion destinado a informar o llamar la atencion del publico, a través de elementos
visuales como leyendas, inscripciones, dibujos, fotografias, signos o similares, avisos,
vallas, carteleras, murales artisticos y residuos solidos, que son visibles desde las vias de
uso o dominio publico, los cuales afectan el campo visual, influyen negativamente sobre el

ser humano ocasionando estrés disminuyendo el bienestar y la calidad de vida del mismo.
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La contaminacion visual es hoy dia un potencial de condiciones negativas en la
salud humana ya que altera el sentido nervioso, generando un mal estado de la salud
humana. Es por esto que debemos generar espacios pertinentes para la divulgacion de
cualquier tipo de publicidad, manteniendo una estética con el entorno que rodea dicho
espacio.

Unas de las principales consecuencias a nivel de salud humana, de la contaminacion
visual son: Estrés, Dolor de cabeza, Distracciones peligrosas, Problemas ecoldgicos (se
alejan algunas especies y se rompe el equilibrio ecoldgico).

Contaminacion luminica. Unos de los factores que también se evidencia, es el
excesivo uso de energia eléctrica e iluminacién en jornadas diurnas en oficinas y salones, la
inadecuada ubicacion de las bases y los tubos de iluminacion, provocando que se
desperdicie luz artificial, produciendo un alto costo econémico para la institucién vy
generando contaminantes como el didxido de carbono a la atmosfera.

La poca utilizacién de la iluminacion natural es evidente en el campus. Las
condiciones de iluminacién artificial se escapan de su propdsito original, produciendo una
invasion luminica. En términos cientificos, por contaminacion luminica se entiende la
alteracion de la oscuridad natural y del medio diurno y/o nocturno.

La implantacion, mantenimiento y gestion de los sistemas de iluminacion publica y
privada se dirigen a instalaciones intensivas en el momento de su disefio y construccion, a
un mantenimiento continuo e inteligente asi como a una gestion integral a lo largo de la
vida util de la instalacion, que derivara en un ahorro notable de energia y de los costos a lo

largo de todo el proceso, siendo por consiguiente estas instalaciones mas eficientes y menos
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contaminantes y con costos econémicos y medioambientales mas bajos (Grupo de Trabajo
GT - Luz, 2008).

Contaminacion por ruido: La contaminacidn acustica se define como la presencia
en el ambiente de ruidos o vibraciones, cualquiera que sea el emisor acustico que los
origine, que impliquen molestia, riesgo o dafio para las personas, para el desarrollo de sus
actividades o para los bienes de cualquier naturaleza, o que causen efectos significativos
sobre el medio ambiente (Martinez - Llorente & Jens , 2015).

La Universidad Francisco de Paula Santander sede Colsag, esta inmersa en la
contaminacion acustica ya que se encuentra ubicada sobre la Avenida Gran Colombia,
avenida 12E vy la calle 2E, siendo estas dos vias, importantes para el ingreso de estudiantes
a la institucion y a su vez, evitan congestiones para la ciudad, pero lo que preocupa aun
mas, la cantidad de vehiculos que circulan por las mismas, ya que se tiene como resultado
la generacion de altos decibeles que producen unos impactos negativos en el ambiente y las
personas que frecuentan estas zonas, resaltandose que dicha actividad nos es Elaboracion
propia, pero debe ser objeto de evaluacion.

En el recorrido hecho por las estructuras de la Universidad, se detecta un alto nivel
de presiones sonoras por equipos eléctricos utilizados en salones como ventiladores, siendo
el mal estado de varios de estos equipos, la razon para que los mismos produzcan sonidos
molestos, que deben ser objeto de medicion para determinar los posibles impactos
negativos que pueden ocasionar en la persona que frecuentan las instalaciones, ya que se

prologan por varias horas al dia. También, se manifiesta en horas pico la generacion de
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ruidos molestos por parte de estudiantes, que al cambiar de clase se desplazan por pasillos
alterando el ruido natural.

Por otra parte, la institucion genera ruidos molestos en los talleres y laboratorios asociados
a practicas académicas de investigacion o extensién, pero este tipo de contaminacién se
presenta de manera puntual y no permanente. Ademas, se poseen generadores de ruido,
como los automoviles y motocicletas que ingresan a la universidad, generando un alto nivel
de ruido en horas pico, y aungue esta actividad no es propiedad de la institucién, de todas

formas, debe ser objeto de monitoreo y control.

4.1.1.5 Situacion Manejo de Residuos Sélidos.

En términos generales, los residuos sélidos se definen como cualquier objeto,
material, sustancia o elemento solido resultante del consumo o uso de un bien en
actividades domeésticas, industriales, comerciales, institucionales, de servicios, que el
generador abandona, rechaza o entrega y que es susceptible de aprovechamiento o
transformacion en un nuevo bien, con valor econémico o de disposicion final. Los residuos
solidos se dividen en aprovechables y no aprovechables. Igualmente se consideran como
residuos aquellos provenientes del barrido de areas publicas (Decreto 1713, 2002).

El servicio de aseo para la recoleccion y disposicion final de los residuos solidos
comunes no peligrosos y peligrosos de la sede principal de la universidad es prestado por la
Empresa Aseo Urbano S.A.

De acuerdo con el Decreto 1713 de 2002 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial, los Municipios y Distritos del pais deben realizar una gestion
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integral de residuos sélidos y contar con un Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos —
PGIRS.

En el marco de este decreto, la UFPS no esta obligada a cumplir con dicho requisito,
sin embargo, y considerando la dinamica poblacional estudiantil, el alcance de las
actividades realizadas dentro de la institucion y conociendo que existen programas
académicos relacionados directamente con el medio ambiente como la Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Biotecnoldgica e Ingenieria Agroindustrial, la universidad debe tener
en compromiso de formular el plan de gestion integral de residuos solidos para la sede
central. Los residuos solidos institucionales generados en la sede central de la Universidad
se dividen en dos grupos basicos: Residuos solidos comunes no peligrosos y Residuos
Soélidos Especiales.

Residuos so6lidos comunes no peligrosos. Son aquellos producidos por el
generador en cualquier lugar y en desarrollo de su actividad, que no presentan riesgo para la
salud humana o el medio ambiente.

Biodegradables. Son aquellos restos quimicos o naturales que se descomponen
facilmente en el ambiente. En estos restos se encuentran los vegetales, residuos alimenticios
no infectados, papel higiénico, papeles no aptos para reciclaje, jabones y detergentes
biodegradables, madera y otros residuos que puedan ser transformados facilmente en
materia organica.

Reciclables. Son aquellos que no se descomponen facilmente y pueden volver a ser

utilizados en procesos productivos como materia prima. Entre estos residuos se encuentran:
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algunos papeles y plasticos, chatarra, vidrio, telas, radiografias, partes y equipos obsoletos
0 en desuso, entre otros.

Inertes. Son aquellos que no se descomponen ni se transforman en materia primay
su degradacién natural requiere grandes periodos de tiempo. Entre estos se encuentran: el
icopor, algunos tipos de papel como el papel carbdn y algunos pléasticos.

Ordinarios o comunes. Son aquellos generados en el desempefio normal de las
actividades. Estos residuos se generan en oficinas, pasillos, areas comunes, cafeterias, salas
de espera, auditorios y en general en todos los sitios del establecimiento del generador. El
manejo de estos residuos sélidos en la sede central, estan manejadas internamente por la
Oficina de Mantenimiento El Jefe de Mantenimiento se encarga de manejar el personal de
aseo que se encarga de las actividades de barrido de aulas, laboratorios, escenarios y areas
comunes dos veces al dia. EI personal de aseo estd encargado de disponer la basura de los
recipientes y canecas de salones y oficinas en canecas de mayor tamafio, las cuales
generalmente se encuentran protegidas con bolsas plasticas.

Generacion y caracterizacion de residuos solidos. Los Residuos Solidos de la
sede principal de la UFPS son residuos del sector educativo en el sector urbano, y se
clasifican como residuos sélidos Institucional — comercial.

De acuerdo con el diagnéstico de produccién de residuos solidos de la Universidad
se ha evidenciado

Almacenamiento de residuos sdlidos ordinarios: La sede central tiene un area
donde se realiza el almacenamiento temporal de los residuos sélidos, desechos que son

depositados en contenedores, el area no se encuentra sefializada como punto de depdsito de
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residuos solidos no peligrosos, en relaciéon al tipo de residuo que ahi se almacenan y
ademas estan a cielo abierto sin ninguna proteccion para aguas lluvias, convirtiendo este
punto en un foco generador de gases, vapores y lixiviados. El centro de acopio no cuenta
con dotacion de extintores cercanos para afrontar un posible conato de incendio.

Es de importancia citar que esta area se encuentra localizada a un costado de una via
interna del campus, utilizada para el ingreso y salida de vehiculos automotores, de igual
manera esta rodeada de salones de clases y laboratorios, o que genera gran cantidad de
poblacion expuesta a olores y presencia de vectores. Se hace evidente la necesidad de
construir centros de acopio temporales por edificios y un centro de acopio general que
cumpla con las necesidades y la normatividad vigente, que permita para conseguir un

servicio eficiente e higiénico en cuanto a su almacenamiento.

Figura 19. Almacenamiento temporal de residuos s6lidos sede central UFPS
Fuente: Elaboracion propia

Recoleccion, transporte y disposicion de residuos solidos: El servicio de

recoleccion de los residuos internos del campus es realizado por personal de servicios
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generales de la UFPS, el cual presenta muchas falencias debido a que no cuentan con el
equipo necesario para ejecutar dicha actividad. En cuanto al transporte y disposicion final
de los residuos solidos es prestado por la empresa privada Aseo Urbano S.A, destacando
que la disposicion final de los residuos se realiza en el relleno sanitario Guayabal, quien
opera bajo los estandares de calidad y se encuentra localizado a 10 Km de la via al
municipio de Puerto Santander, el cual tiene los permisos ambientales exigidos por la

reglamentacion ambiental.

4.1.1.6 Educacion Ambiental

Es el proceso que le permite a los individuos y los colectivos sociales comprender la
relacion de interdependencia que existe con el medio donde se desarrolla, para que a partir
de ahi se genere en €l una reflexion critica que le permita visualizar los problemas y
formular estrategias para la solucion de los mismos. Aunque en la UFPS se viene
trabajando desde la facultad de Ciencias Agrarias, éste no ha sido lo suficiente mente
contundente como para sensibilizar a la poblacion universitaria evidenciandose en
comportamientos equivocados con respecto al manejo de los recursos naturales y del medio
ambiente.

Lo anterior exige que se implemente la asignatura de Educacién Ambiental en todos los
programas de estudio de la Universidad.

Zonas verdes.

Las zonas verdes son los espacios arbolados y con vegetacion con los que cuenta la
Universidad para usos colectivos, publicos y comunes, dentro de ellas, se destacan en la

UFPS algunas con un importante valor paisajistico y ecoldgico que deben ser puestas en
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consideraciéon de manera integral con las acciones que en materia de generacion de mejores

condiciones se establezcan para el desarrollo fisico del campus.
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Figura 20. Zonas Verde Campus UFPS
Fuente: Oficina de Planeacion UFPS

La zona verde 1, ubicada al sur del campus y delimitada por la circulacién que va
desde la torre administrativa hacia el auditorio Eustorgio Colmenares y el cerramiento
sobre la avenida 12 E, entre la Casona y la Biblioteca Eduardo Cote Lamus.

La zona verde 2, ubicada en el centro del campus y enmarcada por el edificio de
Aulas Sur y Fundadores por el norte y por los laboratorios generales y la biblioteca
Eduardo Cote Lamus, esta contiene uno de los principales puntos de encuentro e
interaccion: la Plaza Che que se constituye también como espacio de distribucién de

circulaciones.
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La zona verde 3, ubicada hacia el norte del campus, posterior a los edificios
Fundadores y de posgrados, contiene las zonas deportivas y de posible expansion. Sobre
este, ya se ha dado inicio a un inventario arbdreo para cuantificar y clasificar las especies
presentes en el campus.

La zona verde 4 corresponde a la ubicada hacia el oriente y suroriente del campus,
una ubicada entre el parque Los Benefactores y los parqueaderos del CREAD Yy la otra, al
lado derecho de la via perimetral paralela a la Avenida Libertadores y Avenida Gran
Colombia.

De acuerdo con el reconocimiento realizado, se evidenciaron impactos negativos
que presentan las areas seleccionadas como zonas verdes, entre ellos encontramos, La
compactacién de los suelos, lo que dificultad que haya un dptimo crecimiento de la
cobertura vegetal y el restablecimiento de las zonas verdes, el mal uso de los sistemas de
riego acrecientan progresivamente la erosién, ocasionando un impacto severo en los suelos
fértiles, de esa misma observamos residuos sélidos no peligrosos desechados en el suelo, lo
que causa una alteracion a la armonia del paisaje.

La Universidad Francisco de Paula Santander presenta una situacion ambiental
congestionada, es decir; presenta un déficit de mejoramiento desde el punto social-cultural
y de sentido de pertenencia por parte de algunas personas que a diario interacttan en esta
institucion publica, de igual manera, la politica ambiental que ha adopta la Universidad
debe ser implementada con eficiencia y eficacia para que se ejecute los lineamientos que
esa politica adopto, para el buen uso de los bienes y servicios ambientales que la institucion

ofrece, no obstante observamos que el ejercicio realizado por parte de los empleados de
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servicios generales no van en sintonia con el embellecimiento del paisaje lo que produce
una alteracion del mismo por casusas de acumulacion de bolsas con residuos solidos no
peligrosos en areas de zonas verdes.

La universidad cuenta con una gran extension de terrenos libres, cruzados por un
canal de flujo hidrico constante (acequia canalizada), pero desafortunadamente no se
aprovecha este recurso, asi mismo, la acequia ha venido siendo utilizada como lugar de
depdsito de basura por parte de los estudiantes, lo que le da a la institucion un aspecto de
abandono y despilfarro de terreno y recursos naturales.

Inventario arboreo. De acuerdo al Plan de Infraestructura de la UFPS, 2012-2019,
la presencia de un gran nimero de arboles de diversas especies, ofrecen en el campus
sombra, frescura y tranquilidad; cualidades que se deben constituir como determinante
fundamental de disefio para la futura expansién fisica de la Universidad teniendo en cuenta
esto, se describe a continuacién la especie autoctona que se deben plantar dentro de la

UFPS, y sus caracteristicas.



Tabla 20. Descripcion de la Flora de la UFPS
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Nombre comin Otros nombres Nombre cientifico Familia Descripcion Usos Evidencia Fotografica
Son bellos arboles de talla alta o
. , maderable, ornamental, |§#| L=t
L . mediana de 20 metros 0 mas de y | c: nlopsds
Guayacén lila o Tabebuia rosea L sombrio, y SBCSE 5 e I
URAPO , Bignoniaceae | alto, de tronco recto y corteza . oRCY ;o
guayacan rosa (Bertold) D.C. . . conservacion de suelos DA 1 Hewcic
fisurada. Sus hojas son grandes y . lllcsrece — + T |8
. y agroforesteria u |8
elipticas.
Alcanza 25 metros de alto con Lefia, maderable,
SAMAN campano Samanea samén (Merril)  Mimosaceae |Un tronco cortoy gruesode |0 pamental sombrio,
hast.a.2 m.e,tros de.ancho, su forraje y medicinal
ramificacion empieza a 3 metros,
copa extensa
Palmera que crece hasta 20
metros 0 mas de altura'y de 30 a
50 centimetros de didmetro, tallo
PALMA REAL palma botella, palma  [Roystonea regia Palmae eng.rosado irregularmente, .es ornamental
real de cuba (H.B.K) decir, abombada. Posee hojas
plumosas de 3 metros de largo,
con segmentos de 80 centimetros
de largo.
Arbol de 15 a 20 metros de
. . . alturay untroncode 1a 15
CAMAJON Mano de tigre, Sterculia apelata (jacq.) . y Ornamental,
. , Sterculiaceae  |metros de didmetro, copa . ,
DURO camajon, panama  |Karst. comestible, sombrio.

hemisférica majestuosa y alta, de
hojas grandes
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Nombre comun

Otros nombres

Nombre cientifico

Familia

Descripcion

Usos

Evidencia Fotogréafica

OITHI

Oiti, laurel del Brasil

Licania
(Bentha)

tomentosa

Chrisobalanaceae

Arbol de 10 a 20 metros de
altura; tallo lefioso ramificado a
partir de los dos metros
aproximadamente, corteza lisa
de color grisaceo, copa frondosa,
hojas de color verde claro en su
estado inicial con una
pubescencia blanquecina tanto
en el haz como en el envés.

ornamental, maderable,
sombrio.

PALMA
ARECA

palma mariposa, eureka

Chrysalidocarpus
lutescens (Wend)

Palmae

Es una palmera de tallos
multiples, arqueados en la base
hasta de 10 metros de alto, cada
uno; el cuerpo de los estipites
presentan anillos muy juntos y
con aristas sobresalientes: sus
hojas son pinnadas y pueden
llegar a los tres metros de
arqueadas, con un peciolo
amarillo

ornamental

CuJlI

[rupillo, cuji negro, arom

osopis juliflora (S.W.) D/

Mimosaceae

Arbol que llega a 12 metros de
altura y 50 centimetros de
diametro, de copa aparasolada
extendida, tronco corto, torcido
y muy ramificado, con estipulas
transformadas en espinas

ornamental, sombrio,
forrajero, construccion

CAUCHO
COMUN

caucho de la india

Ficus elastita (Roxd)

Moraceae

Arbol de gran porte que alcanza
de 24 a 40 metros de altura, con
un follaje muy ornamental; en
su madurez tiene una copa de
corona enorme, formada por
ramas péndulas que emiten
raices aéreas, las cuales al tomar
espesor se convierten en nuevos
troncos. De hojas enteras
grandes, verdes oscuras y
brillantes por el haz, amarillosas
en el envés.

ornamental, sombrio,
conservacion de suelos
Y cauces

IXORA

jazmin del diablo

ixora spp

rubiaceae

Arbustos pequerios, tallo
ramificado desde su base,
semilefioso, con cicatrices
foliares, con follaje aparasolado.
Sus hojas son simples, opuestas,
enteras, elipticas, desnudas,
verdes oscuras en el haz y
verdes palido en el envés.

Ornamental.




Nombre comdn

Otros nombres

Nombre cientifico

Descripcion

Usos

TOTUMO

calabazo

crescentia cujete (Linng

Bignoniaceae

Arbol pequefio, de 4 a 8 metros
de alto y 30 centimetros de
diametro en el tronco, con las
ramas largas y extendidas que
forman una copa amplia y
abierta.

ornamental, sombrio,
industrial, y medicinal

Evidencia Fotografica

MATAPALOS

mata-palo

Ficus nymphaeifollia

Moraceae

Alcanza desde los 7 hasta los 35
m. de altura son arboles
caracteristicos de las selvas de la
zona intertropical, muchos de
ellos de origen americano.
Plantas epifitas en su fase
juvenil, llegan a estrangular y
matar al arbol sobre el que se
apoyaron para alcanzar la luz
solar que es bastante escasa en
el piso inferior de la vegetacion
de selva.

VERANERA

trinitria, buganvilla,
curacao

bougainvilleae spp.
(Choisy)

nictaginaceas

Son plantas trepadoras de fuertes
tallos lefiosos y espinosos que
ascienden hasta los 5 y 6 metros
o que pueden guiarse en forma
rastrera o arbustiva. Sus hojas
son lisas de color verde brillante,
ovadas, enteras, de base
estrecha.

ornamentales, cercas
vivas.

MANGO

Mangifera

Anacardiaceae

Este arbol es Frutal de tronco
grueso, alcanza los 25 metros de
altura, sus hojas de hasta 25 cm
son alternas, lanceoladas y
correosas

Comestible

GUACIMO
NEGRO

guasimo, caulote

guazuma ulmifolia (lam)

Sterculiaceae

Arbol de 8 a 15 metros de altura,
copa amplia y un diametro del
tronco de 50 centimetros, el cual
es tortuoso, aspero y corto,
corteza gris negruzca. Sus hojas
son oblongas, aserradas, con
apice agudo y la base
redondeada asimétrica

cercas vivas, forraje,
maderable, medicinal,
control de erosién.

Fuente: Elaboracion propia
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Fauna. Se realizd un muestreo en el campus universitario, con el fin de conocer la
biodiversidad existente dentro del mismo. Para el estudio se utilizaron técnicas que
permitieron identificar diferentes especies en cuanto a aves, reptiles, anfibios y mamiferos,
siendo las aves el grupo mas representativo en la universidad, dada las condiciones y las

caracteristicas de la vegetacion presente. Estas técnicas son:

Redes de niela: Para Aves

Observacion directa: Para Aves, Reptiles, Anfibios, Mamiferos

Foto-trampeo: Para Mamiferos

Trampas de huellas: Para Mamiferos

Aves. Para el monitoreo de aves se seleccionaron 6 sitios de muestreos,
correspondiente a el tipo de cobertura vegetal, en los sitios marcados con el color rojo se
colocaron la red de niebla, solo hubo captura de aves en uno de los sitios, en el sitio de
marcado en el mapa de color azul no se observé actividad dada la altura del dosel, de los

arboles y fue imposible registrar actividad de aves.
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Figura 21. Plano sitios de monitoreo de aves en la UFPS
Fuente: Elaboracion propia

La Universidad Francisco de Paula Santander no cuenta con un sotobosque, todos
los arboles presentan un dosel muy alto dada la edad de estos, lo cual implica que las aves
solo utilicen los arboles del campus como un corredor biolégico. El estatus de
vulnerabilidad de las especies de aves que estan dentro del campus no registra amenaza
ecologica, se puede inferir que crecimiento del nimero de especies en el campo
universitario, puede estar limitado de alguna manera por la gran cantidad de gatos y perros

domeésticos presentes actualmente en el contexto de la institucion.

Reptiles. No se encontraron serpientes en el campus

Anfibios. Dada las acondiciones de la universidad, que no cuenta con humedales
dentro de la misma es muy dificil poder observar y capturar anfibios, por el tipo de sonido
que emiten estos animales y por indagacion con personal de mantenimiento y seguridad
afirman haber visto algunos, se puede concluir que solo existen dos géneros dentro del

campus: Hypsiboas, Bufo



Mamiferos.

estos prefieren sitios abiertos rodeados de vegetacion y sin la amenaza humana.

Tabla 21. Descripcion de la Fauna (Aves) existente en la UFPS

Nombre comin status Nombre cientifico Familia Habitat Alimentacion Evidencia Fotografica
PERIQUITO | Segunel libro rojo de . . Come semillas de
Q 9 ) (Forpus A Abundante en éreas cultivadas, -
DE aves, no presenta conspicillatus) Psittacidae (51) secas v semiabiertas. gramineas, malezas y
ANTEOJOS amenaza P ’ y ' pequefias frutas.
LORA . . Selvas secas abiertas y bordes |frutas, brotes de
COMUN No registra amenaza. ~ [(Amazona ochrocephala|Psittacidae (51) de selvas himedas. srboles y semillas.
PERIQUITO . - . o s .
BRONCEADO No registra amenaza.  |(Brotogeris jugularis) |Psittacidae (51) |Selvas secas y areas cultivadas |Comen flores y frutas.
GARRAPATE No registra amenaza.  |(Crotophaga ani) Cuculidea (18) sP(SIt\:ZrOS ezremzlsez?r(zsv tcyla:‘iesniz Insectos, lombrices y
RO COMUN 9 : phag Ve y larvas
abiertas.
. Perfora y cincela la
CARPINTERO . . - Bordes de selva, plantaciones, superficie de la corteza
No registra amenaza.  |(Dryocopus lineatus) [Picidae (38) montes claros y aberturas con o
REAL Arboles arandes disper en materia viva o
arboles grandes dispersos. muerta, se alimenta de
insectos
ICALI . .
SICALIS Comlin en sabanas con arbustos, |Insectos, semillas,
CORONADO o . - - .
CANARIO No registra amenaza. (Sicalis flaveola) |Fringillidae (83) |arboles dispersos, prados y|usualmente comenenel
CRIOLLO jardines. suelo.
Residente comun, localmente en
TITIRIBI . (Pyrocephalus . terreno seco con darboles 'y . .
PECHIROJO No registra amenaza. rubinus) Tyrannidae (183) rastrojo,  especialmente  en Se alimenta de insectos
jardines, migratorio.
Comun en pastizales, sabanas
TERO No registra amenaza (Vanellus chilensis|: Charadriidae |abiertas, areas abiertas y - insectos
COMUN 9 cayennensis) (10) encharcadas, generalmente en |
pastos cortos
Ratones, también
consumen gran cantidad
BUHO . . . L selvas himedas, bordes y|murciélagosy
MOTEADO No regisira amenaza. | (Ciccaba virgata) Strigidae (22) crecimiento secundario alto. lagartijas, ademés de
pequefios insectos
como arafias, gusanos y
Enamplias 4reas no forestales, |se alimenta de insectos
AZULEJO . - . . s
COMUN No registra amenaza | Thraupis episcopus)  [Thraupidae (127) |areas pobladas y parques y visita arboles en flor
urbanos. y frutas como el Nim.
En  terreno  abierto o
- o A Insectos. (Consume
SIRIRI NO sé registra amenaza (Tyrannus Tyrannidae (183) semiabiertos con &rboles, en Neemy no esta
COMUN g melancholicus) Y areas residenciales y a orilla de e oztado)
rios en zonas selvaticas. P

Fuente: Elaboracion propia

83

Este grupo de animales fue uno de los menos encontrados, ya que



84

Tabla 22. Descripcion de la Fauna (Reptiles y Mamiferos) existentes en la UFPS

Nombre com(n Reino Filo Clase Orden Familia Genero Especie Evidencia Fotografica
IGUANA Animalia Chordata Reptilia Squamata Iguanidae Iguana (Linnaeus, 1758
LAGARTO o N . ) C. lemniscatus
NATIVO Animalia Chordata Reptilia Squamata Teiidae Cnemidophorus (Lo, 1758)
EAHFEJSHA O mnale Chordta Mammelia | Didephirorphia |  Diepicee Didelphis D"’if:iﬁ;gg;a"s :
¢ L . " ) R. rattus
RATA COMUN Animalia Chordata Mammalia Rodentia Muridae Rattus )
(Linneo, 1758)

Fuente: Elaboracién propia

Identificacion de aspectos e impactos ambientales. Se realizé un recorrido por

toda la planta fisica de la institucion con el fin de verificar cuales son las actividades,

servicios y productos generados en cada una de estas edificaciones, asi mismo fue

fundamental la revision inicial donde se determind los consumos de materias primas.

Tabla 23. Descripcion de las actividades de aspectos e impactos ambientales.

ACTIVIDAD

ASPECTO AMBIENTAL

IMPACTO AMBIENTAL

Funcionamiento

de oficinas,
salones,
auditorios,
biblioteca y

Consumo de agua.

Agotamiento del recurso hidrico.

Consumo de papel.

Presion sobre los recursos naturales.

Generacién de vertimientos.

Contaminacidn del recurso hidrico.

Consumo de energia.

Agotamiento de los recursos naturales.

Generaciéon residuos sélidos

Contaminacion del suelo.
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edificaciones.

organicos.

Generaciéon residuos sélidos

inorganicos.

Contaminacion del suelo (material
impregnado con sustancias organicas,

residuos liquidos).

Generacién de ruido.

Contaminacién auditiva.

Generacion  de  residuos L
) Contaminacion del suelo.
peligrosos.
. | Contaminacion  atmosférica  (Gases
Generacion  de  material )
generados por los Aires

particulado.

Acondicionados)

Funcionamiento
baterias
sanitarias y

lavamanos.

Consumo de agua.

Agotamiento del recurso hidrico.

Consumo de energia.

Agotamiento de los recursos naturales.

Generacién de vertimientos.

Contaminacidn del recurso hidrico.

Generacion de residuos

inorganicos.

del

(contaminacién, papel higiénico)

Contaminacion suelo

Funcionamiento

de laboratorios.

Consumo de energia.

Agotamiento de recursos naturales.

Generacion  de  residuos L

. Contaminacion del suelo.
organicos.
Generacion  de  residuos L
_ o Contaminacion del suelo.
inorganicos.
Generacion  de  residuos

peligrosos.

Contaminacion del suelo.

Consumo de agua.

Agotamiento de recurso hidrico.

Vertimiento de agua residual.

Contaminacion del recurso hidrico.

Generacion de Gases Yy

Presion sobre los recursos naturales.
vapores.
Generacion  de  material | Contaminacion  atmosférica (Gases
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particulado.

generados por los Aires

Acondicionados)

Generacion  de  residuos | Contaminacion del suelo.
Embellecimiento . ] ]
_ _ organicos. Mejorar y embellecer los ecosistemas.
y mejoramiento
paisajistico Agotamiento de recurso hidrico.
Consumo de agua. __ _
Embellecimiento de paisaje.
Generacion  de  residuos L
_ . Contaminacion de suelos.
inorganicos.
Mantenimiento » | Contaminacion atmosférica (material
) Generacion  de  material ) )
de equipos de ) particulado, papel, Discos duros,
particulado. o
computo tarjetas integrales).
Generacion  de  residuos L
. Contaminacion de suelos.
electronicos.
Emisiones (CO2). Material | Contaminacion atmosférica (CO2).

Zona de parqueo
y movilidad

automotor.

particulado.

(Alteracion de la calidad del aire).

Generacion de ruido.

Contaminacion auditiva.

Afectacion a los ecosistemas. (Fauna)

Manipulacion de
alimentos
restaurante
universitario,
cafeterias,
servicio, aseo e

higiene

Generacion  de  residuos L

L Contaminacion del suelo.
organicos.
Generacion  de  residuos

inorganicos.

Contaminacion del suelo.

Consumo de energia.

Agotamiento de los recursos naturales.

Consumo de agua.

Agotamiento de recurso hidrico.

Generacién de vertimientos.

Contaminacién del recurso hidrico.

Generacion de vapores.

Presién sobre los recursos naturales.

Zonas de estudio

Generaciéon residuos sélidos

organicos.

Contaminacion del suelo.
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Generacion residuos L

_ o Contaminacion del suelo.

inorganicos.

Consumo de energia. Agotamiento de los recursos naturales.

» ) Contaminacion auditiva.
Generacién de ruido.

Afectacion a los ecosistemas. (Fauna)

Fuente Elaboracién propia

Para la valoracion de los impactos ambientales se utilizd la matriz Vicente Conesa
Fernandez donde la prioridad es la identificacion de los aspectos ambientales y su
valoracion para determinar su importancia. (Conesa Fernandez, 1993)

Naturaleza. Se refiere a si el orden del impacto generado es de caracter positivo o
negativo.

Extension (EX). Se refiere al area de influencia del impacto en relacion con el
entorno del proyecto.

Intensidad (I). Representa la incidencia de la accion causal sobre el factor
impactado en el area en la que se produce el efecto.

Momento (MO). El plazo de manifestacion del impacto se refiere al tiempo que
transcurre entre la aparicion de la accion y el comienzo del efecto sobre el medio
considerado.

Persistencia (PE). Se refiere al tiempo que, supuestamente, permaneceria el efecto
desde su aparicion y, a partir del cual el factor afectado retornaria a las condiciones
iniciales previas a la accion por medios naturales, o mediante la introduccion de medios

naturales, o mediante la introduccion de medidas correctivas.
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Reversibilidad (RV). Se refiriere a la posibilidad de construccion del factor
afectado por el proyecto, es decir, la posibilidad de retornar a las condiciones iniciales
previas a la accion, por medios naturales, una vez aquella deja de actuar sobre el medio.

Recuperabilidad (MC). Se refiriere a la posibilidad de reconstruccién, total o
parcial, del factor afectado como consecuencia del proyecto, es decir, la posibilidad de
retornar a las condiciones iniciales previas a la actuacion, por medio de la intervencion
humana (introduccion de medidas correctivas).

Sinergia (SI). Este atributo contempla el reforzamiento de dos o mas efectos
simples. La componente total de la manifestacion de los efectos simples, provocados por
acciones que actlan simultdneamente, es superior a la que cabria de esperar de la
manifestacion de efectos cuando las acciones que las provocan actlan de manera
independiente no simultanea.

Acumulacién (AC). Este atributo da idea del incremento progresivo de la
manifestacion del efecto, cuando persiste de forma continuada o reiterada la accion que lo
genera.

Efecto (EF). Este atributo se refiere a la relacion causa-efecto, o sea a la forma de
manifestacion del efecto sobre un factor, como consecuencia de una accion.

Periodicidad (PR). La periodicidad se refiere a la regularidad de la manifestacion
del efecto, bien sea de manera ciclica o recurrente (efecto periodico), de forma

impredecible en el tiempo (efecto irregular), o constante en el tiempo (efecto continuo).



Tabla 24. Parametros de calificacion de importancia

Naturaleza Intensidad
Impacto beneficioso + Baja 2
Impacto perjudicial - Media 4
Alta
Muy alta 12
Extension Momento
Local Largo plazo 1
Puntual 4 Mediano plazo 2
Regional 8 Inmediato 4
Extra regional 12
R
efecto) Fugaz
Temporal 1 Corto plazo 1
Permanente 2 Mediano plazo 2
4 Irreversible 4
Sinergia Acumulacion
Sin sinergismo 1 Simple 1
Sinérgico 2 Acumulativo 4
Muy sinérgico 4
Efecto Periodicidad
Indirecto 1 Irregular 1
Directo 4 Periddico
Continuo 4
Recuperabilidad
Recuperable 2
Mitigable 4
Irrecuperable 8

Fuente: Elaboracién propia
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Ecuacion para diagnosticar la importancia del impacto

| =+/-[31+2EX+ MO +PE + RV + Sl + AC + EF + PR + MC]

(Vicente Conesa Fernandez, 2013)

A continuacion, se establecen los rangos establecidos, para estipular los valores de

importancia en donde se ubica el impacto.

Tabla 25. Rangos de importancia

RANGO DE
CLASE DE EFECTO TRAMA
IMPORTANCIA
<25 Leve Verde
26 —50 Moderado Amarillo
51-75 Alto Naranja

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se muestra en la tabla la evaluacion de los impactos que se
generan por actividades realizadas en la UFPS, dandoles rangos segln la matriz
Vicente Conesa Fernandez, arrojando datos que nos permiten identificar cuales son

las actividades que mas causan impactos negativos al medio ambiente.



Tabla 26. Valoracion de los impactos ambientales.

IMPORTANCIA CLASIFICACION
DEL IMPACTO DEL IMPACTO

IMPACTO AMBIENTAL

Agotamiento del recurso hidrico. 43 MODERADO
Presion sobre los recursos naturales. 44 MODERADO
Contaminacion del recurso hidrico. 31 MODERADO
Agotamiento de los recursos naturales. 64 ALTO

Contaminacion del suelo. 36 MODERADO

Contaminacion  del  suelo  (material
impregnado con sustancias organicas, 52 ALTO

residuos liquidos).

Contaminacion auditiva. 38 MODERADO
Contaminacion del suelo. 41 MODERADO
Contaminacién atmosferica (Gases

generados por los Aires Acondicionados) > ALTO
Agotamiento del recurso hidrico. 55 ALTO
Agotamiento de los recursos naturales. 49 MODERADO
Contaminacion del recurso hidrico. 43 MODERADO
Contaminacién del suelo (contaminacion,

papel higiénico) o8 ALTO
Agotamiento de recursos naturales. 46 MODERADO
Contaminacion del suelo. 46 MODERADO
Contaminacion del suelo. 28 MODERADO
Contaminacion del suelo. 60 ALTO
Agotamiento de recurso hidrico. 38 MODERADO
Contaminacion del recurso hidrico. 72 ALTO
Presion sobre los recursos naturales. 58 ALTO
Contaminacién atmosférica (Gases - ALTO

generados por los Aires Acondicionados)
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Contaminacion del suelo. 52 ALTO
Mejoramiento y embellecimiento de los

) 41 MODERADO
ecosistemas.
Agotamiento de recurso hidrico. 41 MODERADO
Embellecimiento de paisaje. 25 _
Contaminacion de suelos. 40 MODERADO
Contaminacién  atmosférica  (material
particulado, papel, Discos duros, tarjetas 50 MODERADO
integrales).
Contaminacion de suelos. 70 ALTO
Contaminacién atmosférica (CO2).
(Alteracion de la calidad del aire). 4 MODERADO
Contaminacion auditiva. 35 MODERADO
Afectacion a los ecosistemas. (Fauna) 45 MODERADO
Contaminacion del suelo. 46 MODERADO
Contaminacion del suelo. 44 MODERADO
Agotamiento de los recursos naturales. 40 MODERADO
Agotamiento de recurso hidrico. 34 MODERADO
Contaminacion del recurso hidrico. 29 MODERADO
Presion sobre los recursos naturales. 31 MODERADO
Contaminacion del suelo. 21 _
Contaminacion del suelo. 31 MODERADO
Agotamiento de los recursos naturales. 29 MODERADO
Contaminacion auditiva. 42 MODERADO
Afectacion a los ecosistemas. (Fauna) 29 MODERADO

Fuente: Elaboracién propia
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La Sede principal. La planta fisica de la Universidad Francisco de Paula Santander

destinada a docencia, investigacion, extension y bienestar estudiantil, ha crecido de forma

acelerada a lo largo de los afios, contando actualmente con una superficie construida de

47.550.797 m? aproximadamente.

Tabla 27. Infraestructura Fisica, UFPS.

Descripcion de la mfraestructura construida

Edificaciones v/'o estructuras M-

Casona 4809
Torre admmstrativa 1895.56
Aulas nuevas bloque f 1369
Aulas nuevas bloque d 1369
Aulas nuevas bloque e 1369
Aulas generales 1998.15
Aulas norte 150595
Lzboratorios empresariales 34541
Centro computo 523,08
Térreos v mmnas 630,372
Ciencias basicas 2333,95
Laboratorios generales 282715
Cafeteria el abamico 471,72
CREAD 1773,39
Biblioteca 2842 06
Semipesados 2706,86
Fundadores 47599
Aula sur 434592
Servicios generales 4536
Postgrados 254972
Ea (enfermenia) 1245 4
Eb (enfermena) 111725
Ec (enfermena) 19527
Sede campos eliseos 2238
Ampliacion de lab. de empresanales 643.46
Areas deportivas 2006255
Vias y parqueaderos 15890,00

Fuente: Unidad de Planeacion Fisica, UFPS.
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Tabla 28. Cantidad de Dependencias de la UFPS

DESCRIPCION CANT.

AULAS DE CLASE 234
SALAS DE COMPUTO y AULAS VIRTUALES 38
LABORATORIOS 83
LABORATORIOS (Redes, base de datos y 4
software)

OFICINAS ADMIMNISTRATIVAS 121
TALLERES 5
AUDITORIOS 11
SALAS DE JUNTAS 8
CAFETERIAS 5
ESCEMARIOS DEPORTIVOS 6
SITIOS DE ESTUDIO AL AIRE LIBRE 32
BATERIAS SANITARIAS 351
ZOMAS VERDES (m?) 74.305

Fuente: Unidad de Planeacion Fisica, UFPS.

Oferta Académica. Segln el boletin estadistico la UFPS en cifras, afio 2016 la
universidad tiene 47 programas académicos distribuidos en 30 programas de modalidad

presencial, 4 programas de modalidad a distancia y 13 programas de postgrado.

Tabla 29. Oferta de programas en la UFPS

4
PROGRAMAS OFERTADOS EN LA UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER, SEGUN
FACULTADES Y MODALIDAD. ANO 2015

PROGRAMAS SUBTOTAL

R MAESTRIA ESPECIALIZACION PREGRADO TECNOLOGICA TECNICO FACULTADES
INGENIERIA 2 7 z 3 17
CIENCIAS EMPRESARIALES 1 3 1 5
CIENCIAS BASICAS 2 1 1 5
CIENCIAS AGRARIAS Y DEL AMBIENTE 5 5
EDUCACION, ARTES Y HUMANIDADES 1 4 8 1
CIENCIAS DE LA SALUD 1 2 1 4
SUBTOTAL POR PROGRAMAS 5 8 24 7 3 47

Fuente: Unidad de estadistica, oficina de planeacién 2016.
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Tabla 30. Oferta de programas de pregrado en la UFPS

Codigo
SNIES

Programa

Reconocimiento
del Ministerio

Codigo Estado
4 Nivel de Formacion Metodologia Duracion

FACULTAD
Programa

Nombre Programa

" Institucién

1 1209 857 INGENIERIA MECANICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
2 1209 855 INGENIERIA CIVIL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
3] 1209 856 INGENIERIA DE SISTEMAS ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Alta Calidad
4 1209 51769  [INGENIERIA INDUSTRIAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
5 1209 3521 INGENIERIA ELECTRONICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
6 1209 4083 INGENIERIA DE MINAS ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
7 1209 4995 INGENIERIA ELECTROMECANICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
8 1209 INGENIERIA 842 TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES ACTIVO |TECNOLOGICA Presencial 6 semestres |Registro Calificado
9 1209 52956  [TECNOLOGIA EN PROCESOS INDUSTRIALES ACTIVO |TECNOLOGICA Presencial 6 semestres  [Registro Calificado
TECNOLOGIA EN GESTION Y DESARROLLO DE ] ] ]
10 1209 54888 |PRODUCTOS CERAMICOS ACTIVO |TECNOLOGICA Presencial 6 semestres |Registro Calificado
TECNOLOGIA EN GESTION DE PROCESOS DE ” ) it
11 1209 54749  |MANUFACTURA ACTIVO |TECNOLOGICA Presencial 6 semestres |Registro Calificado
TECNICA PROFESIONAL EN MANUFACTURA DE FORMACION TECNICA .
12 1209 54748 CALZADO Y MARROQUINERIA ACTIVO PROFESIONAL Presencial 4 Semestres |N/A
TECNICO PROFESIONAL EN PRODUCCION DE FORMACION TECNICA .
13 1209 54865 CERAMICA ARTESANAL ACTIVO PROFESIONAL Presencial 4 Semestres [N/A
TECNICA PROFESIONAL EN FABRICACION FORMACION TECNICA )
i 54906 | |NDUSTRIAL DE PRODUCTOS CERAMICOS ACTVO_ |pRoFESIONAL Presencial | 4Semestres |N/A
15 1209 13980  [ADMINISTRACION DE EMPRESAS ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
CIENCIAS
16| 1209 EMPRESARIA 104072  |CONTADURIA PUBLICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 9 Semestres |Registro Calificado
17 1209 LES 53635  [COMERCIO INTERNACIONAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
18 1209 101318 |LICENCIATURA EN MATEMATICAS ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
19| 1209 54932 [TRABAJO SOCIAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
EDUCACION, ; g
20 1209 ARTES Y 55040  [DERECHO ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres [Registro Calificado
21 1209 HUMANIDADES 7108 [ARQUITECTURA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
22| 1209 52892 [COMUNICACION SOCIAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 8 Semestres  |Registro Calificado
28 1209 104181  |INGENIERIA AGROINDUSTRIAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
24 1209 CIENCIAS 3617 INGENIERIA BIOTECNOLOGICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
25| 1209 | AGRARIASY | 4084  |INGENIERIA AMBIENTAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial | 10 Semestres |Registro Calificado
26| 1209 DEL AMBIENTE 51876  [INGENIERIA PECUARIA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
27| 1209 52128  [INGENIERIA AGRONOMICA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado
28| 1209 852 ENFERMERIA ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 8 Semestres  [Registro Alta Calidad
CIENCIAS DE ¢
LA SALUD . : .
29| 1209 105328  |SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 8 Semestres  |Registro Calificado
CIENCIAS ) ) )
30| 1209 BASICAS 105290  |QUIMICA INDUSTRIAL ACTIVO |UNIVERSITARIA Presencial 10 Semestres |Registro Calificado

Fuente: Unidad de estadistica, oficina de planeacion 2016.
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Tabla 31. Oferta de programa a Distancia y posgrado

Distancia

31 1209 15946 LICENCIATURA EN INFORMATICA ACTIVO |UNIVERSITARIA (tradicional) 10 Semestres |Registro Calificado
32| 1209 52188  |TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA ACTIVO |TECNOLOGICA K'rit::’::mn 6 semestres |Registro Calificado
DISTANCIA Distancia
33 1209 4575 TECNOLOGIA COMERCIAL Y FINANCIERA ACTIVO |TECNOLOGICA (tradicional) 7 semestres |Registro Calificado
34| 1209 104946 |TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES CIVILES ACTIVO |TECNOLOGICA R‘:;;i"c‘;fnal) 7 semestres |Registro Calificado
35 1209 11060 Eiif;:})LIZACION EN ASEGURAMIENTO DE LA ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 3 Semestres |Registro Calificado
ESPECIALIZACION EN PRACTICA PEDAGOGICA . . .
36 1209 12143 UNIVERSITARIA ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 2 semestres |Registro Calificado
ESPECIALIZACION EN ORIENTACION VOCACIONAL q 3 3
37 1209 12144 Y OCUPACIONAL ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 2 semestres |Registro Calificado
38 1209 53780 ESPECIALIZACION EN ESTRUCTURAS ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 3 semestres |Registro Calificado
ESPECIALIZACION EN EDUCACION, ) _ )
39 1209 102227 EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOLIDARIA ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 2 semestres |Registro Calificado
40 1209 90493 ESPECIALIZACION EN DESARROLLO DE SOFTWARE | ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 3 semestres |Registro Calificado
POSGRADOS =
ESPECIALIZACION EN CUIDADO DE ENFERMERIA . 5 3
41 1209 90994 DEL PACIENTE CRITICO ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 3 semestres |Registro Calificado
42 1209 3304 ESPECIALIZACION EN INFORMATICA EDUCATIVA ACTIVO |ESPECIALIZACION Presencial 2 semestres |Registro Calificado
43 1209 52289 MAESTRIA EN PRACTICA PEDAGOGICA ACTIVO |MAESTRIA Presencial 4 Semestres |Registro Calificado
MAESTRIA EN CIENCIA 'Y TECNOLOGIA DE A 5 4
44 1209 91233 MATERIALES ACTIVO |MAESTRIA Presencial 4 Semestres [Registro Calificado
45 1209 101685 |MAESTRIA EN DIRECCION DE DESARROLLO LOCAL | ACTIVO |MAESTRIA Virtual 4 cuatrimestral |Registro Calificado
46 1209 101848 |MAESTRIA EN GERENCIA DE EMPRESAS ACTIVO |MAESTRIA Presencial 4 Semestres [Registro Calificado
47 1209 105235 |MAESTRIA EN EDUCACION MATEMATICAS ACTIVO |MAESTRIA Presencial 5 Semestres Registro Calificado

Fuente: Unidad de estadistica, oficina de planeacion 2016

Cantidad de estudiantes matriculados. Actualmente la Universidad Francisco de

Paula Santander para el primer semestre del 2016, cuenta con

Tabla 32. Distribucién del total de matriculados en la UFPS. Primer Semestre 2016

ESTUDIANTES MATRICULADOS
METODOLOGIA DE ESTUDIO

ESTUDIANTES %

PREGRADO PRESENCIAL CUCUTA 15291 84

PREGRADO A DISTANCIA 2249 12

POSGRADOS 680 4

TOTAL ESTUDIANTES MATRICULADOS 18220
Fuente: Boletin Estadistico, UFPS
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Personal administrativo de la Universidad Francisco de Paula Santander.

Como se puede observar en la tabla 31, el personal administrativo asciende a un total de

324,

Tabla 33. Distribucion del Personal Administrativo de la UFPS
CONTRATO

PROFESIONAL 10 11 5 13

AUXILIAR % S 86 160

SERVICIOS 2 19 b 14 4

TOTAL ADMINISTRATIVOS | % 150 102 3
Fuente: Boletin Estadistico, UFPS.

Personal docente de la Universidad Francisco de Paula Santander. El personal

docente asciende a un total de 739, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 34. Distribucién de los Docentes adscritos a la UFPS

DEDICACION PORCENTAJE
TITULO TOTAL

PLANTA %  OCASIONAL %  CATEDRA % TOTAL
POSTDOCTORADO 2 1.4 0.0 0.0 2 0.27
DOCTORADO 19 | 13.2 3 12.5 7 1.2 | 29 3.92
MAESTRIA 103 | 71.5 13 54.2 126 22 | 242 32.75
ESPECIALIZACION 13 9.0 8 333 | 355 62 | 376 50.88
UNIVERSITARIA 7 4.9 0.0 83 15 90 12.18
TOTAL DOCENTES 144 100 24 100 571 100 739 100

Fuente: Boletin Estadistico, UFPS.
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Descripcion de los procesos. La Universidad Francisco de Paula Santander cuenta con
unos Procesos para el Desarrollo de sus actividades, a continuacion de describen los
siguientes:

Procesos estratégicos: Garantizar el cumplimiento de la mision y vision y objetivos
de UFPS, A través de la gestion de calidad y politicas institucionales. Donde se busca
identificar y satisfacer las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

Procesos misionales: incluye todos aquellos objetivos que resulta del proposito
previsto por la razon social o razén de ser de la empresa, entre ellos tenemos la docencia,
investigacion y extension.

Procesos de apoyo: son aquellos que disefian y ejecutan las estrategias para el
desarrollo intelectual, fisico, cultural, mental, espiritual y social de las personas que
conforman los diferentes estamentos de la Institucién, comunicacién y las nuevas
tecnologias, que permita el fortalecimiento de la imagen corporativa y la facil adquisicién
de documentos para conocimiento del publico, buscando también el desarrollo de la mision
y calidad en el servicio.

Administrar los recursos financieros de acuerdo a las normas legales vigentes,
Atender los requerimientos de los procesos de Docencia, investigacion y extension en
cuanto a medios, ayudas educativas y servicios de laboratorio y Ser el apoyo juridico
profesional de caracter disciplinario de todos los procesos de la UFPS.

Procesos de evaluacién: Controlar que las actividades establecidas en los procesos
institucionales se desarrollen de acuerdo a los requisitos legales, reglamentarios y

procedimentales, con el fin de verificar, medir, evaluar y proponer recomendaciones que
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permitan la consolidacién de la calidad, el logro de los objetivos de la institucion, el

mejoramiento continuo y los fines esenciales del Estado.

Terminado el diagnostico ambiental se encuentra que la Universidad Francisco de
Paula Santander, presenta grandes dificultades en cuanto al manejo de los recursos y del
medio ambiente en general, ya que no cuenta con un Plan Institucional Gestion Ambiental
que le permita orientar y emprender acciones tanto preventivas como correctivas y de
mitigacion para mantener el equilibrio dentro del campus.

En cuanto a los residuos solidos no se da un manejo adecuado a estos, aunque
existen puntos ecoldgicos en algunos sitios, estos no son suficientes ni generan un impacto
positivo para la separacion en la fuente. Se observa una incultura en la poblacién con
respecto al manejo.

De igual manera en cuanto al manejo de la parte atmosférica se observa que existen
altos niveles de ruido, gran cantidad de fuentes odoriferas, produccién de material
particulado y gases y mucha contaminacion visual.

Con respecto al recurso hidrico y energia existe un alto grado de incultura en cuanto a uso y
manejo de estos, existe poca conciencia ambiental y se nota el desperdicio por parte de la
poblacion. Se hace necesario establecer un programa de educacion ambiental con el fin de
sensibilizar y cambiar comportamientos en la comunidad universitaria, apuntandole a

conseguir una armonia entre el proceso y el medio ambiente del campus universitario.
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Tabla 35. Resumen del Diagnostico

ASPECTO DEBILIDADES

No existen datos historicos, técnicos ni estudios relacionados con las
redes internas del sistema de acueducto ni alcantarillado del alma
Recurso Hidrico | mater.

Desperdicio de agua por tuberias y llaves rotas, deterioradas y en
mal estado.

Los pozos de aguas subterraneas no tienen permiso de concesiones
de aguas por parte de CORPONOR.

Sistemas de aspersion del césped y las areas verdes de la universidad
desperdician descontroladamente el agua.

Fallas en las instalaciones hidraulicas, especialmente en los
lavamanos y bebederos que generan un consumo incontrolado del
agua.

Carencia de conciencia ambiental por parte del personal de la
universidad con respecto al manejo del recurso.

Apatia por parte de la comunidad universitaria para asistir a los
ciclos de conferencias y capacitaciones sobre el uso eficiente del

agua.

No existe un manejo controlado de la energia eléctrica por lo que se
presenta derroche del recurso.

Los laboratorios, cafeterias, salones de clase, los cubiculos, oficinas
Energia y el coliseo son aéreas en la Universidad consumen grandes
cantidades de energia eléctrica, sin control.

Poco control de la iluminacién en las areas comunes y zonas verdes
del campus, ya que luminarias y reflectores permanecen encendidas

durante el dia.
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Uso generalizado de luminarias tradicionales y maquinaria vieja y
obsoleta que consume grandes cantidades de energia para su
funcionamiento.

Carencia de conciencia ambiental por parte del personal de la
universidad en cuanto al manejo de la energia.

Falta de capacitaciones sobre el uso eficiente y el ahorro de la

energia, que estén orientadas hacia la poblacion universitaria.

Generacion de Gases asociados a reactivos Quimicos en los
laboratorios.

Generacion de material particulado en talleres y ejecucion de obras.
Falta de la cultura del no ruido por parte de los estudiantes, personal
de mantenimiento y aseo, profesores y administrativos.

Se puede evidenciar que el dioxido de azufre y el mondxido de
Atmosfera carbono sobrepasan el limite maximo permisible por la norma,
mientras que el dioxido de nitrégeno se mantiene en 0.

Generacion de Co2 y otros gases de efecto invernadero a causa de la
circulacién interna de aproximadamente 500 automotores y 150
motocicletas.

Contaminacion visual por anuncios publicitarios, carteles, cables,
chimeneas, antenas, postes y otros elementos, que deterioran el
paisaje e influyen negativamente sobre el ambiente universitario.
Contaminacion auditiva generada por equipos eléctricos utilizados
en salones como ventiladores, motores y bocinas de vehiculos,
emisiones humanas, actividades de la construccion y talleres
ubicados dentro del campus.

Contaminacion odorifera generada en laboratorios, restaurantes,

cafeterias y bafios de la institucion.

La generacién de residuos sélidos se ve afectada por la gran cantidad

de estudiantes, personal de mantenimiento, profesores y
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administrativos quienes producen en los diferentes escenarios.

Se evidencia la generacion de residuos desde oficinas, laboratorios,
Residuos Solidos | salones de clase, cafeterias, zonas verdes, viviendas de empleados y
estudiantes y por la actividad de la construccién.

Existe una produccién importante de residuos no biodegradables, la
cual genera un volumen representativo sin ningun tipo de manejo.
Existe una generacion considerable de residuos biosanitarios.

No existe una separacion de los residuos en la fuente, por lo que
estos se mezclan contamindndose, evitando el aprovechamiento de
los mismos. En los puntos ecoldgicos no se clasifican correctamente
los residuos solidos teniendo en cuenta los colores.

Existe la carencia de un centro de acopio adecuado, que cumpla con
la norma y que satisfaga las necesidades del campus universitario.
Falta de conciencia ambiental del personal universitario con respecto
al manejo de los residuos.

Existe la necesidad de un programa de capacitacion de manejo

integral de los residuos sélidos, dirigido al personal universitario.

Educacion Existe un desconocimiento del manejo racional de los recursos
Ambiental naturales agua, aire, suelo, biodiversidad, energia y manejo de los
residuos solidos y del medio ambiente en general.

Un gran porcentaje de la poblacion universitaria es insensible ante la
problematica ambiental que se evidencia en el contexto del campus.
Se hace necesario implementar acciones para intensificar la
educacién ambiental en la institucion ya que esta se trabaja solo en
las carreras de la facultad de Ciencias Agrarias y del Medio

Ambiente.

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2 Programas para la gestion de los Recursos

La universidad Francisco de Paula Santander adopto la politica ambiental a través
del acuerdo 029 de 2011 el cual contiene las directrices para la formulacién, evaluacion y
ejecucion de planes programas y proyectos encaminados a la proteccidn y conservacion del
medio ambiente en el campus universitario. Entre estas encontramos:

La Gestion Ambiental, de tal manera que permita prevenir, mitigar y corregir los
impactos ambientales generados por la administracién, la docencia, y la investigacion en la
UFPS.

La Educacion Ambiental, para ofrecer una educacién centrada en valores que
permita sensibilizar a la poblacién para que actué en una forma racional con respecto al
manejo de los recursos naturales y del medio ambiente en general.

Mejoramiento de la Higiene y seguridad industrial, que permita mantener una
armonia entre los procesos productivos y el medio ambiente del campus.

Gestion integral de residuos solidos, que facilite el proceso de estos con el propésito
de generar la menor cantidad de impactos posible.

Articulacion de la investigacion a la planificacion ambiental en la UFPS. De tal
forma que permita que los equipos de investigacion articulen sus lineas de investigacion

Cooperacion y apoyo a alianzas estratégicas, que permita a la universidad la
participacion en proyectos de extension relacionados con lo ambiental y que le apunten a la
basqueda del desarrollo sostenible en el campus y la region.

Una vez realizado el diagnostico e identificado las necesidades y los impactos que

generan las actividades Elaboracion propias del proceso educativo en la institucion, se
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formula los programas para el fortalecimiento de la Gestion Ambiental de la UFPS.  Estos
programas se plantean para cada recurso especifico, mientras que el de Educacion
ambiental se propone en una forma transversal, buscando sensibilizar la totalidad de la
poblacion universitaria.

A continuacion, se describe cada uno de los proyectos a desarrollar, con los procesos

y/o actividades correspondientes, de acuerdo a la propuesta disefiada.

4.1.2.1 Gestion del Recurso Hidrico

Ahorro y uso eficiente del agua. El consumo total de agua en la Universidad
Francisco de Paula Santander, se basa en las actividades que realiza diariamente para
cumplir con sus objetivos dentro de sus instalaciones. Dicho consumo se ha venido
incrementando en la medida que aumentan los estudiantes y del personal que labora en el
campus universitario. Lo anterior evidencia la necesidad de disefiar un plan para el uso
eficiente y sostenible del recurso hidrico, que permita sensibilizar a la comunidad

universitaria para el uso racional del mismo.
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Diagnéstico del Disefio de planes Cambio Tecnologia Control Uso Racional de
Sistema Hidradlico Sistema Hidradlico Hidradlica Aguas Subterraneas
—_— IR} |
por Edificio — ’
N——
U Instalaciones Monitoreo permanente .
Revisién Técnica lavamanos tipo dencEs Permiso uso del recurso
—_— Trabajo de campo L

Deteccién de — Elaboracién y anlisis ——  Monitoreo de pozos

e Instalaciones estadistico —_—
sanitarios

ahorradores

Disefio —
Optimizar Sistemas de
Extraccion

Implementar el uso de
Aguas subterraneas

Figura 22. Gestion del Recurso Hidrico
Fuente: Elaboracion propia

Realizar la revision del sistema hidraulico, la cual incluye elaborar un diagnostico

detallado del sistema, con el fin de determinar las posibles fugas o fallas en el sistema.

e Instalacion de aparatos de bajo de consumo de agua: Instalacién de mecanismos
ahorradores de agua en los sanitarios y cambio de las llaves manuales de los
lavamanos a llaves tipo push button.

e Realizar monitoreos periodicos y permanentes al sistema, con el fin de lograr una
mejora continua.

e Disefio y construccién de un sistema de captacion y almacenamiento de aguas
lluvia, la cual puede ser usada para el lavado de las edificaciones de la universidad
y para el riego de las zonas verdes de la institucion.

e Adaptacién e implementacion de un sistema de riego por goteo.
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Ahora bien, se proyecta que luego de un (1) afio de haber implementado el plan, el
consumo de agua en la universidad disminuya en un 25% teniendo como indicador el
porcentaje de reduccion del consumo de agua, los monitoreos seran llevados a cabo cada

dos meses.

4.1.2.2 Gestion de la Energia

Ahorro y uso eficiente de la energia. Con el transcurso del tiempo el nimero de
estudiantes de la universidad ha aumentado, asi como su personal administrativo, de aseo y
mantenimiento, lo que a su vez conlleva a la construccion y adecuacién de la planta fisica
de la universidad, teniendo como consecuencia el incremento progresivo del consumo de
energia eléctrica, causado por el uso de computadores, aires acondicionados, video beam,
equipos de construccion, iluminacion y ventilacion.

A partir de esta situacion, se plantea un plan para el ahorro y uso eficiente de la
energia, considerando la educacion ambiental como un factor primordial para el desarrollo
de este. Este plan busca reducir el consumo de la energia eléctrica de la universidad con

respecto al consumo que se ha venido presentando en los Ultimos afios.



Diagndstico biseflo de Planos Instalacion de Spicacionicel Instalacién d
del Sistema Eléctricos por sistema de nstatacion de
Sensores en salones paneles solares

Eléctrico

Circuitos

Edificio ) lluminacién

< Identificacién de
. Sitios Desmonte de luz
Revision de Trebejo de Campo amarilla Disefio

Instalacién de

Aparatos Instalacién de .
Disefio lamparas de LED Construccién de

Deteccion de panel solar
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|| Adecuaciéna la

Reparacion red iluminacién
externa

Figura 23. Gestion de la Energia
Fuente: Elaboracion propia
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Optimizacion de
Aparatos
Eléctricos

Techos
Reflectivos

Revision de |
consumos Identificacién

Adecuacion Aplicacion
mecanismos pinturas.
ahorradores E

Realizar revision del sistema eléctrico de cada edificio: esta revisién se realizara de

manera periddica, para identificar aquellas instalaciones que estan presentando

fallas y que puedan generar gastos adicionales de energia.

Instalacion de un sistema de iluminacion eficiente; Cambiar

las bombillas

incandescentes por bombillas fluorescentes compactadas o ahorradoras tipo LED.

Instalar sensores de movimiento en pasillos y/o lugares en los cuales el transito de

personas es minimo.

Mantener limpios bombillos y luminarias, ya que el polvo no permite que iluminen

bien.

Instalacion de paneles solares para iluminacion externa de la universidad.

Optimizar bombas y equipos eléctricos y dar el uso cuando sea necesario.

Aplicacion de sistemas de techos reflectantes que generen una disminucion en la

temperatura interna.
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A partir de la implementacion de este plan se tiene como meta la reduccién de por lo
menos el 25% del consumo energético en las instalaciones de la universidad, teniendo

como indicador el porcentaje de reduccidn del consumo energético.

4.1.2.3 Gestion del Aire

Existe en el contexto de la UFPS gran variedad de contaminacion atmosférica que
refleja en niveles elevados de ruido, produccion de gases en fuentes maviles y fijas,
produccion de olores y contaminacién visual, que generan en las personas un impacto
negativo y en ocasiones perturban las actividades cotidianas Elaboracion propias de la

institucion.

e Disefio de mapa de ruido para poder identificar sitios con altos niveles y aplica la
estrategia propuesta.

e Medicion de gases en fuentes fijas, donde se identifiquen inicialmente las fuentes, se
masifique y se pueda tener un dato aproximado de la produccion de gas para su
respectiva intervencion.

e Controlar la contaminacion visual reglamentando la instalacion de avisos, vallas y el
manejo de cualquier tipo de informacion. De igual forma manejando armonicamente
los espacios especificos y el contexto en general.

e Control de la contaminacion Odorifera, identificando las fuentes emisoras y

planteando las alternativas para su control y mitigacion.
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e Implementacion de acciones preventivas que permitan mejorar el quehacer diario en
el campus o mitigar los problemas que alli existen. Lo anterior permite la
construccion de barreras vegetales para minimizar gases, material particulado,

produccion de oxigeno, armonizar el paisaje entre otros.

Dis.eﬁo Mapa de Medicién de Gases Control de la Control de la Acciones
Ruido Fuentes Fijas contaminacién Visual Contaminacién Odorifera Preventivas

\o . \

I Monit d ificaci l:ld tificacion Til
onitoreo de Identificacion de lentiticacion Tipo st e i Incremento de Barreras

Ruido Fuentes Vegetales

Formulacion de
Manual para el Implementacién de

control Acciones preventivas Dia sin carro

Mapa de fuentes

Figura 24. Gestion del Aire
Fuente: Elaboracion propia

4.1.2.4 Gestion de los Residuos solidos

Actualmente, la Universidad Francisco de Paula Santander cuenta con una cantidad
considerable de puntos ecoldgicos instalados en toda la extension del campus universitario,
sin embargo, el uso y manejo de estos no es el esperado, debido principalmente a la falta de

conciencia ambiental, por parte de los diferentes estamentos de la institucion.

Segun lo anterior, se propone un plan para dar un manejo integral a los residuos
solidos generados, teniendo en cuenta que la educacion ambiental es un eje fundamental y

transversal, no solo en la gestion de los residuos solidos, si no en el desarrollo del plan
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institucional de gestion ambiental de la universidad. Este plan busca manejar y disponer de
manera optima los residuos sélidos generados por las actividades Elaboracion propias de la
universidad, iniciando por la segregacion en la fuente, seguida de una recoleccion de los
residuos y posteriormente darles a estos el manejo adecuado segin su composicion, de tal
manera que se puedan mitigar los impactos negativos y se generen beneficios ambientales

para el contexto.

Figura 25. Gestion de los Residuos Sélidos
Fuente: Elaboracién propia
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e Segregacion en la fuente.
v" Instalacién de puntos ecoldgicos en cada uno de los edificios y areas comunes.
e Recoleccion de los residuos solidos.
v Disefio de rutas de recoleccion de cada edificio al centro de acopio transitorio.
v Disefio de rutas de recoleccién del centro de acopio transitorio al centro de
acopio general.
v' Adecuacion de los equipos para la recoleccion y transporte interno de los
residuos solidos.
e Manejo de los residuos solidos.
v Adecuacion del centro de acopio transitorio e cada edificio.
v" Disefio y construccidn del centro de acopio general.
v" Disposicion adecuada de los residuos solidos debidamente segregados.
v" Produccidn de abonos y embalaje de reciclables
v Firma de convenios con empresas.
Adicionalmente, se espera que luego de un (1) afio de implementado el plan, se
consiga clasificar el 75% de los residuos generados en la universidad, se reduzca en un 10%

la produccion de los mismos y manejar el 100% de los residuos sélidos.

4.1.2.5 Educacion ambiental

El objetivo de la educacion ambiental es sensibilizar y generar conciencia en los

estudiantes, el personal administrativo y el personal de mantenimiento y aseo. Su propdsito
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es dar a conocer el plan y capacitar a todo el personal universitario sobre los programas de

gestion ambiental de la universidad.

N5 EDUCACION
25| AMBIENTAL

l

| !

Lanzamiento Socializacién

| | | l

Eventos
Culturales

Firma de

Transversalizacion -
Convenios

Capacitacién

Medios
comunicacién
interno

I— Acto

Protocolo

Uso de redes
sociales

[

Talleres

Reuniones con Decanos

— Conferencias
Reuniones con

Directores de programa

N———

Foros
Mensajes

permanentes Disefio de la propuesta

de transversalidad
—

Mesas de Trabajo

Implantancion de la

Discusiones propuesta

Figura 26. Educacion Ambiental
Fuente: Elaboracion propia

El proceso contiene las siguientes actividades:

e Lanzamiento del plan.

e Socializacion de la propuesta.

e Capacitaciones, dialogos, foros, discusiones y mesas redondas sobre el manejo y la
gestion ambiental en cada una de las decanaturas de la universidad.

e Tranversalizacion de la propuesta a traves de las diferentes decanaturas donde se
incluya la Educacion Ambiental como una asignatura en cada uno de los programas

de las diferentes carreras.



113

e EXxposicion de mensajes permanentes en periodico y correos internos de la
universidad, asi como en la emisora de la universidad.

e Desde las aulas de clases incluir y promover temas relacionados con el medio
ambiente.

e Campanfias de reciclaje y separacion de residuos sélidos.

e Campanfias de ahorro y uso eficiente de agua.

e Campafias de ahorro y uso eficiente de la energia.

e Realizar concursos (oficina verde).

e Firma de convenios con otras instituciones, como apoyo al PIGA.

4.2 Gestion del Alcance

Corresponde al proceso de crear un plan para la gestion del alcance del proyecto
“Plan Institucional de Gestion Ambiental para la Universidad Francisco de Paula
Santander” que documente como se va a definir, validar y controlar el proyecto.
La Gestion del Alcance incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto
incluya Unicamente todo el trabajo requerido para completar el proyecto con éxito. (PMI,
2013).

Para el plan de gestion del alcance del presente proyecto se tiene en cuenta a

desarrollar los siguientes procesos:
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Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos

de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto, esto se logra partiendo de la

elaboracion del acta de constitucion del proyecto.

ACTA DEL PROYECTO

Fecha

Nombre de Proyecto

Elaboracion del Plan Institucional de Gestion
Ambiental para la Universidad Francisco de Paula
Santander - Culcuta

Areas de conocimiento /

Area de aplicacion (Sector / Actividad):

Areas de Conocimiento:
Gestion del Alcance, Tiempo,
Costos, Recursos Humanos,
Comunicaciones, Riesgos,
Adquisiciones y Gestion de los
interesados.

procesos:
Procesos: Iniciacion y | Sector: Publico
planificacion Actividad: Educacion Superior

Fecha de inicio del proyecto

Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

02/02/2017

19/12/2017

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Objetivo general

Santander

Elaborar el plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) con el fin de mitigar los
impactos y propiciar el desarrollo sostenible en la Universidad Francisco de Paula




115

Obijetivo Especificos

1.

10.

Diagnosticar la problematica ambiental con el fin de conocer la situacién real
actual, identificar los problemas e impactos que generan las actividades diarias de
la UFPS.

Plantear los programas para el manejo racional de los recursos con el fin de
buscar la sostenibilidad ambiental en el campus universitario.

Elaborar el Plan de Gestion del Alcance para establecer las actividades
requeridas para el desarrollo del PIGA en la UFPS

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma, para establecer los plazos de las
distintas actividades que componen el PIGA y establecer el cronograma del
proyecto.

Formular el Plan de Gestion del Costo, para establecer los costos de cada
actividad del PIGA y establecer el presupuesto total del mismao.

Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos, para identificar el equipo
de personas requeridas, sus roles y responsabilidades, para la ejecucién del PIGA
Formular el Plan de Gestion de las Comunicaciones para establecer los
mecanismos e instrumentos requeridos para mantener una comunicacion efectiva
que permita la adecuada ejecucion del PIGA.

Disenar el Plan de Gestion de los Riesgos del Proyecto, para administrarlos de
manera que no influyan negativamente en la ejecucion de PIGA.

Elaborar el Plan de Gestiéon de las Adquisiciones para establecer los bienes y
servicios necesarios para ejecutar el PIGA.

Disenfiar el Plan de Gestion de los interesados para conocer los grados de poder e

influencia que tendran en la ejecucion del PIGA.

Justificacién o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

El plan institucional de gestion ambiental se convierte en la carta de navegacion de la

Universidad en cuanto al manejo de todos los procesos que ocasionen cualquier tipo de

impacto ambiental, generando una serie de responsabilidades y compromisos al interior
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de la misma. Esto permite cumplir con la politica ambiental planteada, que involucra a
toda la sociedad universitaria y de su entorno, la cual estd comprometida con la
preservacion del ambiente a través de practicas amigables en cuanto al manejo de los
recursos naturales a través de la prevencion, mitigacion y compensacion de los impactos

ambientales que genera la institucion en sus actividades diarias.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales

del proyecto

Diagnosticar la situacion ambiental actual de la UFPS

Consiste el la realizacion del diagnostico ambiental del contexto a traves de la
observacién directa y la aplicacidén de encuestas, estableciendo las tanto las debilidades
como las fortalezas e identificando los impactos negativos que se generan en los
procesos.

Elaborar el Plan de Gestion del Alcance

Comprende las actividades requeridas y orientadas a garantizar el cumplimiento de las
tareas necesarias para lograr la formulacion y el desarrollo del PIGA.

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma

Implica definir las actividades con el fin de estimar y establecer el cronograma a
ejecutar, teniendo en cuenta los diferentes entregables para dar cumplimiento a los
objetivos en el tiempo determinado.

Formular el Plan de Gestion del Costo.

Definir el conjunto de actividades que van desde la estimacién de los costos, determinar
el presupuesto y controlar todos los costos que se generan para la construccion e
implementacion del PIGA.

Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos.

Se identifican roles y se determinan responsabilidades para el desarrollo del PIGA, de
igual manera las habilidades, y las relaciones de comunicacion, teniendo en cuenta las
necesidades de capacitacion, las acciones para fomentar el trabajo en equipo.

Formular el Plan de Gestién de las Comunicaciones.
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Describe el proceso para determinar las necesidades de informacion entre los interesados
defiir como abordar las comunicaciones estableciendo los mecanismos e instrumentos
requeridos que permitan la adecuda ejecucion del PIGA.

Disefiar el Plan de Gestién de los Riesgos del Proyecto.

Muestra los procesos relacionados para identificar los riesgos, el analisis, la
planificacion de respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control para que no
influyan negativamente en la ejecucion del PIGA de la Universidad.

Elaborar el Plan de Gestion de las Adquisiciones.

Incluye los procesos de compra o adquisicion de los productos, los procesos de gestion
del contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar y administrar contratos
u 6rdenes de compra emitidas por miembros autorizados del equipo del PIGA.

Disefar el Plan de Gestion de los interesados

Planificar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los
interesados y el grado de poder e influencia que tendrén en la ejecucion del PIGA a lo

largo del ciclo de vida del mismo.

Supuestos

Se cuenta con el apoyo de la alta gerencia y la Facultad de Ciencias Agrarias y del
Ambiente

Se cuenta con los recursos necesarios para la ejecucion para la formulacion y ejecucion
del Plan.

Restricciones

El Plan se formula para ser implementado solo en la UFPS Cucuta

Identificacion de riesgos

Si no se cuenta con la asignacion presupuestal, debido alto costo del presupuesto, se
puede ver afectado el cronograma en el cumplimiento de los entregables.
Si los recursos econdmicos no se desembolsan en el momento requerido, debido a

tramitologia y negligencia de los funcionarios encargados, se puede ver afectado en
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alcance del proyecto.
Si no se tienen en cuenta los costos reales de las adquisiciones, debido a la falta de

cotizaciones, se podra ver afectado el presupuesto final del proyecto.

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders)

Involucrados Directos:

Administrativos, docentes, estudiantes, personal de servicios generales y contratistas de
la Universidad Francisco de Paula Santander.
Involucrados Indirectos:

Padres de familia, comunidad cucutefia, nortesantandereana .

Director del Proyecto. Firma:

Rafael Antonio Castellanos Vera

Patrocinador del Proyecto Firma:

Alta Gerencia

Entre los interesados del proyecto se encuentran:

Registro de interesados. Buscando implementar el PIGA en la universidad
Francisco de Paula Santander es necesario tener en cuenta y definir las expectativas y
necesidades de los interesados del proyecto. Esto con el fin de manejar y solucionar la
problemdtica que afronta la institucion de manera eficiente involucrando tanto a los actores
como sus necesidades e inquietudes y el impacto directo que ellos generan al proyecto. De
igual manera establecer una comunicacién continua que permita comprender sus
necesidades y expectativas, gestionando los conflictos de intereses y fomentando una

adecuada participacién de los interesados en las decisiones y actividades del proyecto.
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Para la recopilacion de las expectativas se apoyd en encuestas realizadas a los
diferentes estamentos de la universidad, reuniones con grupos y decano de la facultad de
Ciencias Agrarias y del medio Ambiente.

Alta Gerencia, Director de Proyecto, Equipo de trabajo, Decano de la facultad de

Ciencias agrarias, comunidad educativa.

Tabla 36. Recopilacion de Interesados

Interesado Descripcion Expectativas Requisitos Intereses

Alta Es el ordenador | Contar con un | PIGA Institucionalizar el

Gerencia del gasto, quien | PIGA disefiado y | PIGA para generar
aprueba y toma | implementado aprobado impactos  positivos,
las decisiones en | en la institucion, | por el | alcanzar la
cuanto a | que le permita | consejo sostenibilidad
inversiones del | alcanzar la | superior. ambiental y ubicar la
proyecto. sostenibilidad Universidad dentro de

ambiental. las universidades
verdes.

Director de | Persona Implementar Programas | Manejar

Proyecto asignada por la | con éxito los | aprobados | responsablemente los
alta gerencia | programas del | por la alta | programas y generar
para liderar al | PIGA para | gerencia Yy | impactos positivos en
equipo generar los | comité el contexto del campus
responsable de | impactos ambiental universitario.
implementar el | positivos
PIGA vy alcanzar | esperados por la
los objetivos del | comunidad
proyecto. universitaria.

Equipo de | Grupo selecto de | Desarrollar  en | Personal Cumplir con el

trabajo personas una forma | comprometi | desarrollo  de las
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encargadas de | eficiente el | do con el | actividades, mostrando
desarrollar  las | trabajo cumplimien | avances y logros a
actividades  de | asignado, de tal | to de los | corto y mediano plazo.
los  diferentes | manera que | objetivos
programas para | contribuyan al | del
alcanzar la| logro de los | proyecto.
sostenibilidad objetivos
ambiental. propuestos en el
PIGA.
Decano de | Representante Contar con un | PIGA Posicionar la
la facultad | de la institucion | PIGA activo, universidad como una
de Ciencias | en lo ambiental, | funcionando, articulado a | de las instituciones
agrarias, quien aprueba y | que genere el |través de | lideres en manejo
controla la | impacto positivo | los ambiental en la region
implementacion | esperado. diferentes |y dentro del grupo de
del PIGA. estamentos | las universidades
de la | verdes.
institucion.
comunidad | Cada uno de los | Participar Participacié | Conseguir un campus
educativa miembros de los | activamente en | n activa Yy | universitario
diferentes el desarrollo del | apoyo organizado, armonico
estamentos plan, segun el | decidido y sostenible
educativos, que | direccionamient | por los | ambientalmente.
son actores | 0 del director | miembros
fundamentales del proyecto y | de la
en la | su equipo. comunidad
implementacion Educativa.

del PIGA.
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Instituciones

ambientales

Instituciones del
estado
encargadas del

manejo y control
ambiental en la

region.

Apoyar el
de

institucionalizac

proceso

ion del plan de

Gestion

PIGA
aprobado
por

institucién

la

Conseguir un aliado
méas en el manejo y
control ambiental en la

region.

4.2.2 Definir el alcance

Fuente: Elaboracion propia

Consiste en desarrollar una descripcion detallada del proyecto, describe los limites

del proyecto mediante la especificacion de cudles de los requisitos recopilados seran

incluidos y cudles excluidos. Se elabora teniendo en cuenta el acta de constitucion del

proyecto y el registro de interesados. El presente proyecto contempla la consecucion de los

siguientes entregables:

e Diagndstico ambiental del campus universitario.

e Programas para el manejo racional de los recursos naturales en la institucion.

e Plan de gestion del alcance.

e Plan de Gestion del Cronograma.

e Plan de gestion del costo

e Plan de gestion de los recursos humanos.

e Plan de gestion de las comunicaciones.

e Plan de gestion de riesgos.

e Plan de gestion de las adquisiciones.

e Plan de gestion de los interesados.
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Para alcanzar cada uno de los entregables propuestos, es fundamental tener en cuenta la
informacion que se adquiere a través de la observacion directa y las encuestas aplicadas al
personal de los diferentes estamentos de la universidad, ya que esta constituye los insumos
necesarios para la formulacion del diagnostico y de los diferentes programas que

conforman el PIGA.

4.2.3 Crear la estructura de desglose del trabajo.

Teniendo en cuenta el alcance del proyecto, se subdividen los entregables y los
paquetes de trabajo en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar. Proporciona
una vision estructurada de lo que se debe entregar, organiza y define el alcance total del

PIGA y representa el trabajo especificado en el enunciado del alcance del proyecto.
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4.2.4 Diccionario de la EDT

Proporciona informacion detallada sobre los entregables, actividades y
programacion de cada uno de los componentes de la EDT. Contiene todas las actividades y
los detalles de la EDT necesarias para desarrollar con éxito el proyecto presenta una
definicion de cada paquete de trabajo que puede ser considerado como un enunciado del

alcance del proyecto.

Nivel | Codigo Nombre del Descripcion
EDT Elemento
1 1 Plan institucional de | Muestra todos los paquetes de trabajo y las

Gestibn  Ambiental | actividades necesarias para desarrollar el

de la UFPS PIGA.
1.1 Planteamiento del | Se realiza un andlisis interno de la situacién
proceso Ambiental ambiental de la Universidad, donde se

prioriza el recurso hidrico, Energético, el aire,
los Residuos soOlidos y el proceso de
Educacion Ambiental.

Se planifican las acciones a emprender con
respecto a estos, de tal manera que involucre
toda la comunidad educativa y permita que el
conocimiento  ambiental  permee  los
programas Yy procesos académicos desde la

docencia, la investigacion y extension.
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Diagnostico Permite conocer la realidad actual en cuanto
1.1.1 al manejo de los recursos naturales y del
ambiente en general en la universidad.
Incluye el anélisis del contexto, el recurso
hidrico, manejo de la energia, situacion
atmosférica y el proceso de Educacién

Ambiental.

1111 Contexto Permite el conocimiento de caracteristicas
especificas del campus universitario donde se
muestra su ubicacién geografica, altura,
clima, relieve, limites y tipo de ecosistema

entre otras.

1.11.2 Situacion del recurso | Conocer la realidad del manejo del agua
Hidrico potable y el recurso que posee el campus en
la parte subterranea, haciendo la observacion

de aparatos, instalaciones y sistemas de riego.

1.1.1.3 Situaciéon  de  la | Verificar a través de los planos las
Energia. instalaciones eléctricas, consumos internos y
externos, analizando el tipo de luminarias y

formas de manejo.

1.1.14 Situacion Analizar el estado de esta en cuanto a gases,
Atmosfeérica. material  particulado, ruido, olores y
contaminacion visual para determinar el
grado de afectacion a la poblacion y

emprender acciones preventivas y correctivas.

1.1.15 Situacion manejo de | Conocer la realidad del manejo en cuanto a
residuos solidos. procesos de recoleccién, clasificacion
transporte interno, manejo en centros de

acopio y disposicion final de los mismos.
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1116 Situacion proceso de | Analizar como se estad dando el proceso, que
Educacién dificultades existen y que alternativas se
Ambiental. puedes sugerir para culturizar y sensibilizar a

la poblacion universitaria en el manejo del
ambiente.

1.1.1.7 Situacién  de  la | Visualizar como es el manejo tanto de la
Biodiversidad fauna como de la flora en la UFPS.

1.1.1.8 Impactos Identificar los impactos ambientales que
Ambientales. generan las actividades diarias de la UFPS y

la repercusion en la poblacion.

1.1.2 Programas para la | Permite la formulacion de acciones
gestion de los | encaminadas a la mitigacion, prevencion,
recursos recuperacion de impactos y la sensibilizacion

de la poblacion con respecto al manejo los
recursos y el medio ambiente en el campus
universitario.

1121 Gestion del recurso | Acciones que permitan el uso y manejo
hidrico racional del agua por parte de la comunidad

educativa dela institucion.

1.1.2.2 Gestion de la | Actividades de sensibilizacion e intervencion,
energia encaminadas al mejoramiento del uso y

manejo de la energia por parte de la
comunidad universitaria.

1.1.2.3 Gestion atmosférica | Programacion de acciones encaminadas a

controlar 'y minimizar las emisiones
atmosféricas en el contexto del campus
universitario.

1.1.34 Gestion manejo de | Disefio de un plan para el manejo de los

los residuos Solidos

residuos solidos que incluya la recoleccion,
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clasificacion, manejo interno de los mismos y
la disposicion final. Esto acompafiado del

proceso de Educacion Ambiental.

1125 Gestién proceso de | Programa de educacion ambiental que
Educacion Ambiental | permita sensibilizar a la poblacion de la
UFPS vy la direccione al actuar en una forma
racional y coherente con respecto al manejo

de los recursos y del medio ambiente.

1.2 Administracion  del | Proceso para definir, preparar y coordinar
Proyecto todos los planes de la guia del PMBOK®
involucrados en este PIGA, que permitiran
una efectiva direccion del proyecto y el
desarrollo exitoso del mismo.

Este proceso define la base para todo el
trabajo del proyecto, incluyendo las entradas,
herramientas y técnicas, y salidas

Utilizadas a través de las Areas del

conocimiento de la Administracion de

Proyectos.
1.2.1 Plan de gestion del | Es el proceso de crear un plan que
alcance documente como se va a definir el alcance del

proyecto. Este proporciona una guia para

gestionar el alcance a lo largo del proyecto.

1.2.1.1 Recopilar los | Describe como los requisitos individuales
requisitos cumplen con las necesidades del proyecto.
Los requisitos pueden partir de un alto nivel
e ir convirtiéndose gradualmente en

Requisitos més detallados.
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1212 Definicion del | Es el proceso que consiste en desarrollar una
alcance descripcion detallada del proyecto, describe
los limites del proyecto mediante la
especificacién de cuales de los requisitos
recopilados serén incluidos y cuéles excluidos
del. Se elabora a partir de los entregables
principales, los supuestos y las restricciones

documentados desde el inicio del proyecto.

1.2.1.3 EDT del proyecto Es el proceso de subdividir los entregables
del proyecto y el trabajo en componentes mas
pequefios y mas faciles de manejar,
proporciona una vision estructurada de lo que
se debe entregar.

Organiza y define el alcance total del
proyecto y representa el trabajo especificado
en el enunciado del alcance del proyecto. El
trabajo planificado esta contenido en el nivel
méas bajo de los componentes de la EDT,

denominados paquetes de trabajo.

1214 Diccionario de la | Proporciona informacion detallada sobre los
EDT. entregables, actividades y programacion de
cada uno de los componentes de la EDT. Es

un documento de apoyo a la EDT.

1.2.2 Plan de Gestion del | Incluye los procesos requeridos para

Cronograma gestionar la terminacion en plazo del
proyecto.

1.2.21 Definicién de | Permite identificar y documentar las acciones

actividades especificas que se deben realizar para generar
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los entregables del proyecto. Facilita el
desglose de los paquetes de trabajo en
actividades que proporcionan una base para la
estimacion, programacion y ejecucion del

trabajo del proyecto.

1.2.2.2 Secuenciar las | Consiste en de identificar y documentar las
Actividades. relaciones existentes entre las actividades del

PIGA para su desarrollo.

1.2.2.3 Cronograma Es el proceso de analizar secuencias de
actividades,  duraciones,  requisitos de
recursos Yy restricciones del cronograma para
crear el modelo de programacion del
proyecto. Esta genera un modelo de
programacion con fechas planificadas para

completar las actividades del proyecto.

1.2.3 Plan de Gestion del | Es el proceso que establece las politicas, los
costo procedimientos 'y la  documentacién
necesarios para planificar, gestionar, ejecutar
el gasto y controlar los costos del proyecto.
proporciona guia y direccion sobre como se
gestionaran los costos del proyecto a lo largo

del mismo

1.2.3.1 Estimaciones Consiste en desarrollar una aproximacion de
los recursos financieros necesarios para
completar las actividades del proyecto.
Determina el monto de los costos requerido

para completar el trabajo del proyecto.

1.2.3.2 Presupuesto Consiste en sumar los costos estimados de las

actividades individuales o paquetes de trabajo
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de cara a establecer una linea base de costos
autorizada. Permite determinar la linea base
de costos con respecto a la cual se puede
monitorear y controlar el desempefio del

proyecto.

1.2.4

Plan de Gestion de
los Recursos

Humanos

Es el proceso de identificar y documentar los

roles dentro de un proyecto, las
responsabilidades, las habilidades requeridas
y las relaciones de comunicacion, asi como

de crear un plan para la gestion de personal.

1241

Definicion de Roles

La funcion asumida o asignada a una persona

en el ambito del proyecto.

1.24.2

Matriz de Roles vy

Responsabilidades

Es un cuadro que muestra el personal
asignado a cada paquete de trabajo o
actividad en un proyecto. Se utiliza para
identificar las relaciones entre los integrantes

del equipo de proyecto y las actividades (o

paquetes de trabajo), del plan.

1.2.5

Plan de Gestion de

las Comunicaciones.

Incluye los procesos requeridos para asegurar
que la planificacion, recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion,
gestion, control, monitoreo y disposicion final
de la informacion del

proyecto sean

oportunos y adecuados.

1.251

Planificar las

Comunicaciones.

Es el proceso para desarrollar un enfoque y

un plan adecuados para las comunicaciones
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del proyecto sobre la base de las necesidades
y requisitos de informacion de los interesados
y de los activos de la organizacion
disponibles. Identifica y documenta el
enfoque a utilizar para comunicarse con los

interesados de la manera mas eficaz y

eficiente.
1.2.6 Plan de Gestion de | Es el proceso de definir cémo realizar las
Riesgos actividades de gestion de riesgos de un

proyecto. Este asegura que el nivel, el tipo y
la visibilidad de la gestion de riesgos sean
acordes tanto con los riesgos como con la
importancia  del  proyecto para la

organizacion.

1.26.1 Identificacion de los | Consiste en determinar los riesgos que
Riesgos pueden afectar al proyecto y documentar sus
caracteristicas. El beneficio clave de este
proceso es la documentacion de los riesgos
existentes y el conocimiento y la capacidad
que confiere al equipo del proyecto para

anticipar eventos.

1.2.6.2 Analisis Cualitativo | Es el proceso de priorizar riesgos para
de los riesgos analisis o accion posterior, evaluando y
combinando la probabilidad de ocurrencia e
impacto de dichos riesgos. Permite a los
directores de proyecto reducir el nivel de
incertidumbre y concentrarse en los riesgos

de alta prioridad.
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1.2.6.3 Planificar la | Consiste en definir como realizar las
respuesta  a  los | actividades de gestion de riesgos del PIGA,
Riesgos permite asegurar que el nivel, el tipo y la
visibilidad de la gestion de riesgos sean
acordes tanto con los riesgos como con la

importancia del proyecto para la UFPS.

1.2.7 Plan de Gestion de | Incluye los procesos necesarios para comprar
las Adquisiciones 0 adquirir productos, servicios o resultados

que es preciso obtener fuera del equipo del

proyecto.
1.2.7.1 Planificar las | Es el proceso de documentar las decisiones de
Adgquisiciones adquisiciones del proyecto, especificar el

enfoque e identificar a los proveedores
potenciales. Esto permite determinar si es
preciso obtener apoyo externo vy, si fuera el
caso, qué adquirir, de qué manera, en qué

Cantidad y cuando hacerlo.

1..2.7.2 | Documentos de las | Son aquellos que se utilizan para solicitar
Adgquisiciones propuestas a posibles vendedores vy
Términos como licitacion, oferta o cotizacion.
Los términos de uso comun para las

Adquisiciones pueden incluir: solicitud de
informacion, invitacion a licitacion, solicitud
de propuesta, solicitud de cotizacién, aviso de
oferta, invitacién a la negociacion y respuesta

inicial del vendedor.

1.2.7.3 Criterios de seleccion | Se desarrollan y utilizan para evaluar o
calificar las propuestas de los vendedores,
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estos pueden ser objetivos o subjetivos.

Los criterios de seleccion pueden limitarse al
precio de compra si el articulo que se va a
adquirir esta facilmente disponible a través de
varios vendedores aceptables. En este
contexto, el precio de compra incluye tanto el
costo del articulo como cualquier gasto

accesorio, por ejemplo, los gastos de entrega.

1.2.7.4 Decisiones de hacer | El analisis de hacer o comprar conduce a una
0 comprar decision sobre si un determinado trabajo
puede ser realizado de manera satisfactoria
por el equipo del proyecto o debe ser
adquirido de fuentes externas.

Una decision de compra conduce a un
proceso similar de alcanzar un acuerdo con

un proveedor del producto o servicios.

1.2.8 Plan de Gestion de | Incluye los procesos necesarios para
los Interesados. identificar a las personas,

Grupos u organizaciones que pueden afectar
o ser afectados por el proyecto, para analizar
las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de
lograr la participacion eficaz de los
interesados en las decisiones y en la ejecucion

del proyecto.

1.2.8.1 Identificar los | Es el proceso de identificar a las personas,
interesados grupos u organizaciones que puedan afectar o

ser afectados durante el proyecto, asi como de
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analizar y documentar informacion relevante
relativa a sus intereses, participacion,
influencia y posible impacto en el éxito del
proyecto. Esto permite el enfoque adecuado

para cada interesado o grupo de interesados.

1.2.8.2 Planificar la gestion | Es el proceso de desarrollar estrategias de
de los Interesados gestion adecuadas para lograr la participacion
eficaz de los interesados a lo largo del ciclo
de vida del proyecto, con base en el analisis
de sus necesidades, intereses y el posible
impacto en el éxito del proyecto. Proporciona
un plan claro y factible para interactuar con
los interesados del proyecto a fin de apoyar

los intereses del mismo

1.3 Fin del proyecto

4.3 Gestion del Cronograma
La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para
administrar la terminacion del proyecto en un tiempo determinado. Para el desarrollo de la

Gestion del Cronograma es necesario tener en cuenta los siguientes procesos.

4.3.1 Definir las actividades
Consiste en elaborar una lista de todas las actividades del cronograma necesarias
para el desarrollo del proyecto, incluye el identificador de la misma y una descripcién del

alcance del trabajo con el nivel de detalle especificado y un titulo Gnico que describa su
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ubicacion dentro del cronograma, aun cuando ese titulo de actividad se muestra fuera del

contexto del cronograma del proyecto.

Tabla 37. Lista de actividades

Actividad

Atributo

1 Programa de Educacion Ambiental

Lanzamiento del PIGA

Permite mostrar la existencia del plan ante

la comunidad educativa universitaria.

Socializacién de la propuesta

Dar a conocer ante los diferentes

estamentos los contenidos y alcances del

plan.

Capacitacion en todos los programas

Fortalece el conocimiento en la

comunidad educativa sobre el manejo
racional de los recursos y facilita alcanzar

los objetivos.

Tranversalizacion de la propuesta

Incluye el plan a través de las diferentes

decanaturas y planes de estudio.

Proceso cultural

Refuerza el proceso de vivencia de valores

Firma de convenios

Asegura el apoyo interinstitucional al plan.

2 Gestién Residuos solidos

Disefio de rutas

Identifica recorridos y facilita el trabajo de

recoleccion

Construccidn centro de acopio

Permite el depdsito clasificado y transitorio
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de residuos para mejor manejo.

Instalacion puntos ecolégicos

Permite la clasificacion en la fuente y

genera cultura en la comunidad.

Recoleccién de residuos sélidos

Mejora el contexto vy facilita la

sostenibilidad del mismao.

Produccién de abonos

Transforma y permite el aprovechamiento

de los residuos solidos.

Producciéon de elementos con de

reciclables

Permite.  un manejo adecuado Yy

aprovechamiento de los residuos.

Comercializacion  de  productos

elaborados

Facilita la eliminacion de residuos y
recaudo de dividendos para apoyar el

programa.

Manejo de residuos peligrosos

Permite la minimizacion de riesgos y la

evacuacion por personal capacitado.

Gestion de la energia

Diagnostico del sistema eléctrico

Permite conocer el estado del sistema

eléctrico en la universidad

Disefo planos eléctricos por edificio

Plasmar las redes eléctricas instaladas en

planos reales.

Instalacion de sensores para salones

Permite controlar y reducir el consumo de

energia.

Cambio de iluminacion a tipo LED

Mejoramiento del sistema y ahorro del
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consumao.

Instalacion paneles solares para | Cambio de tecnologia para minimizar

iluminacion externa. . . ..
impactos y disminuir emisiones de gases.

Optimizacidn aparatos eléctricos Permite actualizar tecnologia y disminuir el
consumo.
Adecuacion techos reflexivos. Reflectan los rayos solares, baja la

temperatura y disminuye el consumo de

energia.

Gestion del agua.

Diagnostico del sistema hidraulico. Permite conocer el estado del sistema

hidraulico en la universidad

Disefio de planos hidraulicos por | Plasmar las redes hidraulicas instaladas en

edificio
planos reales.

Instalacion de lavamanos tipo push Permite actualizar la tecnologia y el ahorro

de agua
Instalacion sanitarios ahorradores Consumo controlado y ahorro del agua.
Monitoreo del sistema hidraulico. Controlar el sistema hidraulico

periddicamente.

Optimizacion del sistema de aguas | Actualizar el  sistema y  mayor

subterraneas. .
aprovechamiento del recurso.

Incremento del uso de aguas | Mas aprovechamiento del recurso y menor

subterraneas. . .
pago por el servicio.
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5 Gestion del Aire

Monitoreo de zonas ruidosas Ejercer control permanente para mitigar
ruido.

Disefio mapa de Ruido Identificar en planos las zonas de mayor
ruido.

Medicion y monitoreo de gases de | Permite conocer las emisiones que se

Gases .
producen y controlar las mismas.

Monitoreo 'y control de la | Identifica diferentes formas de

contaminacion visual e )
contaminacion visual y permite su control.

Control de la contaminacion | Identificar olores y controlar sus emisiones.

odorifera

Siembra y adecuacion de barreras | Genera impactos positivos en el campus,

vegetales. embellece, produce oxigeno y capta CO2.

4.3.2 Estimacion de duracion de actividades

Para el desarrollo de esta actividad se tiene en cuenta la opinion de algunos
expertos, los cuales se basan tanto en el conocimiento del tema de lo ambiental como en el
desarrollo de trabajos en obras civiles, de igual manera se realiza reunion con el decano de
la facultad de Ciencias Agrarias y del medio ambiente para discutir sobre las actividades
planeadas, el tiempo de duracion y ejecucién de las mismas. Se llega a la conclusién que la
duracién de cada una de ellas depende de la frecuencia con que se origine el impacto y se

trabajara en el trascurso del afio segun se presente.



Tabla 38. Estimacion de duracion de actividades
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Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin

1. PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION
AMBIENTAL (PIGA) UFPS 230 dias lun 06/02/17 | vie 22/12/17
1.1 Educacion Ambiental 219 dias | lun 06/02/17 |jue 07/12/17
1.1.1 Lanzamiento del PIGA 5 dias lun 06/02/17 | vie 10/02/17
1.1.2 Socializacion de la propuesta 40 dias lun 13/02/17 | vie 07/04/17
1.1.3 Tranversalizacion de la propuesta 80 dias lun 10/04/17 |vie 28/07/17
1.1.4 Capacitacion en todos los programas 160 dias | lun 13/02/17 |vie 22/09/17
1.1.5 Proceso cultural 214 dias | lun 13/02/17 |jue 07/12/17
1.1.6 Firma de convenios 120 dias |lun 13/02/17 |vie 28/07/17
1.2 Gestion de los Residuos solidos 222 dias | lun 13/02/17 |mar 19/12/17
1.2.1 Disefio de rutas 10 dias lun 13/02/17 |vie 24/02/17
1.2.2 Construccion centro de acopio 60 dias lun 27/02/17 | vie 19/05/17
1.2.3 Instalacion puntos ecoldgicos 8 dias lun 22/05/17 | mié 31/05/17
1.2.4 Recoleccion de residuos solidos 144 dias | jue 01/06/17 |mar 19/12/17
1.2.5 Produccion de abonos 144 dias | lun 13/02/17 |jue 31/08/17
1.2.6 Produccién de elementos con de reciclables 144 dias | lun 22/05/17 |jue 07/12/17
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1.2.7 Comercializacién de productos elaborados 114 dias | lun03/07/17 |jue 07/12/17
1.2.8 Manejo de residuos peligrosos 144 dias | lun 22/05/17 |jue 07/12/17
1.3 Gestion de la energia 200 dias | lun 13/02/17 |vie 17/11/17
1.3.1 Diagnostico del sistema eléctrico 40 dias lun 13/02/17 |vie 07/04/17
1.3.2 Disefio planos eléctricos por edificio 60 dias lun 10/04/17 | vie 30/06/17
1.3.3 Instalacién de sensores para salones 60 dias lun 03/07/17 | vie 22/09/17
1.3.4 Cambio de iluminacion a tipo LED 40 dias lun 25/09/17 |vie 17/11/17
1.3.5Instalacion paneles solares iluminacion externa. | 100 dias | lun 03/07/17 |vie 17/11/17
1.3.6 Optimizacidon aparatos eléctricos 60 dias lun 03/07/17 | vie 22/09/17
1.3.7 Adecuacion techos reflectivos. 60 dias lun 03/07/17 | vie 22/09/17
1.4 Uso eficiente del agua. 225dias | lun 13/02/17 |vie 22/12/17
1.4.1 Diagnostico del sistema hidraulico. 30 dias lun 13/02/17 | vie 24/03/17
1.4.2 Disefio de planos hidraulicos por edificio 40 dias lun 27/03/17 | vie 19/05/17
1.4.3 Instalacion de lavamanos tipo push 40 dias lun 22/05/17 | vie 14/07/17
1.4.4 Instalacion sanitarios ahorradores 40 dias lun 22/05/17 |vie 14/07/17
1.4.5 Monitoreo del sistema hidraulico. 114 dias  |lun 17/07/17 |jue 21/12/17
1.4.6 Optimizacion del sistema de aguas
subterréneas. 40 dias lun 13/02/17 | vie 07/04/17
1.4.7 Incremento del uso de aguas subterraneas. 185dias |lun 10/04/17 |vie 22/12/17
1.5 Gestion del Aire 185dias |lun 10/04/17 |vie 22/12/17
1.5.1Monitoreo de zonas ruidosas 20 dias lun 10/04/17 | vie 05/05/17
1.5.2 Disefio mapa de Ruido 10 dias lun 08/05/17 | vie 19/05/17
1.5.3 Medicion y monitoreo de gases de Gases 75 dias lun 22/05/17 |vie 01/09/17
1.5.4 Monitoreo y control de la contaminacion visual | 185 dias | lun 10/04/17 | vie 22/12/17
1.5.5 Control de la contaminacion odorifera 185dias | lun 10/04/17 |vie 22/12/17
1.5.6 Siembra y adecuacion de barreras vegetales. 100 dias | lun 05/06/17 |vie 20/10/17

Fuente: Elaboracién propia




4.3.3 Secuenciar las actividades
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Es una técnica utilizada para construir un modelo de programacion en el cual las

actividades se representan mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una 0 mas

relaciones légicas para indicar la secuencia en que deben ser ejecutadas.

IE RED

DA AR I

I

1. PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL [PIGA] UFPS
Comienza: [ 7 Identificador: 1

Dur: 230 dias

RE:

1.1 Educacidn Ambiental

E

Comienzo: lun 06,0217 Identificadar: 2
Fin: jued7f12{17 Dur: 219 dias
] RE:
b
=4
[}
=]
s 1.2 Gestion de los Residuos solidos
=
é Comienza: lun 13,/02/17 Identificadar: 2
3 Fin: mar 191217 Dur: 222 dias
= RE:
1.2 Gesion de laenergia
Comienzo: lun 13/02/17 Identificador: 4
Fin: vie 17{11/17 Dur: 200 dias
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I
|
U U sfete el !
Camienzchn SHE/17 Hencaior 5 |
f el b 5ds |
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I
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Figura 28. Diagrama de Red Secuenciar las Actividades
Fuente: Elaboracién propia



4.3.4 Cronograma
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Es el proceso de analizar las secuencias de actividades, las duraciones, los requisitos

de recursos y las restricciones del cronograma para crear el modelo de programacion del

proyecto
Id Modo Nombre de tarea Duracion Comienzo  [in
e marzo maya Julia septiembre noviembre enerc
Q [ F\M‘P\F\M‘PIF\M‘PIF\MPIF\MP\F\MP
1 # 1. PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL (PIGA) 230 dias lun 06/02/17 vie 22/12/17 |
IR
3| L] 1.1 Educacion Ambiental 29dias  lun06/02/17 jue07/12/17 T 1
4+ B o 1.1.1 Lanzamiento del PIGA 5 dias lun 06/02/17 vie 10/02/17 1
ER 1.1.2 Socializacion de la propuesta 40 dias lun 13/02/17 vie 07/04/17 1
6 " 1.1.3 Tranversalizaci6n de la propuesta 80 dias lun 10/04/17 vie 28/07/17
K 1.1.4 Capacitacion en todos los programas 160dias  lun13/02/17 vie22/09/17 | I |
s | * 1.1.5 Proceso cultural A4dias  n13/02117 jue07/12/17 | ¥ 1
ERERG 1.1.6 Firma de convenios 120dilas  lun13/02/17 vie 28/07/17 | I |
10| » 1.2 Gestion de los Residuos solidos 22dias un13/02/17 Mar19/12]17 ————————————————]
IR 1.2.1 Disefio de rufas 10 dias lun 13/02/17 vie 24/02/17 1
2 = 1.2.2 Construceion eentro de acopio 60 dias lun 27/02/17 vie 19/05/17 1
B = 1.2.3 Instalacion puntos ecoldgicos 8 dias lun 22/05/17 mié 31/05/17 1
14 L3 1.2.4 Recoleccion de residuos solidos 144dias  jue01/06/17 mar19/12/17
5] = 1.2.5 Produccion de abonos 14adias  lun13/02/17 jue31/08/17
16 | » 1.2.6 Produccin de elementos con de reciclables 144dias  lun 22/05/17 jue 07/12/17 I 1
17| » 1.2.7 Comercializacion de productos elaborados ~ 114dias  lun 03/07/17 jue 07/12/17 I 1
I 1.2.8 Manejo de residuos peligrosos 14dias  lun22/05117 jue 07/12/17 I 1
19| - 1.3 Gesion de la energia 200dias  lun13/02/17 vie17/11/17 | T 1
NVE = 1.3.1 Diagnostico del sistema eléctrico 40 dias lun 13/02/17 vie 07/04/17 1
i - 1.3.2 Disefio planos eléctricos por edificio 60 dias lun 10/04/17 vie 30/06/17 1
2| = 1.3.3 Instalacion de sensores para salones 60 dias lun 03/07/17 vie 22/09/17 1
pi] - 1.3.4 Cambio de iluminacién a tipo LED 40 dias lun 25/09/17 vie 17/11/17
I 1.3.5 Instalacion paneles solares para iluminacion 100dias  lun 03/07/17 vie 17/11/17 I 1
B 1.3.6 Optimizacion aparatos eléctricos 60 dias lun 03/07/17 vie 22/09/17 I |
R 1.3.7 Adecuacion techos reflectivos. G0dias  lun03/07/17 vie 22/09/17 I |
ER - 1.4 Uso eficiente del agua. 25dias  lun13/02/17 vie22[12/17 | T
IERE 1.4.1 Diagndstico del sistema hidréulico. 30 dias lun 13/02/17 vie 24/03/17 1
i - 1.4.2 Disefio de planos hidraulicos por edificio 40 dias lun 27/03/17 vie 19/05/17 1
30 - 1.4.3 Instalacion de lavamanos tipo puch 40 dias lun 22/05/17 vie 14/07/17
ER * 1.4.4 Instalacion sanitarios ahorradores 40 dias lun 22/05/17 vie 14/07/17 I 1
EG 145 Monitoreo del sistema hidraulico. 14dias  lun17/07/17 jue 21/12/17 I
R 1.4.6 Optimizacién del sistema de aguas 40 dias lun13/02/17 vie 07/04/17 |
EX 1.4.7 Incremento del uso de aguas subterrneas.  185dias  lun 10/04/17 vie 22/12/17 1
|35 | - 1.5 Gestion del Aire 185 dias lun 10/04/17 vie 22/12/17 f
% B = 1.5.1Monitoreo de zonas ruidosas 20 dias lun 10/04/17 vie 05/05/17 1
ER. 1.5.2 Disefio mapa de Ruido 10 dias lun 08/05/17 vie 19/05/17 1
38 - 1.5.3 Medicion y monitoreo de gases de Gases 75 dias lun 22/05/17 vie 01/09/17
139 » 1.5.4 Monitoreo y control de la contaminacion 185dias  lun10/04/17 vie 22/12/17 1
40 | * 1.5.5 Control de la contaminacién odorifera 185dias  lun10/04/17 vie 22/12/17 [
R 1.5.6 Siembra y adecuacion de barreras vegetales. 100dias  lun 05/06/17 vie 20/10/17 1
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4.4 Gestion de los Costos

4.4.1 Estimar los costos

Consiste en desarrollar una aproximacion de los recursos financieros necesarios para
completar las actividades del proyecto, determina el monto de los costos requeridos para
completar el trabajo del proyecto del PIGA en la UFPS. Estos costos se estiman teniendo
en cuenta por una parte la duracion de las actividades y el recurso humano necesario para
su ejecucién y por otra, realizando analisis de precios unitarios basados en valores reales

tanto de materiales, equipos, transportes y mano de obra en la region.
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4.4.2 Determinar el Presupuesto

Tabla 39. Presupuesto Estimado

DESCRIPCION DURACION VALOR

2.I.3::’CI;_:)NUIIL\IPSS;I'ITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL 230 dias 878.887 500
1.1 Educacion Ambiental 219 dias 26.600.000
1.1.1 Lanzamiento del PIGA 5 dias 1.000.000
1.1.2 Socializacion de la propuesta 40 dias 6.000.000
1.1.3 Tranversalizacion de la propuesta 80 dias 9.000.000
1.1.4 Capacitacion en todos los programas 160 dias 4.000.000
1.1.5 Proceso cultural 214 dias 6.000.000
1.1.6 Firma de convenios 120 dias 600.000
1.2 Gestion de los Residuos solidos 222 dias 265.300.000
1.2.1 Disefio de rutas 10 dias 300.000
1.2.2 Construccion centro de acopio 60 dias 120.000.000
1.2.3 Instalacion puntos ecolégicos 8 dias 10.000.000
1.2.4 Recoleccién de residuos solidos 144 dias 120.000.000
1.2.5 Produccidn de abonos 144 dias 5.000.000
1.2.6 Produccidn de elementos con de reciclables 144 dias 3.000.000
1.2.7 Comercializacion de productos elaborados 114 dias 1.000.000
1.2.8 Manejo de residuos peligrosos 144 dias 6.000.000
1.3 Gesion de la energia 200 dias 292.600.000
1.3.1 Diagndstico del sistema eléctrico 40 dias 3.600.000
1.3.2 Disefio planos eléctricos por edificio 60 dias 30.000.000
1.3.3 Instalacién de sensores para salones 60 dias 29.000.000
1.3.4 Cambio de iluminacion a tipo LED 40 dias 150.000.000
1.3.5 Instalacién paneles solares para iluminacion externa. [100 dias 20.000.000
1.3.6 Optimizacion aparatos eléctricos 60 dias 10.000.000
1.3.7 Adecuacion techos reflectivos. 60 dias 50.000.000
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DESCRIPCION DURACION VALOR

1.4 Uso eficiente del agua. 225 dias 154.650.000
1.4.1 Diagnostico del sistema hidréaulico. 30 dias 1.500.000
1.4.2 Disefio de planos hidraulicos por edificio 40 dias 30.000.000
1.4.3 Instalacién de 50 lavamanos tipo puch pico 40 dias 10.500.000
1.4.4 Instalacion de 175 sanitario ahorrador 40 dias 87.150.000
1.4.5 Monitoreo del sistema hidraulico. 114 dias 7.000.000
1.4.6 Optimizacion del sistema de aguas subterraneas. 40 dias 17.000.000
1.4.7 Incremento del uso de aguas subterraneas. 185 dias 1.500.000

1.5 Gestion del Aire 185 dias 25.100.000
1.5.1Monitoreo de zonas ruidosas 20 dias 3.200.000
1.5.2 Disefio mapa de Ruido 10 dias 1.000.000
1.5.3 Medicién y monitoreo de gases de Gases 75 dias 2.400.000
1.5.4 Monitoreo y control de la contaminacion visual 185 dias 9.000.000
1.5.5 Control de la contaminacion odorifera 185 dias 4.500.000
1.5.6 Siembra y adecuacion de barreras vegetales. 100 dias 5.000.000
COSTO DIRECTO 764.250.000
FONDO DE CONTINGENCIA 10% 76.425.000
FONDO DE GESTION 5% 38.212.500
TOTAL PRESUPUESTO 878.887.500

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 40. Curva S

DESCRIPCION DURACION VALOR 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes
iLl.::’(I;_:)NUIFNPSS'I'ITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL 230 dias 874.747 500
1.1 Educacién Ambiental 219 dias 26.600.000
1.1.1 Lanzamiento del PIGA 5 dias 1.000.000| 1.000.000
1.1.2 Socializacion de la propuesta 40 dias 6.000.000 4.000.000 2.000.000
1.1.3 Tranversalizacion de la propuesta 80 dias 9.000.000 2.000.0000  3.000.000]  2.000.000  2.000.000
1.1.4 Capacitacion en todos los programas 160 dias 4.000.000  500000|  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
1.15 Proceso cultural 214 dias 6.000.000] 4 490,000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000.
1.1.6 Firma de convenios 120 dias 600.000] 190000 100000 1000000 100000 100000  100.000
1.2 Gestion de los Residuos solidos 222 dias 265.300.000
1.2.1 Disefio de rutas 10 dias 300.000f  300.000
1.2.2 Construccion centro de acopio 60 dias 120.000.000| 4 400.000| 30.000.000/  30.000.000  40.000.000
1.2.3 Instalacién puntos ecolégicos 8 dias 10.000.000 10.000.000
1.2.4 Recoleccion de residuos sélidos 144 dias 120.000.000 18.000.000] 17.000.000| 17.000.000| 17.000.000| 17.000.000 17.000.000] 17.000.000
1.2.5 Produccién de abonos 144 dias 5.000.000 1000000  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000]  250.000]  250.000  250.000]  250.000
1.2.6 Produccion de elementos con de reciclables 144 dias 3.000.000 1.000.000 500.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
1.2.7 Comercializacion de productos elaborados 114 dias 1.000.000 500.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
1.2.8 Manejo de residuos peligrosos 144 dias 6.000.000 1.000.000| 1000000, 1.000.000  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000
1.3 Gesion de la energia 200 dias 292.600.000
1.3.1 Diagnéstico del sistema eléctrico 40 dias 3.600.000( 909 000l 2.250.000 450,000
1.3.2 Disefio planos eléctricos por edificio 60 dias 30.000.000 10.000.000]  10.000.000  10.000.000
1.3.3 Instalacién de sensores para salones 60 dias 29.000.000 10.000.000  10.000.000|  9.000.000
1.3.4 Cambio de iluminacion a tipo LED 40 dias 150.000.000 60.000.000|  45.000.000  45.000.000
1.3.5 Instalacion paneles solares para iluminacion externa. |100 dias 20.000.000 100000000  5.000000 3000000 1000000  1.000.000
1.3.6 Optimizacion aparatos eléctricos 60 dias 10.000.000 5000000  3.000.000]  2.000.000
1.3.7 Adecuacion techos reflectivos. 60 dias 50.000.000 30.000.000]  10.000.000  10.000.000
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DESCRIPCION DURACION VALOR 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes
1.4 Uso eficiente del agua. 225 dias 154.650.000
1.4.1 Diagnastico del sistema hidréaulico. 30 dias 15000000 750000l 750,000
1.4.2 Disefio de planos hidraulicos por edificio 40 dias 30.000.000 100000000 100000001  10.000.000
1.4.3 Instalacion de 50 lavamanos tipo push pico 40 dias 10.500.000 ss00000l 30000000 2.000000
1.4.4 Instalacion de 175 sanitario ahorrador 40 dias 87.150.000 370000000 301500000 20.000.000
145 Monitoreo del sistema hidréulico. 114 dias 7.000.000 1000000 1200000 1200000  1.200.000]  1200.000  1.200.000
1.4.6 Optimizacion del sistema de aguas subterraneas. 40 dias 17.000.000| g 400000l 2.000.0000  4.000.000
1.4.7 Incremento del uso de aguas subterraneas. 185 dias 1.500.000 1.000.000 500,000
1.5 Gestion del Aire 185 dias 25.100.000
1.5.1Monitoreo de zonas ruidosas 20 dias 3.200.000 16000000 1.600000
1.5.2 Disefio mapa de Ruido 10 dias 1.000.000 1.000.000
1.5.3 Medicién y monitoreo de gases de Gases 75 dias 2.400.000 400,000 600.000 600.000 600,000 200,000
1.5.4 Monitoreo y control de la contaminacion visual 185 dias 9.000.000 1000000  1.000000]  1.000000|  1.000000|  1.000.000|  1.000.000]  1.000.000]  1.000.000]  1.000.000
1.5.5 Control de la contaminacién odorifera 185 dias 4.500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
1.5.6 Siembra y adecuacion de barreras vegetales. 100 dias 5.000.000 1.000.000,  1.000.000  1.000.000]  1.000.000]  1.000.000
PRESUPUESTO PLANEADO 764.250.000| 33.550.000| 52.100.000] 61.650.000| 122.600.000] 69.850.000] 103.950.000| 54.650.000] 107.500.000| 68.800.000] 67.800.000|  21.800.000
PRESUPUESTO ACUMULADO 33.550.000| 85.650.000] 147.300.000| 269.900.000| 339.750.000] 443.700.000| 498.350.000| 605.850.000| 674.650.000] 742.450.000| 764.250.000
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TiITULO DEL EJE

CURVA' S

900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0
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Series1 33.550.00 85.650.00 147.300.0 269.900.0 339.750.0 443.700.0 498.350.0

8 9 10 11
605.850.0 674.650.0 742.450.0 764.250.0

Figura 29. Curva S
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Resumen de los Costos

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

VALOR

Educacion Ambiental S 26,600,000.00
Gestion de los Residuos Sélidos S 265,300,000.00
Gestion de la Energia S 292,600,000.00
Gestion del Agua S 154,650,000.00

Gestion del Aire

25,100,000.00

COSTO DIRECTO

764,250,000.00

FONDO DE CONTINGENCIA 10 %

76,425,000.00

FONDO DE GESTION 5%

38,212,500.00

v | | n | n | n

TOTAL COSTOS

878,887,500.00

Fuente: Elaboracion propia




4.5 Gestion de los recursos humanos
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Es de suma importancia para la ejecucion coordinada de todos los planes que

conforman el Plan Institucional de Gestion Ambiental de la existencia del recurso humano

adecuado, idoneo y capacitado para la puesta en macha, funcionamiento y sostenibilidad;

permitiendo la retroalimentacién del Plan Institucional y su integracién a los procesos

administrativos misionales, directivos de la Institucion.

Realizado el analisis se logran identificar la necesidad de conformar un grupo de

trabajo integrado por: Un (1) Director de Proyecto/Plan Institucional de Gestion Ambiental,

un (1) Coordinador general, dos (2) auxiliares administrativos y siete (7) auxiliares

operarios.

Determinandose la estructura organizacional asi:

Rectoria/patrocinador

Decano facultad ciencias agrarias

Director del Plan

Coordinador General

Eauipo Administrativo

Figura 30. Estructura Organizacional

Equipo Operativo

Fuente: Propia



150

4.5.1 Roles y Responsabilidades

Rectoria/Patrocinador: Responsable de asignar los recursos necesarios para la
ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental; se encargara de dar visto bueno a la
propuesta de recursos humanos, adquisiciones presentada para su puesta en marcha y
funcionamiento.

Decano de la facultad de Ciencias agrarias, Responsable de avalar la

implementacion del PIGA, lider del proceso Educacion ambiental.

Director del Proyecto: Responsable de la puesta en marcha de los planes de
gestion, integrado con los diferentes planes que conformar el Plan Institucional de Gestion
Ambiental (gestion del recurso hidrico, gestion de la energia, gestion del aire; de la
direccion del personal asignado, garantizando el cumplimiento de las funciones y de las

actividades del Plan.

Coordinacion general: Encargado y responsable de la coordinacion operativa de la

ejecucion del PIGA,; de la supervision del cumplimiento de las actividades operativas.

Equipo administrativo. Responsable del apoyo a la ejecucién administrativa de
los planes que integran el Plan Institucional de Gestion Ambiental, del seguimiento a la
ejecucion de cada Plan, apoyo logistico en reuniones del PIGA, y de la documentacién de
la informacion (correspondencia, archivo general del PIGA, asignacién de requerimientos,
realizacion de actas, apoyo en realizacion de informes, envio de la informacién relevante a

interesados e involucrados).
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Equipo operativo: Responsable de la ejecucion de actividades operativas del PIGA.

Operativo 1 (1 funcionario). Responsable de:

1.

Realizar monitoreos periodicos y permanentes al sistema, con el fin de lograr una

mejora continua.

2. Apoyar las acciones de Socializacion de la propuesta todo el afio.

Operario 2 (2 funcionarios). Responsable de:

1.

2.

Realizar revision del sistema eléctrico de cada edificio.

Revisar y apoyar la verificacion de la instalacion de un sistema de iluminacion
eficiente: Cambiar las bombillas incandescentes por bombillas fluorescentes
compactadas o ahorradoras tipo LED.

Revisar y verificar la instalar sensores de movimiento en pasillos y/o lugares en los
cuales el transito de personas es minimo.

Apoyar la instalacion de paneles solares para iluminacion externa de la universidad.
Apoyar la Aplicacion de sistemas de techos reflectantes que generen una
disminucion en la temperatura interna.

Realizar reporte respectivo cuando no se cumplan con los requerimientos

previamente establecidos.
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Operario 3. (2 funcionarios)

1.

Medir los gases en fuentes fijas, donde se identifiquen inicialmente las fuentes, se
masifique y se pueda tener un dato aproximado de la produccion de gas para su
respectiva intervencion.

Revisar, verificar, controlar la contaminacion visual reglamentando la instalacion de
avisos, vallas y el manejo de cualquier tipo de informacion. De igual forma
manejando armonicamente los espacios especificos y el contexto en general.
Revisar, verificar, controlar de la contaminacion Odorifera, identificando las fuentes
emisoras y planteando las alternativas para su control y mitigacion.

Apoyar las actividades correspondientes a la implementacion de acciones
preventivas que permitan mejorar el quehacer diario en el campus o mitigar los
problemas que alli existen

Reportar las inconsistencias encontradas.

Operario 4 (2 funcionarios)

Revisar, verificar la disposicién adecuada de los residuos sélidos debidamente
segregados.

Reportar a la coordinacién las inconsistencias encontradas.

Revisar, verificar y controlar la produccion de abonos y embalaje de reciclables.

Matriz de Roles y Funciones

Con el fin de lograr el mejor aprovechamiento del equipo de trabajo, se identifica la

matriz de roles y responsabilidades, permitiendo integrar roles y responsabilidades.
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E- Ejecuta P —Participa C —Coordina R-Revisa A- Autoriza
5 o | 5 s |2
] S o 2 |3T - ® o
. .- © 8 c o @ © - [
Matriz de Roles y Responsabilidades < 5 S 8 |E = 2 =3
S 3] o = |5 X = =
o = J<5) 3 = > c <
= &) o 8|8 KK ¢ |
o o §=] >
< <
Actividades principales de ejecucion
Planificacion A P-R-C-E P
Definicion de politicas Ambientales A P-C-R-E| P-RAE P
Planteamiento del proceso Ambiental A P-CRE| P-RA P-C
Gestion del recurso hidrico A A-P-R P-R P-C P P-E
Gestion de la energia A A-P-R P-R p-C P P-E
Gestion del Aire A AP-R P-R P-C P P-E
Gestion de los residuos Solidos A A-PR P-R P-C P P-E
Educacion Ambiental A A-P-R P-RE | P-CR P-E P-E
Actividades de apoyo
Seguimiento y control A-P-R P-R C-P-E P P
Reporte de informes R C-R-E-A P-R P-R-C E-P E-P
Actividades de cierre
Cumplimiento de los planes R P-R-A R-A P-C-E
Cierre de la Ejecucion Plan Institucional A P-R R-A P-C-E

Especificaciones de los cargos.

Directivo

Escolaridad: Ingeniero ambiental, o profesional con especializacion en lo ambiental, con

especializacion Direccion de Proyectos.

Experiencia: 3 afios ejercicios en funciones de Gestion Ambiental, y un (1) afio en Gestion

de Proyectos.
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Conocimientos: Planeacion, desarrollo, seguimiento y control de proyectos.
Guia de estandares internacionales PMBOK®®, Analisis y gestion ambiental, 1ISO 14001.
Coordinacion

Escolaridad: Ingeniero ambiental.

Experiencia: 1 afio ejercidos en funciones de coordinacion Ambiental.
Conocimientos: Gestion ambiental, 1ISO 14001.

Administrativo

Escolaridad: Administrador o carreras afines

Experiencia: 2 afios ejercidos en funciones administrativas.
Conocimientos: Gestion ambiental, 1ISO 14001.

Operativo

Escolaridad: Pasante o estudiante de 8 semestre, de Ingenieria ambiental.
Experiencia: No requerida

Conocimientos: 1SO 14001.

Horario De Trabajo

El horario de trabajo se determina de acuerdo al horario establecido en la UFPS;
jornadas ordinarias de lunes a viernes de 8 de la mafiana a 12 medio dia, y de 2 a 6 de la
tarde. Si determinadas actividades deben realizar, de acuerdo a su naturaleza los dias
sdbado, domingo o festivos, se realizard el reconocimiento correspondiente previa

negociacion de las partes.
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Capacitaciones.

Adicional a las capacitaciones a realizar para el desarrollo de cada plan que integra el
PIGA,; previa identificacion de los interesados de acuerdo al tema. El equipo de trabajo
asignado para la ejecucion del PIGA debera contar con las capacidades y el conocimiento

antes de iniciar la ejecucion, las tematicas se enfocaran en:

1. Acuerdo 029 del 10 de junio del 2011
2. 1SO 14001

3. Gestion de proyectos.

Estas capacitaciones tendran su inicio tan pronto se ponga en marcha el PIGA, y se
reforzaran en la ejecucion del mismo, si por alguna eventualidad el recurso humano es

modificado y/o incrementado.

4.6 Gestion de las Comunicaciones

La gestion de las comunicaciones del proyecto, trabaja como componente
transversal de apoyo a las diferentes areas y procesos del mismo. Sin embargo, las
comunicaciones se complementan y articulan con la gestién de los interesados.

Una mala comunicacion, o una comunicacion errénea, incompleta, excesiva, el
reporte de informacion fuera de los tiempos, son motivos para la generacién de incidencias,
activacion de riesgos y la produccion de actividades no acordes con lo requerido en el
PIGA. Por tal motivo, es de suma importancia que el Director del Proyecto tenga la
habilidad de dirigir, cuidar y potenciar el flujo de comunicacion del Proyecto.

Las dimensiones de la comunicacion completadas para la puesta en marcha del PIGA son:
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La interna, comunicacion realizada con el equipo del trabajo, el equipo
administrativo de la UFPS, y la comunidad educativa; externa con las instituciones
ambientales.

Formal vs. Informal. Formal relacionada a los informes, presentaciones,
documentos e informar relacionada a correos, conversaciones de pasillos,
WhatsApp o llamada telefonica.

Vertical y Horizontal: la primera cuando se presenta hacia el nivel directivo
(rectoria — Decanatura — Consejo Superior Universitario) y la segunda cuando se
presenta entre el equipo administrativo y operativo.

Oficial y No oficial: Comunicacion presentada internamente en el proyecto o hacia
otras areas de la UFPS, no oficial la presentada entre compafieros.

Escrita y Oral: la presentacion de informes, las atenciones de requerimientos deben
ser obligatoriamente atendidos por escrito. Solo podra ser oral en comunicacion
entre el elequipo de trabajo en temas irrelevantes.

Verbal vs. No verbal: La ejecucion de proyectos, los cuales desarrollan actividades
“externas” a las funciones misionales de la UFPS, y cuyas funciones deben
articularse con las labores normales administrativas de la Entidad; son propensas a
generar malos entendidos, cuando no se cuenta con la direccion, la formacion
adecuada. La comunicacién verbal y no verbal debe contar con la actitud, posturas y

comportamiento enfocados al trabajo en equipo.
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La comunicacion relevante se presenta en el PIGA bajo la necesidad de:

1. Socializar y ejecutar los documentos del Proyecto (Plan institucional de Gestion

Ambiental de la UFPS- planes de gestion)

2. Presentacion de informes de avance de la gestidn en: el recurso hidrico, gestion de

la energia, gestion del aire, gestion de los residuos sélidos, y la gestion de la

educacion ambiental.

3. Reuniones formales de socializacidn de avances e inconvenientes.

4. Reuniones de toma de decisiones.

5. Reuniones de revisiones.

6. Comunicados generales relevantes a la ejecucion del PIGA.

La comunicacion logra ser efectiva si es trasmitida a las personas correctas en el

momento adecuado y por el medio oportuno, en la gestion de interesados se logra

identificar a las personas o el grupo de personas vinculas al proyecto, de acuerdo a sus

expectativas e intereses se determina que informacion es la relevante de comunicar.

REQUERIMIENTO DE

INTERESADO ROL INFORMACION
Alta  Gerencia (Rectora | Patrocinador del proyecto, quien | Documento PIGA para la aprobacion
UFPS) aprueba y toma las decisiones en | del desarrollo del presupuesto.

cuanto a inversiones del proyecto.

Informes de avance de cada gestion.

Convocatorias para toma de
decisiones.

Aclaraciones de inconsistencias.
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Director de Proyecto

Director del proyecto y lider del
equipo responsable de implementar el

PIGA.

Reporte de seguimiento y control de
cada plan.
Reporte de incidencias.

Aclaraciones de inconsistencias

Equipo de trabajo

Grupo selecto de personas encargadas
de desarrollar las actividades de los
diferentes programas para alcanzar la

sostenibilidad ambiental.

Reporte de actividades de
contratistas.
Inconvenientes presentados en el

cumplimiento de los contratistas.

Decano de la facultad de

Ciencias agrarias,

Representante de la institucién en lo
ambiental, quien aprueba y controla la

implementacion del PIGA.

Documento PIGA.

Informes de avance de cada gestion.
Aclaraciones de inconsistencias.
Convocatorias para toma de
decisiones.

Convocatoria para socializacién de

avances e inconvenientes.

Convocatoria para revisiones.

Comunidad educativa

Cada uno de los miembros de los
diferentes estamentos educativos, que
son actores fundamentales en la

implementacion del PIGA.

Documento PIGA
Estrategias de contribucion para el

desarrollo del PIGA.

Instituciones ambientales

Instituciones del estado encargadas
del manejo y control ambiental en la

region.

Documento PIGA.
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INFORMACION RELEVANTE
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Comunidad
educativa
Instituciones
ambientales

Documento PIGA

Informes de avance de cada gestion.

Reporte de seguimiento y control de cada
plan.

|

Reporte de incidencias e inconvenientes

|

Ejecucion actividades de contratistas e
inconvenientes.

I

Convocatorias para toma de decisiones.
Convocatoria para socializacion de
avances e inconvenientes.

Convocatoria para revisiones.

Socializacion - Estrategias de
contribucién para el desarrollo del PIGA.

—

4.6.2 Plan de comunicaciones

Con el objetivo de lograr apoyar adecuadamente el proceso, se implementaran herramientas

adecuadas de acuerdo al tipo de informacion a transmitir, con el objetivo de hacerlas mas

dindmicas y participativas.

= Documento PIGA, Informes de avances: Documento digital, compartido a través de

drive google a los interesados. Y presentado en reuniones de socializacion y

revision a través de herramientas prezi, power point.
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= Requerimientos, reportes de inconsistencias e inconvenientes: Documento escrito
y/o digital, enviado a través de correo electronico institucional, correo certificado.
= Convocatorias a reuniones: Documento escrito y/o digital enviado a través e correo

certificado y/o correo electronico institucional.

4.6.3 Matriz de comunicaciones
El desarrollo de las comunicaciones, el método de comunicacion y la frecuencia se

determinan en la matriz de comunicaciones:



Tabla 42. Matriz de las comunicaciones
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e . - Rem_ltente/_ Método de Responsabilidad Tiempo
< - ¢Por qué? Destinatari c . — = - — -
comunicamos: 0 omunicacion Preparacion Envio Retroalimentacion | Fecha Frecuencia
Inicial
Documento Socializar para | Rectora Documentos Director del | Auxiliar Rectora Fecha de | Eventual
PIGA lograr su aprobacion | Decano Escrito Proyecto administrativo inicio del | sujeto al
articulacion, e | Comunidad Decano proyecto | inicio del
implementacion Educativa proyecto y a
Institucione | Documento digital los cambios
s ambiental presentados
en la
ejecucion del
mismo.
Informes de | Se debe monitorear | Rectora Documentos Director del | Auxiliar Decano Quince Mensual
avance del | la ejecucion del Plan Escrito, Proyecto administrativo dias
PIGA. de acuerdo a los|Decano Documento digital Director del | después
productos a entregar compartido a Proyecto de
y al cronograma través de carpeta iniciado
en nube el
- Formato Informe proyecto
ejecutivo
Documentos Oficina Rectoria Oflcme,l
Escrito Decanatura Rectoria
ita fi Ny, ; - Decanatura Direccién del
Se necesita filtrar 10s | pireccion Documento digital | Personal 5 ! 5
requerimientos del operativo ersona royecto Cuando se
o allegad_os por los Proyecto Contratistas operativo requieran las
Requerimientos | contratistas, Contratistas N/A aclaraciones o
P Formato carta
Rectoria,  personal se presenten
operatlvp, y apoyar Decano Formato de Decanatura los incidentes.
su atencion . - "
Rectora solicitud de Direccion  del Auxiliar Rectoria
Contratistas | cambios administrativo | Contratistas
Proyecto
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Reporte de | se requiere el | Coordinado | Documentos Equipo operativo | Equipo Coordinador Quince |Cada quince
seguimiento  y | seguimiento yir Escrito, operativo dias dias
control control a la Documento digital Director del | después
ejecucion del PIGA Proyecto de
Director del Coordinador iniciado
Proyecto el
proyecto
Reporte de[Se  requiere el |Coordinado | Documentos Equipo operativo | Equipo Coordinador N/A Cuando se
incidencias e | escalamiento del | r Escrito, operativo generen.
inconvenientes | inconveniente para Documento digital
lograr atenderlo vy - Formato Coordinador Director del
mitigar su impacto | Director del | incidencias Director del Proyecto
Proyecto Proyecto Auxiliar
administrativo | Decano
Decano
Se requiere | Director del | Documentos dos
- . - cada dos
Evaluacion de | monitorear el | proyecto Escrito, meses de meses o
desempefio  del | desarrollo del equipo Documento digital | Coordinador Coordinador Coordinador iniciado cuando s
equipo de trabajo de cada el .
requiera
Proyecto Proyecto
Rectora
Se requiere de la|Decano .
. articipacion de los | Comunidad Documento escrito . - Rectora Cuando  se
Convocatoria a|P . Director del | Auxiliar Decano
. interesados para la | educativa - . : N/A programen 'y
reuniones eiecucion activa del | Institucione Proyecto administrativo | Director del se requieran
y Documento digital Proyecto q
PIGA S
ambientales

Fuente: Elaboracién propia
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4.7 Gestion de los Riesgos

Proposito de poner en marcha el PIGA y de lograr los resultados deseados, asi como
la sostenibilidad del mismo, se considera necesario gestionar los riesgos; permitiendo
mitigar las eventualidades negativas y mejorar el impacto positivo del desarrollo del
mismo. Es por eso que se requiere necesario: la Identificacion del Riesgo, el analisis
cualitativo de los riesgos, el analisis cuantitativo de los riesgos y finalmente la planificacion
de la respuesta a los riesgos.
Para el desarrollo de los procesos anteriores, se realizaron las técnicas de acopio de
informacion de: de lluvia de ideas y entrevistas; aplicadas a personas involucradas en el
proceso educativo (Decanatura del medio ambiente) y administrativos (niveles operativos

de la Universidad).

4.7.1 ldentificacion de los riesgos
Para la identificacion de los riesgos potenciales, se aplica la estructura de desglose
de los riesgos, donde segun las causas (técnicos, externos, de la organizacion y direccion),

se logran categorizan claramente.



PLAN

INSTITUCIONAL DE GESTION
AMEIENTAL (PIGA)

Técnico

Presentacion de
requerimientos no
contemplados en el

PIGA

—  Externo

Incumplimiento
de los
contratistas en
las entregas

Inconformidades

en la prestacion
del servicio -
Confratistas

Figura 31. Estructura de desglose de riesgos

Organizacional

Asignacion de
recursos

Faltade

——  COmpromiso

institucional

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 43. Desglose de los riesgos

Direccion del
Proyecto

Falta de articulacion

[ Proyecto/administra

cién

Seguimiento y

control insuficientes
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CODIGO | RIESGO POTENCIAL CAUSAS EFECTOS
RT1-01 No ejecucion al 100% de | No aprobacion de | Agotamiento del recurso
las actividades | presupuesto. hidrico.
contempladas en el PIGA Presiébn  sobre los
recursos naturales.
Contaminacioén del
recurso hidrico.
Agotamiento de los
recursos naturales.
RE2-01 Incumplimiento de los | Contratistas ubicados | Demora en entregas de
contratistas en las entregas | fuera de la ciudad productos.

Productos importados Demora en
instalaciones/prestacion
del servicio

RE2-02 Inconformidades en la | Falta de identificacion de | Instalaciones
prestacion del servicio - | requerimientos técnicos inadecuadas
Contratistas Servicio  prestado  no
coherente con los | Afectacion del proceso,
requisitos implementacion PIGA
RO3-01 Asignacion de recursos Falta de recursos No cumplimiento del
PIGA al 100%
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RO3-02 Falta ~de  compromiso | Falta de conocimiento del | Comunicacién
institucional cuidado y responsabilidad | ineficiente que afecte el
ambiental funcionamiento del
Recargo de funciones. proyecto
Falta de asignacion de
responsabilidades
RDA4-01 Falta ~de articulacion | Falta de conocimiento del | Demoras en los
Proyecto/administracion proyecto por parte del | procesos de
personal administrativo de | contratacion, suministro
la UFPS e instalacion.
RDA4-02 Seguimiento 'y  control | Falta de conocimientos en | Procedimientos de

insuficientes

ejecucion de Proyectos.
Falta de establecimiento
de formatos.
Insuficiente
operativo

personal

seguimientos y control
inadecuados.
Insuficiente informacion
detectada y reportada.
Incremento en ejecucion
de acciones correctivas

Fuente: Elaboracién propia

4.7.2 Andlisis Cualitativo de los riesgos

riesgos, asi como el impacto de los mismos en el proyecto.

El andlisis cualitativo permite el estudio de la probabilidad de ocurrencia de los

Para aplicar el proceso de

analisis en mencién se identifica los criterios de valor a aplicar en la probabilidad y el

impacto.

Valores de probabilidad e impacto presentacion de riesgos en el Proyecto

Valor Descripcion
0.9 Casi cierto
0.7 Muy probable
0.5 Probable
0.3 Poco probable
0.1 Improbable
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Probabilidad
Valor Descripcion
0.8 Muy alto
0.6 Alto
0.4 Moderado
0.2 Bajo
0.1 Muy bajo
Impacto
Tabla 44. Escala de impacto de los riesgos identificados
Objetivos  del | Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Proyecto
Alcance Reduccion del | Areas menores | Areas mayores | Reduccion del | Resultado
alcance apenas | del alcance | del alcance | alcance final del
perceptible afectadas afectadas inaceptable proyecto sin
para el | generacion de
cumplimiento | mejora 0
de la | cambio
norma/PIGA
Cronograma Insignificante Variacion del | Retraso del | Retraso  del | Retraso  del
variacion  del | Cronograma cronograma de | cronograma de | cronograma
cronograma menor un5% aun10% | un 10% a un | superior  al
30% 30%
Costos Insignificante Incremento del | Incremento del | Incremento del | Incremento
incremento en | costo del 1% | costo del 5% al | costo del 10% | del costo
el costo al 5% 10% al 20% mayor al 20%
Comunicaciones | Insignificante Variacion Labores Comunicacién | Resultados
variacion en las | menor de la | afectadas por la | insuficiente desfavorables
comunicaciones | comunicacién | escasa para el | del proyecto
comunicacién desarrollo del | a causa de la
proyecto mala
comunicacion
Adquisiciones Insignificante Variacion Retraso Retraso Cancelacion
variacion en el | menor en el | moderado en las | significativo de las
proceso de | proceso de | adquisiciones en las | adquisiciones
adquisiciones adquisiciones adquisiciones
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Impacto 0.1
Probabilidad
0.9 0.09
0.7 0.07
0.5 0.05
0.3 0.03 0.6 0.12
0.1 0.01 0.02 0.04
Figura 32. Matriz probabilidad por impacto
Fuente: Elaboracién propia
Verde Riesgo bajo (menor o igual a 0.05)
Amarillo | Riesgo medio (0.06 — 0.15)
Rojo Riesgo alto (mayor a 0.15)
] Tabla 45. Matriz probabilidad impacto
CODIGO RIESGO POTENCIAL PROBABILIDAD IMPACTO RANGO
RT1-01 No ejecucién al 100% de las
actividades contempladas en 0.7 0.8
el PIGA
RE2-01 Incumplimiento  de  los 0.3 0.6
contratistas en las entregas
RE2-02 Inconformidades en la
prestacion del servicio - 0.1 0.4
Contratistas
RO3-01 Asignacion de recursos 0.7 0.6
RO3-02 Falta ~ de  compromiso 0.1 0.2
institucional
RD4-01 | Falta de articulacion 0.3 0.1 0.03
Proyecto/administracion
RD4-02 | Seguimiento y  control 0.3 0.2 0.06
insuficientes
Promedio 0.18

Fuente: Elaboracién propia



considerado un riesgo alto.
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El promedio del riesgo identificado segun el analisis para el proyecto es de un 0.18

Esto debido a la variable significativa relacionada a la

asignacion de los recursos; si los recursos del PIGA no son aprobados y asignados por los

Directivos, solo podrd ejecutarse un porcentaje minimo del Plan. Presentando un

cumplimiento no tan significativo de la norma y los resultados de mitigacion y

mejoramiento del impacto ambiental no tendrdn mayores resultados y/o los resultados

esperados.

4.7.3 Planificar La Respuesta a los Riesgos

Posterior a la identificacion y clasificacion de los riesgos, se debe establecer las

estrategias necesarias para poderlos evitar, transferir, mitigar o aceptar.

Tabla 46. Respuesta a los riesgos

Cod. CAUSAS RIESGO ESTRATEGIA Y/O RESPONSABLE
POTENCIAL ACCIONES PREVENTIVAS
RT1- | No aprobacion de | No ejecucién al 100% de | Mitigar:  Establecer  otras
01 presupuesto. las actividades | actividades alternas, en | o
. - irector del
contempladas en el | articulacion con la decanatura, Proyecto
PIGA para  lograr  cubrir las
Z;trlgltl)cig((j)(.es con presupuesto no Decano de_ _Ia
Facultad de Ciencias
Aceptar: Establecer estrategias Agrarias.
que fortalezcan otras
actividades.
RE2- | Contratistas Incumplimiento de los | Evitar: Establecer en los | Director del
01 ubicados fuera de | contratistas en  las | condiciones o requerimientos | Proyecto

la ciudad
Productos
importados

entregas

pre-contractuales, los tiempos
de entrega de los productos y/o
servicios contratados.

Evitar: Establecer clausula de
pago, donde: Se hara el primer
pago sujeto a entrega de los
productos requeridos
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RE2- | Falta de | Inconformidades en la | Evitar: Establecimiento de | Director del
02 identificacion de | prestacion del servicio - | requerimientos técnicos en los | Proyecto
requerimientos Contratistas documentos de la etapa
técnicos precontractual (Estudios
Servicio prestado Previos)
no coherente con
los requisitos Mitigar: Realizar seguimiento
y control a las entregas, | Coordinador del
productos, e instalaciones | Proyecto
realizadas.
RO3- | Falta de recursos | Asignacion de recursos | Aceptar:  Fortalecer  otras | Director del
01 actividades que no demanden | proyecto
recursos considerables.
Decano de la
Facultad de Ciencias
Agrarias.
RO3- | Falta de | Falta de compromiso | Evitar: Solicitud del personal | Director del
02 conocimiento del | institucional operativo con las | proyecto
cuidado y caracteristicas claras de los
responsabilidad perfiles 'y  funciones a
ambiental desempefiar. Decano de la
Recargo de Facultad de Ciencias
funciones. Agrarias.
Falta de
asignacion de
responsabilidades
RD4- | Falta de | Falta de articulacion | Evitar:  Vincular en la | Director del
01 conocimiento del | Proyecto/administracién | Socializacién del PIGA a todo | proyecto
proyecto por el personal administrativo que

parte del personal
administrativo de
la UFPS

interactda con el Proyecto.

Mitigar: En el proceso de
desarrollo del PIGA, mantener

Decano de la
Facultad de Ciencias
Agrarias.

una comunicacion activa con el | Coordinador del
personal de apoyo | Proyecto
administrativo UFPS.
RD4- | Falta de | Seguimiento y control | Evitar: Capacitar en estrategias | Director del
02 conocimientos en | insuficientes de seguimiento y control al | proyecto
ejecucion de personal encargado de la
Proyectos. funcion antes de iniciar el
Falta de proceso.
establecimiento Evitar: Elaboracion del

de formatos.

Procedimiento de seguimiento

Insuficiente y control, para cada plan. Asi
personal como, de los formatos a aplicar
operativo con sus respectivas guias

Fuente: Elaboracion propia
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El seguimiento, monitoreo y control de los riesgos, estardn a cargo del Director y
Coordinador del Proyecto, quienes en el seguimiento y control del Plan deberan informar
las alertas y gestionar las estrategias y actividades correspondientes para atenderlas. En
caso de presentarse riesgos nuevos, se debera realizar reunién con la Decanatura para

establecer las estrategias a adoptar.

4.8 Gestion de las Adquisiciones

4.8.1 Planificar las Adquisiciones

Las adquisiciones se programardn y ejecutaran al inicio del PIGA, teniendo en
cuenta el cronograma de actividades, y la toma de decisiones en articulacion con el Decano

de la Faculta de Ingenieria y la Rectora de la UFPS.

4.8.2 Documentos de las Adquisiciones

Los documentos y/o formatos requeridos en el proceso de adquisiciones son:

1. Estudios previos de las necesidades (Formato Estudios Previos).

no

Propuestas presentadas por los aspirantes.

3. Contratos de Prestacion de servicios U obras (de acuerdo a las necesidades).

4. Actas de Inicio de actividades (Formato Anexo 2).

5. Evidencias de la ejecucion de los contratos (Formato presentacion de informes).
6. Recibido a satisfaccion (Certificado de cumplimiento). Y, por altimo,

7. Acta de liquidacion.
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4.8.3 Criterios de Seleccion

Los criterios de seleccion se encuentran establecidos en el Manual de Contratacion
de la Universidad; Resolucion N° 0701 de Julio del 2014. Y de acuerdo a los
requerimientos técnicos, financieros y juridicos establecidos en los Estudios Previos de

cada contratacion.

Tabla 47. Criterios de Seleccion de los Proveedores

Responsabilidad | Calidad Entrega
ambiental del a Costo Garantia | Facilidad de | Total
producto tiempo negociacion
25% 20% 10% 20% 15% 10% 100%

Fuente: Manual de contratacion UFPS

Cada proveedor sera evaluado en una escala de 1 a 100 de acuerdo a seis criterios:
responsabilidad ambiental del proveedor, calidad del producto, tiempo de entrega, costo,

garantia y facilidad de negociacion.

4.8.4 Decisiones de hacer o comprar

Las decisiones de que hacer o comprar se encuentran a cargo de Representante
Legal de la Universidad Rectora — Claudia Elizabeth Toloza Martinez, siendo ella la
ordenadora del Gasto; decisiones que se tomaran después de realizar reunién de
presentacion y socializacion del PIGA con el Decano de la Facultad y el Director del

Proyecto.
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item Producto o Entregable Tipo de Adquisicién I\Qz%a:}:gii?ége FeT:h.as Estlmafjas PIrEesstlianqL;gsgo
Inicio Fin
1.1 Educacion ambiental
1.1.1 | Lanzamiento del PIGA Suministros CD 06/02/17 | 07/02/17| $1.000.000
1.1.2 | Socializacion de la propuesta Orden prestacion de servicios CD 13/02/17 | 07/04/17| $6.000.000
1.1.3 | Tranversalizacion de la propuesta Orden prestacidn de servicios CD 10/04/17 | 28/07/17| $9.000.000
1.1.4 | Capacitacion en todos los programas Suministros CD 13/02/17 | 15/07/17| $4.000.000
1.1.5 | Proceso cultural Suministros CD 13/02/17 | 15/07/17| $6.000.000
1.2 Gestion de los residuos solidos
1.2.2 | Construccion del centro de acopio Orden de obra CD 27/02/17 | 19/05/17 | $ 120.000.000
1.2.3 | Instalacion de puntos ecoldgicos Orden de obra CD 22/05/17 | 31/05/17| $ 10.000.000
1.2.4 | Recoleccién de residuos solidos Orden prestacion de servicios CD 01/06/17 | 19/12/17 | $ 120.000.000
1.2.5 | Produccién de abonos Suministros CD 13/02/17 | 31/08/17| $5.000.000
1.2.6 | Produccidn de elementos con de reciclables Suministros CD 22/05/17 | 23/05/17| $3.000.000
1.2.7 | Comercializacion de productos elaborados Orden prestacion de servicios CD 03/07/17| 07/12/17| $1.000.000
1.2.8 | Manejo de residuos peligrosos Orden prestacion de servicios CD 22/05/17| 07/12/17| $6.000.000
1.3 Gestion de energia
1.3.1 | Diagndstico del sistema eléctrico Orden prestacion de servicios CD 13/02/17 | 07/04/17| $ 3.600.000
1.3.2 | Disefio planos eléctricos por edificio Orden prestacion de servicios CD 10/04/17 | 30/06/17 | $30.000.000
1.3.3 | Instalacion de sensores para salones Orden de obra CD 03/07/17 | 22/09/17 | $29.000.000
1.3.4 | Cambio de iluminacion a tipo LED Construccién/obra LP 25/09/17 | 17/11/17 | $ 150.000.000
1.3.5 | Instalacién paneles solares para iluminacién externa. | Orden de obra CD 03/07/17| 17/11/17| $ 20.000.000
1.3.6 | Optimizacion aparatos eléctricos Orden prestacion de servicios/suministros | CD 03/07/17 | 22/09/17| $10.000.000
1.3.7 | Adecuacién techos reflectivos. Orden de obra CD 03/07/17 | 22/09/17| $50.000.000
1.4 Uso eficiente del agua.
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1.4.1 | Diagnéstico del sistema hidraulico. Orden prestacion de servicios CD 13/02/17 | 24/03/17| $1.500.000
1.4.2 | Disefio de planos hidraulicos por edificio Orden prestacion de servicios CD 27/03/17 | 19/05/17| $ 30.000.000
1.4.3 | Instalacidn de lavamanos tipo push Orden de obra CD 22/05/17 | 14/07/17 | $10.500.000
1.4.4 | Instalacion sanitarios ahorradores Orden de obra CD 22/05/17 | 14/07/17 | $87.150.000
1.4.5 | Monitoreo del sistema hidraulico. Orden prestacion de servicios CD 17/07/17 | 21/12/17| $7.000.000
1.4.6 | Optimizacion del sistema de aguas subterraneas. Orden de obra/suministros CD 13/02/17 | 07/04/17| $ 17.000.000
1.4.7 | Incremento del uso de aguas subterraneas. Orden prestacion de servicios CD 10/04/17| 22/12/17| $ 1.500.000
15 Gestion del Aire

1.5.1 | Monitoreo de zonas ruidosas Orden prestacion de servicios CD 10/04/17| 05/05/17 $3.200.000
1.5.2 | Disefio mapa de Ruido Orden prestacion de servicios CD 08/05/17| 19/05/17| $1.000.000
1.5.3 | Medicién y monitoreo de gases de Gases Orden prestacion de servicios CD 22/05/17 | 01/09/17| $2.400.000
1.5.4 | Monitoreo y control de la contaminacién visual Orden prestacion de servicios CD 10/04/17| 22/12/17| $9.000.000
1.5.5 | Control de la contaminacién odorifera Orden prestacion de servicios CD 10/04/17 | 22/12/17| $4.500.000
1.5.6 | Siembra y adecuacion de barreras vegetales. Orden prestacion de servicios CD 05/06/17| 20/10/17| $5.000.000

TOTAL CD $ 764.250.000

CD: Contratacion Directa, LP: Licitacion Publica

Fundamentado en Resolucidn 0701 del 21 de Julio del 2014. Por la cual se adopta el Manual de Contratacion de la UFPS
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La gestion de los interesados en el desarrollo del PIGA, permite el desarrollo

articulado de las actividades, mejorando la ejecucion de los procesos administrativos de

apoyo y obteniendo el sostenimiento de la norma institucional Acuerdo 029 del 10 de junio

del 2011. Asi mismo, permite una mejor atencion a la presencia de riesgos, el cumplimiento

optimo de los objetivos y finalmente a la maximizacion del impacto positivo del PIGA

4.9.1 Identificar los interesados

Una vez realizado el respectivo analisis de las personas vinculadas al proyecto las

cuales, con diferentes expectativas, interés, participan en algin proceso de su desarrollo se

logra identificar los mas relevantes, los actores de cambios.

Tabla 49. Recopilacién de interesados

Interesado Descripcion Expectativas Requisitos Intereses

Alta Gerencia | Es el ordenador del | Contar con un | PIGA Institucionalizar el PIGA
gasto, quien | PIGA diseflado y | para  generar  impactos
aprueba y toma las | implementado en la | aprobado positivos, alcanzar la
decisiones en | institucién, que le | por el | sostenibilidad ambiental vy
cuanto a | permita alcanzar la | consejo ubicar la Universidad dentro
inversiones del | sostenibilidad superior. de las universidades verdes.
proyecto. ambiental.

Director ~ de | Persona  asignada | Implementar  con | Programas Manejar  responsablemente

Proyecto por la alta gerencia | éxito los programas | aprobados los programas y generar
para liderar al | del PIGA para | por la alta | impactos positivos en el
equipo responsable | generar los | gerencia y | contexto del campus
de implementar el | impactos positivos | comité universitario.
PIGAy alcanzar los | esperados por la | ambiental
objetivos del | comunidad
proyecto. universitaria.

Equipo de | Grupo selecto de | Desarrollar en una | Personal Cumplir con el desarrollo de

trabajo personas forma eficiente el | comprometi | las actividades, mostrando
encargadas de | trabajo asignado, de | do con el | avances y logros a corto y
desarrollar las | tal manera que | cumplimient | mediano plazo.
actividades de los | contribuyanal logro | o de los

diferentes

de los objetivos

objetivos del
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programas para | propuestos en el | proyecto.
alcanzar la | PIGA.
sostenibilidad
ambiental.
Decano de la | Representante de la | Contar con un | PIGA activo, | Posicionar la universidad
de | institucion en lo | PIGA funcionando, | articulado a | como una de las
ambiental,  quien | que  genere el | través de los | instituciones  lideres en
aprueba y controla | impacto  positivo | diferentes manejo ambiental en la
la implementacion | esperado. estamentos region y dentro del grupo de
del PIGA. de la | las universidades verdes.
institucion.
comunidad Cada uno de los | Participar Participacién | Conseguir  un  campus
educativa miembros de los | activamente en el | activa y | universitario organizado,
diferentes desarrollo del plan, | apoyo arménico y  sostenible
estamentos segln el | decidido por | ambientalmente.
educativos, que son | direccionamiento los
actores del director del | miembros de
fundamentales en la | proyecto 'y su | la
implementacion del | equipo. comunidad
PIGA. Educativa.
Instituciones Instituciones  del | Apoyar el proceso | PIGA Conseguir un aliado mas en
ambientales estado encargadas | de aprobado el manejo y control
del  manejo vy | institucionalizacién | por la | ambiental en la region.
control  ambiental | del plan de Gestién | institucion.
en la region.

Fuente: Elaboracién propia

4.9.2 Planificar la gestion de los interesados

En la planificacion se identifica el modo en que el proyecto afecta a los interesados,

procesos de la puesta en marcha del PIGA.

la aplicacion de matrices poder/influencia y poder/interés, permite determinar coémo

gestionar las expectativas, logrando una participacién eficaz de los mismos dentro de los



Matriz poder/influencia

Alto

Poder

(Nivel de Autoridad)

Bajo Influencia Alto
(involucramiento activo)
Matriz poder/interés

Alto

Poder

(Nivel de Autoridad)

Bajo Interés Alto

(Preocupacion o conveniencia)
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Informacion de evaluacion

Clasificacion de los

interesados
L Lider/Partid
Interesado Descripcion - .
p Requisitos Expectativas princinales Grado de Grado de Fase de mayor | Interno/ ario/
principales P P P influencia interés interés Externo Neutral /
Reticente
Contar con un PIGA Fase de
Es el ordenador del gasto, quien aprueba y PIGA disefiadoy | implementado en la Alto - Alto - Planeacion -
Alta Gerencia | toma las decisiones en cuanto a inversiones aprobado por el institucion, que le permita | Trabajar para Gestionar inicio — Interno Partidario
del proyecto. consejo superior. | alcanzar la  sostenibilidad ella atentamente ejecucion —
ambiental. cierre
. . Programas Implementar con éxito los Fase _d’e
Persona asignada por la alta gerencia para aprobados  por la | proaramas del PIGA para | Alto -1 Alto _| planeacion —
Director de | liderar al equipo responsable de implementar P M prog . P . inicio — .
o alta  gerencia Yy | generar los impactos positivos | Trabajar con | Mantener . ! Interno lider
Proyecto el PIGA y alcanzar los objetivos del o - . . ejecucion —
rovecto comité ambiental esperados por la comunidad | el informado sequimiento
proyecto. universitaria. d oy
control — cierre
Grupo slto ce prsorss s o6 | PR Dol e o R
Equipo de | desarrollar las actividades de los diferentes prometic J g ' | Alto- Trabajar ejecucion — —
; L el cumplimiento de | de tal manera que contribuyan Mantener L Interno Partidario
trabajo programas para alcanzar la sostenibilidad L S con ellos . seguimiento y
ambiental los objetivos del | al logro de los objetivos informado control — cierre
' proyecto. propuestos en el PIGA.
Decano de la PIGA activo, Ialjla(lesaeci%enf
facultad de Representante de la institucion en lo | articulado a través | Contar con un  PIGA Alto- Trabaiar Alto | P inicio —
Ciencias ambiental, quien aprueba y controla la|de los diferentes | funcionando, que genere el con el 1371 Mantener eiecucion — Interno lider
. implementacion del PIGA. estamentos de la | impacto positivo esperado. satisfecho jecuc
agrarias, RSN seguimiento y
institucion -
control — cierre
Cada uno de los miembros de los diferentes Pargcfaglor&e;%t;gé Participar activamente en el | . 3 Alto -
comunidad estamentos educativos, que son actores Yy apoyo desarrollo del plan, segin el . Fase de
. . p por los miembros de | .. . . ¥ Trabajar con Mantener . S Externo Neutral
educativa fundamentales en la implementacion del - direccionamiento del director . ejecucion
PIGA la comunlda_d del proyecto y su equipo ellos informado
' Educativa. '
Instituciones Instituciones del estado encargadas del PIGA aprobado por ﬁgt(;{jéiona?!zaci%?czseol |g§ I?/Iaejir?tenerlos B Bajo - Fase de Externo Neutral
ambientales manejo y control ambiental en la region. la institucién de Gestion P informados Monitorear ejecucion
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5 CONCLUSIONES

La realizacion del diagndstico permite conocer la realidad ambiental actual de la

universidad con respecto al manejo de los recursos agua, energia, aire y manejo de los
residuos solidos y demas elementos relacionados, para que a partir de este se pueda disefiar
el Plan Institucional de Gestion Ambiental.
Partiendo del diagnéstico se formulan estrategias para el manejo racional de los recursos
aire, agua, energia y residuos sélidos, se plantea un programa de Educacion Ambiental que
permita generar conocimiento y sensibilizar a la poblacion, llevandola a actuar en una
forma diferente en cuanto al manejo del medio ambiente en la UFPS.

Con el estudio realizado y la formulacion del PIGA para la UFPS se evidencia la
desorganizacion con la que se ha manejado la institucion en la parte ambiental, el desgaste
de recursos naturales en una forma innecesaria y necesidad de implementar cambios que
redunden tanto en la toma de conciencia y la sensibilizacion de las personas para el uso
moderado Yy racional de los recursos naturales como en la implementacion para el uso de
las buenas practicas en administracion de proyectos para el manejo ambiental del campus
universitario.

El plan de gestion del alcance ha permitido determinar y documentar las
necesidades y los requisitos de los interesados para que a partir estos se definan tanto la
amplitud como las limitaciones del PIGA y se pueda desarrollar cumpliendo con los
objetivos del proyecto.

El Plan de Gestion del Cronograma y costo facilitaron la identificacion de

actividades, realizar la secuenciacion para la construccion del cronograma, para visualizar
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los tiempos de cada una como la duracion total del proyecto, estimar las valoraciones a
cada actividad y definir el presupuesto del proyecto a desarrollar en el tiempo planeado.

De acuerdo al presupuesto realizado para el desarrollo del PIGA en la UFPS en el
primer afio de ejecucion presenta un costo directo de $ 764.250.000 con una reserva de
contingencia del 10% para todas las fases del proyecto de $74.425.000, y un fondo de
gestion del 5%, equivalente a $38.218.500, para un costo total de $ 878.887.500. Que la
institucidn ejecutara segun la disponibilidad de sus recursos.

En la planificacion de los costos del PIGA para la UFPS se observa en el
presupuesto la estimacion de los costos y de los tiempos para cada una de las actividades
especificas, como para cada programa en particular, lo que facilita el desarrollo total del
mismo o la ejecucién por fases o por programas. De igual manera se especifican las
respectivas reservas, tanto de contingencia para cubrir riesgos conocidos, como la de
gestion para tratar aquellos riesgos desconocidos. Esto permitird al equipo del proyecto
llevar un seguimiento de los gastos y hacer un seguimiento al comportamiento de la
ejecucion del presupuesto.

A través de los recursos humanos se definen los roles y las responsabilidades para
cada actividad, lo que permite tener una vision clara para la asignacion del personal idoneo
que desarrollard el PIGA en la universidad. Asi mismo la gestion de las comunicaciones
establece los mecanismos necesarios para mantener una comunicacion efectiva entre el

equipo del PIGA la institucion educativa, su personal las demas instituciones de apoyo.
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6 RECOMENDACIONES

Se recomienda a la alta direccion tener en cuenta el planteamiento sugerido en este
proyecto para su implementacion en cuanto a los programas disefiados para cada recurso
natural, pues de esta manera se lograra minimizar los impactos y compensar los efectos
negativos. De igual manera ser direccionado bajo la metodologia del PMI en cuanto a la
administracion del proyecto se refiere.

Se recomienda a la alta gerencia mantener un apoyo continuo y permanente al
director del proyecto para poder sacar adelante el PIGA, alcanzar los objetivos propuestos y

mejorar la calidad ambiental en el campus universitario.

Se recomienda al director del proyecto mantener la asignacion del personal propuesto
en la gestion del recurso humano para la implementacion del proyecto, lo que implica la
asignacién de un gerente con su equipo de trabajo y los recursos necesarios mostrados en

presupuesto para que se garantice el logro de los objetivos a corto y mediano plazo.

Se recomienda al Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias y del Ambiente,
transversalizar la propuesta, llevandola a través los diferentes programas de estudio con el
fin de involucrar a toda la comunidad educativa universitaria en el proceso de
sensibilizacion y de participacion activa en el desarrollo del proyecto, para lograr alcanzar

con éxito los resultados esperados.
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Al director del proyecto se le recomienda seleccionar acertadamente su equipo de
trabajo, de tal manera que este pueda desarrollar en una forma eficiente el trabajo asignado
y contribuya al logro de los objetivos, mostrando avances en sus desempefios a corto y

mediano y largo plazo.
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8 ANEXOS

8.1 Anexol: ACTA DEL PROYECTO

ACTA DEL PROYECTO

Fecha

Nombre de Proyecto

Plan de Gestion del Proyecto: Elaboracién del Plan
Institucional de Gestiobn Ambiental (PIGA) para la
Universidad Francisco de Paula Santander - Cucuta

Areas de conocimiento / procesos:

Area de aplicacion (Sector / Actividad):

Areas de Conocimiento: Gestion de la
Integracion, Gestion de los
Involucrados, Gestion del Alcance,
Gestion del Cronograma, Gestion de
los Costos, Gestion de los Recursos
Humanos, Gestidn de las
Comunicaciones, Gestion de los
Riesgos, Gestion de las Adquisiciones
y Gestion de los interesados.

Procesos: Inicio, Planificacion

Sector: Publico

Actividad: Educacion Superior

Fecha de inicio del proyecto

Fecha tentativa de finalizacion del proyecto

Objetivos del proyecto (general y especificos)

Obijetivo general

Disefiar el Plan de Gestion del Proyecto: Elaboracion del plan Institucional de Gestidn

Ambiental (PIGA) con el fin de proponer las pautas necesarias para mitigar los impactos

negativos y propiciar el desarrollo sostenible en la Universidad Francisco de Paula Santander
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Obijetivo Especificos

1.

Elaborar un analisis de la situacion ambiental actual de la Universidad Francisco de
Paula Santander, para conocer la realidad, identificar la problematica y plantear
estrategias de mitigacion.

Elaborar el Plan de Gestion del Alcance para establecer las actividades requeridas para
identificar los aspectos ambientales relevantes del contexto y disefiar la propuesta para
el fortalecimiento del manejo ambiental con el fin de direccionar los procesos y buscar
la sostenibilidad ambiental en la Universidad Francisco de Paula Santander.

Elaborar el Plan de Gestion del Cronograma, para establecer los plazos de las distintas
actividades que componen el PIGA vy establecer el cronograma del proyecto.

Formular el Plan de Gestion del Costo, para establecer los costos de cada actividad del
PIGA y establecer el presupuesto total del mismo.

Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos, para identificar el equipo de
personas requeridas para ejecutar el PIGA, sus roles y responsabilidades.

Formular el Plan de Gestion de las Comunicaciones para establecer los mecanismos e
instrumentos requeridos para mantener los flujos de comunicacién que permitan la
adecuada ejecucion del PIGA.

Disefiar el Plan de Gestion de los Riesgos del Proyecto, para administrarlos de manera
que no influyan negativamente en la ejecucion de PIGA.

Elaborar el Plan de Gestion de las Adquisiciones para establecer los bienes y servicios
necesarios para ejecutar el PIGA.

Disefiar el Plan de Gestion de los interesados para conocer los grados de poder e

influencia que tendran en la ejecucion del PIGA.

Justificacion o proposito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Afio tras afio la universidad ha venido creciendo en una forma significativa tanto en su su

planta fisica como en su aspecto poblacional, lo que ha motivado el incrementado de los

problemas ambientales que se ocasionan por la dindmica en el desarrrollo de las actividades
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diarias Elaboracion propias de los diferentes procesos. Esto se refleja en la generacién de
impactos sobre el recurso aire, agua, suelo, biodiversidad, consumo de energia y manejo de
residuos solidos que incrementan la problematica, deteriorando el medio ambiente vy

disminuyendo la calidad de vida del contexto de la Universidad.

Segun lo anterior se hace necesario e indispensable disefiar el plan de manejo ambiental como
una propuesta para el fortalecimiento del manejo ambiental que le facilite a la Universidad
un documento que indique las pautas a desarrollar para conseguir el desarrollo sostenible de
sus actividades y mitigar sus impactos negativos sobre el medio natural, teniendo en cuenta la
politica ambiental, que la direccione hacia la sostenibilidad y le permita posicionarse como

modelo de manejo en Gestién Ambiental en la region.

El plan institucional de gestiobn ambiental se convierte en la carta de navegacion de la
Universidad en cuanto al manejo de todos los procesos que ocasionen cualquier tipo de
impacto ambiental, generando una serie de responsabilidades y compromisos al interior de la
misma. Esto permite cumplir con la politica ambiental planteada, que involucra a toda la
sociedad universitaria y de su entorno, la cual estd comprometida con la preservacion del
ambiente a través de practicas amigables en cuanto al manejo de los recursos naturales a través
de la prevencion, mitigacion y compensacion de los impactos ambientales que genera la

institucién en sus actividades diarias.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables finales del

proyecto

Diagnosticar la situacion ambiental actual de la Universidad Francisco de Paula
Santander.

Consiste el la realizacion del diagnostico ambiental del contexto basado en un analis bajo la
vision sistemica del ambiente, a traves de la observacion directa y la aplicacion de encuestas,
estableciendo las tanto las debilidades como las fortalezas e identificando los impactos

negativos que se generan en los procesos.
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Elaborar el Plan de Gestion del Alcance:

Comprende las actividades requeridas y orientadas a garantizar el cumplimiento de las tareas
necesarias para lograr la formulacion y el desarrollo del PIGA, a traves de un analisis
cualitativo sobre el uso y manejo del agua, de la energia, del aire (ruido y contaminacién
visual), suelo, residuos sélidos y el proceso educacion ambiental (programas educativos de
buenas practicas ambientales), planta fisica y zonas verdes; todo esto con el fin de alcanzar la
metas y objetivos propuestos en el Plan de Gestion Ambiental.

Elaborar el Plan de Gestién del Cronograma

Implica definir las actividades con el fin de estimar y establecer el cronograma a ejecutar,
teniendo en cuenta los diferentes entregables para dar cumplimiento a los objetivos en el
tiempo determinado.

Formular el Plan de Gestion del Costo.

Definir el conjunto de actividades que van desde la estimacion de los costos, determinar el
presupuesto y controlar todos los costos que se generan para la construccion e
implementacion del PIGA.

Elaborar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos.

A través de este proceso se identifican y determinan los roles para el desarrollo del PIGA, de
igual manera las habilidades, responsabilidades y las relaciones de comunicacién, teniendo en
cuenta las necesidades de capacitacion, las acciones para fomentar el trabajo en equipo, los
planes de reconocimiento y recompensas, los aspectos relacionados con la seguridad y el
cumplimiento.

Formular el Plan de Gestion de las Comunicaciones.

Describe el proceso para determinar las necesidades de informacion entre los interesados defiir
como abordar las comunicaciones estableciendo los mecanismos e instrumentos requeridos
que permitan la adecuda ejecucion del PIGA.

Disefiar el Plan de Gestién de los Riesgos del Proyecto.

Muestra los procesos relacionados con llevar a cabo la planificacién de la gestidn, la
identificacion, el analisis, la planificacion de respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y

control para que no influyan negativamente en la ejecucion del PIGA de la Universidad.
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Elaborar el Plan de Gestién de las Adquisiciones.

Incluye los procesos de compra o adquisicion de los productos, los procesos de gestion del
contrato y de control de cambios requeridos para desarrollar y administrar contratos u érdenes
de compra emitidas por miembros autorizados del equipo del PIGA. asi como la
administracion de las obligaciones contractuales contraidas por el equipo necesarios para
ejecutar el PIGA.

Disefiar el Plan de Gestién de los interesados

Planificar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los
interesados y el grado de poder e influencia que tendrén en la ejecucién del PIGA a lo largo

del ciclo de vida del mismo.

Supuestos

Se cuenta con el pleno apoyo de la Facultad de Ciencias Agarias y del Medio Ambiente, al
igual que el de la Rectoria de la Universidad en cuanto a suministro de la informacion y los
recursos para la implementacion de la propuesta.

Existe el personal y la disposicion necesaria de apoyo para el suministro de la informacién
requerida como base para la formulacion de la propuesta.

Se propone como la carta de navegacion de la Universidad en materia amiental.

Restricciones

Se cuenta con solo tres meses para la formulacion y entrega de la propuesta.
El PIGA se formula solo para la Universidad Francisco de Paula Santander Cucuta.

Este proyecto toma en cuenta Unicamente la etapa de formulacion la propuesta.

Identificacion de riesgos

Si no se cuenta con el personal necesario para recopilar la informacion para el diagnostico,
debido a poca disponibilidad del mismo, se puede ver afectado el cronograma en el
cumplimiento de los entregables.

Si los recursos economicos no se desembolsan en el momento requerido, debido a tramitologia
y negligencia de los funcionarios encargados, se puede ver afectado en alcance del proyecto.

Si no se tienen en cuenta los costos reales de las adquisiciones, debido a la falta de

cotizaciones, se podra ver afectado el presupuesto del proyecto.
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Presupuesto

DESCRIPCION VALOR

RECURSO HUMANO 5.500.000

PAPELERIA 1.500.000

TECNOLOGIA 1.500.000

TRANSPORTE 500.000

FONDO DE CONTINGENCIA 10% 900.000

FONDO DE GESTION 5% 495.000

TOTAL PRESUPUESTO $10.395.000

Principales hitos y fechas

Nombre hito Fecha inicio Fecha final
15-02/2016 15-02/2016

Inicio seminario de

gaduacion

Aprobacion entregables 28-03/2016 28-03/2016

Inicio tutoria 04-04/2016 04-04/2016

Asignacion tutor 04-04/2016 04-04/2016

Ajustes a trabajos del PFG | 07-04/2016 07-04/2016

Diagnosticar la situacion | 14-04/2016. 14-04/2016

ambiental actual de la

Universidad Francisco de

Paula Santander.

Elaborar el Plan de | 19-04/2016 19-04/2016

Gestion del Alcance

Elaborar el Plan de | 22-04/2016 22-04/2016

Gestion del Cronograma
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Formular el Plan de | 28-04/2016 28-04/2016
Gestion del Costo.

Elaborar el Plan de | 04-0/2016 04-05/2016
Gestion de los Recursos

Humanos.

Formular el Plan de | 10-05/2016 10-05/2016
Gestion de las

Comunicaciones

Disefiar el Plan de Gestion | 16-05/2016 16-05/2016
de los Riesgos del

Proyecto

Elaborar el Plan de | 23-05/2016 23-05/2016
Gestion de las

Adgquisicidnes.

Disefiar el Plan de Gestién | 30-05/2016 30-05/2016
de los interesados

Asignacion lectores 06-06/2016 06-06/2016
Trabajo de lectores 09-06/2016 09-06/2016
Informe de revision y | 23-06/2016 23-06/2016
correccion lectores

Aprobacion final del PFG | 14-07/2016 14-07/2016

Informacion histérica relevante

La Universidad Francisco de Paula Santander es una institucion oficial departamental con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, con domicilio en la
ciudad de Cucuta.

La Universidad Francisco de Paula Santander asume estas tendencias como una oportunidad
de construir sobre los solidos pilares de su historia, tradicion, valores y enfoque, una propuesta

de universidad moderna, orientada a las necesidades locales y nacionales en un contexto
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global, asume estos retos y da forma al espacio apropiado para el aprendizaje, la investigacion,
el desarrollo, la innovacion y la transferencia del conocimiento. El crecimiento y los resultados
de los procesos de autoevaluacion hicieron necesario adelantar un proceso de planeacion
estratégica que hoy se refleja en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2019.

El nimero de estudiantes y el progreso de los programas académicos ofrecidos por la UFPS a
la regién ha aumentado notablemente, en la actualidad tiene una oferta académica respaldada
en procesos de calidad conseguidos mediante el trabajo constante de toda la comunidad, en
areas concernientes a la ingenieria, salud, ciencias basicas, ciencias agrarias, ciencias del
medio ambiente, educacidn, artes y humanidades.

La Universidad tiene en sus manos la inmensa tarea de brindar una formacion a sus estudiantes
soportadas en la responsabilidad social, utilizando como herramientas las tecnologias de la
comunicacion e informacion.

La Universidad Francisco de Paula Santander, como institucion publica en el sentido de sus
posibilidades estd permanentemente en la busqueda de una formacién que brinde al estudiante
una mision de mundo desde una Optica critica, que contribuya al desarrollo social y progreso

en general de la region y el pais.

Identificacion de grupos de interés (Stakeholders)

Involucrados Directos:

Administrativos, docentes, estudiantes, personal de servicios generales y contratistas de la
Universidad Francisco de Paula Santander.

Involucrados Indirectos:

Padres de familia, comunidad cucutefia, nortesantandereana y fronteriza con Venezuela.

Realizado por: Firma:

Rafael Antonio Castellanos Vera

Autorizado por:
Maria Lorena Alpizar Marin
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1. PROYECTO FINAL

DE GRADUACION
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1.1, Seminario de

Graduacion

|_1.1.3 Aprobacion
PFG

LLLicio 112 Entregables

| 1121 Chartery
EDT

1122
[FIntroduccion y
Cronoarama
| 1123 Marco
Teorico

| 1124Marco
Netodologico

1.1.25Resumen
FEjecutivoy
Biblioarafia

|_1.1.2.6 Documento
Integrado

121 Tutor

12 Tutoria de
Desarrollo

122 Desarrollo PFG

13 Lectores

131 Solicitud de 132Trabajo de
Asignacion Lectores

1.21.1 Asignacion

12111
Comunicacion

L

1221 Ajustesa
rabajos del PFG
del SG

1.3.1.1 Asignacion
1312
Comunicado de
Asignacion
131.3EnvioPFG a
lectores

1222 Avances 1321 Lector 1 1322 Lector2

| 12221 Situacion
Ambiental Actual

12222Plan de
I~Gestion del

Alcance

1222.3Plan de
I~Gestion del
Tiempo

| 12224Plan de
Gestion del Costo

12225Pkn de
I-Gestion Recursos
Humanos
12226Plan de
I-Gestion
Comunicaciones
122.27Plan de
I-Gestion de los
Riesqos
122.28Plan de
I-Gestion de las
Adauisiciones

12229Plan de

1.3.2.1.1 Revision
PFG

1.3.24.2Envio de
informe lectura

1.3.2.2.1 Revision
PFG

13222 Envio de
informe lectura

—Gestion de los
interesados

[ 14 Tutorias de Ajuste I [ 1.5. Evaluacion I

141 Informe de | 1.51 Aprobacion
| Revisiony de Lectores
fareeins 152 Cafacin
Eclores =Tribunal
142PFG Examinador
';ﬁ;ﬁg‘r‘l‘;ye”v‘m | 153 Apobacién
Final del PFG
143 Sequnda L,
URevison e i
Lectores
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Anexo 3: CRONOGRAMA

ld Modo  [Nambre de tarea Duracién Comienzo
de tarea
16 [21feb'16 [13mar't6  [03abr'te [2aabrie [15mayte  fosjunte  [sjn'te  [17jul-
L e x| o vlslololmlx]s]v]s]o LTM\XJ\VS\D\ | ™
1 L 1.PROYECTO FINAL DE GRADUACION 109 dias lun 15/02/16 |
[ 2| » 1.1. Seminario de Graduacién 35 dias T 150216 | e——————
[3] » 1.1.1 Inicio 0 dias un15/0216 | 4 15/02
(4| » 1.1.2 Entregables 30 dias Tn15/02/16 |  p—
[ B - 1.1.2.1 Charter y EDT 5 dias Tun 15/02/16
I‘E% - 1.1.2.2 Infroduccion y Cronograma 5 dias Tun 22/02/16
7 B% m 1.1.2.3 Marco Teorico 5 dias lun 29/02/16 1
(8 | L 1.1.2.4 Marco Metodologico 5 dias Tun 07/03/16 1
[ 9] L3 1.1.2.5 Resumen Ejecutivo y Bibliografia 5 dias Tun 14/03/16 1
[0 E = 1.1.2.6 Documento Integrado 5 dias 1un 21/03/16 1
[ | L 1.1.3 Aprobacion PFG 5 dias Tun 28/03/16 1
2 | - 1.2 Tutoria de Desarrollo 45 dias Tun 04/04/16 1. 1
13 L 1.2.1 Tuter 3 dias Tun 04/04/16 M
4 L3 1.2.1.1 Asignacion 3 dias Tun 04/04/16
5B m 1.2.1.1.1 Comunicacion 3 dias Tun 04/04/16
16 L 1.2.2 Desarrollo PFG 42 dias jue 07/04/16
17 L3 1.2.2.1 Ajustes a trabajos del PFG del SG 5 dias jue 07/04/16
18 L] 1.2.2.2 Avances 37 dias jue 14/04/16 Fr
19 E m 1.2.2.2.1 Situacion Ambiental Actual 3 dias jue 14/04/16
[ 20 | - 1.2.2.2.2 Plan de Gestion del Alcance 3 dias mar 19/04/16 1
[21] L 1.2.2.2.3 Plan de Gestion del Tiempo 4 dias vie 22/04/16 1
[ | L] 1.2.2.2.4 Plan de Gestion del Costo 4 dias jue 28/04/16 1
R - 1.2.2.2.5 Plan de Gestion Recursos Humanos 4 dias mié 04/05/16 1
24 LY 1.2.2.2.6 Plan de Gestion Comunicaciones 4 dias mar 10/05/16 1
[ ] L] 1.2.22.7 Plan de Gestion de los Riesgos 5 dias Tun 16/05/16 1
R L3 1.2.2.2.8 Plan de Gestion de las Adquisiciones 5 dias Tun 23/05/16 1
|77 | L] 1.2.2.2.9 Plan de Gestion de los interesados 5 dias lun 30/05/16 1
T » 1.3 Lectores 15 dias 1un 06/06/16
IEER * 1.3.1 Solicitud de Asignacion 3 dias Tun 06/06/16
[0 B = 13.1.1 Asignacién 1dia 1un 06/06/16
[31 | L3 1.3.1.2 Comunicado de Asignacion 1dia mar 07/06/16 1
3R L] 13.13 Envio PEG a lectores 1dia mié 08/06/16
ER » 1.3.2 Trabajo de Lectores 12 dias jue 09/06/16
34 - 13.2.1Lector 1 11 dias jue 09/06/16
35 E m 13.2.1.1 Revision PFG 11 dias jue 09/06/16
% E m 13.2.1.2 Evio de informe lectura 1dia mié 22/06/16
7 » 1.3.2.2 Lector 2 12 dias jue 09/06/16
3 B - 13.2.2.1 Revision PFG 9 dias jue 09/06/16
39 L 13.2.2.2 Envio de informe lectura 1dia vie 24/06/16
[ 40 | » 1.4 Tutorias de Ajuste 11 dias jue 23/06/16 g
4B = 1.4.1 Informe de Revision y Correccion a Lectores 5 dias jue 23/06/16
(4 | L 142 PFG corregido y enviado a lectores 1dia jue 30/06/16 1
4] L3 1.43 Segunda Revision de Lectores 5 dias vie 01/07/16 l
4| » 1.5, Evaluacién 5 dias vie 08/07/16 L
[ B = 1.5.1 Aprobacion de Lectores 2 dias vie 08/07/16
46 - 152 Calificacion Tribunal Examinador 2 dias mar 12/07/16 1
[ 47 ] - 1.5.3 Aprobacion Final del PEG 1dia jue 14/07/16 1
[ ]| » FIN 0 dias jue 14/07/16 o 14/0

193
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8.4 Anexo 4: Plantillas de Solicitud de Cambios

Gestion de Cambios del Alcance

Miembro Que solicita el Cambio Responsabilicades Nivel de Autoridad
Tipos de Cambio
Correctiva Preventiva Reparacion de defecto |  Solicitud de Mejora

Proceso para Gestionar el Cambio

Especificar con detalle [a solicitud de cambio

Evaluar impacto al hacer 0 no hacer el cambio

Ejecutar ¢l Cambio

Concluir el proceso de cambio y archivar para futuro respaldo
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Solicitud de cambio al Cronograma del Proyecto

Actividad

ID:

Nombre de la actividad:

Quién solicita el cambio:

Fecha de revision:

Atributo de la actividad:

Fecha de inicio de actividad:

Fecha de finalizacion de actividad:

Descripcion de la solicitud de cambio en el cronograma

Razon para solicitar el cambio:

Tareas que requieren ajustes:

Responsable de la revision y aprobacion del cambio:

Implicaciones del cambio:

Observaciones del responsable:

Firma de responsable:
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Solicitud de cambio a los costos del proyecto

Actividad

ID:

Nombre de la actividad:

Quién solicita el cambio:

Fecha de revision:

Detalle del costo de la actividad:

Monto del costo:

Descripcion de la solicitud de cambio en el costo:

Motivo para solicitar el cambio:

implicaciones del cambio:

Tareas que requieren ajustes:

Observaciones del responsable:

Firma de responsable:




