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O e @sicA Introduccion

Contenido general:

e Valor estratégico de los proyectos organizacionales
e Términosy conceptos clave sobre AP.
/ e Creacion de valor (Componentes, flujo de informacién, efectos en la gobernanza
organizacional).
e Funciones asociadas con Proyectos(Segun PMBOK 7).
e Principios generales.

La cooperacion al desarrollo y la gestion publica:

e Esenciales para promover el crecimiento economico, la equidad social y el bienestar en los /
paises en desarrollo.

e [ a AdmProy es una herramienta estratégica crucial para planificar, implementar y evaluar
proyectos de desarrollo.

e Su valor estratégico, destaca su eficiencia, el enfoque en resultados, la toma de decisiones
y la promocion de la participacion ciudadana.
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Introduccion : Continuum de la planificacion

Perspectiva Posicion Rendimiento
Pensamiento Planeacion de largo Planeacion tactica
Estratégico plazo
< >
Intuicion Analisis

\ Enfoque /
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El proceso de planificacion clasico

Pensamiento estratégico

Mision Visién Estrategia

A 4

Planeacion a largo plazo

Planes de accion
estratégicos

Areas estratégicas criticas  Andlisis de aspectos criticos Objetivos de largo plazo

A 4

Planeacion tactica

Revision de
Planes

T

Areas de Analisis de Indicadores clave
resultado criticas  aspectos criticos de rendimiento

Objetivos Planes de accién
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EJERCICIO - ;Cuales son las caracteristicas
del entorno del mundo en que vivimos?

e AccedaaPADLET, mediante el siguiente enlace: https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-

/ las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que—9ib81r319rischip

e Adicione un comentario con dos ideas respondiendo a la pregunta del encabezado, haciendo
clic sobre el simbolo de “+"y en area de publicacidon que se le despliega. Cologue su nombre.

e No se limite, utilice su creatividad con las opciones disponibles en PADLET si lo desea:
cambie colores, adicione imagenes, etc.

e \uelvaalavideoconferencia, para que iniciemos una reflexion colectiva al respecto de estas
ideas, fundamento del proceso estrategico transformador en que trabajamos.


https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que--9ib81r3l9r1schip
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Complejidad, no linealidad y
paradigmas emergentes

El gran salto epistemologico consiste en
_considerar las organizaciones como entes
dinamicos, vivos, capaces de aprender y crear.
Una organizacion no es unaestructura
burocratica, jerarquicay lineal, sino algo asi como
una red de relaciones interactivas y con capacidad
de auto organizarse y de crear.



https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que--9ib81r3l9r1schip
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. Volatilidad del contexto, cambios constantes
. Intensa globalizacion (librecambismo y la

desregulacion)

. Crecimiento de la poblacién (8 billones de

personasy creciendo...)

. Pobreza. Desigualdad, Mayor movilidad de |a

poblacion mundial

. Rapida expansion de modelos de consumo
. Avance cientifico tecnologicos exponencial -

disrupcién digital.

. Pandemia COVID-19
. Efectos e impactos crecientes del cambio

climatico y exceso de los limites planetarios.

. Reducido financiamiento del desarrollo.

Contexto del mundo en que vivimos...
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Retos, tendencias y oportunidades

e Enfrentamos la devastacion planetaria mejor
documentada de la historia de la humanidad.
(Mlller, 2017)

e Sabemos cuando, donde, como.

e Sin embargo, somos incapaces de reaccionar
ante el conformismo y manipulacién del
consumismo, la conveniente espera de que un
tercero tome las decisiones que como colectivo
debemos tomar nosotros mismos.
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Profundizacién de la Crecimiento en indices
inequidad en ingresos de desempleo

10 tendencias principales tendencias
de vulnerabilidad y riesgo

3 Falta de Liderazgo

Intensificacién del Incremento del
nacionalismo estrés hidrico

Importancia creciente

1 0 de la salud en los
negocios




O O 254 cCuales son los principales problemas que

enfrenta la AP en la administracion publica y la
CaD?

Complejidad T \ o Burocracia y
ransicion oy
cultural y tramites
contextual COVID-19 legales

Cambios Deuda Capacidades

o ¥]o] (o]
politicos dgﬁcit fisgal insuficientes

Gestion
Inadecuada
de Riesgos

Falta de
transparencia
y corrupcion

Resistencia al
cambio

Poca o nula Deficiente

evaluacion de
iImpacto

participacion
comunitaria

(BBC, 2022)
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entrega de valor

Equipo del
proyecto

' Resultado

Conceptosiclave en AP
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Analisis de la cadena de valor

Vinculacion de los proyectos

Analisis FODA (Analisis Interno)

Vision A Mision P Valores
e Propuesta de
DA Estrategias
9 valor
Sistema de f
Gestion de («—»| Objetivos Estratégicos
desempeiio X Competencias
de la
l | Organizacién
Portafolio de Planes
- - proyectos [+ > Operativos
Anuales

Analisis del entorno de negocios

Andlisis del entorno regulatorio
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Importancia Estratégica de AP

. Eficiencia enla ejecucion de politicas publicas.

. Promocidn de la sostenibilidad - regeneracion.

. Gestidn de riesgos y adaptaciéon a Contextos
Cambiantes.

. Toma de decisiones basadas en datos.

. Adaptaciéon a cambiosy crisis.

. Fortalecimiento de la participacion ciudadana.

. Colaboracion internacional y diplomacia de
desarrollo.
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Creacion de Valor

Residuos

Energia

Ambiental

Social

Disponibilidad y
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| O Objetivo del Gobierno AP: Creacion de valor

Necesidades de las
Partes Interesadas

=
S
L
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Realizacion Optimizacion Optimizacion
de Beneficios del Riesgo de Recursos
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Entrega de valor a través de proyectos

Resultados, beneficios Entregables con informacion
Estrategia y valor deseados de soporte y mantenimiento
L|(3|e_res Portafolios Programas Operaciones
Seénior y Proyectos

Informacion de desempefio Informacion de desempeiio Informacion para actualizaciones,
del portafolio y progreso correcciones y ajustes

Resultados, Beneficios, Andlisis de Desempeio de Valor
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La cadena de valor de Porter

CADENA DE VALOR

APROVISIONAMIENTOS - compras

Componentes, productos, servicios, etc.

DESARROLLO TECNOLOGICO

Investigacién y desarrollo, disefio productos, etc.

RECURSOS HUMANOS

Seleccién, formacién, reciclaje, etc.

INFRAESTRUCTURA de la EMPRESA

Planificacién, financiacién, etc.

Actividades de SOPORTE

uabiew

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING SERVICIOS
INTERNA EXTERNA y VENTAS POSTVENTA

Almacenamiento Pedidos, Promocién, Servicio
materiales y-o productos Pres vicios distribucién, >OSi > atencién cliente
Recepcion datos, etc. entrega, rentas, etc. y postventa

almacenaje transito

Actividades PRIMARIAS

Una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra
cuando es capaz de aumentar el margen
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Gestion de proyectos organizacionales

Un marco de ejecucion de estrategias que utiliza la gestidon de proyectos, programas y carteras, asi
como practicas habilitantes organizacionales para generar un mejor desempeno, mejores
resultados y una ventaja competitiva sostenible.

Organizational Environment

Portfolio Review and Adjustments

Programs/
Projects:

Results

Delivery

/" Operations: )
Business Value
Realization

Portfolio:
Value
Decisions

Business Impact Analysis

Value Performance Analysis

(PMI, 2018) (Bull & Baca, 2012).
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Vinculacion
horizontal del modelo

Processas B Procasses

Portfolio Program Project
Management Management Management
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Process Improvement Stages

OPMA3
Construct

— -
—_— -
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—
o - -

Organizational Project Management

Vinculacion vertical -
Modelo de madurez
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The Capability Levels

5 Optimizing

4 Quantitatively Managed
3 Defined

2 Managed

1 Performed

0 Incomplete

FEFFFEE

-uente: (Carnegie-Mellon Software Engineering Institute. (2004)

Los niveles de capacidad

0.- Incompleto: El proceso no se realiza, o
no consigue sus objetivos.

1.- Ejecutado: EIl proceso se ejecuta y se
logra su objetivo.

2.- Gestionado: Ademas de ejecutarse, el
proceso se planifica, se revisa y se evalua
para comprobar que cumple los requisitos.
3.- Definido: Ademas de ser un proceso
"gestionado"” se ajusta a la politica de
procesos que existe en la organizacion,
alineada con las directivas de la empresa.

4 .- Cuantitativamente gestionado: Ademas
de ser un proceso definido se controla
utilizando técnicas cuantitativas.

5.- Optimizado: Ademas de ser un proceso
cuantitativamente gestionado, de forma
sistematica se revisa y modifica para
adaptarlo a los objetivos del negocio



o Areas de enfoque de la gobernanza de la AP

Procesos

Servicios,
infraestructura

i Estructuras
y aplicaciones

organizativas

Sistema
Personas, de gobierno

Principios,
habilidades po”tiIzaS,

y competencias procedimientos

Cultura,
éticay

: Informacién
omportamientq
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Cooperat cignInternacional W0 W Centroamer| leana

Gobernanza de
proyectos
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Funciones asociadas con proyectos

Proporcionar supervision y coordinacion

e+
/
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Principios generales de AP (PMBoK 7)

. Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso

. Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto
. Involucrarse eficazmente con los Interesados
. Enfocarse en el valor

. Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema

. Demostrar comportamientos de liderazgo
4
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Principios generales de AP (PMBoK 7)

AN
. Adaptar en funcion del contexto

. Incorporar la calidad en los procesos y los entregables
. Navegar en la complejidad
. Optimizar las respuestas a los riesgos

‘ Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia

. Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto
/
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Conclusiones

La AP desempefa un papel estratégico fundamental en la gestion publica y la cooperacion al desarrollo del siglo XXI,
en procura de satisfacer demandas crecientes de una sociedad en constante evolucion.

Facilita la eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, mejora la toma de decisiones basada en datos y optimiza
el uso de recursos.

Fortalece la capacidad del gobierno para adaptarse a cambios y crisis, y promueve la participacion ciudadana.

La inversion en capacitacion habilidades en administracion de proyectos en todas las areas del gobierno, son pasos
criticos para aprovechar el valor estratégico en la gestion publica.

Un gobierno mas efectivo, eficiente y orientado a resultados, por tanto un impacto mas tangible y duradero en la
mejora de la calidad de vida de las comunidades en los paises receptores.
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