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El curso Produccion Méas Limpia (P + L) forma parte del programa curricular de la
Maestriaen Liderazgoy Gestion Ambiental. En este curso se hace unrecorrido porlos
principios fundamentales de la metodologia de produccion mas limpia, empezando
por la toma de consciencia de el modelo economico de produccion industrial y sus
implicaciones socialesyambientales. Continuamos el programa conlasherramientas
clasicas de un proceso de produccion mas limpia en una empresa, pasando revista
a la optimizacion de procesos, el ecodiseno de productos, el analisis de ciclo de
vida, pasando luego a conceptos como la cooperacion de las empresas entre si para
mejorar el impacto social y ambiental, y la economia circular, como una nueva manera
de integrar alas empresas con los consumidores, de manera mas sostenible.

General:
Introducir a los estudiantes al concepto y aplicacion de la produccién mas limpia en
la actividad empresarial.

Especificos:
El estudiante sera capaz de:

a) Comprender los conceptos, estrategias, herramientas, métodos y aplicaciones de
la Produccidn Limpia para prevenir la contaminacion.

b)Mostrar las herramientas practicas parala aplicacion de la produccion limpia en las

actividades productivas y de servicios
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c)Demostrarlainterrelacionylaimportancia de laecologiaindustrial, andlisis de ciclo
de vida y sistemas de gestion ambiental de las industrias.

>ION DEL FACILITADOR

MSC. Sabrina Loaiciga Pérez

Gerente de Gestion de Calidad y en sistemas de
gestionIntegradosde calidad, gestionde lainocuidad,
la salud y la seguridad ocupacional y la gestion
ambiental. Todas bajo la modalidad de las normas
internacionales de la ISO. A su vez tengo preparacion
en liderazgo y trabajo en equipo para la gestion del
cambio. A la fecha he logrado la certificacion ISO
9001:2015, ISO 22000 y FSSC 22000 para le empresa
Roma Prince S.A. y actualmente tengo en procesos
la certificacion ISO 14001:2015. Ademas, he logrado
cumplir con los procesos de certificacion en BASC y
Marca Pais (Esencial Costa Rica)

También estoy calificado como Auditor en Sistemas de Gestion en:
- Auditor en sistemas de gestion de Calidad en la Norma ISO 9001:2015
« Auditor en IS0 14001:2015 y Auditoria de cumplimiento (Setena)
« Ohsas 18001
« Auditores Internos para sistemas de gestion de control y sequridad ( BASC)
« Auditor lider en Inocuidad de Alimentos
« Auditor Interno en FSSC 22000
Actualmente imparto clases como docente en las carreras de Ingenieria de Gestion
Ambientaly Administracionde Recursos HumanosenlaUniversidad TécnicaNacional,
los siguientes cursos:
- Normas y Estandares de Calidad.
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- Sistemas Integrados de Gestion Empresarial 1y 2.

« Emprendedurismo e Innovacién

« Gestion Ambiental.

« Analisis de sistemas productivos.

« Saneamiento Ambiental

« Seqguridad e Inocuidad de Alimentos (BPMy HACCP)

Enla U Latinaimparti por 3 anos el curso de:

« Auditoria Ambiental (Enla U Latina, en la Maestria Profesional en Gestion Ambiental).
- Tutor de Memoria de graduacion en la Maestria Profesional en Gestion Ambiental en
la U Latina.

En el Tecnoldgico de Cartago e impartido el curso de:
- Gerencia de Recursos Naturales en el Tecnologico de Cartago.
« Tutor de Proyectos de graduacionen UTNy TEC.

Actualmente estoy Incorporado en el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
de Costa Rica e inscrito en la SETENA como consultor ambiental.

Si desea conocer mas sobre la preparacion académica del profesor, puede revisar el
siguiente enlace.
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https://campusuci2.com/REP/154/1544/07MLGA/CV.pdf
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DE INGRESO Y EGRESO

Perfil de ingreso
El estudiante debe:

a) Dominar conceptos basicos de Desarrollo Sostenible.

b)Conocer sobre Indicadores Ambientales y su interpretacion

c) Comprender como funcionan los procesos productivos.

d) Tener una base de como funcionan las empresas, cual es su estructuray objetivos
en el entorno economico y social.

Perfil de egreso
Al finalizar este curso el estudiante estara en capacidad de:

a)Definirelconcepto de Produccién Mas Limpia, conocer surelacion conlos Sistemas
de Gestion Ambiental y el Desarrollo Sostenible.

b) Conocer la jerarquia dentro del proceso de P + L y su importancia para la toma de
decisiones.

c) Poder diferenciar las diferentes etapas de la Produccion Mas Limpia y buscar la
mejor alternativa de proceso para la empresa o proyecto.

d) Desarrollar un criterio para tomar decisiones empresariales relacionadas con la
produccidén sostenible enla empresa.
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1APA CONCEPTUAL

Obsolescencia Programada

Unidad 1: Introduccién a la
sostenibilidad y la P+L
Manual de produccién mas limpia

Andlisis de Ciclo de Vida y Eco

Analisis de ciclo de vida

Unidad 2: Etapas del proceso de

P+L y Analisis ciclo de vida

Eco Diseflo Operaciones Unitarias Pﬁsﬂﬂ#d@ﬂﬁm

Eco disefio
Unidad 3: P+L: Balances de masay
energla l

Lknphsyumﬂidaden

Analisis de Costos de produccién

Diagrama de espina de pescado

Unidad 4: P+L: Creacion de

Alternativas y plan de

implementacion
Estretegia de sostenibilidad

Bandera azul ecolégica Carbono ‘
Neutralidad

Reciclaje, Bioregeneracién y

Unidad 5: Seguimiento del proceso -
economia circular

de P+L, Indicadores y Reporte
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a) Generales:

Este curso sera eminentemente participativo. La teoria de Produccion mas limpia
abundaen laliteraturay el estudiante podra leer contenidos en la bibliografia general
propuestay en las lecturas recomendadas antes de cada unidad.

Ladinamicaque utilizaremosesquelosestudiantes se preparenleyendo enelmaterial
de lecturas previas a la unidad, y que vengan preparados para discutir y trabajar en
equipo en las clases.

El facilitador tendra un papel de moderador, apoyando los trabajos en equipo
que se realizaran dentro y fuera de las horas de clases, de modo que se promueva
la participacion activa de todos, y que los aprendizajes sean mas colectivos que
individuales.

b) Foros:

Los foros son dedicados a explorar temas complementarios al tema central del curso.
Normalmente se expondra un tema especifico, buscando el aporte de los estudiantes
a resolver un problema determinado o a exponer su opinion sobre el mismo. La idea
es que todos los estudiantes participen activamente en el foro. La calificacion del
foro sera dada por la participacion que cada estudiante en el mismo.

Trabajo final

El trabajo final de este curso se realizara en b grupos constituidos por tres personas
cadauno como maximo. Constara de tres partes diferentes en donde se abarcaran los
pasosdelaProduccién MasLimpia. Paraestodebenbuscaralgunaempresaoproceso
donde tengan accesibilidad a los datos. Por tal motivo es necesario que a partir de
la primera semana busquen el lugar donde puedan realizar la investigacion. De no
tener facilidad para esto, podran hacer un caso ficticio, entregado por el facilitador, o
ideado por el equipo, de acuerdo a su interes o area de trabajo preferida. Se advierte
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que este caso no se encuentre en Internet resuelto, ya que de ser asi se les asignara
la nota de cero. Es recomendable estudiar como maximo dos procesos por el tiempo
limitado de cuatro semanas que se tiene. A continuacion se describen las partes del
trabajo final con los detalles minimos que deberan contemplar.

Parte 1. Fase de Preparacion. Se entregara al final de la unidad 2.
Deben realizar lo siguiente como minimo.

Portada donde se incluya el nombre de la empresa o proceso, y los participantes del
grupo.

Establezcan una Introduccion de maximo 1 pagina sobre el tema.

Defina el Paso 1. Inicio del ciclo. Para esto se espera que puedan establecer cual sera
el equipo de trabajo de la empresa, como organizaran los recursos, la forma en que
podrian involucrar alos colaboradores, asi como la planificacion de las actividades.
Defina el Paso 2. Descripcion de la situacion actual. Prepare un resumen de maximo
cuatro paginas donde se indique la historia de la empresa, el analisis general de sus
procesosy del entorno.

Defina el Paso 3.Chequeo Inicial. Tomando en cuenta que tal vez no puedan realizar
una visita a la empresa, por lo menos deben identificar los posibles impactos
negativos sobre aspectos ambientales, econdmicos, organizacionales o de sequridad
ocupacional, asi como los procesos que por alguna razon han causado problemas a
la organizacion, como altos consumos, generacion desmesurada de emanaciones o
residuos o incidencia de accidentes.

Parte 2. Fase de Analisis. Se entregara al final de la unidad 3.
Deben realizar lo siguiente como minimo.

Defina el Paso 4. Esquematizacion de los procesos. Deben definir las operaciones
unitarias de cada uno de los procesos que estén analizando. Una vez cumplida esta
actividad deben construir los respectivos diagramas de flujo con sus entradas y
salidas y cuantificar las mismas.

Defina el Paso 5. Balance de Materiales. Para este punto se necesitan una serie
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de calculos de balance de energia y masa que tal vez no estén familiarizados para
realizarlosy se escapa de los objetivos de este curso, desde la perspectiva del calculo
como tal. Por este motivo lo que se espera es que construyan una matriz donde
cuantifiguenlasentradas, salidasylacantidadfinal que se destinaparaelproductoylo
que queda como MARP. También es necesario una asignacion de costos preliminares
en el proceso u operacion unitaria de interés.

Defina Paso 6 Analisis de Datos. Para las operaciones unitarias de interés deben
proponer posibles mejoras determinando el problema, el momento en que se origina,
donde, cOmoy porque se origina, y de ser posibles los costos ambientales.

Parte 3. Fase de Creaciony Aplicacion (parte A). Se entregara al final de la unidad 4.

Deben realizar lo siguiente como minimo.

Defina el Paso 7. Generacion de opciones. Lo que se espera al finalizar este paso,
es que cuenten con una matriz donde determinen una solucién para cada uno de los
problemas detectados en los flujos de proceso. Deben indicar para cada solucion que
alternativade P + L estan aplicando, por ejemplo reutilizacién, cambios de tecnologia,
cambios en materia prima, entre otras.

Defina el Paso 8. Seleccion de Opciones. El producto final de este paso sera la
presentacion de una tabla de prioridades preliminares de opciones de mejora, claro
esta, con todo el sustento tedrico técnico que los llevo a la priorizacion.

Defina el Paso 9. Plan de Implementacion: Definan los plazos de implementacion, los
recursos necesarios, responsablesy la forma en cdmo se incorporaran en el proceso
Sus opciones propuestas.

Defina el Paso 10. Seguimiento del Plan. Proponga quienes le daran seguimiento al
Plan. Que revisaran, cada cuanto tiempo, y como lo incorporaran.

Defina el Paso 11. Los Resultados. Exprese los principales indicadores que esperarian
producto de laaplicacionde su P + L.

Parte 3. Fase de Creacion y Aplicacion (parte B). Se entregara al final de la unidad
5.

Defina el Paso 10. Seguimiento del Plan. Proponga quienes le daran seguimiento al
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Plan. Que revisaran, cada cuanto tiempo, y como lo incorporaran.
Defina el Paso 11. Los Resultados. Exprese los principales indicadores que esperarian
producto de laaplicacionde su P + L.

Rubro Cantidad Porcentaje unitario Porcentaje
total
Foros 4 10% 40%
Fase de 10% 10%
preparacion
Fase de 10% 10%
Trabajo final dividido de lasiguiente |analisisy
forma balances
Fase de Parte Ab 10%
Creacion Y
Aplicacion Parte Bb
Participacion 1 30% 30%
Total 100% 100%
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