
Perspectivas desde la 
cooperación y la gestión pública



El Valor Estratégico -
Administración de Proyectos



Introducción 

Valor estratégico de los proyectos organizacionales
Términos y conceptos clave sobre AP.
Creación de valor (Componentes, �ujo de información, efectos en la gobernanza 
organizacional).
Funciones asociadas con Proyectos (Según PMBOK 7).
Principios generales.

Contenido general:

Esenciales para promover el crecimiento económico, la equidad social y el bienestar en los 
países en desarrollo.
La AdmProy es una herramienta estratégica crucial para plani�car, implementar y evaluar 
proyectos de desarrollo.
Su valor estratégico, destaca su e�ciencia, el enfoque en resultados, la toma de decisiones 
y la promoción de la participación ciudadana.

La cooperación al desarrollo y la gestión pública:



Introducción : Continuum de la plani�cación



El proceso de plani�cación clásico



Acceda a PADLET, mediante el siguiente enlace: https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-
las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que�9ib81r3l9r1schip
Adicione un comentario con dos ideas respondiendo a la pregunta del encabezado, haciendo 
clic sobre el símbolo de “+” y en área de publicación que se le despliega. Coloque su nombre.
No se limite, utilice su creatividad con las opciones disponibles en PADLET si lo desea: 
cambie colores, adicione imágenes, etc.
Vuelva a la videoconferencia, para que iniciemos una re�exión colectiva al respecto de estas 
ideas, fundamento del proceso estratégico transformador en que trabajamos.

EJERCICIO - ¿Cuáles son las características 
del entorno del mundo en que vivimos?

https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que--9ib81r3l9r1schip


El gran salto epistemológico consiste en 
considerar las organizaciones como entes 
dinámicos, vivos, capaces de aprender y crear.
Una organización no es una estructura 
burocrática, jerárquica y lineal, sino algo así como 
una red de relaciones interactivas y con capacidad 
de auto organizarse y de crear.

Complejidad, no linealidad y 
paradigmas emergentes

https://padlet.com/glauco4/cu-les-son-las-caracter-sticas-del-entorno-del-mundo-en-que--9ib81r3l9r1schip




�. Volatilidad del contexto, cambios constantes
�. Intensa globalización (librecambismo y la 

desregulación)
�. Crecimiento de la población (8 billones de 

personas y creciendo…)
�. Pobreza. Desigualdad, Mayor movilidad de la 

población mundial
�. Rápida expansión de modelos de consumo
�. Avance cientí�co tecnológicos exponencial – 

disrupción digital.
�. Pandemia COVID-19
�. Efectos e impactos crecientes del cambio 

climático y exceso de los límites planetarios.
�. Reducido �nanciamiento del desarrollo.

Contexto del mundo en que vivimos…



Enfrentamos la devastación planetaria mejor 
documentada de la historia de la humanidad.
(Müller, 2017)
 Sabemos cuándo, dónde, cómo.
Sin embargo, somos incapaces de reaccionar 
ante el conformismo y manipulación del 
consumismo, la conveniente espera de que un 
tercero tome las decisiones que como colectivo 
debemos tomar nosotros mismos.

Retos, tendencias y oportunidades





¿Cuáles son los principales problemas que 
enfrenta la AP en la administración pública y la 
CaD?



Conceptos clave en AP



Vinculación de los proyectos



Importancia Estratégica de AP

�. E�ciencia en la ejecución de políticas públicas.
�. Promoción de la sostenibilidad - regeneración.
�. Gestión de riesgos y adaptación a Contextos 

Cambiantes.
�. Toma de decisiones basadas en datos.
�. Adaptación a cambios y crisis.
�. Fortalecimiento de la participación ciudadana.
�. Colaboración internacional y diplomacia de 

desarrollo.



Creación de Valor



Objetivo del Gobierno AP: Creación de valor



Entrega de valor a través de proyectos



La cadena de valor de Porter



Gestión de proyectos organizacionales

Un marco de ejecución de estrategias que utiliza la gestión de proyectos, programas y carteras, así 
como prácticas habilitantes organizacionales para generar un mejor desempeño, mejores 
resultados y una ventaja competitiva sostenible.



Vinculación 
horizontal del modelo 



Vinculación vertical – 
Modelo de madurez



Los niveles de capacidad



Áreas de enfoque de la gobernanza de la AP



Gobernanza Organizacional



Funciones asociadas con proyectos



Principios generales de AP (PMBoK 7)



Principios generales de AP (PMBoK 7)



Conclusiones
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