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Marcos de trabajo de las PMOMarcos de trabajo de las PMO

Revisemos los resultados del estudio que realizó en PMI con la 
�nalidad de caracterizar los ámbitos de trabajo de las PMO



Marcos de Trabajo de las PMO

Project Management Institute. (2013). Pulso de la Profesión de PMI: Marcos de trabajo de la PMO. Recuperado de www.pmi.org/~/media/PDF/Knowledge%20Center/Spanish/pmo-frameworks-report.ashx



Marcos de Trabajo de las PMO

PMO de unidad organizativa/PMO de unidad de 
negocios/PMO de división/PMO de departamento
 

Proporciona servicios a�nes para respaldar una 
unidad o división de negocios dentro de una 
organización, incluidos entre otros la gestión de 
portafolios, gobernanza, respaldo operativo de 
proyectos y utilización de recursos humanos.

 



Funciones: PMO de unidad organizativa



Marcos de Trabajo de las PMO

PMO especí�ca para un proyecto/o�cina de proyectos/o�cina de 
programas
 Brinda servicios relacionados con un proyecto, en calidad de 

entidad temporal establecida para respaldar un proyecto o 
programa especí�co.

Puede incluir la gestión de datos de apoyo, la coordinación de 
la gobernanza y presentación de informes y actividades 
administrativas para respaldar al equipo del proyecto o el 
programa.

 



Funciones: PMO especí�ca para un proyecto



Marcos de Trabajo de las PMO

O�cina o PMO de respaldo/servicios/controles del 
proyecto
 

Proporciona los procesos que faciliten un apoyo continuo para las 
labores de gestión del proyecto, programa o portafolio en toda la 
organización.

Aplica la gobernanza, procesos, prácticas y herramientas 
establecidas por la organización y brinda un apoyo administrativo 
para las labores del proyecto, programa o portafolio dentro de su 
dominio.

 



Funciones: O�cina o PMO de respaldo



Marcos de Trabajo de las PMO

Centro de Excelencia/Centro de Competencia
 

Respalda las tareas de los proyectos al equipar a la 
organización con metodologías, estándares y 
herramientas que permiten a los gerentes de 
proyecto entregar mejor los proyectos.

Aumenta la capacidad de la organización mediante la 
aplicación de buenas prácticas y un punto de 
contacto central para los gerentes de proyecto.

 



Funciones: Centro de Excelencia



Marcos de Trabajo de las PMO

PMO estratégica/corporativa/de portafolios para toda la empresa u organización
 

Es la PMO de más alto nivel en las organizaciones que cuentan 
con una.

Se encarga con frecuencia de alinear las tareas de proyectos y 
programas a la estrategia corporativa, establecer y asegurar la 
adecuada gobernanza empresarial y ejercer funciones de gestión 
de portafolios para garantizar la alineación de la estrategia y la 
realización de beneficios.

 



Funciones: PMO estratégica/corporativa 



¡Muchas gracias!


