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RESUMEN EJECUTIVO

TRANSELCA S.A. E.S.P. fue creada en el afio 1998 como resultado de la division
de CORELCA, empresa del Estado que manejaba todos los negocios de energia
de Colombia. TRANSELCA S.A. E.S.P. inici6 sus funciones operando,
manteniendo y controlando las lineas de transmisién, activos de conexion,
subestaciones y todos los elementos de alta tension que poseia CORELCA. En el
afo 1999, TRANSELCA paso a ser filial de la empresa estatal de transmision y
telecomunicaciones ISA, convirtiéndose ésta en la segunda mayor compafia de
transmision de energia eléctrica de pais, con una participacion de 8,81% en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN) de Colombia. La red de la empresa abarca
1.532km (220kV), 39,1km (110kV) y 14,2km (34,5kV), operando ademas 16
subestaciones, con una capacidad total de 3.778MVA. De lo anterior surgio la
necesidad de mantener la confiabilidad y disponibilidad de los activos y demas
estructuras electromecanicas, especificamente la puesta en servicio de
Seccionadores 110 kV de la subestacion Chinu, en el Departamento de Cérdoba.

El objetivo del proyecto final de grado es elaborar un plan de gestion para el
proyecto de reposicion de los seccionadores en la subestacién Chinu 110kV con el
fin de guiar el desarrollo de este. Para lograr esto, es necesario desarrollar el Plan
de Gestion del Alcance para validar que el proyecto incluya todo el trabajo
necesario para su puesta en servicio; desarrollar el Plan de Gestion del
Cronograma para validar los recursos, su duracion y el cronograma del proyecto;
desarrollar el Plan de Gestion del Costo para estimar, presupuestar y controlar los
costos del proyecto; definir el Plan de Gestion de Calidad para asegurar que el
proyecto cumpla con los requerimientos y objetivos de la empresa; desarrollar el
Plan de Gestion de los Recursos para dirigir el equipo del proyecto; establecer el
Plan de Gestiébn de Comunicaciones para mantener informados a los interesados
del proyecto; definir el Plan de Gestion de Riesgo para reducir la probabilidad y la
afectacion de los sucesos negativos y aumentar los eventos positivos en el
proyecto; desarrollar el Plan de Gestion de los Adquisiciones para adquirir y
controlar los servicios y equipos; y establecer el Plan de Gestion de los
interesados para garantizar su satisfaccion con la realizaciéon del proyecto.

En el desarrollo del proyecto no se incluyd especificamente el area de gestion de
la integracion pues se considera que es el resultado final del proyecto.

Xi



La metodologia utilizada consistira en la combinacion del método analitico y el
método de observacion cientifica. El primero consiste en la descomposicion de
una unidad en sus elementos mas simples, para examinar cada uno de ella
individualmente y retornar a agrupar las partes para meditar en conjunto es
denominado el Método analitico sintético. Para ejecutar la investigacion con base
en el método analitico, se cumplirh con los siguientes pasos: observacion,
descripcion, examen critico, descomposicion del fendmeno, enumeracion de
partes, ordenamiento y clasificacion. El segundo se fundamentard en una
percepcion directa del objeto investigado, donde la observacion investigativa fue la
herramienta clave para determinar el comportamiento de aquellas variables de
cada componente del plan, por ejemplo, duracién de las actividades, costos de las
actividades, ruta critica, etc.

La formulacion del plan para la direccidbn de proyectos se constituira en una
herramienta idonea para el seguimiento y control de la ejecucion de las
inversiones necesarias que tiendan a mantener la confiabilidad y disponibilidad de
los activos y demas estructuras electromecanicas, con la finalidad de continuar
con las operaciones de transmision de energia eléctrica en alta tension. La
elaboracion sisteméatica de cada componente del plan generara informacion, a
manera de entregables tangibles, que permitan reducir la incertidumbre en todos
los aspectos del plan como planificacion y ejecucion de actividades, estimacion de
costos y tiempo, etc. Asi mismo, los entregables seran sujetos a procesos de
control y supervision, para contrastar lo ejecutado versus lo planeado.

xii



1 INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

TRANSELCA S.A. E.S.P. fue creada en el afio 1998 como consecuencia de la
division de CORELCA, empresa del Estado que manejaba todos los negocios de
energia de Colombia. TRANSELCA inicio sus funciones operando, manteniendo y
controlando las lineas de transmision, activos de conexion, subestaciones y todos

los elementos de alta tension que poseia CORELCA.

En el afio 1999, TRANSELCA pas6 a ser filial de la empresa estatal de
transmision y telecomunicaciones ISA, convirtiéndose ésta en la segunda mayor
compafia de transmision de energia eléctrica de pais, con una participacion de
8,81% en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) de Colombia. La red de la
empresa abarca 1.532km (220kV), 39,1km (110kV) y 14,2km (34,5kV), operando
ademas 16 subestaciones, con una capacidad total de 3.778MVA.

En la subestacion Chind 110 KV, existen treinta y siete (37) seccionadores de
rotacion central BBC tipo 123N 125 con 37 afios de servicio, los cuales vienen
presentando desalineacion del varillaje de mando, falta de recorrido al cierre de los
contactos principales, pérdida de electro-plateado de superficies de contacto con
consecuentes generacion de puntos calientes y afectacién en la prestacion del

servicio.

A su vez el problema de la desalineacién esta implicando la utilizacién de pértigas
por parte del operador para empujar los contactos hasta llevarlos al punto final de
recorrido, situacion que genera riesgos para el personal, ademas de riesgos

operativos y demora en maniobras.



A pesar de las acciones de mejora realizadas como el electro-plateado, o la
implementacion de mandos motorizados, los resultados no han sido los

esperados, permaneciendo los problemas descritos.

1.2. Problematica.

En la subestacion incluida en el proyecto de reposicién de seccionadores a 110kV
se cuenta con un plan de gestién para la reposicion, ademas los proyectos
desarrollados en ellas, no se encuentran siendo gestionadas utilizando la
administracion de proyectos. Hasta la fecha los proyectos de cambio de
seccionadores desarrollados han tenido sobrecostos y retrasos con la fecha de
finalizacion y actividades adicionales no consideradas dentro del alcance, esto a
raiz de que la planificacion de los proyectos es realizada por un area y otra
diferente realiza la ejecucion y puesta en servicio, para lo cual cada area coordina

y ejecuta lo que consideran es su responsabilidad.

Ademas de lo anterior y con el objeto de mantener la confiabilidad y disponibilidad
de los activos y demas estructuras electromecanicas, especificamente la puesta
en servicio de Seccionadores 110 kV de las subestaciones Chind, en el
Departamento de Cérdoba, se hace necesario establecer un Plan de Gestion de

Proyecto para la reposicién de los seccionadores considerados en el alcance.

1.3. Justificacion del Problema

Con la finalidad de suplir la necesidad de mantener la confiabilidad y disponibilidad
de los activos utilizados en subestaciones eléctricas que operan con
seccionadores, cuya funcién principal es seccionar el circuito segun lo requiera el
sistema o el personal de mantenimiento para equipos y lineas que estén
asociadas a los seccionadores y considerando el aumento de la demanda en la

zona de influencia del proyecto, la criticidad de la confiabilidad de los equipos asi



como las anomalias reportadas (fallas de operacion y desgaste mecéanico) por el
personal de mantenimiento sobre los seccionadores que se encuentran operando
actualmente, en bahias de lineas y transformadores de las subestaciones Chinu ,
los cuales tienen mas de 35 afios en operacion, se hace necesario la reposicion
de estos seccionadores dentro del plan de inversiones para el afio 2020 con la
realizacion de este proyecto incluido el cambio de los seccionadores, se
incrementaran la confiabilidad de las bahias intervenidas, se reduciran los tiempos

de maniobras y se contara con equipos con una vida Gtil de 30 afios.

Ademas, utilizando teoria de la Administracion de Proyectos, se requiere
replantear la forma como se ejecutan los proyectos en la subestacion Chinu desde
el area de la Coordinacion de Proyectos de Transelca. Por lo que, al considerar las
cuantiosas inversiones a realizar para el montaje de los equipos en las
subestaciones, y con la finalidad de no perder participacion en el mercado de la
energia eléctrica en el pais, se debe formular el respectivo plan de gestion
incluyendo algunas practicas recomendadas en la Guia del PMBOK® (PMI, 2017),
para que el grupo directivo de la empresa cuente con informacion para la toma de

decisiones y se ejecute dicho proyecto con el minimo de incertidumbre posible.

Con el plan formulado se logra:

e Poseer una guia para la gestion de proyectos, que aporte un mejor control para
las actividades que se generan y permita garantizar excelentes resultados y
minimizar sobrecostos no contemplados;

e Desarrollar y emplear el plan de Gestion del proyecto aportando un gran valor
al éxito de la organizacion utilizando las areas de desarrollo y conocimiento;

e Fomentar buenas practicas para la administracion de proyectos de acuerdo

con las practicas propuestas por el PMI;



Generar una cultura laboral armonica entre los interesados en el desarrollo
adecuado de los proyectos, a partir de la utilizacion de la documentacion formal
de los procesos que estos implican;

Obtener un marco de referencia para estructurar el trabajo de los distintos
equipos de la empresa, con un lenguaje comun de acuerdo con lo que el PMI
recomienda para la gestion de los procesos de los proyectos;

Adquirir una cultura de aprendizaje sobre la direccién de proyectos de acuerdo
con las lecciones aprendidas de la gestibn y ejecucion del alcance,
cronograma, costo, calidad, recursos humanos y comunicaciones de los

proyectos.

El beneficio estratégico que se obtendran con la futura ejecucién del proyecto para

la subestacion Chinu 110kV son:

1.4.

e Realizar los cambios de equipo garantizando su operaciéon confiable que
permita la entrega de la demanda de energia en el departamento de

Cérdoba a los clientes del Operador de Red.

Objetivo General

e Elaborar el Plan de Gestion del Proyecto de reposicién de seccionadores en
la Subestacion de Chind 110kV, con el fin de instaurar las pautas que
permitan el inicio y planificacion que permita una mejor ejecucién, control y

cierre.



1.5.

2.

Objetivos Especificos

Desarrollar los planes subsidiarios para las areas de conocimiento: alcance,
cronograma, costo, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e Interesados.

Elaborar un documento que sirva como base para una metodologia de
planificacion en proyectos de Transelca.



2 MARCO TEORICO
2.1 Marco Institucional

2.1.1 Antecedentes de la Institucion

TRANSELCA S.A. E.S.P. fue creada en el afio 1998 como consecuencia de la
division de CORELCA, empresa del Estado que manejaba todos los negocios de
energia de Colombia. TRANSELCA S.A. E.S.P. inicié6 sus funciones operando,
manteniendo y controlando las lineas de transmision, activos de conexion,

subestaciones y todos los elementos de alta tension que poseia CORELCA.

Desde el afio 1999, TRANSELCA como parte importante del grupo empresarial
ISA es una empresa de servicios publicos mixta, establecida como sociedad
anonima, cuyo principal objeto es la prestacion de servicios de transporte de
energia eléctrica en alta tension y ofrecer a la industria e interesados servicios de
conexion al Sistema de Interconectado Nacional, Administracion, Operacion y
Mantenimiento -AOM- de activos eléctricos y otros asociados a su hegocio

fundamental.

TRANSELCA S.A. E.S.P. es la segunda mayor compaiiia de transmision del pais,
con una participacion de 8,81% en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) de
Colombia. La red de la empresa abarca 1.532km (220kV), 39,1km (110kV) y
14,2km (34,5kV), operando ademas 16 subestaciones, con una capacidad total de
3.778MVA. La empresa ha ampliado también el alcance de su negocio de energia
eléctrica y adquirié participaciones de 54,9% en Interconexion Eléctrica ISA Perd
S.A, 30% en Red de Energia del Pert y 49,0% en ISA Bolivia.t

! https://www.bnamericas.com/company-profile/es/transelca-sa-esp-transelca


https://www.bnamericas.com/company-profile/es/transelca-sa-esp-transelca

2.1.2 Proposito Superior y Estrategia 2030

A continuacion, se presenta el propdésito superior de Transelca:

Propdsito Superior

“El proposito es nuestra razén de ser, es algo inspiracional, es nuestro ADN, es la
mision de la compariia y punto de partida para la definicién de la nueva Estrategia
ISA 2030.

Ahora bien, una vez planteada la Estrategia ISA 2030, se establecié una frase que
representara las escogencias este ciclo estratégico y la permitiera comunicar de

manera contundente a los stakeholders”.

Considerando los altos criterios de eficiencia que requiere el propdésito superior de
Transelca, y que para ello se requiere que los equipos del sistema eléctrico deben
operar con altos estandares, les permite considerar que el resultado obtenido del

PFG seran de alto valor para la empresa.

Por otro lado, con el paso de los afios y las lecciones aprendidas Transelca ha

actualizado su Estrategia 2030 por ello:

Estrategia 2030

“La Estrategia ISA 2020 fue lograda y superada anticipadamente. Con los
resultados de la compaiiia de 2017 multiplicamos la utilidad en 5,3 veces la del

2012, con lo cual superamos ampliamente la meta de triplicar las utilidades.

Durante 2018 estuvimos visitando las filiales para divulgar las nuevas escogencias

estratégicas al 2030, con el fin de recibir realimentacion y, al mismo tiempo, para



convocar a una revision detallada. Esto permitira distribuir recursos para atender

las nuevas iniciativas estratégicas asociadas con la Estrategia ISA 2030”.

Se considera una vision a 2030 dado que significa un plazo de 12 afios, el cual
nos permitird tener una mirada de largo plazo de lo que sucede en las industrias,
coémo estas se desarrollan y se va dando la transformacion de los sectores.
Ademas, el 2030 es un referente para rendicion de cuentas a nivel global, como
son por ejemplo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lo cual ayuda a
alinear las metas de las compafias con las de contribucién de los paises y sus
gobiernos. Este plazo de 12 afios estara acompafiado de metas intermedias
concretas en periodos cortos de 3 o0 4 afios para hacer seguimiento y evaluar e ir
ajustando el rumbo de los negocios segun los resultados parciales.

2.1.3 Estructura organizativa

La estructura organizacional esta compuesta por cuatro gerencias y dos areas
soporte de la Gerencia General, que son Secretaria General y la Direccion
Auditoria Interna; el area de Coordinacion de Proyecto es el encargado de la
gestibn de todos los proyectos de infraestructura de la empresa, el cual se
encuentra bajo la direccion de la Gerencia de Produccién, donde a su vez se lidera
la principal actividad del Negocio de transporte de energia. En la siguiente Figura

se muestra la estructura organizacional de la empresa.



Secretaria General

Gerenda Comerdal Gerenda Administrativa

Gerenda de Produccion Gerenda Finandera

Direccion
Abastecimiento v
Logistica

Direccdn Gestion
Operativa

Direccién Comerdial-
Técnica

Direcdidn Planeadion Finandera

Direccion
Contabilidad

Direccon Gestion de la
Informaddn

Direcdon Gestign del
Mantenimiento

Direccion Talento

Hamno Coord. Tesoreria

Coord. Proyectos y Servicios

Direccidn Planeaddn Corporativa

Figura 1 Estructura Organizativa (Fuente: Plan estratégico de gestion de
activos de TRANSELCA S.A. E.S.P.)

2.1.4 Productos que ofrece

Los productos ofrecidos por TRANSELCA a sus clientes son:

Transporte de Energia Eléctrica: TRANSELCA para mantener su liderazgo en el
sector eléctrico colombiano, siendo uno de los mayores transportadores de
energia en el pais utiliza su experiencia, trayectoria y conocimiento del negocio lo
que ha permitido profundizar en el entendimiento de las necesidades de sus
clientes. TRANSELCA presta el servicio de Transporte de Energia Eléctrica en alta
tensiébn a los agentes del mercado para la comercializacion de energia y la
interconexién de los sistemas eléctricos regionales. El servicio consiste en el
transporte de energia eléctrica, operacion y mantenimiento de la red y expansion

del Sistema de Transmision Nacional -STN.

Conexion al Sistema Interconectado Nacional -SIN- Otro de los servicios
consiste en proporcionar acceso al SIN para los generadores, distribuidores,

transportadores regionales y grandes consumidores, lo cual les permita recibir o
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entregar la potencia y energia eléctrica requerida o generada. TRANSELCA
ofrecen para estas conexiones los estudios, construccion de las lineas de
transmision y subestaciones eléctricas, administracion, operacion y mantenimiento
de los activos que conforman la conexion, permitiendo a los clientes fijar sus

esfuerzos en su negocio principal.

Servicios Asociados al Transporte de Energia: Debido a su experiencia en las
acciones propias del transporte de la energia eléctrica, TRANSELCA han obtenido
un conocimiento experto, para lo cual pone a disposicion de sus clientes los

siguientes servicios:

e Estudios de conexion de generadores e industrias: Utilizados para determinar
la factibilidad técnica y financiera para la conexion al sistema de transmision o
distribucién de un proyecto de generacion o carga.

e Estudios de expansion: Presenta estrategias de expansion de la red de
transmision con el objeto de minimizar el costo del servicio de energia
eléctrica.

e Estudios de interconexiones internacionales: Despliegan los estudios de
factibilidad para la interconexion de sistemas eléctricos de potencia entre
paises.

e Operacién y mantenimiento de infraestructura eléctrica: Realizan actividades
de operacion y mantenimiento a los activos eléctricos asociadas a las
conexiones de los clientes de INTERCOLOMBIA y TRANSELCA.
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2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo complejo, no rutinario, limitado por el tiempo, el
presupuesto, los recursos y las especificaciones de desempeiio y que se disefia
para cumplir las necesidades del cliente (PMI, 2017).

Como la mayoria de los esfuerzos de una organizaciéon, con los proyectos se
buscar crear un producto, servicio o resultado Unico, sin embargo, mas alla de
esta similitud fundamental, las caracteristicas de un proyecto ayudan a
diferenciarlo de otras tareas de la organizacion. Las principales caracteristicas de

un proyecto son éstas:

e Un objetivo establecido.

e Un ciclo de vida definido, con un principio y un fin.

e Por lo general implica que varios departamentos y profesionales se involucren.
e Es comun hacer algo que nunca se ha realizado.

e Tiene requerimientos especificos de tiempo, costo y desempefio.

No debe confundirse a los proyectos con las labores cotidianas. jUn proyecto no
es un trabajo rutinario y repetitivo! El trabajo ordinario de cada dia exige repetir
una y otra vez la misma tarea, o una similar, mientras que un proyecto se hace
una sola vez; surge un nuevo producto o servicio cuando el proyecto se termina se

logran productos innovadores (PMI, 2017).

A menudo, los términos programas y proyectos se utilizan de manera
intercambiable en la practica, lo cual suele propiciar confusiones. Ambos son
similares porque se dirigen hacia la consecucion de metas y necesitan planes y

recursos para lograrlas. Asimismo, ambos utilizan herramientas, métodos y
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politicas. Las diferencias residen sobre todo en el alcance y el tiempo que abarca
cada uno. Un programa es una serie de proyectos mdultiples, coordinados y
relacionados; se prolonga a lo largo del tiempo y busca alcanzar una meta (PMl,
2017).

2.2.2 Administracion De Proyectos

La integracion en la administracién de proyectos dirige la atencion a dos areas
clave. La primera es la integracion de proyectos con el plan estratégico de la
organizacion. La segunda es lograr una integracién dentro del proceso de
administrar proyectos reales. A continuacion, se analiza cada una de estas areas
(PMI, 2017).

Integracion de proyecto con el plan estratégico

Un sistema integrado para la administracion de proyectos es aquél en el que todas
las partes estan interrelacionadas. Un cambio en alguna de ellas influira en el total.
Todas las organizaciones cuentan con un cliente al que buscan satisfacer. El
cliente establece la razon de ser de la organizacion. La mision, los objetivos y las
estrategias se establecen para satisfacer las necesidades de los clientes. El
desarrollo de la misién, de los objetivos y de las estrategias de la organizacién
depende de factores ambientales externos e internos. Por lo general, los primeros
se clasifican como politicos, sociales, econdémicos y tecnoldgicos; sefalan
oportunidades o amenazas en el establecimiento del rumbo de la organizacion.
Los factores ambientales internos a menudo se clasifican como fortalezas y
debilidades, tales como la administracion, las instalaciones y las competencias
clave y la situacion financiera (PMI, 2017).

El resultado del analisis de todos estos factores ambientales es un conjunto de
estrategias disefiadas para satisfacer mejor las necesidades de los clientes (ver

siguiente figura).
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Clignte
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| Reaalizacidn de proyecios |

Figura 2. Esquema de la administracién integrada de proyectos. (Fuente:
Chamoun, 2002)

2.2.3 Ciclo De Vida De Un Proyecto

Un proyecto cumple un ciclo de vida, con etapas que deben cumplirse de manera
secuencial desde su inicio hasta su ejecucion. Estas etapas son: inicio del
proyecto, organizacion y preparacion, ejecucién del trabajo y cierre o finalizacién
del proyecto. Estas ademas estan relacionadas con una serie de entradas,
herramientas, técnicas y salidas que se vinculan mas con la administracion de los
proyectos, que con el ciclo de vida de estos.
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del proyecto proyecto

Organizacion

y
preparacion,

Ejecucion del
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Figura 3. Ciclo de vida de un proyecto. (Fuente: PMI, 2017).

Los diferentes grupos de procesos no inician con el fin de su predecesor, sino que
hay una relacion causal, es por lo que el PMI (2017) sefiala que el proyecto puede
verse afectado por “aspectos propios de la organizacion, la industria, el método de
desarrollo y o la tecnologia empleada” (p. 548). En definitiva, el ciclo de vida ayuda
porque permite un marco l6gico de comprensién para dirigir un proyecto, no
importa el trabajo en particular que este involucre.

2.2.4 Procesos En La Administracion De Proyectos

Un proceso es un conjunto de actividades que reciben entradas para generar
salidas haciendo uso de una serie de herramientas y técnicas para transformar
dichas entradas.
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Segun la Guia del PMBOK® (PMI, 2017) existen cuarenta y siete procesos que
trabajan de manera concatenada, es decir las salidas de un proceso se convierten
en entradas de un proceso posterior.

Proceso de Iniciacion: Son aquellos que autorizan el inicio formal de un nuevo
proyecto definiendo el alcance inicial, los objetivos y principales requisitos que
debe cumplir el proyecto la final de ser aceptado. Idealmente durante este proceso
se nombra formalmente al gerente de proyecto y se le asignan los recursos
financieros con los que va a contar durante el proyecto (PMI, 2017).

Procesos de planificacién: En este grupo se define el alcance en base a los
requisitos estableciendo la estructura desglosada de trabajo o EDT; se define la
secuencia, recursos y duracion de las actividades estableciendo el cronograma del
proyecto; se estiman los costos estableciendo el presupuesto del proyecto; se
identifican los riesgo y el plan de respuesta para dichos riesgos; ademas de
planificar la calidad, los recursos humanos, las comunicaciones y adquisiciones
gue luego seran integrados en el plan de gestién del proyecto (PMI, 2017).

Procesos de ejecucion: Durante este proceso se ejecutan la mayor cantidad de
recursos y de presupuesto del proyecto coordinando todas las actividades para
ejecutar el trabajo del proyecto certificando que se cumplan todos los objetivos
definidos y que la informacion sea transmitida a todos los interesados segun el
plan establecido para las comunicaciones (PMI, 2017).

Procesos de monitoreo y control: Las actividades de supervision, inspeccion,
analisis y correccion a través de la identificacion de aquellos aspectos del proyecto
que requieran realizar cambios preventivos o0 correctivos y asi estar mejor
preparados para desviaciones que podrian presentarse durante la gestién del
proyecto (PMI, 2017).

Procesos de cierre: Garantiza el cierre formal del proyecto obteniendo la
aceptacion del cliente o usuario final y logrando se concluyan las actividades
comprometidas en el proyecto, realizando la documentacion de las lecciones
aprendidas y el archivo fisico o electrénico de toda la informacion relacionada a los
entregables que se constituirdn en los activos de la organizacion (PMI, 2017).

En la siguiente figura se muestra la interaccion de los procesos de la direccion del
proyecto.
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2.2.5 Areas Del Conocimiento De La Administracion De Proyectos

De acuerdo con el PMI, existen diez areas dentro de la Administraciéon de
Proyectos:

Gestion de la Integracion del Proyecto: La Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) presenta esta area de conocimiento
como la que define los procesos y actividades requeridos para identificar, definir,
combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de la direccién
de proyectos, se compone de los siguientes procesos: desarrollar el acta del
proyecto y el plan de la direcciébn del proyecto, dirigir y gestionar el trabajo del
proyecto, monitorear y controlar el trabajo del proyecto, realizar el control
integrado de cambios y cerrar el proyecto o la fase (PMI, 2017).
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Figura 4. Interaccién de los procesos de la direccion de proyecto. (Fuente:
Administracién de proyectos. Cuarta ediciéon Editorial Mac Graw Hill.)

Gestion del Alcance del Proyecto: Define los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y sélo el trabajo
requerido, para completarlo con éxito y se compone de los siguientes procesos:
planificar la gestion del alcance, recopilar los requisitos, definir el alcance, crear la
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), validar el alcance y controlar el alcance
(PMI, 2017, p. 94).

Gestion del Cronograma del Proyecto: Se centra en los procesos que se utilizan
para garantizar la conclusion a tiempo del proyecto y se compone de los
siguientes procesos: planificar la gestion del cronograma, definir y secuenciar las
actividades, recursos y duracion para las actividades, estimar la duracién de las
actividades, desarrollar y controlar el cronograma (PMI, 2017, p.125).
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Gestion de los Costos del Proyecto: Describe los procesos involucrados con
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos, de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado. Se compone de los siguientes procesos: planificar y estimar la gestién
de los costos, determinar el presupuesto y controlar los costos (PMI, 2017, p. 192).

Gestion de la Calidad del Proyecto: Incluye los procesos necesarios para
asegurarse que el proyecto cumpla con los objetivos de calidad y satisfacer de ese
modo las necesidades por las cuales se desarrolla y lo esperado por los
interesados.

Gestion de los Recursos del Proyecto: Incluye los procesos que organizan,
gestionan y dirigen al equipo del proyecto y se compone de los siguientes
procesos: planificacion de la gestion de los recursos humanos, adquirir el equipo
del proyecto, desarrollar el equipo del proyecto, dirigir el equipo del proyecto (PMI,
2017, p. 602).

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: Este proceso describe e incluye
la generacion, recoleccion, distribucion y almacenamiento de la informacion del
proyecto en tiempo y forma (PMI, 2017, p. 605).

Gestion de los Riesgos del Proyecto: Incluye los procesos relacionados con el
desarrollo de la Gestidbn de Riesgos del proyecto: planificacion, identificacion,
analisis (cualitativo y cuantitativo), respuesta al riesgo y el seguimiento y control.

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Incluye los procesos requeridos
para comprar o adquirir los productos, servicios o resultados necesarios fuera del
equipo del proyecto, también incluye las gestiones relacionadas con los contratos
y cumplimiento de las obligaciones contractuales contraidas por el equipo del
proyecto. Se compone de los siguientes procesos: planificar la gestion de las
adquisiciones, efectuar las adquisiciones, controlar las adquisiciones y cerrar las
adquisiciones (PMI, 2017, p.601).

Gestion de los Interesados: Incluye los procesos para identificar a las personas,
grupos u organizaciones que podrian impactar o ser impactados por una decision
actividad o resultado del proyecto, también para analizar las expectativas de los
interesados, y desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr una
participacion eficaz de los mismos en las decisiones y ejecuciones del proyecto.
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Se compone de los siguientes procesos: identificar a los interesados, planificar la
gestion de los interesados, gestionar la participacion de los interesados y controlar
la participacion de los interesados (PMI; 2017, p. 610).

En el siguiente Cuadro, se ilustra la relacion de las areas de conocimiento ligados
con los procesos de direccion establecidos en la Guia del PMBOK®.



Cuadro 1. Relacién de las areas de conocimiento con los procesos de

direccién. (Fuente: Guia del PMBOK®, 2017)

Areas de

Grupos de Procesos de la Dirececion de Proyectos
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Grups de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucién Monitoreo y Clerre
Control
4. Gestién de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desamollar el 4.2 Dirigir y 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el
Integracion del Acta de Constitucidn| Plan para la Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto del Proyecto Direcciéan dal del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.4 Gestionar el 4.5 Realizar |
Conocimiento del Control Integrado
Proyacto de Cambios
5. Gestion del 5.4 Planificar la 5.5 Validar el
Alcance del Gestidn del Alcance Alcance
Proyecto 2'2 Recopilar 5.6 Controlar el
BqIJIEI‘tD.E Alcanca
£.3 Definir &l Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6. Gestion del &.1 Planificar la 6.6 Controlar el
Cronograma del gre;‘nlgadr?é Cronograma
Proyecto &.2 Definir las
Actividades
6.3 Secusnciar las
Actividades
.4 Estimar |a
Duracién de las
Actividades
6.5 Desarmollar =l
Cronogdramsa
7. Gestion de los 7.1 Planificar la 7.4 Controlar los

Gestidn de los Costos

Costos del ! Costos
7.2 Estimar los
Proyecto Costos
7.3 Deteminar =l
Presupuessta
-8. Gestlon de la 8.1 Planificar la 8.2 Gastionar la 8.2 Controla; la
Calidad del Gestidn de la Calidad Calidad
Proyecto Calidad
9. Gestién de los 9.1 Planificar ls 9.3 Adquirir Recursos 4.6 Controlar los

Recursos del

Gestidn de Recursos
9.2 Estimar los

9.4 Desarrollar el
Equip<

Recursos

Proyecto Recursos de las 0.5 Dirigir al Equipo
Actividades
10. Gestidn de las 10.1 Planificar la 10.2 Gestionar las | 10.3 Monitorear las
Comunicaciones Gestidn de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones
11. Gestiin de los 11.1 Manificar la 11.6 Implemertar | 11.7 Monitorear los
Gestion de los Riesgos | |3 Raspuesta a Riesgos
Rieagos del 112 dsnifcaros | |os Riasgos =
Proyecto Riesgos
11.3 Realizar &l
Andlisis Cualitativo de
Riesgos
11.4 Realizar =l
Andlisis Cuantitstii
de Rizsgos

11.5 Planificar la
Respussts a8 los

Rissgos
12, Gestiin de las 12.1 Planificar la 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las
Adquisiciones Gastion de las Adquisiciones Adquisiciones

del Proyecto Adguisiciones
13. Gestlon de les | 13.1 ldentificar & 13.2 Planificar al 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear ol
Interesados los Interesados Involucramiento de | Participacidn de Involucramiento de

del Proyecto

los Interesados

los Imteresados

los Interesados
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2.3 Sistemas Eléctricos de Potencia

Los sistemas eléctricos de potencia se componen de 3 subsistemas:

e Generacion de Energia
e Transmision de Energia

e Distribucion de Energia

TRANSELCA se sitla en el subsistema de transmision de energia.

La energia eléctrica se transporta, a gran distancia de su centro de generacién, a
través de Redes de Transmision que interconectan las plantas de generacion con
los puntos de utilizacion de energia eléctrica a través de las subestaciones
reductoras y elevadoras.

Para un uso racional de la electricidad es necesario que las lineas de transporte
estén interconectadas entre si de manera que puedan transportar electricidad
entre puntos muy alejados, en cualquier sentido. Tal como se define en el
Reglamente Técnico Eléctrico Colombiano RETIE, estas lineas estan
generalmente construidas sobre grandes torres metélicas y transportan la energia
a tensiones superiores a 110 kV.

Los puntos terminales o extremos de estas lineas son llamadas subestaciones,
son plantas transformadoras que se encuentran junto a las centrales generadoras
y en la cercanas a las diversas zonas de utilizaciéon de la energia, enlazadas entre
ellas por las Redes de Transmision.

2.3.1 Configuracién

Se entiende por configuracion el arreglo, distribucion o forma de conexién de los
diferentes equipos en patio de la subestacion eléctrica. Las diferentes
configuraciones se realizan para obtener altos grados de confiabilidad, seguridad,
flexibilidad para lograr un adecuado manejo, transformacion y distribucion de la
energia eléctrica.
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Existen dos estilos principales de configuracion, el estilo europeo con conexion de
barras, y el estilo estadounidense, con sus conexiones en interruptores.

Los diferentes tipos de configuracion europea son:

e Barra sencilla

e Barra principal y barra de transferencia

e Doble barra

e Doble barra méas seccionador de paso directo
¢ Doble barra mas seccionador de transferencia
e Doble barra mas barra de transferencia

Los diferentes tipos de configuracién americana son:

e Anillo

e Interruptor y medio

e Doble barra con doble interruptor
e Anillo cruzado

En la figura 5, se observa un ejemplo de una subestacion que posee configuracion

doble barra:
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Figura 5. Sistema eléctrico tipico. (Fuente: Especificaciones técnicas para
conexiones. Siemens, 2004)

2.3.2 Componentes De La Subestacion
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Entre los componentes de la subestacion existen los siguientes:

INTERRUPTOR: dispositivo de maniobra capaz de interrumpir, establecer y llevar
corrientes normales o asignadas del circuito y las anormales de corto circuito,
mediante conexion o desconexidn de circuitos (Siemens, 2014).

SECCIONADOR: dispositivo de maniobra utilizado para aislar interruptores,
porciones de la subestacion o circuitos, para mantenimiento, o para seleccionar la
forma de conexion de los circuitos a los barrajes (Siemens, 2014).

-

Figura 6 Seccionador 110kV. (Fuente: imagen del autor)

TRANSFORMADORES DE INSTRUMENTOS: dispositivos de monitoreo que
sensan, por medio de un acople inductivo, capacitivo, el cambio de estado de los
pardmetros de tension y corriente del sistema (Siemens, 2014).



24

PARARRAYOS: dispositivo para la proteccion del sistema de potencia y sus
componentes contra las sobretensiones, producidas ya sea por descargas
atmosféricas o por maniobras en el sistema durante fallas (Siemens, 2014).

SISTEMAS DE CONTROL: Conjunto de dispositivos que operan de acuerdo con
condiciones preestablecidas y se emplean para realizar el manejo y supervision de
todos los equipos, dispositivos y sistemas instalados en la subestacion (Siemens,
2014).

SISTEMAS DE PROTECCION: Conjunto de dispositivos que operan siguiendo
condiciones preestablecidas para proteger los circuitos, sistemas y dispositivos
instalados en la subestacion, asi como la integridad de las personas (Siemens,
2014).

SISTEMAS DE COMUNICACION: Conjunto de dispositivos que operan de
acuerdo con condiciones preestablecidas que permiten el manejo de sefales de
comunicacién segun los requerimientos de operacion de los equipos y sistemas de
la subestacién (Siemens, 2014).

SISTEMAS DE SERVICIOS AUXILIARES: Conjunto de dispositivos que operan
de acuerdo con condiciones preestablecidas para realizar el suministro de la
potencia necesaria para operacion de los equipos y sistemas instalados en la
subestacion (Siemens, 2014).
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3 MARCO METODOLOGICO

El marco metodologico es la representacion de las actividades que tienen por fin
describir y analizar el fondo del problema con relacion a su funcion, (Sabino, 2006)
explica que en este “describe cada uno de los componentes metodologicos que el
investigador ha seleccionado para cumplir con los objetivos de la investigacion que
se han propuestos, los cuales deben estar sustentados por autores especialistas

en metodologia” (p. 16).

3.1 Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacién utilizadas para la formulacion del plan son las fuentes
primarias y secundarias disponibles en TRANSELCA S.A E.S.P. y otros agentes
del sector del transporte de la energia eléctrica en Colombia.

3.1.1 Fuentes Primarias

Son aquellas fuentes portadoras originarias de la informacioén, los cuales no la han
transmitido o inscrito en cualquier medio o documento. Esta informacion se
obtiene de la poblacion de interés. La informacion se obtiene principalmente por

experimentacion, entrevistas, observacion y trabajo de campo (Eyssautier, 2002).

La informacion se obtuvo empleando herramientas como la observacion y el
trabajo de campo, referidos a los sitios donde se desarrollaran las obras. Con esta
informacion se realizaron dos experimentaciones para simular los escenarios de
montaje de la infraestructura electromecanica de las subestaciones, para la

posterior formulacion del Plan de Gestion.
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La interaccion con las diferentes subordinaciones de la empresa: Direccion
Abastecimiento y Logistica, Direccion Gestion Operativa, la Direccion Gestion
Mantenimiento y por supuesto la Coordinacion de Proyectos.

La informacion primaria recolectada consistié en:

e Plan estratégico de la empresa
e Plan de gestion de calidad de la empresa
e Plan de comunicaciones de la empresa

e Plan de gestidn de riesgos de la empresa

Ademas de lo anterior, se obtuvo informacién primaria consistente en formatos

normalizados por la empresa para la formulacion de proyectos, tales como:

e Alcance: definir el EDT y su diccionario

e Tiempo: tener claras las actividades, duraciones y relacionamiento entre ellas
con el fin de estimar los recursos y el cronograma.

e Costo: preparar un presupuesto con el alcance y los costos estimados

e Calidad: garantizar que la planificacion y controles generen la calidad
requerida.

e Recursos Humanos: desarrollar y gestionar el equipo del proyecto.

e Adquisiciones: planear, controlar y efectuar las compras requeridas para el

proyecto.

3.1.2 Fuentes Secundarias

Es toda la informacion en medio impreso existente sobre el tema tanto de la
empresa o fuera de ella (Baca, 2001). Estas fuentes son veridicas ya que
provienen en su mayoria de entidades serias ya sean publicas o privadas y con

escritores de amplia reputacion.
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La informacion secundaria, referente al sector de la energia eléctrica aplicable al

proyecto, fue compilada de las siguientes fuentes:
Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
Departamento de Planeacién Nacional: www.dnp.gov.co

Unidad de Planeacion Minero-Energética UPME: www.upme.gov.co

El resumen de las fuentes de informacion que se utilizardn en este proyecto se

presenta en el siguiente Cuadro:

Cuadro 2. Fuentes de informacion utilizadas en el proyecto. (Fuente: elaboracion

propia)
Objetivos Fuentes de informacion
Especificos Primarias Secundarias
_ Consultas con fabricantes |~ Guia del
de Seccionadores de PMB.(,)K® bta
Potencia. Edicion
— Documentacion existente Articulos de
1. Desarrollar los en el Area de Operacion empresas del
p'a”‘?s. . — Proyectos Similares dentro sef:tor
subsidiarios del Grupo ISA eléctrico de la
para las areas 2 ' costa norte.
— Interaccion personal con la : i
de — Flujo de Caja

conocimiento: Coordinacion de Proyectos realizado para
: de TRANSELCA. P

alcance o el proyecto
’ — Ofertas recibidas en i
cronograma, — Instructivos,

. rocesos anteriores de
costo, calidad, P manuales
proveedores de '

recursos, Seccionadores de Potencia directrices y
comunicacione i ' documentos
s, riesgos, — Plan de Inversiones de de
adquisiciones e | 1ranselca TRANSELCA
Interesados. — Interaccioén con el e ISA

Coordinador del Area de

ublicados en
Calidad y Planeacion P

c ! Su Intranet.
I ?rpora va — Librosy
— Intormacion documentos

responsabilidades y cargos sobre
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Objetivos Fuentes de informacion

Especificos Primarias

Secundarias

existentes en Transelca.

— Interaccion personal del
area de comunicaciones de
Transelca sobre medios
utilizados en otros
proyectos.

— Matrices de riesgos
generadas en otros
proyectos de las

competencias
del personal
en
subestaciones
eléctricas
Manual de
administradore
s de contratos
de Transelca.

subestaciones a intervenir Manual de
— Interaccion personal de la contratacion
Direccion Abastecimiento y Transelca.
Logistica y Secretaria Directivas
General de TRANSELCA. Gerencias
— Manual de adquisiciones existentes
del grupo ISA
2. Elaborar un Guia del
documento que o PMBOK® 6ta
Sirva como - Intera90|or_1,personal con la Edicion
Coordinacion de Proyectos .
base para una de TRANSELCA. Instituto _
metodologia de | e . q Meteoroldgico
planificacion en mpresas contratistas de de Colombia
proyectos de montajes y puesta en Manuales de
Transelca. SEervicio equipos
similares

3.2 Métodos de Investigacion

Los procesos de investigacion han sido polarizados en dos enfoques: el enfoque

cuantitativo y el enfoque cualitativo. Ambos enfoques emplean procesos

cuidadosos, metddicos y empiricos en su esfuerzo para generar conocimiento, por

lo que la definicion previa de investigacion se aplica a los dos por igual. En
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términos generales, estos métodos utilizan cinco estrategias similares y

relacionadas entre si (Grinnell,1997):

e Llevan a cabo la observacién y evaluacion de fenbmenos.

e Establecen suposiciones 0 ideas como consecuencia de la observacion y
evaluacion realizadas.

e Demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen fundamento.

e Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del andlisis.

e Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar y

fundamentar las suposiciones e ideas o incluso para generar otras.

Enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis con base
en la medicidbn numérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas de
comportamiento y probar teorias. EI Enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y
andlisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas
interrogantes en el proceso de interpretacion. El enfoque mixto aplica los principios
de los anteriores; resulta como combinacion de la aplicacion de métodos y

procedimientos de los enfoques cuantitativo y cualitativo.

Del enfoque cuantitativo se deriva el método analitico, descrito como sigue:

3.2.1 Método Analitico

“El método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus elementos para observar
las causas, la naturaleza y los efectos. El andlisis es la observacion y examen de
un hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenomeno y objeto

que se estudia para comprender su esencia” (Ortiz, Pilar, 2002, p.64).
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El método de observacion cientifica se define como la fuente de investigacion en

la cual se realiza una percepcion directa del objeto investigado, la observacién

investigativa es la herramienta cientifica universal que permite descubrir la

realidad mediante la vivencia directa de los objetivos y fenémenos. (Ramos, 2008)

En el Cuadro 3 se ilustra el uso de las metodologias de investigacién aplicadas al

PFG

Cuadro 3. Métodos de investigacion utilizadas en el PFG. (Fuente:

Elaboracion propia)

Objetivos Especificos

Métodos de investigacion

Analitico- Sintético

Observacion

planes
subsidiarios para
las areas de
conocimiento:
alcance,
cronograma,
costo, calidad,
recursos,
comunicaciones,
riesgos,
adquisiciones e
Interesados.

factores ambientales, las areas
de conocimiento y las directrices
actuales.

El andlisis de cada paquete de
trabajo para lograr establecer la
duracion de los entregables y la
posterior creacion del
cronograma del proyecto,
ademas el analisis de las
matrices de riesgos de otros
proyectos de la subestacion a
intervenir, elaborando una base
preliminar para el nuevo
proyecto.

Cientifica
Para el desarrollo de los planes
subsidiarios se analizaron los
procesos de la organizacion, sus P
1. Desarrollar los Se aplicaran

entrevistas, a la
direccion de gestién
mantenimiento de
Transelca, a la
coordinacion de
contabilidad,
personal de
seguridad, al
coordinador de
salud en el trabajo
de Transelca.

2. Elaborar un
documento que

Se analiza la propuesta
elaborada de acuerdo con la

Se aplicaran
entrevistas, a la
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Objetivos Especificos

Métodos de investigacion

Analitico- Sintético

Observacion
Cientifica

sirva como base
para una
metodologia de
planificacion en
proyectos de
Transelca.

técnica de Administracion de
Proyectos a partir del enfoque
de la Guia del PMBOK®,
generando un entregable
depurado.

Investigacion de la literatura y
bibliografia disponible,
informacion relacionada con las
mejores précticas de la
administracion de proyectos. A
partir de la descomposicion se
elabora la propuesta.

coordinacion de
proyectos de

Transelca y al ing.

De montaje de
General Electric.

3.3 Herramientas.

Las herramientas son los medios utilizados para facilitar la recopilaciéon de la

informacion y la consecucién de los objetivos propuestos en este caso desarrollar
el PFG. La Guia del PMBOK® (PMI, 2017) nos indica para cada proceso las

herramientas que pueden ser utilizadas para conseguir los resultados o salidas

esperadas. En el cuadro 4 se definen las herramientas a utilizar para cada objetivo

propuesto.

Cuadro 4. Herramientas y técnicas utilizadas para los objetivos del proyecto.
(Fuente: Guia del PMBOK®, 2017)

Objetivos Especificos

Herramientas y Técnicas

1. Desarrollar los planes
subsidiarios para las areas de
conocimiento: alcance,
cronograma, costo, calidad,
recursos, comunicaciones,

Juicio de expertos

Reuniones

Andlisis del producto
Generacion de alternativas
Técnicas analiticas
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Objetivos Especificos

Herramientas y Técnicas

riesgos, adquisiciones e
Interesados.

Descomposicion
Método de
procedencia
Determinacion de dependencias
Andlisis de alternativas

Software de gestion de proyectos
Método de la ruta critica

Compresion del cronograma

Andlisis de oferta de proveedores
Andlisis costo-beneficio

Revisiones de solicitud de cambios
aprobadas

Organigramas y descripcion de los
puestos de trabajo

Analisis de requisitos de comunicacion
Métodos de comunicacion

Evaluacion y probabilidad de impactos
de riesgos

Analisis de interesados

diagramacion por

2. Elaborar un documento que
sirva como base para una
metodologia de planificacién en
proyectos de Transelca.

Juicio de expertos
Técnicas analiticas
Reuniones
Descomposicién

3.4 Supuestos y Restricciones.

Los Supuestos y Restricciones, y su relacion con los objetivos del proyecto se

muestran en el cuadro 5.

Cuadro 5. Supuestos y restricciones relacionadas con los objetivos. (Fuente:
elaboracién propia)

Objetivos Especificos

Supuestos

Restricciones

1. Desarrollar los
planes subsidiarios
para las areas de
conocimiento:

Existen procedimientos de
Transelca para el desarrollo
de las etapas del proyecto.
Los clientes que posean

Los recursos
econdémicos y el
tiempo no son
ilimitados.
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Objetivos Especificos

Supuestos

Restricciones

alcance,
cronograma, costo,
calidad, recursos,
comunicaciones,
riesgos,
adquisiciones e
Interesados.

conexiones sobre los
activos a intervenir
permitiran las aperturas
requeridas para la
reposicion.

Se cuenta con la ingenieria
basica y diagramas de
principios de las
subestaciones a intervenir.
Existe una linea base de
costo para los proyectos en
Transelca

Los recursos y
procedimientos estan
definidos por el fabricante
de los equipos.

Se dispone de matrices
para el andlisis de los
interesados.

Existe interés en la
realizacion del proyecto por
parte de los involucrados.

Se deben evitar
tener
reprogramaciones
de los permisos de
trabajo sobre
equipos.

El plazo para la
entrega del plan de
gestion de Calidad
es el 27 de octubre
de 2020.

2. Elaborar un
documento que
sirva como base
para una
metodologia de
planificacion en
proyectos de
Transelca.

Se dispone de todas las
herramientas de la gestion
de los riesgos y los
conocimientos durante el
progreso del proyecto
afectando el documento.

En la empresa no
existe informacién
base para tomarla
como guia.

3.5 Entregables.

Un entregable es cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un servicio
anico y verificable que debe producirse para terminar un proceso, una fase o

proyecto. (PMI, 2017). Los entregables reflejan la materializacién de los diversos
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subproductos y productos de los proyectos. En el cuadro 6 se definen los

entregables para cada objetivo propuesto dentro de este proyecto.

Cuadro 6. Entregables por objetivo especifico. (Fuente: elaboracion propia)

Objetivos Especificos

Entregables

1. Desarrollar los planes subsidiarios para las
areas de conocimiento: alcance, cronograma,
costo, calidad, recursos, comunicaciones,
riesgos, adquisiciones e Interesados.

Plan de Gestién del
Alcance

Plan de Gestion del
Cronograma

Plan de Gestién del Costo
Plan de Gestion de la
Calidad

Plan de Gestion de
Recursos

Plan de Gestion de las
Comunicaciones

Plan de Gestion del
Riesgo

Plan de Gestion de las
Adquisiciones

Plan de Gestion de los
Interesados

2. Elaborar un documento que sirva como base
para una metodologia de planificacion en
proyectos de Transelca.

Cronograma.

Perfiles del personal del
Contratista

Medidos de transferencia
de informacién entre los
interesados

Plantilla de clasificacion y
control de los riesgos del
proyecto

formatos para clasificarlos
segun su grado de
influencia.
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4 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

El plan de gestion del proyecto de reposicion de seccionadores en la subestacion
Chinu 110kV se compone de diferentes planes subsidiarios del proyecto que se
encuentran incluidos como objetivo especifico en este trabajo.

Los proyectos POA denominados en Transelca como proyectos de optimizacion
de activos constan de dos fases, la estructuracion y realizacién de los Términos de
referencia y la “Ejecucion del Proyecto”. La primera fase inicia con la notificacion
del equipo de planeacion del mantenimiento quien es el responsable de mantener
los equipos instalados en Transelca bajo los estandares de calidad y confiabilidad
requeridos para el cumplimiento de los contratos de conexion y/o indicadores de
clientes, una vez se reporta el requerimiento de reponer un equipo o una familia de
equipos la Gerencia de Produccion incluye los rubros estimados en el presupuesto
del afio en el cual se realizara la inversion. Una vez aprobado este presupuesto se
inicia el proceso de estructuracién de los términos de referencia que incluye todos
los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto utilizando estos
documentos, Transelca inicia un proceso licitatorio de ofertas con los proveedores
de mayor reconocimiento en el mercado. Este proceso licitatorio finaliza con la
adjudicaciébn a un proponente para realizar el proyecto hasta su entrega en
operacion. En esta fase de realizar el proyecto se designa un gestor del proyecto,
quien es el responsable de liderar los procesos de planificacion, ejecucion,

monitoreo, control y cierre del proyecto.
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4.1 Plan de Gestidn del Alcance del Proyecto

Definida la necesidad de mantener la confiabilidad y disponibilidad de los activos y
demas estructuras electromecanicas para continuar con las operaciones de
transmision de energia eléctrica en alta tension, se conforma el Acta de
Constitucion del Proyecto, se ilustra en el ACTA DEL PROYECTO DE
REPOSICION DE SECCIONADORES EN LA SUBESTACION CHINU 110KYV.

4.1.1 Objetivo del proyecto

Instalar y poner en servicio seccionadores de maniobra para sistema 110 kV en
las subestaciones de Chind, en el Departamento de Cérdoba.

4.1.2 Productos que entregar

Con el objeto de realizar un proyecto EPC para el cual TRANSELCA realizara la
contratacion de una empresa que realice las siguiente actividades: compraventa,
disefio e ingenieria de detalle, instalacién y montaje, pruebas y entrega en servicio
de un conjunto de seccionadores de maniobra para sistema 110 kV que
conformaran el Proyecto “Entrega en Servicio de Seccionadores en la Subestacion
Chinu 110 kV” por un valor global uUnico, fijo y firme hasta la entrega en
funcionamiento completo y a satisfaccion de TRANSELCA de los bienes y
servicios contemplados, cumpliendo con lo especificado y establecido en los

Términos de Referencia del proceso de ofertas efectuado.

Para la realizacion de las actividades que comprenden el desarrollo de la
ingenieria, fabricacion, provision de bienes, transportes, cargues, descargues,

disefio e ingenieria de detalle, provision de materiales, instalaciones y montajes
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electromecanicos, pruebas y puesta en servicio del conjunto de seccionadores de
maniobra, de manera tal que se garantice su operacion segura y confiable en el
Sistema Interconectado Nacional — SIN.

Las condiciones, requerimientos y requisitos técnicos, especificaciones técnicas
de las caracteristicas bésicas principales que el contratista deben considerar y que
debera cumplir durante la ejecucién y realizacion de las actividades contempladas
y estipuladas en los Términos de Referencia y el contrato que llegare a ser

suscrito.

Los productos segun los términos de referencia del proceso de oferta realizado por

Transelca consisten en los siguientes:

1. Realizar la ingenieria secundaria y disefio eléctrico detallado para realizar
las modificaciones e implementaciones en los sistemas de control, proteccion,
servicios auxiliares e interfaces entre tableros y equipos para la integracién de
los nuevos seccionadores de maniobra 110 kV. Se debe considerar la
elaboracion, modificaciones y actualizaciones de los planos, diagramas y
esquemas de circuitos eléctricos a que haya lugar, para ser integrados en su
totalidad y cabalmente en el Sistema de Gestion de Planos — SGP de
TRANSELCA, labor que deberd ser realizada en coordinacion con

TRANSELCA, y que seran de exclusiva responsabilidad de El Contratista.

2. Suministro y montaje del conjunto de seccionadores de maniobra de
reposicion para la subestacion Chind sistema 110 kV, subestacion en
configuracion doble barra con seccionador de bypass: disefio, fabricacion,
pruebas FAT, transportes internacionales y nacionales, cargues, suministro,
descargues, instalacion y montaje electromecanico, pruebas SAT, pruebas
funcionales y pruebas de puesta en servicio de conjunto de seccionadores del

tipo rotacion central, montaje horizontal, de mandos tripolares y monopolares
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motorizados segun corresponda, unidades completas con gabinetes locales de
mando y control, aparellaje de accionamiento y de transmision de mandos
motorizados, manuales, accesorios y elementos de conexionado. Los

seccionadores seran instalados sobre las estructuras metalicas existentes:

A continuacion, se discrimina el tipo y la cantidad de seccionadores por bahia:

- Bahia transformador AT-CHI 01 3X50 MVA:

o Cuatro (4) seccionadores de maniobra 123 kV, rotaciéon central, mando
tripolar motorizado.

o Un (1) seccionador de maniobra 123 kV, rotacion central, mando tripolar
motorizado, seccionador de bypass.

o Tres (3) seccionadores de maniobra 123 kV, mando monopolar con

cuchilla de puesta a tierra, motorizados.

- Bahias de linea San Marcos y Reserva 01, cada una conformada por:
o Tres (3) seccionadores de maniobra 123 kV, rotacion central, mando
tripolar motorizado.
o Un (1) seccionador de maniobra 123 kV, rotacion central, mando tripolar
motorizado, seccionador de bypass.
o Un (1) seccionador de maniobra 123 kV, con cuchilla de puesta a tierra,

rotacion central, mando tripolar, motorizados.

3. Suministro e instalaciéon del conjunto de elementos y accesorios de
conexionado: para el conexionado de alta los seccionadores contaran
preferiblemente con terminales tipo pala de caracteristicas similares a los

existentes que permitan la utilizacién de los vanos de conductores de aluminio
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existentes, en el evento de modificaciones en los tramos de conductores, éstos

seran suministro de El Contratista junto con los conectores de alta requeridos.

Suministro del conjunto de conectores de alta en aleacién de aluminio, para
derivaciones y terminales de seccionadores que garanticen la conexion del

equipo.

El conjunto de cables de control y fuerza de baja tensién de interface:
entre los gabinetes de control de los seccionadores a reemplazar y los tableros
MK existentes, sera reutilizado en el cableado de los nuevos seccionadores, en
el evento de requerir nuevas lineas estas serdn suministradas, marquilladas,

instaladas y conexionadas por El Contratista.

Las colas de conductores desnudos de cobre de puesta a tierra de los
seccionadores a reemplazar seran reutilizadas; en el evento de requerir
cambios o reposicion de conductores, terminales, conectores, elementos y
accesorios de sujecion para aterrizamiento de los nuevos seccionadores, éstos

seran suministrados e instalados por El Contratista.

Labores electromecanicas y de conexionado: levantamiento, verificacion,
identificacion, marquillado y desconexionado del cableado de control y fuerza
de baja tension existente en gabinetes de control de los seccionadores de

maniobra a retirar.

Seleccion, suministro, tendido, instalacién y cableado de nuevas lineas de
control y fuerza de baja tension en caso de requerirse para los nuevos

seccionadores, interface entre nuevos gabinetes y tableros MK existentes.
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Labores de desconexionado de alta, de puestas a tierra, desensamble de
componentes, desmontaje y retiro del conjunto de seccionadores existentes y a

reemplazar.

Traslado a sitio de montaje, instalacién, montaje, ensamble de componentes,
calibracion y ajuste de conjunto de nuevos seccionadores, seran instalados
sobre las estructuras metalicas existentes, ajustes metalmecanicos de nuevos
equipos responsabilidad de EI Contratista para evitar perforaciones en

estructuras existentes.

El Contratista tendra en cuenta para el desarrollo de los trabajos de reposicion
de los seccionadores, que las labores seran ejecutadas en subestaciones
energizadas y en operaciéon exigiendo un plan detallado de trabajo por
subestacion y por bahia a reponer, ajustados a tiempos de programacion de
los permisos de trabajo establecidos por TRANSELCA. Las actividades se
deben planificar teniendo en cuenta tiempos minimos de desconexion de

equipos actualmente en servicio.

Para las labores electromecanicas tener en cuenta, en la Subestacion Chinu se
tiene una bahia de reserva, bahia incluida dentro de la reposicién de
seccionadores, por estrategia operativa esta bahia debe ser la primera en
intervenir, la cual servirh de suplencia en la reposicion de seccionadores del
resto de las bahias contempladas en el alcance de los trabajos en la
subestacion. Las instalaciones provisionales requeridas para el conexionado
de alta que permitan el traslado de la carga de cada una de las bahias a

intervenir seran coordinadas y adelantadas por personal de TRANSELCA.

6. Sistema Proteccién: verificaciones requeridas de:
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Realizar las pruebas funcionales de los seccionadores instalados con el
sistema de proteccién diferencial de barras existente en 110 kV
(alarmas, posiciones) y con aquellas protecciones que utilicen la

posicion de algunos de los seccionadores a intervenir.

7. Sistema Control y Supervision: pruebas funcionales de:

Actividades y parametrizacion que sean necesarios en sistemas
existentes para actualizar el Sistema de Control y Supervision existente
en la subestacion Chinu que resulte del cambio de los seccionadores de

maniobra sistema 110 kV.

Cablear, Implementar y poner en servicio los mandos de los
seccionadores monopolares de 110 kV para la Subestacion China vy
garantizar la ejecucién de todos los mandos de los equipos instalados.

Intervenir y realizar las pruebas funcionales de los seccionadores
instalados con el sistema ITCO SAS de control y supervision existente
en 110 kV (alarmas, posiciones, mandos y enclavamientos), y puesta en

servicio para todos los niveles de control, supervision y operacion:

a. Nivel 0 Convencional mediante selectores y pulsadores.

b. Nivel 1 MK en patio, IHM en cada Unidad de Control de Bahia
c. Nivel 2 IHM en la sala de operacion principal de la Subestacién
d. Nivel 3 Remoto en Centro de Control y Maniobras.

Los trabajos deben realizarse considerando minimizar la pérdida de

supervision y control de la subestacién existente.
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8. Pruebas funcionales de conjunto y puesta en servicio: realizacion de las
pruebas funcionales de conjunto (alarmas, mandos y sefializacion) y puesta
en servicio de las bahias intervenidas con los nuevos seccionadores a
instalar para 110 kV, tableros de protecciones, control y supervision e
interfaces con sistemas existentes, se incluyen las puestas en servicio de los
esquemas que tengan referencia con los seccionadores estos costos se

consideran incluidos dentro de las ofertas.

9. Desmontaje, retiro, clasificacion y entrega: de los seccionadores
retirados, elementos existentes en la subestacion que fueron desmontados
dentro del alcance del proyecto en almacén de TRANSELCA en Soledad,
Atlantico, asi como elementos y accesorios de conexionado de alta,
conductores retirados, herrajes, conectores etc... Incluye labores de

enguacale, cargue, transporte, descargue y entrega en almacén.

Todos los equipos se deben suministrar en conformidad con las Normas IEC
(International Electrotechnical Commission), ISO (International Organization for
Standardization), ITU-T (International Telecomunications Union) y CISPR (Comité

International Special des Perturbations Radioeléctriques).
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4.1.3 Enunciado del Alcance del Proyecto

Cuadro 7 Enunciado del Alcance del Proyecto. (Fuente: Elaboracion propia)

Proyecto | Entrega en Servicio de Seccionadores en la Subestaciéon Chinu 110 kV

Descripcién del alcance del proyecto

El proyecto en su fase de construccion consiste en la reposicién de los seccionadores de las
bahias de reserva, AT-CHIO1 y San Marcos 110kV, cuyo alcance esta compuesto por la entrega
en servicio de 18 seccionadores 110 KV.

Criterios de Aceptacion

- Laingenieria debe cumplir lo establecido en las Especificaciones Técnicas.

- Los suministros deben contar con el visto bueno de las pruebas en fabrica y deben ser
entregados en el sitio de la obra.

- Los avances de montaje electromecénico deben ser certificados por el Gestor del Proyecto.

- Para la ejecucion de pruebas Puesta en Servicio deben estar aprobados los protocolos de
pruebas en sitio.

- El proyecto debe ejecutarse dentro del plazo y costo pactado con Transelca.

Entregables de Alto Nivel del Proyecto

- Ingenieria primaria y secundaria

- Provision de bienes y suministros

- Montaje Electromecéanico

- Puesta en Servicio de la ampliacion

Restricciones del Proyecto

- El proyecto debe ejecutarse en forma secuencial, debido a que debe trasladarse la carga
utilizando la bahia de la reserva 110kV.

- La ampliacion de la subestacion eléctrica debe cumplir con el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas — RETIE, expedido por el Ministerio de Minas y Energia.

Supuestos del Proyecto

e Los clientes que posean conexiones sobre los activos a intervenir permitiran las aperturas
requeridas para la reposicion.

e La construccién sera contratada por medio de un contrato EPC

e El desarrollo del proyecto estara enmarcado dentro de los procesos y procedimientos de
TRANSELCA.

4.1.4 Estructura de Division del Trabajo

La estructura de Division del Trabajo conocida como EDT, se define a partir de los
requerimientos explicados en el apartado anterior. Se desarrolla un desglose
detallado de las actividades a realizar y las actividades requeridas para

alcanzarlas. La EDT se presenta en la figura 7 a continuacion:
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415 Diccionario de la EDT
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El crear la EDT involucra un proceso donde se identifican elementos de trabajo
especificos que se subdividirdan hasta obtener actividades independientes,
medibles y manejables. EI documento que respalda la EDT donde se describen
cada una de las actividades se le conoce como diccionario de la EDT.

2

11

SERVICIO

DISENO, SUMINISTRO, DESMONTAJE,
MONTAJE, PRUEBAS Y PUESTA EN

353dias

$0.00

05/11/2020

14/03/2022

Figura 8 Diccionario de la EDT. (Fuente: elaboracién propia)

Actualmente existen herramientas tecnolégicas tal como WBS CHART PRO que
nos ayudan a elaborar el EDT y su diccionario.

Se establecieron los entregables, mostrados en el cuadro 8.

Cuadro 8 Matriz de Entregables. (Fuente: elaboracién propia)

MATRIZ DE ENTREGABLES DE ACUERDO CON LA EDT

cODIGOS

TAREAS

ENTREGABLES

REPOSICION SECCIONADORES
110 KV SUBESTACION CHINU

11

DISENO, SUMINISTRO,
DESMONTAJE, MONTAJE,

PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO

1111

Acta de Constitucion del Proyecto

Acta de Constitucion
firmada
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MATRIZ DE ENTREGABLES DE ACUERDO CON LA EDT

CcODIGOS TAREAS ENTREGABLES
1.1.1.2 Enunciado del Alcance Preliminar Enunciado del alcance
1.1.1.3 Plan de Gestion del Proyecto Plan de gestién

elaborado.
1.1.14 Perfeccionamiento del contrato, Contrato firmado por las
expedicion de garantias, firma del partes
contrato.
1.1.15 Firma de acta de orden de inicio. Acta de inicio firmada
1.1.1.6 Entrega y aprobacion del cronograma | Cronograma aprobado
de ejecucion.
1.1.1.7 Listado de documentos del proyecto. Derrotero con los
documentos del
proyecto
1.1.1.8 Entrega y aprobacion de planos Planos de equipos de
equipos de potencia. potencia aprobados
1.1.1.9 Revision Caracteristicas Técnicas Documento con las
Garantizadas de los equipos. especificaciones y
caracteristicas técnicas
garantizadas
1.1.1.10 Aprobacion de Transelca a Documento aprobado
Caracteristicas Técnicas por Transelca con las
Garantizadas. especificaciones y
caracteristicas técnicas
garantizadas
11111 Entrega por parte de Transelca a GE | Levantamientos
de informacion preliminar requerida topogréficos, estudios
como estudio de suelos y topografia, de suelos y planos de
plano de detalle de los conectores de | detalle de los
alta tension, las cimentaciones y conectores de alta
estructuras existentes, entre otros tension, planos de
cimentaciones y planos
estructurales
1.1.2 ADECUACIONES A DISENOS
ELECTROMECANICOS
1121 DISENOS ELECTRICOS
1.1.21.1 PLANOS
112111 Disposicion fisica de equipos - Plantas | Planos de disposicion
y cortes de equipos en plantas y
elevaciones
112112 Disposicion fisica de equipos - Planos de verificaciones
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MATRIZ DE ENTREGABLES DE ACUERDO CON LA EDT

CcODIGOS TAREAS ENTREGABLES
Verificacion de conectores de conectores
112113 Validacion de estructuras existentes y | Planos de estructuras
disefio de adaptacidon para nuevos existentes y planos de
seccionadores disefo de estructuras
para nuevos
seccionadores
112114 Planos eléctricos para interfaz e Planos eléctricos para
integracion interfaz e integracién
1121141 Diagramas de principio y unifilares Planos de diagramas
para interfaz e
integracion
11.21.1.4.2 Diagramas de circuito Planos de diagramas de
circuito
1.1.21.1.43 Modificaciones de diagramas de Planos de
circuito existentes modificaciones de
diagramas de circuitos
existentes
1.1.21.1.4.4 Tablas de cableado interno y externo | Plano de cableado
interno y externo
1.1.2.1.1.45 Detalles de montaje, fijacion de Planos de detalle de
tuberias y rutas de carcamos montaje, fijacion de
tuberias y rutas de
carcamos
1.1.21.2 MANUALES Manuales de operacion
y mantenimiento con la
informacion de los
nuevos seccionadores
aprobados
112121 Revision y actualizacion de los Manuales de operacion
Manuales de operacion y y mantenimiento con la
mantenimiento, con la informacion de | informacion de los
los nuevos seccionadores nuevos seccionadores
redactado
1.1.3 SUMINISTROS Inventario de equipos
importados en bodega
1.1.31 SECCIONADORES Acta de recibo de
equipos importados
1.1.3.11 Orden de fabrica Soportes de orden de

fabrica
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MATRIZ DE ENTREGABLES DE ACUERDO CON LA EDT

CcODIGOS TAREAS ENTREGABLES
1.1.3.1.2 Planos para aprobacion Planos de suministro
1.1.3.1.3 Aprobacion de planos por parte de Planos de suministro

Transelca aprobados por
Transelca
11314 Fabricacion Soportes de productos
terminados
1.1.3.15 Pruebas FAT Reportes de prueba
FAT
1.1.3.1.6 Transporte y nacionalizacion Soportes documentales
de transportes, fletes,
impuestos y demas
documentos para
nacionalizacion de
equipos importados
1.1.3.1.7 Recepcidn en sitio Acta de recepcion del
sitio
1.14 DESMONTAJE DE EQUIPOS Reporte del desmontaje
EXISTENTES Y MONTAJE DE de equipos existente y
EQUIPOS NUEVOS montaje de equipos
nuevos
1.2 FINALIZACION DE PENDIENTES Documentos As-Built y
de finalizacion de
pendientes
1.2.1 Entrega de documentacion As-Builty | Documentos As-Built y
Finalizacion de pendientes de finalizacion de
pendientes
1.2.2 Liquidacion de contrato GE Acta de liquidacion

perfeccionada

4.1.6 Validacion del Alcance

Con el objeto de formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto que se

hayan finalizado se establece dentro del grupo de procesos de monitoreo y

control, la validacion del alcance.

Para este proyecto la validacion del alcance se realizara por medio de la

inspeccion en sitio relacionando cada uno de los entregables de la fase de
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montaje, obras civiles, pruebas y puesta en servicio, ademas de la recepcion del
informe soporte de la actividad realizada. En particular para los entregables
relacionados con el desarrollo de ingenieria primaria, secundaria y detalle se
realizaran revisiones conjuntas con el proveedor. En relacion con el suministro de
bienes se establece su validacion con la entrega por parte del contratista de una

copia de la orden de pedido a fabrica o a quien provea el bien especifico.

Para la validacion un entregable se utilizard el siguiente formato, el cual debe

adjuntarse como certificado de cumplimiento de las actividades realizada:

Cuadro 9 Formato Validacion de Alcance. Fuente: Elaboracién Propia

Proyecto Reposicion Seccionadores en la subestacion

Chinu 110kV
Entregable Fecha
Responsable
Entregable Aceptado Si No

Comentarios y/o Justificacion

Firma Ing. Residente Contratista Firma Ing. Residente
TRANSELCA
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4.1.7 Control del Alcance

Incluida como parte del grupo de procesos de monitoreo y control, se realizara el
monitoreo de actividades que se incluyen como parte del alcance, se prevé que
como efecto de esta actividad se pueden generar o evidenciar solicitudes de
cambios de linea base del alcance o de otros componentes del plan de gestion del
proyecto.
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4.2 Plan de Gestion del Cronograma

La gestion del Cronograma se lleva acabo desarrollando diferentes procesos que
permitiran que el proyecto concluya en el tiempo estipulado. A partir de la EDT

definir todas las actividades necesarias para cumplir con el alcance del proyecto.

4.2.1 Actividades principales y estimacién de recursos

Para planificar el tiempo del proyecto se desarrollé una lista de actividades e hitos
principales relacionadas con los entregables, teniendo en cuenta el tiempo de
inicio y finalizacion del proyecto y la duracion esperada de las actividades.

TRANSELCA cuenta con una biblioteca de proyectos realizados, por lo que las
actividades definidas, sus duraciones y secuencias, es perfeccionada con la
informacion histérica de estos proyectos junto con el juicio de expertos del equipo
de proyectos. Asi mismo, se tiene en cuenta la informacién de actividades,
duraciones y recursos de las actividades suministrada por los proponentes en el
proceso de ofertas. En el presente proyecto, s6lo se requiere el recurso del
contratista EPC, sin embargo, en el caso que se requieran recursos diferentes al
EPC para el cumplimiento del objeto del proyecto, la estimacion de recursos es
realizada por TRANSELCA, liderada por la Coordinacion de Proyectos quien
recopila los requerimientos de todas las areas de la organizacion para con el
proyecto. Por lo general, la estimacion de recursos se ejecuta por juicio de
expertos.

Por el tipo de proyectos y por la manera, como son ejecutados por TRANSELCA
(contratos de modalidad EPC), el principal recurso estimado y que se encuentra
en el alcance de TRANSELCA durante el proceso de programacion del proyecto

es el recurso humano tanto de la organizacion, como del personal contratista. La
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estimacion para la utilizacion de recursos relacionados con fabricacion de equipos,
actividades de montaje les corresponden a los oferentes en la elaboracion de sus
ofertas. A continuacion, se indican los recursos tipicos principales estimados por
TRANSELCA en este tipo de proyectos, relacionados también en el numeral 4.5

Plan de Gestion de Recurso del Proyecto.

Cuadro 10 Listado de recursos tipicos principales requeridos.

Recurso Cantidad Empresa
Gestor del Proyecto 1 TRANSELCA
Abogado 1 TRANSELCA
Analista Abastecimiento y Logistica 1 TRANSELCA
Analista Gestion Operativa 1 TRANSELCA
Analista Gestibn Mantenimiento 1 TRANSELCA
Director del Proyecto (Contratista) 1 Contratista EPC
Ingenieros de disefo 1 Contratista EPC
Ingeniero Residente del contratista 1 Contratista EPC
Ingeniero E§peC|aI|sta dg montaje 3 1 Contratista EPC
electromecanico de equipos de alta tensiéon
Ingeniero Espemgll_sta de_lnstalamon, montaje 1 Contratista EPC
y Puesta en Servicio de sistemas de control
Responsable de aspectos y manejo de plan 1 Contratista EPC
ambiental de las obras
Espeplallsta en Seguridad y Salud en el 1 Contratista EPC
trabajo
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Cuadro 11 Matriz de Duracién de las Actividades (Fuente: elaboracion

propia).
MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES
CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
1 REPOSICION SECCIONADORES 110 KV 5464
SUBESTACION CHINU
1.1 DISENO, SUMINISTRO, DESMONTAJE,
MONTAJE, PRUEBAS Y PUESTA EN 353d
SERVICIO
1.1.1 i
ADMINISTRACION DEL PROYECTO 119d
1.1.1.1 o
Acta de Constitucion del Proyecto 2d
1.1.1.2 _ o
Enunciado del Alcance Preliminar 5d
1.1.1.3 _
Plan de Gestion del Proyecto 90d
1114 Perfeccionamiento del contrato, expediciéon de 1d
garantias, firma del contrato.
1.1.1.5 , o
Firma de acta de orden de inicio. 1d
1.1.1.6 Entrega y aprobacion del cronograma de 7d
ejecucion.
1.1.1.7 _
Listado de documentos del proyecto. 7d
1118 Entrega y aprobacién de planos equipos de 74
potencia.
1.1.19 Revision Caracteristicas Técnicas Garantizadas 7d
de los equipos.
1.1.1.10 Aprobacién de Transelca a Caracteristicas
L : 5d
Técnicas Garantizadas.
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
11111 Entrega por parte de Transelca a GE de
informacion preliminar requerida como estudio
de suelos y topografia, plano de detalle de los 3d
conectores de alta tension, las cimentaciones y
estructuras existentes, entre otros
112 ADECUACIONES A DISENOS 804
ELECTROMECANICOS
1.1.2.1 . i
DISENOS ELECTRICOS 89d
1.1.2.1.1
PLANOS 75d
112111 _ . _
Disposicion fisica de equipos - Plantas y cortes 8d
112112 Disposicidn fisica de equipos - Verificacion de 54
conectores
112113 Validacion de estructuras existentes y disefio de 104
adaptacién para nuevos seccionadores
1.1.2.1.1.4 _ _ _ _
Planos eléctricos para interfaz e integracion 52d
1.1.2.1.1.4.1 _ o -
Diagramas de principio y unifilares 12d
1.1.2.1.1.4.2 _ o
Diagramas de circuito 12d
1.12.1.1.43 Modificaciones de diagramas de circuito 124
existentes
1.1.2.1.1.4.4 _
Tablas de cableado interno y externo 12d
1.12.1.1.4.5 Detalles de montaje, fijacion de tuberias y rutas 14d

de carcamos
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT

1.1.2.1.2

MANUALES 14d
112121 Revision y actualizacion de los Manuales de

operacion y mantenimiento, con la informacién 14d

de los nuevos seccionadores
1.1.3

SUMINISTROS 211d
1.1.3.1

SECCIONADORES 211d
11311 _

Orden de fébrica 5d
1.1.3.1.2 _

Planos para aprobacion 15d
1.1.3.1.3 _

Aprobacion de planos por parte de Transelca 5d
1.1.3.14

Fabricacion 150d
1.1.3.15

Pruebas FAT 6d
1.1.3.1.6 o

Transporte y nacionalizacion 34d
1.1.3.1.7 _ B}

Recepcion en sitio 1d
1.14 DESMONTAJE DE EQUIPOS EXISTENTES Y 47d

MONTAJE DE EQUIPOS NUEVOS
1.14.1 . .

SUBESTACION CHINU 47d
11411 .

BAHIA RESERVA 19d
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
1.1.4.1.1.1 N _ _ , )
Actividades previas (Sin desenergizar la bahia) 7d
1141111 Realizar adecuaciones y perforaciones a cajas
de control y estructuras, para el posterior 7d
montaje y acople.
1.14.1.1.2 Desconexionado y remarquillado de los cables
de control y proteccion, sefiales de posicion, 1d
ordenes de mando de apertura y cierre.
1.14.1.13 Desconectar el lado de potencia de cada una de 1d
las lineas en los seccionadores existentes.
1.141.1.4 Desmontaje de los seccionadores antiguos, 4d
retirando todos sus accesorios.
1.14.1.15 Desmontaje de la caja de control de los 4d
seccionadores existentes.
1.14.1.1.6 Montaje de la estructura de las cajas de control
con sus barras de mando para realizar la 5d
calibracién del seccionador.
1.1.4.1.1.7 Montaje de la estructura de los polos del
seccionador nuevo ya armados con sus 5d
accesorios.
1.1.4.1.1.8 _
Conexionado de cables de control. 5d
1.14.1.1.9 Calibracion de los seccionadores, desde mando 3d
eléctrico.
1.1.4.1.1.10 Realizacion de pruebas de funcionamiento,
desde mandos locales, mandos remotos, o
pruebas dinamicas de tiempos y resistencia de
contactos para garantizar el funcionamiento.
1.1.4.1.1.11 _ _
Conexion de cables de potencia. 1d
1.14.1.2 Preparacion de la bahia AT-CHI 01 para el o

traslado de carga a bahia de Reserva:
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
Responsabilidad de TRANSELCA
1.1.4.1.3 3
BAHIA AT-CHI 01 19d
1.14.131 o . _ . )
Actividades previas (Sin desenergizar la bahia) 7d
1141311 Realizar adecuaciones y perforaciones a cajas
de control y estructuras, para el posterior 7d
montaje y acople.
1.1.4.1.3.2 Desconexionado y remarquillado de los cables
de control y proteccion, sefiales de posicion, 1d
ordenes de mando de apertura y cierre.
1.1.4.1.33 Desconectar el lado de potencia de cada una de 1d
las lineas en los seccionadores existentes.
1.14.1.3.4 Desmontaje de los seccionadores antiguos, 4d
retirando todos sus accesorios.
1.14.1.3.5 Desmontaje de la caja de control de los 4d
seccionadores existentes.
1.1.4.1.3.6 Montaje de la estructura de las cajas de control
con sus barras de mando para realizar la 5d
calibracion del seccionador.
1.1.4.1.3.7 Montaje de la estructura de los polos del
seccionador nuevo ya armados con sus 5d
accesorios.
1.1.4.1.3.8 _
Conexionado de cables de control. 5d
1.14.1.39 Calibracién de los seccionadores, desde mando ad
eléctrico.
1.1.4.1.3.10 Realizacion de pruebas de funcionamiento,
desde mandos locales, mandos remotos, o

pruebas dinamicas de tiempos y resistencia de
contactos para garantizar el funcionamiento.
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
1.1.4.1.3.11 ' .
Conexion de cables de potencia. 1d
11414 Preparacion de la bahia LN 730 - SAN
MARCOS para el traslado de carga a bahia de 2d
Reserva: Responsabilidad de TRANSELCA
1.1.4.15 i
BAHIA LN 730 - SAN MARCOS 19d
1.14.151 o _ _ _ ]
Actividades previas (Sin desenergizar la bahia) 7d
1141511 Realizar adecuaciones y perforaciones a cajas
de control y estructuras, para el posterior 7d
montaje y acople.
1.14.15.2 Desconexionado y remarquillado de los cables
de control y proteccion, sefiales de posicion, 1d
ordenes de mando de apertura y cierre.
1.14.1.53 Desconectar el lado de potencia de cada una de 1d
las lineas en los seccionadores existentes.
1.14.1.5.4 Desmontaje de los seccionadores antiguos, 4d
retirando todos sus accesorios.
1.14.1.5.5 Desmontaje de la caja de control de los 4d
seccionadores existentes.
1.1.4.15.6 Montaje de la estructura de las cajas de control
con sus barras de mando para realizar la 5d
calibracion del seccionador.
1.1.4.15.7 Montaje de la estructura de los polos del
seccionador nuevo ya armados con sus 5d
accesorios.
1.1.4.15.8 _
Conexionado de cables de control. 5d
114159 Calibracion de los seccionadores, desde mando 3d
eléctrico.
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MATRIZ DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

CODIGOS DE ,
ACUERDO CON Tareas DURACION
CON LA EDT
1.1.4.1.5.10 Realizacion de pruebas de funcionamiento,
desde mandos locales, mandos remotos,
. . . . 2d
pruebas dindmicas de tiempos y resistencia de
contactos para garantizar el funcionamiento.
1.1.4.1.5.11 _ _
Conexion de cables de potencia. 1d
1.2 )
FINALIZACION DE PENDIENTES 546d
121 Entrega de documentacion Asbuilt y Finalizaciéon
. 60d
de pendientes
1.2.2 S
Ligquidacion de contrato GE 5d

Los tiempos o duraciones estimados para cada una de las actividades que

comprende el proyecto se muestran a continuacion. En este caso se utilizard como

herramienta de programacion Microsoft Project 2010, en la que se ingresa la

informacion de actividades, duraciones y secuencias, y automaticamente genera

las fechas de inicio y fin para las actividades del proyecto.

En las siguientes

figuras se ilustra la version contraida del cronograma del proyecto, sin embargo,

en el Anexo 2, se indica la versibn completa del cronograma del Proyecto

Reposicién Seccionadores 110 kv subestacion China.
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(s rodo de [Nombre de tarea D ar-aci Gin |Co e 20 Fin 2020 2022
tarss ler semestre |1.e semestre ler zemestre
] =ne abr | ju | ot | =ne | abr ju | oct Ene abr | ju |

1 .=‘> REFPOSICION SECCIONADORES 110 KWV 546 dias un 0405/20 lun 06/0622
SUBESTACKIN CHINU '
F] = DISENG, SUMINIST RO, DESMONT AJE, 353dias e 05M1U20 lun 14/03/22 .
MONT AJE, PRUEBAS Y PUESTA EN '
SERWVICIO !
3 % ADMINISTRACION DEL PROYECTO 119 dlas Jue 05/11/20 mar 20/04/21 .
4 * Acta de Constitucion del Proyecto 2 dlas jue 0511720 vie 06/11/20 !
5 = Enunciado del Alcance Preliminar 5 dias jue 05/11/20 mié 11/11/20 '
5 = Plan de Gestitn del Proyecto 40 dias jue 12/11/20 mis 17/03/21 .
7 |E = Perfeccionamiento del contrato, 1 dia jue 18/03/21  jue 1803/ !
expedicicn de garantias, firma del .
B % Firma de acta de crden de inicio. 1 dia wvie 180321 vie 120902721 :
= % Entrega y aprobacion del cronograma de 7 diss lun 22/02:21  mar 30/03/21 !
ejecucian. .
0 % Listado de documentos del proyecto. T diss mig 31/0221 jue 080421 :
11 = Entrega y aprobacion de planos equipes 7 dias lun 12/04/21  mar 20/04/21 !
de potencia. .
12 = Revisian Caracteris icas Téenicas 7 dias mig 21/02/21 jue 08/04/21 !
Garantizadss de los eguipos. '
13 = Aprobacién de Transelcaa £ dias vie 00421 jue 1504/ .
Caracteristicas Técnicas Garantizadas. '
14 % Entrega por parte de Trans leca a GE de 3 diss lun 22/02/21  mie 240321 '
informacion preliminar requerida como :
estudic de suelos v topografia, planc de .
detslle de los conectores de alta tensian, '
las cimentaciones yestructuras '
exis tentes, entre otros :
15 % ADECUACIONES A DISENOS 89 dias vie 16/04/21  mié 1808/21 L '
ELECTROMECANICOS :
18 = DISENOS ELECTRICOS 89 dias vie 16/04/21  mié 180821 o '
17 = PLANOS 75 dias vie 16/04/21  jue 2907721 R .
1B = Dis posicién fis ica de equipos - & diss vie 180421 mar 27/0421 A !
Flantas v cortes '
19 = Dis posicién fis ica de equipos - 5 diss mig 28/04/21 mar 040521 .
“erificacion de conectores '
20 = Validacion de estructuras existentes 10 dias mi& 05/05/21 mar 18/05/21 .
v dis efic de adaptacidn pars nuevos '
seccionadores '
21 = Planos eléctricos para interfaz e 62 dias mié 19/05/21 jue 290721 !
integracien '
22 'T-‘> Diagramss de principic v unifilare: 12 dias mig 1905/21 jue DX08/21 :
23 = Diagramas de circuito 12 dias vie 28/0521  lun 1408/21 » '

Faginz 1

Figura 9 Cronograma contraido del Proyecto 1 de 2 (Fuente: Elaboraciéon Propia)
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Nombre de tarea Dwracion

Id rod o d Comienzo Fin 2020 2022
tarea ler zemestre [12r semestre ler zemestre
ENE | zbr | ju | ot | En | abr | ju | ot ENE | abr | ju |

24 .q) Modificacicnes dediagramas de 12 dias mar 08/0621 mie 2Z2068/21 '

circuitn exis entes '

5 '.;;, Tablas de cableads interno y exte 12 dias jue 24/08/21  wie 00721 :

5 =) Cetalles de montaje, fijacion de 14 dias lun 12/07/21  jue 20721 .

tuberias yrutss de carcamos '

27 ?, MANUALES 14 dias wie 3IW0TI21 mié 18/08/21 .

28 = Revisitn y actuslizacion de los 14 dias vie 300721 mig 180821 !

Manuales de operacion y '

mantenimients, con la informacicn '

de los nuevos s ecocionadores :

-] '.q_s SUMINISTROS 211 dias mie 24/03/21 mie 12/01/22 '

30 ?/ SECCIONADORES 211 dias mié 24/03/21 mié 12041/22 .

31 = Crden de fabrica 5 diss mig 24/02/21 mar 30/02/21 !

32 ?, Flanos para aprobacion 15 dias 21 mar 12/04/21 '

33 = Aprobacion de plancs por parte de E diss mié 140421 mar 20/04/21 !

Tramselca '

XY = Fabricacian 150 diss ~ mig21/04/21 mar 1811/21 .

35 = Prusbas FAT & diss ! mig 24/11/21 !

35 = Trans porte vy nacionalizacion 24 dias jue 28/11/21  mar 11/01/22 '

'

a7 = Recepcidn en sitio 1 dia mié 12/01/22 mié 1201/22 )

3B =) DESMONTAJE DEEQUIPOS 47 dias wie 07/01/22  lun 1450322 .

EXISTENTES ¥ MONTAJE DE EQUIPOS '

3z =) SUBESTACION CHINU 47 dias wie 07T/01/22  lun 1450322 .

a0 =3 BAHIA RE SERVA 18 dias wie OTI01/22  mie 020222 L .

53 =) Preparacion de la bahia AT-CHI 01 2 dias e 0302122 wie /D22 1 '

para el traslado de carga abahiade :

Resgrua: Responsabilidad de '

54 = BAHIA AT-CHI 1 19 dias e 2T/01/22  mar 2202722 L o] '

&7 =3 Preparacion de la bahia LN 730 - 2 dias mie 2302/22 jue 24/02/22 1 '

S5AN MARCOS para el traslado de :

carga a bahia de Reserva: .

Responsabilidad de TRANSELCA '

EE 'E, BAHIA LN 720 - SAN MARCO 5 19 dias mie 16/02/22 |un 14/03/22 =y '
El ?, FINALIZACION DE PENDIENTES 546 dias lun 0405/20 lun 06/0622
E2 =) Entrega de documentacion Asbuilt y 20 dias mar 150322 |jun 080822

Finslizacidn de pendientes '

E3 = Liguidacion de contrato GE 5 dias lun 040520 vie D8/05/20 | .

Fagina 2

Figura 10 Cronograma contraido del Proyecto 2 de 2 (Fuente: Elaboracion Propia)
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Los paquetes de trabajo relacionados con el suministro, montaje y pruebas de los
seccionadores, forman parte de la ruta critica. Es razonable que la ruta critica
pase por las actividades relacionadas con los seccionadores teniendo en cuenta
gue de todos los materiales a suministrar en el proyecto, este es el que tiene
mayor relevancia y duracion de fabricacion, restringiendo el inicio de las

actividades de montaje de los seccionadores y pruebas funcionales en conjunto.

4.2.2 Control del Cronograma

Como parte de la ejecucién de la actividad Controlar el cronograma, que hace
parte del grupo de procesos de monitoreo y control, se desarrollard mediante el
monitoreo del estado de actividades del proyecto con el fin de actualizar el avance
de este una vez definida su linea base.

Para la ejecucion del control de la linea base del cronograma se establece
valoraciones porcentuales de las actividades de este conforme con la importancia
del entregable en el proyecto, que seran valorados de acuerdo con el avance de la
actividad, de forma tal que pueda representarse en una Curva S del Avance. Esta
curva consiste en graficar el avance planeado acumulado versus el avance real
acumulado del proyecto en un periodo especifico, de manera que permita conocer
y controlar el avance del proyecto.

Es importante indicar que la informacién del desempefio del trabajo que resulta del
seguimiento y control del cronograma del proyecto se realizara en la fase que

corresponde a la construccion del proyecto.

La valoracion de las macro actividades y/o entregables son las siguientes:

Cuadro 12 Valoracion Macro Actividades.

Macro actividades Peso Ponderado

Ingenieria 15%

Provision de Bienes y Suministros 30%
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Macro actividades Peso Ponderado
Montaje Electromecanico 30%
Pruebas y Puesta en Servicio 20%
Aceptacion y Cierre 5%

PROYECTO: REPOSICION DE SECCIONADORES EN SUBESTACION CHINU 110 kV

Curva S

50,00%
46,80%

% Avance

" hd
A ey o s
o 3 P .?Nlh 4 ﬁf,\” & \ y
\ v W \Fecha de Cajte '- N N
¢ o 0L 2 o L o o o A X

(8] O " .3 "y "y "
v A v v SV s &V

o 35 AVANCE PIANEA00 s 35 Avance Real

Figura 11. Curva S (Fuente: Elaboracion propia.)

En Transelca el monitoreo del cronograma del proyecto se hard mediante el
calculo del indicador “Cumplimiento de avance de proyecto”, que mide el
cumplimiento de avance real del proyecto con respecto al avance programado de
acuerdo con la Curva S establecida.

Se calcula de la siguiente forma:

AR

Indicador Cumpliniento de avance de provecto = 1P

Donde:
AR= Avance real acumulado al mes de corte del proyecto. Es el calculo porcentual
del avance real acumulado del proyecto, de acuerdo con el avance y peso de sus

actividades.
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AP= Avance planeado acumulado al mes de corte del proyecto. Es el porcentaje
de avance planeado de forma acumulativa para cada uno de los meses de

ejecucion.

La unidad de medida del indicador es en porcentaje, cuya meta de cumplimiento
es minimo 95% del indicador. El indicador tiene como objetivo monitorear el
avance del proyecto, de manera que si el indicador de cumplimiento es mayor que
100% significa que se ha avanzado mas rapido de lo programado. Si, por el
contrario, es menor que 100%, significa que se ha avanzado por debajo de lo
programado. Un indicador con valor menor al 100% y menor o igual a la meta
establecida, se considera como un valor de atraso considerable para su

recuperacion dentro de la gestion del proyecto.
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4.3 Plan de Gestion del Costo

Para la estimacion de costos del proyecto se asume como insumo los valores de
oferta resultado del proceso de solicitud de ofertas, proceso que se detalla en el
plan de gestién de adquisiciones del proyecto.

En las siguientes figuras se muestran los resimenes de los costos de la oferta
EPC:

Solicitud Proceso de Ofertas 0000001913
REPOSICION SECCIONADORES 110 KV SUBESTACION CHINU

OFERTA
% COP USD EUR
Provision de Bienes 470.002
Montaje y Puesta en Servicio 1.274.724.238
Valor (1) Total Costos Directos 1.274.724.238 - 470.002
Administracion 16% 203.955.878 - -
Utilidad 5% 63.736.212 - -
Imprevistos 2% 25.494.485 - -
Valor (2) Total Costos Indirectos 293.186.575 - -
Valor Total Oferta (sin IVA) 1.567.910.813 - 470.002
[Valor IVA (19% del TOTAL (1+2) | 12.109.880 | - | 89.300
[Valor Total Oferta incluido IVA | COP 1.580.020.693 |USD 0 | EUR 559.302
Valor Equivalente en COP incluido IVA.
q, . COP 3.341.577.096,77

Oferta Basica

Figura 12 Resumen de costos del Contrato EPC. (Fuente: Activos de la
Organizacion)

En la ejecucién de los proyectos de Transelca no se consideran o incluyen costos
de personal interno, que este actualmente contratado en la empresa. Asi mismo
no se incluyen para proyecto POA alquiler de salones o sitios, dado que las
subestaciones cuentan con espacios adecuados para su utilizacion. Las
actividades necesarias para desarrollar el plan de gestién de costos del proyecto
corresponden a la determinacion del presupuesto y procedimientos para controlar

el presupuesto del proyecto.
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FORMULARIO CANTIDADES Y PRECIOS DE REFERENCIA SUMINISTROS

PROYECTO ENTREGA EN SERVICIO DE SECCIONADORES @ TRANSELCA
SUBESTACIONES CHINU Y CERROMATOSO 110 kV

SOLICITUD PUBLICA DE OFERTA No. 0000001913
SUMINISTRO DE EQUIPOS DDP

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAL VALOR UNITARIO VALOR TO

MONEDA EXTERN 1ONEDA EXTERN.
COP$

EUROS EUROS

(€]

E
D*E

1,0 |SECCIONADORES DE MANIOBRA BAHIAS 110 kV SE CHINU

11 Seccnonadore_s de maniobra tripolar Um 123 kV, montaje horizontal, rotacién U 19 $7.158,99 $ 136.020,86 $0,00
central, motorizado.

12 Seccpnador de »mamobra Um 123 kV, rotacién central, mando tripolar U 6 $7.574,25 $ 45.445,49 $0,00
motorizado, seccionador de by pass.

13 Secc.lg)nador de manlobr§ Um 123 VkV, con cuchilla de puesta a tierra, U 5 $11.062,39 $55.311,94 $0,00
rotacion central, mando tripolar, motorizados.

14 Seccmnagores de manlot?ra Um 123 kV, rotacién central, mando monopolar U 3 $6.743,74 $20.231,21 $0,00
con cuchilla de puesta a tierra, motorizados.
SUBTOTAL SECCIONADORES DE MANIOBRA BAHIAS 110 kV SE CHINU $ 257.009,51 $0,00

TOTAL SUMINISTROS COSTO DIRECTO (1.0+2.0) $ 470.002,00 $0,00]

Figura 13 Costos de los bienes a adquirir para el proyecto. (Fuente: Activos
de la Organizacion)

FORMULARIO CANTIDADES Y PRECIOS DE REFERENCIA DISENO DETALLADO, MONTAJE, PRUEBAS
Y SUMINISTRO DE BIENES MENORES

PROYECTO ENTREGA EN SERVICIO DE SECCIONADORES lbd TRANSELCA
SUBESTACION CHINU 110 kV

SOLICITUD PUBLICA DE OFERTA No. 0000001913

MONTAJE ELECTROMECANICO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAL V UNITARIO V TOTAL
COP$ COP$

1,0 | INGENIERIA, DISENO ELECTRICO Y ELECTROMECANICO DETALLADO
1,1 [ INGENIERIA, DISENO ELECTRICO Y ELECTROMECANICO DETALLADO SE CHINU

SUBTOTAL INGENIERIA, DISENO ELECTRICO Y ELECTROMECANICO DETALLADO SE CHINU $ 88.832.469,46
TOTAL INGENIERIA, DISENO ELECTRICO Y ELECTROMECANICO DETALLADO (1.1+1.2) $ 175.701.338,96

2.1 |MONTAJE ELECTROMECANICO SE CHINU

SUBTOTAL MONTAJE ELECTROMECANICO SE CHINU $ 262.763.609,94
2,3 |SISTEMA DE PROTECCION, CONTROL Y SUPERVISION CHINU

SUBTOTAL SISTEMA DE PROTECCION, CONTROL Y SUPERVISION CHINU $ 303.245.031,71

TOTAL MONTAJE ELECTROMECANICO (2.1+2.2+2.3+2.4) $ 1.068.286.680,76

3,1 |PRUEBAS SE CHINU

SUBTOTAL PRUEBAS SE CHINU $ 78.411.997,89

TOTAL PRUEBAS (3.1+3.2) $ 142.643.102,54
4,1 |[SUMINISTRO DE ELEMENTOS MENORES SE CHINU

SUBTOTAL SUMINISTRO DE ELEMENTOS MENORES SE CHINU $ 95.441.053,91

TOTAL SUMINISTROS MENORES (4.1+4.2) $ 181.279.690,30

TOTAL COSTO DIRECTO DISENO, MONTAJE, PRUEBAS Y SUMINISTRO BIENES MENORES $ 1.567.910.812,56

Figura 14 Costos contrato EPC para los disefios detallados, montaje,
pruebas y suministros menores. (Fuente: Activos de la Organizacion)
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Con el objeto de estimar el costo para el gerenciamiento del proyecto por parte de
TRANSELCA, que para este proyecto son los viéticos requeridos para el
desplazamiento del gestor del proyecto a la subestacion Chinu.

Para lo cual se procede a calcular en COP$ Equivalentes el valor total de la oferta
adjudicada. Se considera que la tasa de cambio de (EUR) Euros y (COP) pesos
colombianos es de EUR1=COP$3.149,56.

PRESUPUESTO PROYECTO REPOSICION SECCIONADORES SUBESTACION CHINU 110kV
EUR PESOS COLOMBIANOS $ [PESOS EQUIVALENTES
OFERTA GE € 559.302,00 | $ 1.580.021.890 | $ 3.341.571.504
COSTO GERENCIAMIENTO $ 55.000.000 | $ 55.000.000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 3.396.571.504
TRM EUR 3149,56
Figura 15 Presupuesto Total del Proyecto

4.3.1 Controlar Costos

En Transelca el control de costos, que hace parte del grupo de procesos de
monitoreo y control, se desarrolla mediante el monitoreo del estado del proyecto
con el fin de detectar desviaciones con respecto a la linea base de costos del
proyecto. ElI monitoreo del costo del proyecto se har4d mediante el célculo del
indicador “Cumplimiento de Capex de proyecto, consiste en la comparacién anual
del Capex Proyectado (CP) (costos reales ya incurridos mas los costos

proyectado) frente al Capex Autorizado (CA). Se calcula de la siguiente forma:

CP
Indicador Cumpliniente Capex de provecto = A

Donde:
CP= CAPEX Proyectado. Es el valor calculado y reportado mensualmente por el
equipo del proyecto. Corresponde a los costos reales mas los estimados.

CA= CAPEX Autorizado. Es el valor del Capex autorizado por el cliente.

La unidad de medida del indicador es en porcentaje, cuya meta es =100%.
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El indicador tiene como objetivo monitorear los costos del proyecto, de manera
que si el indicador de cumplimiento es mayor que 100% significa que el costo
proyectado es mayor al estimado inicialmente. Si, por el contrario, es menor que
100%, significa que el costo proyectado se encuentra por debajo de lo estimado

inicialmente.
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4.4 Plan de Gestién de la Calidad

El objetivo de la Gestion de Calidad del Proyecto es describir la manera en que se
asegurara completamente la calidad de los servicios, procesos, productos vy
personas que haran parte del Proyecto, la gestion orientada a cumplir con la
politica de calidad de TRANSELCA se orienta a prestar servicios de transporte de
energia y conexion al sistema eléctrico en Colombia, con altos criterios de
eficiencia en un ambiente de mejoramiento continuo que satisfaga las necesidades
y expectativas de los grupos de interés, de acuerdo con las politicas del Grupo
Empresarial ISA, de tal manera que los suministros y servicios contratados

cumplan con los siguientes objetivos:

e Asegurar la mejor relacién costo-calidad con oportunidad y visién de ciclo de
vida

e Incorporar tecnologias y practicas que aseguren operaciones seguras y costo-
efectivas

e Mitigar los impactos sociales, ambientales y prediales durante el ciclo de vida
del activo

e desarrollar el proyecto, cumpliendo calidad, costo y oportunidad con vision de
ciclo de vida

e Asegurar la confiabilidad operacional frente a los riesgos generados por las
condiciones propias y del entorno

e Proveer un servicio confiable, disponible y seguro

4.4.1 Red de procesos para el desarrollo del proyecto

El Macroproceso Gestionar Proyectos Remunerados, se encuentra incluido en la
vision del ciclo de vida de los activos en el Sistema Integrado de Gestién de

Transelca, como puede observarse en la siguiente figura.
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4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
4.4 SIG Y LOS PROCESOS

(-/3/0._/—
TRANSELCA
Planeamiento
corporativo empresarial
Requi ~
w i Realizar gestidn Emnﬂnar Operar Mantener | .
L e tht ‘ E comercial rerll:mye ::s' sistemas sistemas E ‘ %
Delos | De los
e grupas " VISION DE CICLO DE VIDA J s grupos
Gestionar la adguisicidn Gestionar el Administrar las Gestionar [ ——
de bienes y la prestacidn desarrolio del relaciones resuftados inf —a
de servicios talento humano externas financieros HRTCESEIeN
Rizggo Mejora
i 1 e
Competencias Riesgos

Degoimpono

& TODOS 1L0S DERECHOS RESERVADCE POR TRANSELLA S A ESP.

i

iy

Reguerimientos Legales Informacion

Figura 16. Procesos de gestion de calidad para proyectos. (Fuente: Activos
de la Organizacion.)

El Macroproceso Gestionar Proyectos Remunerados, se encuentra incluido en la

vision del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) del Sistema Integrado de
Gestidon de Transelca, de acuerdo con lo indicado en el siguiente cuadro.



Cuadro 13. Ciclo PHVA para los macroprocesos. (Fuente: Activos de la

CICLO PHVA

P-A

Organizacion)

Planeamiento Corporativo

Reaklizar la Gestion Comercial

Gestionar proyectos remunerados

Operar Sistermas

Mantener Sistemas

Gestionar la Adquisicion de Bienes y Ia
Prestacion de Servidios

Gestionar y Desamollar 2l Talento Humano

Gestionar Resultados Financieros

Gestionar la Informacion

Administrar las Reladones Externas

W

Asegurar |z Gestion Empresarial
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Para una adecuada gestion del plan de calidad de los proyectos remunerados, se

requiere interactuar con procesos de diferentes areas de la empresa, lo cual en

forma grafica se puede observar en el siguiente cuadro:
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Cuadro 14. Procesos de las diferentes areas de la empresa relacionada con
el proyecto (Fuente: Activos de la Organizacion.)

Macroproceso T;e;izlrzrll:s Proceso Subproceso Relaciones Especificas Secuencia
o1 ) (0211-1a) Aprobar Ficha Técnica
(0211) Aprobar Alcance ‘:'2 ?‘\13 ?& g:
del Proyecto o (0211-1b) 'Realizar Reunién Kickoff
Meetin:
A1, 01, 03, 04, 9
A2, A3, A4, D1
(021) (0212-1a) 'Elaborar el Organigrama
Planificar del Proyecto
Proyectos (0212-1b) 'Elaborar Cronograma del
Remunerados Proyecto
(0212-1c) Elaborar ylo

(02) Gestionar
Proyectos
Remunerados

A1, O1, O3,
04, A2, A3,
A4, A5,

D1, D2

A1, O1, O3,
04, A2, A3,
A4, A5,

(0212) Elaborar el Plan
del Proyecto

complementar las matrices de la|
planeacién: Comunicacién, Riesgos
e Interesados

A1, 04, A3
D
< 01, A4

(0212-1d) Elaborar CAPEX, OPEX,
CAPEX OPERATIVO (TOTEX)

(022) Ejecutar
y Controlar
Proyectos

Remunerados

(0221) Gestionar la
ejecucion y control de
Proyectos.

A1, O1, 03,
04, D1

A1, A2, A5, A4, O3,
01, 04, D1, D2

(0221-1a) Ejecutar y controlar
plan del proyecto.

el

(0221-1b) 'Ejecutar y controlar
Gestion Ambiental

al

A2

(0221-1c) Ejecutar y controlar
Seguridad y salud en el trabajo

al

D1, A3

(0221-1d) Ejecutar y controlar
Gestion Predial y Sernvidumbre

al

(0222) Ejecutar el
seguimiento y control

A1, A3

(0222-1a) Tramitar la elaboracién y
perfeccionamiento de contratos y/o
pedidos

de las adquisiciones

A1, A3, D1

(0222-1b) Administrar
Adquisiciones

(023) Ejecutar
el Cierre de
Proyectos
Remunerados

(0231)
Adquisiciones

Cerrar

A1, A3, D1

FADEE

(0231-1a) Liquidar Adquisiciones

(0232) Realizar la
Entrega de Proyectos

A1, 01, 03, 04,
A3, A4, A5, D1

(0232-1a) Entregar Proyecto

(0233) 'Evaluar
resultados del proyecto

01, 03, 04, A1,
A4, D1, D2

(0233-1a) Elaborar Evaluacién del
Proyecto.

i
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El plan de Calidad contempla el conjunto de actividades, métodos y metodologias

que seran aplicadas durante todas las fases del Proyecto de tal manera que

aseguren su desarrollo adecuado y el cumplimiento de todos los requisitos

establecidos por parte de TRANSELCA, en los términos de referencia y en general

en los

documentos del Contrato. A continuacion, se relacionan algunos de los

principales hitos de calidad para tener en cuenta en el desarrollo del proyecto:

1. Seleccién de Ofertantes:

1.1

1.2.

Durante el proceso de seleccidbn se exigid6 a los proponentes que
entregaran con la oferta la documentacion acerca de su sistema de gestion
de la calidad, que acreditase el cumplimiento de la norma ISO 9001 version
2008, asimismo, se les solicitd presentar la certificacion de cumplimiento
de normas internacionales de su linea de fabricacion y produccién de
bienes.

Para el proceso de evaluacién, el PROPONENTE debe incluir
obligatoriamente el organigrama para la ejecucion de los trabajos, con sus
soportes correspondientes como hojas de vida del personal profesional
incluido en el mismo, indicando la experiencia especifica para las areas de
su responsabilidad y el objeto de los trabajos en el CONTRATO. Los
requerimientos y requisitos que debe cumplir el personal corresponden a
los representantes directos del CONTRATISTA en el sitio de las obras y
s6lo bajo la autorizacion explicita de TRANSELCA, se aceptard su
sustitucion.

2. Experiencia proponente:

Una de las condiciones para adjudicacion del contrato exige que el proponente
certifigue haber provisto equipos de similar disefio, fabricacion y caracteristicas
técnicas que los ofrecidos, y que los haya suministrado e instalado en sistemas
de transmision de energia eléctrica con tensiones nominales iguales a los
solicitados (220 kV) en por lo menos en tres (3) subestaciones diferentes
durante los ultimos cinco (5) afios.

3. Garantias
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El CONTRATISTA se obliga a constituir a su costo y a favor de TRANSELCA,
las siguientes garantias y seguros los cuales deben ser otorgados por
entidades legalmente establecidas en Colombia, expedidos para entidades
particulares o entre particulares, en forma y contenido satisfactorio para
TRANSELCA:

3.1. Garantia de Cumplimiento del Contrato

3.2.Garantia de Pago de Pago de Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones.

3.3.Garantia de Calidad y correcto funcionamiento

3.4. Seguro todo riesgo Montaje

3.5.Garantia de Estabilidad.

3.6.Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual.

Plan de permisos de trabajo aprobado

El Contratista debera entregar dentro de los veinte (20) dias siguientes de la
firma de El Contrato para aprobacion de TRANSELCA, el Plan de Permisos de
trabajo, el cual deberd ser elaborado teniendo en cuenta las condiciones
técnicas y de tiempos de presentacién ante el CND y el tiempo en que el Area
de Operaciéon de TRANSELCA requiere para obtener los permisos de trabajo
requeridas para la realizacion de las conexiones a barrajes existentes,
adecuaciones de equipos y sistemas en la Subestacion y de acuerdo con las
labores de instalacion que estime necesarias para mantener al maximo la
continuidad de servicio de las instalaciones

Ingenieria basica aprobada

Esta actividad se desarrollara con base en las especificaciones técnicas y con
la recopilacion en el centro de informacion de TRANSELCA vy en el respectivo
sitio, como parte de las responsabilidades de EI Contratista, de todos los
planos e informacién técnica que requiera ser modificada y analisis de la
misma, se debe realizar por parte del Contratista el estudio de los planos y
diagramas eléctricos existentes tales como unifilares, diagramas de circuitos de
protecciones y control, distribucion de polaridades, etc., con el fin de coordinar
la filosofia existente con lo especificado y sea insumo para el posterior disefio
de la ingenieria de detalle.
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Ingenieria de detalle aprobada

Posterior a la aprobacién de la Ingenieria basica por parte de TRANSELCA, se
desarrollard por parte del Contratista la Ingenieria de detalle, para lo cual debe
realizar las verificaciones y levantamientos de informacion en sitio que sean
necesarias de tal forma que se garantice la utilizacion de la informacion que
represente lo que realmente se encuentra instalado, y con base en la cual se
debe realizar por parte de El Contratista la actualizacién de la informacion
existente en la Subestacion, de tal forma que se tenga en definitiva una
informacion completa para toda la subestacién, que incluya lo que quedara
instalado en la subestacién considerando tanto lo que se instalara, como lo que
esta actualmente instalado y no se modificara, y lo que es existente y seré
modificado de acuerdo con el alcance de los trabajos contratados .

En el desarrollo de la Ingenieria de detalle, el Contratista elaborara propuesta
de modificaciones a los planos existentes, en donde se incluyan las tablas de
conexionado interno y externo de todas las modificaciones que se tengan que
realizar en gabinetes y equipos, 6rdenes de trabajo (instructivo) de como se
deben realizar las labores de conexidén y desconexién y seran enviadas para
revision dos copias a TRANSELCA, los cuales se someteran a la aprobacion
con la siguiente convencion:

e Color rojo: adicionar
e Color verde: eliminar

Suministro en sitio de bienes.

Para el despacho a sitio de los suministros, previamente deben haber
culminado satisfactoriamente las pruebas de aceptacion en fabrica, lo cual se
verificard con los resultados consignados en los protocolos de pruebas, los
cuales deben esta firmados ademas del profesional ejecutor de las pruebas,
por el director del Proyecto por parte del Contratista.

La llegada de los suministros a sitio se hara constar en el acta de arribo de
suministros firmadas por el Contratista y Transelca.

8. Plan de Pruebas:
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Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la firma de EI Contrato, El
Contratista debe entregar dos (2) copias a TRANSELCA del "Plan de Pruebas",
donde se incluyan todos los equipos objeto de El Contrato.

El plan de pruebas debe incluir al menos, la siguiente informacion:

e Equipo que probar y laboratorio de prueba

e Fecha prevista para la ejecucién de las pruebas

e Normas que rigen la prueba

e Pruebas por realizar

e Tipo de prueba: de disefio, tipo, aceptacion en fabrica y prueba de acuerdo
con la practica del fabricante

e Procedimientos, incluyendo formato del fabricante para el registro de la
prueba

8.1.Pruebas de Aceptacion en Fabrica

Previo al envio de los suministros al sitio y antes de iniciarse las actividades de
montaje y puesta en servicio se deben ejecutar las pruebas de aceptacién en
fabrica, cuyo objetivo es verificar y garantizar que el funcionamiento los
equipos y sistemas provistos sea confiables y seguros, cumpliendo las
exigencias funcionales y técnicas requeridas, se deben registrar los resultados
de las pruebas en fabrica en donde claramente se debe indicar que los
resultados de las pruebas fueron satisfactorios, como condicion para autorizar
el despacho a sitio de los equipos objeto de la prueba.

8.2.Pruebas de Campo y Puesta en Servicio.

Luego de finalizada la fase de montaje en sitio, se deben ejecutar las pruebas
de campo y puesta en servicio, durante la cual el Contratista se obliga a aplicar
a estos trabajos, la capacidad técnica y administrativa que sea indispensable
para su correcta y eficiente ejecucion, designando al personal idéneo y
suministrando el equipo que sea necesario para la direccion técnica y
ejecucion de los trabajos. La actividad de pruebas de campo tiene como
objetivo constatar que el equipo quede adecuadamente instalado, sin que se
presenten riesgos para la integridad de personas y equipos de forma tal, que
se pueda tener el maximo provecho de sus capacidades, se deben registrar los
resultados de las pruebas de campo y puesta en servicio en donde claramente



10.

11.

12.

77

se debe indicar que los resultados de las pruebas fueron satisfactorios, como
una de las condiciones exigidas para la puesta en operacion del proyecto.
TRANSELCA verificara las hojas de vida del personal propuesto por el
Contratista para la ejecucion de las pruebas para constatar que sean idoneos y
Sus experiencias se ajusten a las solicitadas.

Entrega de informacion en SGP de TRANSELCA

Como parte del alcance de los trabajos, es responsabilidad de El Contratista
elaborar los planos resultantes de la ingenieria incluida en ElI Contrato
cumpliendo los requerimientos del Sistema de Gestibn de Planos de
TRANSELCA para el efecto se entregaron al Contratista en los términos de
referencia los Instructivos correspondientes, los cuales se consideran parte
integral de los mismos.

Actualizaciéon Manual de Operacion Subestacion Chinu.

Es responsabilidad de El Contratista la actualizacion del Manual de Operacion
de la Subestaciéon Chinu, con la inclusion correspondiente de los nuevos
equipos integrados a la misma y siguiendo la filosofia del Manual existente
para lo cual TRANSELCA facilitara copia de este.

Finalizacion y Entrega de Proyecto a Direccion Gestion Mantenimiento y
Gestidon Operativa.

Como parte de las actividades a realizar con la finalizacion del proyecto, se
hace la entrega a las Direcciones de Gestion Mantenimiento y Gestion
Operativa de las instalaciones, obras, equipos, sistemas e informacién, que
integran y corresponden al Proyecto, desarrollado y puesto en servicio, bajo el
objeto y alcance del contrato, y se les confirma los datos de la persona
contacto del Contratista para coordinar la correccion de las fallas detectadas
debidas o causadas durante la operacion normal de la subestacion durante el
periodo de garantia del Proyecto y en general la atencion postventa y de los
requerimientos relacionados con la garantia de calidad de correcto
funcionamiento.

Informes del Proyecto
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Durante el desarrollo del Contrato es obligacion del Contratista presentar a
TRANSELCA los siguientes informes:

Informes especificos: son los informes que durante la ejecucion del montaje
TRANSELCA le solicite sobre aspectos o problemas técnicos especificos surgidos
durante las labores de pruebas de campo y puesta en servicio.

Informe mensual: se debe elaborar un informe mensual de avance de los
trabajos.

Informe final: una vez terminadas las pruebas de campo y efectuada la puesta en
servicio de los equipos, El Contratista debe elaborar un informe final del proyecto
indicando todas las pruebas, mediciones, dimensiones, calibraciones, tolerancias,
ajustes y cambios que requiera el equipo en su instalacion. Este informe debe
hacer parte del informe de pruebas que se estipula en los términos de referencia”.

Los anteriores hitos del Plan de Calidad se resumen en el siguiente cuadro, con
los puntos de trazabilidad para su seguimiento durante el desarrollo del proyecto.

Cuadro 15. Resumen de los hitos del plan de calidad. (Fuente: Activos de la
Organizacion)

P RESPONSABLE DONDE COMO CUANDO
ITEM ACTIVIDAD VERIFICACION VERIFICAR VERIFICAR REGISTRO VERIFICAR
Documento
Seleccién de Gerencia Constgta_lr de Durante_ )
1 i Ofertas cumplimiento i evaluacion
Ofertantes Produccion evaluacion
en oferta oferta
oferta
Documento
Experiencia Gerencia Constatar de Durante .
2 - Ofertas cumplimiento i evaluacion
proponente Produccion evaluacion
en oferta oferta
oferta
Pélizas Réel\ilzlzlsn de Formato de Agrtfz chi(ce)na
3 Garantias Secretaria General enviadas por poliz aprobacién pe
) enviadas por P miento de
el Contratista . de polizas
Contratista Contrato
Plan de Actas de Constatar Elc;l (;u(rjneento Antes de
Permisos de revisién plan cumplimiento . inicio
4 - Gestor de Proyectos . permisos de .
trabajo permisos de en actas trabajo trabajos en
aprobado trabajo proyecto aprobado sitio
Ingenieria Actas de Constatar Documento Antes de
5 béasica Gestor de Proyectos | revision cumplimiento Ibn’ggnlerla flnallz_ar,
aprobada Ingenieria en actas asica Ingenieria
proyecto aprobada de detalle
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" RESPONSABLE DONDE COMO CUANDO
ITEM | ACTIVIDAD | VERiFICACION | VERIFICAR | VERIFICAR | REGISTRO | yepipicar
L Constatar Documento Antes de
Ingenieria de Actas de P . v
A cumplimiento Ingenieria inicio de
6 detalle Gestor de Proyectos | revision
aprobada Ingenieria en actas detalle pruebas
proyecto aprobada FAT
Actas de Constatar Acta de .A’.".es de
Suministro en pruebas en cumplimiento arribo de Iniclo
7 - . Gestor de Proyectos o - Montaje y
sitio de bienes fabrica en actas de suministros
o - Puesta en
suministros pruebas a sitio -
Servicio
Participacion Reportes
en pruebas o " . Ala
Actas satisfactorio T
Plan de NS en los reportes finalizacion
8 Gestor de Proyectos | Finalizacién s de
Pruebas de pruebas s de cada
de Pruebas remitidos por finalizacion prueba
el Contratista de pruebas
Comunicaci
Constatar 6n de Antes de
Entrega de inclusion de conformidad | emitir acta
9 informacion en Gestor de Provectos SGP informacion del de
SGP de Y TRANSELCA actualizada administrado | aceptacién
TRANSELCA del proyecto r del SGP de | final del
en SGP TRANSELC | Proyecto
A
ﬁgrusst%tr?r Antes de
Actualizacion 2’32?1?&? Manual de Manual de Z?mr acta
10 Manual de Gestor de Proyectos Operacion en Operacion -
2 entregado por h aceptacion
Operacion - dossier Aprobado )
Contratista P final del
técnico del
Proyecto
Proyecto
Dossier Constatar
técnico del inclusion de Antes de
Finalizacion y Proyecto. informacion Memorando | entrega en
11 entrega de Gestor de Proyectos | Memorando actualizada en | entrega operacion
Proyecto entrega dossier Proyecto comercial
Proyecto técnico del del proyecto
proyecto.
Actas de Verificacion de | Acta de Cinco (5)
Informes del revision !nclusmn de revision primeros
12 Gestor de Proyectos | mensual informes avance P
Proyecto - dias de cada
avance requeridos. mensual
mes
Proyecto

Los indicadores aplicables al proyecto se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 16. Indicadores aplicables al proyecto. (Fuente: Activos de la

Organizacion)

, 5 PERIODO DE
ITEM INDICADOR DEFINICION CALCULO META
- También conocido como
1 Cumplimiento con el cumplimiento costo reprogramado | Mensual
CAPEX base anual P  reprog
de proyectos, consiste en
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comparar el Capex Proyectado
(CP) frente al costo Capex linea
base anual (BA)

También conocido como
cumplimiento ponderado CAPEX
de proyectos, consiste en la
comparacién anual del Capex
Proyectado (CP) (costos reales ya | Mensual 100
incurridos mas los costos
proyectados) frente al costo Capex
Aprobado (CA) (Capex inicial mas
cambios aprobados)

Mide el cumplimiento del avance
en la ejecucion fisica de los
proyectos que se estan ejecutando
en el afio, frente al avance fisico
programado de acuerdo con la
curva S establecida en el proyecto,
en funcién de la fecha planeada de
puesta en servicio.

Cumplimiento con el
CAPEX Aprobado

Cumplimiento ponderado
3 del avance fisico de
proyectos TE

Mensual 100

4.4.2 Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) del proyecto

Para garantizar el desarrollo del CONTRATO, prevenir y manejar adecuadamente
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales; el CONTRATISTA y sus
SUBCONTRATISTAS estan en la obligacion de dar cumplimiento a la legislacion
vigente en materia de Salud Ocupacional, politcas de TRANSELCA en ese
sentido y el cumplimiento de las normas de seguridad implementadas para todo el

personal.

TRANSELCA autorizara el inicio de los trabajos una vez se cumpla los siguientes

requisitos:

Que el CONTRATISTA haya entregado su Matriz de identificacion de peligro
evaluacion y control de riesgos; ademas, su identificacion de aspectos e impactos
ambientales. Informacion que debera ser aprobada por TRANSELCA, y en caso

de ser necesario, seran ajustados una vez se inicie la prestacion de los servicios.
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Que el CONTRATISTA haya entregado el listado del personal que va a realizar las
actividades objeto del Contrato, copia de los formularios de afiliacion o planillas de
pago de cada trabajador del CONTRATISTA a la Seguridad Social Integral.

Que el CONTRATISTA haya asistido a la induccién en Seguridad y salud en el
trabajo y Gestion Ambiental, en el lugar, fecha y hora que TRANSELCA
establezca.

Que el CONTRATISTA haya capacitado a los trabajadores que realizaran las
actividades contratadas por su cuenta y riesgo, en materia de Seguridad y salud
en el trabajo, riesgos e impactos propios de la actividad a realizar y las medidas de

seguridad a adoptar durante la ejecucion de dichas actividades.

Que el CONTRATISTA Presente Copia del certificado de aptitud médica
ocupacional, especifico para operador de equipos de izaje. Los cuales deben ser
realizados al personal que, por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, deben ser
realizadas por médicos especialistas en medicina del trabajo o salud ocupacional,

con licencia vigente en salud ocupacional.

Que el CONTRATISTA proporcione a los trabajadores las herramientas de trabajo,
dotacion y elementos de proteccion personal que requieran y garantizar su
correcto uso. Como minimo deben contemplar: casco de proteccion dieléctrico con
barbuquejo, calzado de proteccion dieléctrico con puntera reforzada, guantes de
proteccion mecanica, gafas de seguridad con proteccién UV, dotacién de pantalén
y camisa manga larga en algoddén. Debera llevar registro de la entrega de estos

elementos.

Para el uso de productos quimicos, el Contratista, debe garantizar que:
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Todos los productos, tienen las fichas de seguridad en el lugar de trabajo y
verificar que no se encuentren vencidos.

El personal que va a manipular los productos quimicos esta capacitado para tal
efecto y conoce la ficha de seguridad y su clasificacion.

Se de una adecuada disposicion final de sus residuos. Contar con el certificado de
disposicion final de residuos peligrosos entregado por una empresa de servicios
avalada por la respectiva autoridad ambiental.

Para los trabajos de tipo eléctrico, trabajos en alturas, trabajos con productos
quimicos, trabajos de corte y soldadura, trabajos con explosivos, trabajos en
espacios confinados, manipulacién de energias peligrosas, manejo de maquinaria
pesada, trabajos en excavaciones y movimiento de tierras; el contratista, debe
asegurar las competencias de su personal, estableciendo niveles de experiencia y
educacion, y garantizar la capacitacion para el control de los factores de riesgo y
aspectos ambientales identificados y evaluados.

4.4.3 Gestion ambiental del proyecto

Antes del inicio de las actividades en campo todo el personal del CONTRATISTA
debe contar con la induccion Ambiental, que incluya como minimo: aspectos e
impactos propios a las actividades a ejecutar y sus controles, politica Ambiental de
TRANSELCA, de todas las Inducciones debe quedar un registro de asistencia el
cual sera verificado por TRANSELCA.

El CONTRATISTA debe Informar a TRANSELCA sobre la ocurrencia de hechos,
accidentes, no conformidades, situaciones ambientales que le puedan causar

algun tipo de contaminacion ambiental.
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El CONTRATISTA debe mantener un listado actualizado de las sustancias
quimicas utilizadas durante la ejecucion del contrato. Las fichas y los productos
quimicos deben contener aspectos de las nhormas NFPA — (rotulado y etiquetado).

El CONTRATISTA debe contar con las hojas de datos de seguridad de los
productos quimicos, ademas deben estar disponibles en los lugares donde se

utilicen los productos.

El CONTRATISTA debe contar con los registros que permitan corroborar el
cumplimiento de las medidas de control definidas en la matriz de identificacion de

aspectos e impactos ambientales.

Revisar y actualizar la ldentificacion de Aspectos e Impactos Ambientales cuando

se presenten las siguientes situaciones:

Cuando asi se determine en una inspeccion, auditoria, investigacion de accidente
ambiental, en los cuales se identifique un aspecto o impacto ambiental que no se
haya identificado anteriormente o que los controles no sean los adecuados o

suficientes.

Cuando se presenten cambios en la legislacién que puedan impactar la definicion

de las medidas de administracion.

Cuando se vayan a realizar actividades diferentes a las inicialmente definidas y
gue no hayan sido identificadas en el Formato de Identificacibn de Aspecto e

Impactos Ambientales.

Aplicar lo definido en la legislacion ambiental vigente todo lo relacionado con el

manejo de los residuos o peligrosos y no peligrosos generados.
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4.5 Plan de Gestion de los Recursos del Proyecto

Los recursos necesarios para la ejecucion de este proyecto se componen de
aquellas personas designadas por la empresa, con conocimientos en interventoria
de procesos de montaje e instalacibn de equipos electromecénicos para
subestaciones eléctricas, asi como el recurso designado para actividades

administrativas, tal como se observa en la siguiente figura.

Gerencia de
Produccion
Carlos Linero

i

Coordinacién
de Proyectos

Hugo Rojas

i

Gestor
proyecto

Jose Rico Salcedo!

i

Equipo |
Coordinacion
Proyectos
Padro Gardero, Orlands Blanco

Ismaed Silvs, Andres Gano
Jsime Clays, Helmer Agusiimgia

— | I— — | — | — | — — I —  —— — B — S
Firma | = | Direccion | Direccion | Direccién | Direccién Direccién | Direccién |
Contratista Sé:'.:”:?ﬂr:ﬂ F(iir?ﬂr: gifé'?ﬂ Talento Gestion Gestion Abastecimiento y' Comercial Planeacion
EPC | | Humano | Operativa | Mantenimiento| Logistica Iél_:ni(:u Corporativa |
" GE ENERGY| | Ronald Roa Margarita Barona Monica Parra C"‘a”d'? Millan Oscar meza José David Palma | Jaime Urquijo “Alvaro Osping
Misael Castro Rubén Insignares Moisés Ali

Marlos Jimenez

[ Areas de Apoyo

Figura 17 Organigrama de Transelca para el proyecto. (Fuente: elaboracion
propia)

Se debe hacer claridad en cuanto a que se incluye en el organigrama del proyecto
la firma contratista EPC, sin embargo, la gestion de su recurso humano es
responsabilidad exclusiva de ellos.

A su vez y considerando la Estructura de Division del Trabajo realizada, el recurso

humano necesario para la ejecucion se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17. Recurso humano necesario para la interventoria del proyecto.

(Fuente: elaboracion propia)

Tipo

Funciones basicas

NUmero

Director de interventoria

Revision y seguimiento
de los estudios y disefio,
asi como de las obras
civiles y montaje e
instalacion de los equipos
electromecanicos

Interventor de estudios y
disefios

Revision del
cumplimiento de las
especificaciones de los
equipos a adquirir,
normas aplicables y
planeacion de las
pruebas de los sistemas
instalados

Interventor Residente

Revision del
cumplimiento de los
procedimientos
constructivos, montaje e
instalacién de los equipos
electromecanicos, asi
como la revision de los
resultados de las pruebas
de los sistemas
instalados

10

La supervision del proyecto estara a cargo del Coordinador del Proyecto,
profesional que sera designado por la empresa.

Con base en la informacién resultante se definen los responsables de cada
paquete de trabajo considerando el recurso humano con el que se cuenta para la
ejecucion en campo del proyecto.




Cuadro 18 Matriz de responsable de cada paquete de trabajo (Fuente:
elaboracidon propia).
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MATRIZ DE RESPONSABLES DE CADA PAQUETE DE TRABAJO

CODIGOS ACTIVIDADES ENTREGABLES RESPONSABLES
1 REPOSICION Coordinador del
SECCIONADORES 110 proyecto
KV SUBESTACIONES
CHINU
1.1 DISENO, Gestor del proyecto
SUMINISTRO,
DESMONTAJE,
MONTAJE, PRUEBAS
Y PUESTA EN
SERVICIO
1.1.1 Perfeccionamiento del Contrato firmado | Gestor del proyecto
contrato, expedicion de | por las partes
garantias, firma del
contrato.
1.1.2 Firma de acta de orden | Acta de inicio Gestor del proyecto
de inicio. firmada
1.1.3 Entrega y aprobacion Cronograma Gestor del proyecto
del cronograma de aprobado
ejecucion.
1.14 Listado de documentos | Derrotero con Gestor del proyecto
del proyecto. los documentos
del proyecto
115 Entrega y aprobacion Planos de Gestor del proyecto
de planos equipos de equipos de
potencia. potencia
aprobados
1.1.6 Revision Caracteristicas | Documento con | Interventor Estudios y
Técnicas Garantizadas | las Disefios
de los equipos. especificaciones
y caracteristicas
técnicas
garantizadas
1.1.7 Aprobacion de Documento Gestor del proyecto

Transelca a
Caracteristicas
Técnicas Garantizadas.

aprobado por
Transelca con
las




87

MATRIZ DE RESPONSABLES DE CADA PAQUETE DE TRABAJO

CODIGOS ACTIVIDADES ENTREGABLES RESPONSABLES
especificaciones
y caracteristicas
técnicas
garantizadas
1.1.8 Entrega por parte de Levantamientos | Interventor Estudios y
Transelca a GE de topograficos, Disefios
informacion preliminar | estudios de
requerida como estudio | suelos y planos
de suelos y topografia, | de detalle de los
plano de detalle de los | conectores de
conectores de alta alta tension,
tension, las planos de
cimentaciones y cimentaciones y
estructuras existentes, | planos
entre otros estructurales
1.1.9 ADECUACIONES A Interventor Estudios y
DISENOS Disefios
ELECTROMECANICOS
1.1.9.1 DISENOS Interventor Estudios y
ELECTRICOS Disefios
1.19.1.1 PLANOS Interventor Estudios y
Disefios
1.1.9.1.1.1 | Disposicion fisica de Planos de Interventor Estudios y
equipos - Plantas y disposicion de Disefios
cortes equipos en
plantas y
elevaciones
1.1.9.1.1.2 | Disposicion fisica de Planos de Interventor Estudios y
equipos - Verificacion verificaciones de | Disefios
de conectores conectores
1.1.9.1.1.3 | Validacién de Planos de Interventor Estudios y
estructuras existentes y | estructuras Disefos
disefio de adaptacion existentes y
para nuevos planos de
seccionadores disefio de
estructuras para
nuevos
seccionadores
1.1.9.1.1.4 | Planos eléctricos para Planos Interventor Estudios y
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MATRIZ DE RESPONSABLES DE CADA PAQUETE DE TRABAJO

CODIGOS ACTIVIDADES ENTREGABLES RESPONSABLES
interfaz e integracion eléctricos para Disefos
interfaz e
integracion
1.1.9.1.1.5 | Diagramas de principio | Planos de Interventor Estudios y
y unifilares diagramas para | Disefos
interfaz e
integracion
1.1.9.1.1.6 | Diagramas de circuito Planos de Interventor Estudios y
diagramas de Disefos
circuito
1.1.9.1.1.7 | Modificaciones de Planos de Interventor Estudios y
diagramas de circuito modificaciones Disefios
existentes de diagramas de
circuitos
existentes
1.1.9.1.1.8 | Tablas de cableado Plano de Interventor Estudios y
interno y externo cableado interno | Disefos
y externo
1.1.9.1.1.9 | Detalles de montaje, Planos de Interventor Estudios y
fijacion de tuberias y detalle de Disefios
rutas de carcamos montaje, fijacion
de tuberias y
rutas de
carcamos
1.19.1.2 MANUALES Manuales de Interventor Estudios y
operacion y Disefios
mantenimiento
con la
informacion de
los nuevos
seccionadores
aprobados
1.1.9.1.2.1 | Revision y actualizacién | Manuales de Interventor Estudios y
de los Manuales de operacion y Disefos
operacion y mantenimiento
mantenimiento, con la con la
informacion de los informacion de
nuevos seccionadores | los nuevos

seccionadores
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MATRIZ DE RESPONSABLES DE CADA PAQUETE DE TRABAJO

CODIGOS ACTIVIDADES ENTREGABLES RESPONSABLES
redactado

1.1.10 SUMINISTROS Inventario de Interventor Estudios y
equipos Disefios
importados en
bodega

1.1.10.1 SECCIONADORES Acta de recibo Interventor Estudios y
de equipos Disefos
importados

1.1.10.1.1 | Orden de fabrica Soportes de Interventor Estudios y
orden de fabrica | Disefos

1.1.10.1.2 | Planos para aprobacion | Planos de Interventor Estudios y
suministro Disefios

1.1.10.1.3 | Aprobacién de planos Planos de Interventor Estudios y

por parte de Transelca | suministro Disefios

aprobados por
Transelca

1.1.10.1.4 | Fabricacién Soportes de Interventor Estudios y
productos Disefios
terminados

1.1.10.1.5 | Pruebas FAT Reportes de Interventor Estudios y
prueba FAT Disefios

1.1.10.1.6 | Transportey Soportes Director de

nacionalizacion documentales Interventoria

de transportes,
fletes, impuestos
y demas
documentos
para
nacionalizacion
de equipos
importados

1.1.10.1.7 | Recepcion en sitio Acta de Director de
recepcion del Interventoria/lnterventor
sitio Residente

1.1.11 DESMONTAJE DE Reporte del Ingeniero Residente del

EQUIPOS
EXISTENTES Y

desmontaje de
equipos

Contratista
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MATRIZ DE RESPONSABLES DE CADA PAQUETE DE TRABAJO

CODIGOS ACTIVIDADES ENTREGABLES RESPONSABLES
MONTAJE DE existente y
EQUIPOS NUEVOS montaje de
equipos nuevos
1.1.11.1 SUBESTACION CHINU Ingeniero Residente del
Contratista
1.2 FINALIZACION DE Documentos As- | Ingeniero Residente del
PENDIENTES Builty de Contratista
finalizacion de
pendientes
1.2.1 Entrega de Documentos As- | Ingeniero Residente del
documentacion As-Built | Built y de Contratista
y Finalizaciéon de finalizacion de
pendientes pendientes

Teniendo en cuenta que las obras van a ser contratadas por licitacion, el recurso

humano proporcionado por el

contratista ser4 aprobado por Transelca,

considerando los siguientes lineamientos:

Cuadro 19 Perfiles del personal planificado del Contratista

(Fuente: elaboracion propia/Transelca.)

Personal

Requisitos minimos de experiencia

(Contratista)

Director del Proyecto

Ingeniero Electricista con matricula profesional, calificado
para realizar funciones de director o especialista de
Proyectos, con experiencia como Ingeniero, no menor de
doce (12) afios de ejercicio profesional,

de los cuales al menos seis (6) afios como minimo de
experiencia especifica, comprobable, donde haya cumplido
en forma continua o discontinua, funciones de coordinacion
y/o direccion de proyectos similares, coordinacién y/o
direccion de actividades de disefio, construccién, montaje,
y pruebas para la construccion y puesta en servicio de al
menos tres (3) subestaciones o ampliacion de
subestaciones a la intemperie con niveles de tension de
operacion iguales o superiores a 110kV.
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Personal

Requisitos minimos de experiencia

Ingenieros de disefio

Deben ser al menos uno (1): Un (1) Ingeniero Electricista,
con matricula profesional, con no menos de ocho (8) afios
de ejercicio profesional de los cuales debe demostrar
minimo cuatro (4) afios de experiencia especifica
comprobable donde haya cumplido, en el dmbito de su
profesién, en forma continua o discontinua, funciones de
coordinacion y/o direccion de ingenieria y disefio de
proyectos similares, y direccion de actividades de disefio
para la construccion y puesta en servicio de subestaciones
o ampliacion de subestaciones con niveles de tension
iguales o superiores a 110kV.

Ingenieros Residentes de

obras

Un (1) Ingeniero Residente Electricista, con matricula
profesional, con experiencia técnica y administrativa para
desempefiar funciones de Residente de Proyectos, con
experiencia como Ingeniero no menor de ocho (8) afios de
ejercicio profesional, de los cuales debe demostrar minimo,
cuatro (4) afos de experiencia especifica en proyectos de
construccion y/o ampliacion de Subestaciones Eléctricas de
Transmision de Energia, con niveles de tension iguales o
superiores a 110kV.

Se requerird la participacion del Ingeniero Residente
Electricista desde el inicio del Proyecto segun la fecha de
perfeccionamiento del Contrato y/u la Orden de Inicio
expedida por TRANSELCA y durante toda la vigencia del
CONTRATO. Sera el Representante Autorizado del
CONTRATISTA en el sitio de obra actuando como Director
Técnico y Administrativo del CONTRATO y del Proyecto,
en el Sitio de Obra.

En ningln caso el Residente Electricista podra ser el
Especialista de instalacién, pruebas y puesta en servicio de
sistemas de control. Deberéa estar localizado en el sitio de
obra a partir de la primera movilizacién e instalacion del
CONTRATISTA en los sitios de Obra, fechas que deben
ser aprobadas por TRANSELCA.

Ingeniero Especialista de
montaje electromecanico
de equipos de alta tension

Ingeniero Electricista con matricula profesional, no menor
de ocho (8) afos de ejercicio profesional de los cuales
debe demostrar como minimo cuatro (4) afios de
experiencia especifica en montaje electromecéanico de
Subestaciones Eléctricas de Transmision de Energia y
habiendo ejercido la funcién de direccion y ejecucion del
montaje de equipos de corte y seccionamiento para
subestaciones eléctricas o ampliaciones de subestaciones
eléctricas a la intemperie, en por lo menos tres (3)
subestaciones con nivel de tension igual o superior a
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Personal

Requisitos minimos de experiencia

110kV. Para este proyecto si asi lo solicitaré el contratista,
el Ingeniero Residente de las obras aprobado por
TRANSELCA, podra llegar a ejercer esta funcion especifica
de Ingeniero Especialista de montaje electromecéanico de
equipos de alta tension, con la aceptacion y aprobacion
previa de TRANSELCA. En todo caso TRANSELCA se
reserva el derecho de aceptacién de tal condicion.

Ingeniero Especialista de
instalacion, montaje y
Puesta en Servicio de
sistemas de control

Ingeniero Electricista con matricula profesional, no menor
de siete (7) afios de ejercicio profesional de los cuales
debe demostrar como minimo cuatro (4) afios de
experiencia especifica en ingenieria, desarrollo, instalacion
y puesta en marcha de Sistemas de Supervision y Control
Automatizado de Subestaciones Eléctricas de Transmision
de Energia y haber ejercido la funcién de Especialista en
tales actividades para Subestaciones Eléctricas o0
ampliaciones de subestaciones eléctricas de nivel igual o
superior a 110kV, en por lo menos tres (3) subestaciones
en los ultimos cinco (5) afios.

En ningln caso el Especialistas de instalacion, montaje y
puesta en servicio de sistemas de control podra ser el
Especialista de montaje electromecanico de equipos de
alta tension. Debera estar participando en el proyecto
desde la revision e ingenieria de este y se exigird su
participaciéon en las pruebas internas y pruebas FAT de los
equipos y sistemas correspondientes. En el sitio de obra
debe estar presente de acuerdo con el cronograma y plan
de trabajo aprobado por TRANSELCA y hasta la entrega
en correcta operacion y funcionamiento del sistema de
control.

Especialista en Seguridad
Industrial y Salud
Ocupacional

Un (1) profesional especialista en Salud Ocupacional,
experiencia de al menos dos (2) afios, que tenga
conocimiento en: manejo del programa de medicina
preventiva y del trabajo, regulacién y legislacion vigente
para Salud Ocupacional y Seguridad Industrial en
instalaciones eléctricas segun lo establecido en el RETIE; y
con experiencia en programas de capacitacion,
valoraciones fisicas, actividades deportivas.

Responsable de aspectos
y manejo de plan
ambiental de las obras

El CONTRATISTA esta obligado a mantener en el sitio de
obra, durante la vigencia del CONTRATO, un (1)
profesional especialista en materia ambiental, experiencia
de al menos dos (2) afios, Responsable de Control,
Seguimiento y Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
y Aspectos Regulatorios en esta materia, el cual debera
acreditar experiencia especifica en el desarrollo de
actividades y trabajos similares para la construccién de
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Personal Requisitos minimos de experiencia

subestaciones  eléctricas o0 acreditar titulo de
especializacion o estudios expedidos por una entidad
certificada. En caso de poder certificar estas competencias
por parte del profesional requerido en el ordinal 6 anterior,
podrd ser aceptado por parte de TRANSELCA. En todo
caso TRANSELCA se reserva el derecho de aceptacion de
tal condicion.

Si durante la ejecucion del proyecto, se evidencia la necesidad de adquirir un
recurso humano externo a la organizacion, se solicitara a la Direccion de Talento
Humano gestionar este recurso. En este orden, esta Direccion sera quien
establecerd los planes de capacitacion a nivel de empresa y no por proyecto.

El seguimiento y control del desempefio del equipo del proyecto se realizara
mediante reuniones bimensuales con todos los integrantes del equipo proyecto
con el fin de establecer validacion interna del desempefio e identificar y valorar

oportunidades de mejora.



94

4.6 Plan de Gestién de las Comunicaciones del Proyecto

En este plan de gestidn se establecera el marco para la planificacion, gestion y
control de las comunicaciones del proyecto, con el fin de identificar y definir los

canales de relacionamiento a utilizar de acuerdo a las necesidades del mismo.

Teniendo en cuenta lo descrito en la matriz de los interesados del proyecto, las

actividades a desarrollar y los entregables en cada una de ellas, las

comunicaciones del proyecto se realizan de acuerdo con el cuadro:

Cuadro 20. Matriz de comunicaciones del proyecto. (Fuente: elaboracién

propia)
. Método de .
_Tipo d(_e' Generador recopilacion y Momento q,e Metodo d.e, Destinatario
informacioén X comunicacién | comunicacioén
almacenamiento
Reporte de .
P Interventor s _— Correo Director de
avance de las . Bitacora de obra Diario o .
e Residente electrénico Interventoria
actividades
Reporte de Profesional de Informe de .
. : . - Correo Director de
accidentes seguridad accidentes Diario P )
. . electrénico Interventoria
laborales industrial laborales
Reporte del .
P Técnico Control de Informe de .
control de . Correo Director de
. Programacion de avance de la Semanal P !
tiempo de las electrénico Interventoria
gt Obra obra
actividades
Reporte del
. Informe de .
control de Profesional de Correo Director de
costos del Semanal s .
costos de las Control de Costos electrénico Interventoria
o proyecto
actividades
Reporte del un d,'a
. : después de
inventario de . Reporte del .
. Profesional de almacenar e Correo Director de
materiales y control de . . - c
; Control de Costos S inventariar los electrénico Interventoria
equipo adquisiciones .
L materiales y
adquiridos )
equipos
Reporte del Reporte de
control de - -
. Auxiliar Interventor | entraday salida - Correo Interventor
horario del . Diaria L .
Residente del personal de electronico Residente
personal de
obra
obra
Reporte del . Informe de
P Profesional Control Correo Interventor
control de . Control de Semanal - .
. de Calidad . electrénico Residente
calidad de Calidad
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Tipo de Metqdo'Qe Momento de Método de . .
. g Generador recopilacion y R S Destinatario
informacion X comunicacion | comunicacion
almacenamiento
obra
- Interventor
Comités de Residente/Director Acta Semanal Cor[eq Gestor del
obra . electronico proyecto
de Interventoria
Acta mensual !ntervent_or Correo Gestor del
Residente/Director Acta Mensual -
de obra 2 electrénico proyecto
de Interventoria
. '.A‘Cta de Director de ' Al. ln'(?',() y . Gestor del
Inicio/Entrega . Acta finalizacion del Reunién
Interventoria proyecto
de obra proyecto

Los métodos de comunicacion a utilizar en el proyecto son comunicacion
interactiva, que consiste en el envio y recibo de informacion de tipo
multidireccional, comunicacion de tipo push, que consiste en el envio de
informacion a receptores especificos y comunicacion tipo pull que consiste en
grandes volumenes de informacion que son accesados por los receptores.

Para el envio y recepcion digital de informacion técnica entre el contratista EPC y
TRANSELCA teniendo en cuenta los limites (Megabit) de trafico de medios de
comunicacién como el correo electronico y la gran cantidad de informacién que se
genera en el proyecto, se dispondra de sitio SharePoint, (sitio web asociado a la
intranet corporativa de TRANSELCA, donde se puede almacenar y compartir
informacion del proyecto) con acceso exclusivo al personal designado por parte
del contratista para este fin.

Para él envid y recepcion de comunicaciones fisicas se utiliza el Centro de
Administracion Documental de Transelca en el cual se establece un numero unico
a cada comunicacion que entra y sale de la empresa y una copia de cada
comunicacion se almacena digitalmente en la carpeta del proyecto relacionado en
la referencia de la comunicacion. Para lo cual se establece el siguiente modelo:
Toda la correspondencia que se origine como parte normal del desarrollo y

administracion del proyecto debe iniciar con las siguientes referencias:

a. Referencia: “Contrato C-0XX-YY Proyecto Reposicion en Servicio
Seccionadores Subestaciones Chinu 110kV”

b. Asunto: (Aqui debe incluirse una frase corta que prevea de manera resumida el
tema que se trata en el texto de la comunicacion).
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Donde XX es el nimero del contrato y YY es el afio del contrato una vez sea
firmado.
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4.7 Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto

El plan de gestion de riesgos del proyecto se desarrolla utilizando formatos

predeterminados por la empresa, teniendo en cuenta los siguiente:

e Se debe entender y dar claridad a todos los participantes sobre el alcance y
objetivo del proceso, asi como de los recursos de la compainiia.

e Los riesgos analizados se asocian con el objetivo estratégico que mas le
aplica, en caso de que existan varias opciones (Lista en la hoja Tablas,
condicionado a la linea de negocio).

e Se debe tener entendido los criterios de priorizacion de riesgos y de
escalamiento de estos (Lista en la hoja Tablas).

e Maximo en forma trimestral, en reuniones del equipo del proceso (grupo
primario), se debe realizar el registro de la valoracion y tratamiento de riesgos
(hoja Ficha) y seguimiento de las medidas de administracion actuales y
potenciales. Este registro debe ser enviado a las areas de riesgo de cada
empresa para su almacenamiento como registro de calidad.

e El encabezado de la Ficha debe ser llenado, tenga cuidado de que el campo
de Negocio es de seleccion.

e Se debe actualizar en la hoja Tablas (celdas sin color gris) los criterios de
priorizaciébn de acuerdo con los usados en las empresas o0 proyectos, las
macros actualizaran las matrices de riesgos y ubicaran los riesgos identificados
en la hoja Ficha, (en la columna "1. Referencia” una celda en blanco en esta
columna, sera tomado como el final de la lista de riesgos).

e En este archivo de registro de riesgos, tenga cuidado en modificar las celdas
coloreadas con gris (Hoja Ficha, Tablas y las Matrices), pues puede
desconfigurar las macros y funciones desarrolladas en Excel.



Los resultados de la identificacion y cualificacion de los riesgos se muestran en las siguientes figuras:

Feferencia
N Gmem del

Evento de Riesgo
{Cudles son los
principales riesgos Causa
que pusden Escriba las

impedire logm  prindipaes causas

Medidas de Prevendidn Actuales
Liste |2 acciones concretas que ha

Consecuencias
Escriba los prindipales
efecios o impactos que se

Medidas de Froteccidn Actuales
Uste I acchones concretas que ha

Probabilidad
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Tempo
S4lo aplica a

L ada 5 we pueden implementadoe para rla mplementado paa mitigar el impacio ded
el et el et PR bl bl SIS
L Ly A b eeeriio se presenta
de|SA y sus SVENRD SE pREserie
empresas?
- 1. Owganizar sesiones en el inicio del
allas o
Froyecto pam sensibilizar al Contratista
restricciones 1. Establecer clausula en el Contrato gue
Incumplimientos sabre riesgos del proyecto enienda en |Incumlimienio en o
. [opemtivas o implique fecha de entega en cperacién
en la gjecucidn del cuenta |2 caractensBoas operativas en |plazo y cosio definido
[agerbes., comencial antenora la Fecha de Fuesta en
Flan de ol area Atlantico. para o proyects N
subestadones ywo ) Operacién requerida por el Cliente.
Al Conzignaciores 2. Rewisién conjunta (Contratista 1. Aeclamacionies del 10% a5 30
lineas dentro de |l 2. Establecer clausula en el Contrain en donde
dd Proyecto Tranzeica) del plan de consignaciones  |Contratisa.
zona de inflencia se establerca que mprogamacianes de
acorde con lo v planes de tmbaje pam desamollar las |2, Penalizaciones por
del proyecto de actnidades a causa de restricciones opentivas
e st actwdades. parte del diente
ampliacion CHI na adecten of casto del proyects:
110
1. Ovganizar sesiones en el inicio del
- Proyects pam sensibilizar al Contratista
allas o
. sabrme fesgos del proyecto tenienda en
mestricoiones
. 2l cuenta |3 aRcensBcs opeRtas en 1. Realizar por pane de TRAMSELCA prucha de
Incumplimientos ';n el o anea Atlantico. Incumlimiento en o funcicnamiento de sistemas de control ¥
interiar de la
en la gjecucidn del bextachtn M 2. Rewisién conjunta (Contratista plazo y cosio definido proteccidn exisientes antes del inicio de los
s n
Plan de el ad Transelca) del plan de consignacionss  |pam & proyecto y: tmbajos o sitio del contasista EPC
no reacionadas
A2 Consignaciones o - ¥ planes de tebajo pam desamollar las (1. Reclamaciones del relacicnados con Ingenieria secundana 10% 0.5 30
con oy
dd Proyecto ﬂph:nv \ acervidades. Contatist. 2. Amender avizos ¥ comegir par parte de
ue afec a
acorde can lo qu:uur_'\n de los 3. Omganizar sesiones pam explicar a 2. Penalizaciones por TRAMSELCA anomalias presentes antes del
previsto :ﬂh B los agentes extemos el alcance y parte del diente inicia de trabajos en sitio del contratista EPC
os de
manera plancada de desarmolla del relacionados con Ingenieria secundana
ampliacion CHI
1 prowecto.
4. Gestionar con CND al temiativas que
mitiguen la afectacién al proyecto
. 1. Establecer clausula en el Contmie gue
Presentacidn de .
Rewizidn conjunta [Contratisia 1. Inumplimiento de impligue sanciones econdmicas al Contasist
ENS-DMA por planes de tmbajos
Transclca) del plan de consignaciones  |indices yfo metas par eventos o salidas formadas de equipos que
R3 encima de lo inadecuados por 15% a5 EL]
ecad rie del ¥ planes de tebaje para desarmollar las |corporativas. se presenten en el proyecto coma
e o a
" : - actrvidades. 2. Penalizaciones pam cansecuencia de los tebajos gjecutadas por e
ontrass
TRAMSELCA Contratista ¢ i mputables a éste.

Figura 18 Matriz de identificacién de los riesgos del proyecto. (Fuente: elaboracién propia)
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VALORACION RECURSO FINANCIERO

PROBABILIDAD
1,00

16 31 47 63 78 94 10,9 12,5 14,1 15,6 17,2 18,8 20,3 21,9 234 25,0 26,6 281 29,7 31,3

SEVERIDAD [MUS$]

Figura 19 Valoracion del riesgo del recurso financiero. (Fuente: elaboracion
propia)

MATRIZ VALORACION REPUTACION

PROB
76-100
51-75
26-50
0-25
R7
8 13 21 | 34
SEVERIDAD

Figura 20 Valor de la reputacion de los riesgos. (Fuente: elaboracién propia)



MATRIZ VALORACION TIEMPO

PROB
76-100
51-75
26-50

RS
0-25
8 13 21 34
<30 (31-60) (61-90) >90
SEVERIDAD

Figura 21 Valoracién de los riesgos en funcion del tiempo. (Fuente:
elaboracion propia)

El criterio de priorizacion semicuantitativo para el recurso “reputacion” es:

Prob. Recurso Reputacion

Mayor al 75% 4

Entre 50% y 75% 3
Entre 25% y 50% 2
Menor o igual al 25% 1

8 13 21 34 Sev.

Figura 22 Criterio de priorizacién semicuantitativo para la reputacion.
(Fuente: Elaboracion Propia)

100



IMPACTO EN
LA
REPUTACION

Se genera un
concepto publico
desfavorable

(=]
<
=}
=l
o
o
w
o
O

NO

S

S

34 s

dlald:

Figura 23 Impacto de la reputacion de los riesgos. (Fuente: elaboracion
propia)

NO

NO

S

S

PUBLICOS CLAVE

NO
CONOCEN

CONOCEN

CUESTIONAN

ACUSAN

MEDIOS
LOCALES/
REGIONALES

NO

sl
AISLADA

sl
CONTINUA

Sl
CONTINUA

3
(7,
02
ad
=2

=

INTERNACIONAL/
REDES SOCIALES

NO

NO

sl
AISLADA

sl
CONTINUA

13

101

Durante la realizacion de las reuniones de seguimiento que para este proyecto

tiene periodicidad mensual se actualizara el formato de registro de riesgos y se

realizard seguimiento del formato de registro de riesgos, junto con el seguimiento y

monitoreo de los riesgos identificados inicialmente y los que surjan en el desarrollo

del proyecto.
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4.8 Plan de Gestién de las Adquisiciones del Proyecto

En este numeral se definira los lineamientos para realizar la adquisicion de los
productos que se requieren obtener por fuera del equipo del proyecto segun lo
establece la Guia del PMBOK® 6taEd. (PMI, 2017). Para el PFG se incluyen los
procesos de planificar la gestion de adquisiciones y cerrar las adquisiciones para

finalizar cada adquisicion del proyecto

4.8.1 Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

En este proceso de documentar las decisiones de las adquisicién del proyecto,
especificando e identificando los proveedores potenciales segun los procesos
histéricos de TRANSELCA S.A E.S.P vy utilizando la herramienta de juicio de
expertos se definen las actividades y recursos necesarios para el proyecto que se
necesitan adquirir, por lo cual se establece para cada adquisicion la necesidad de
la realizacién de Especificaciones Técnicas que fijen los requerimientos minimos
para las adquisiciones, los cuales seran elaborados por el equipo de la

Coordinacion de Proyectos.

En la definicion de responsabilidades relativas a las adquisiciones para el proyecto
se seguirdn los lineamientos del manual de administracion de contratos de
TRANSELCA, el cual a nivel general contempla el seguimiento del diagrama que a

continuacion se muestra:

0-INFORMACION PRECOMTRACTUAL
1-GESTION IMICIO COMTRATO
2-VERIFICACION PRELIMIMAR CONTRATO
3-MONITOREQ ¥ CONTROL EJECUCION
4-COMTROL CAMBIOS COMTRATO
6-CONTROLAR DOCUMENTOS
7-GESTIOMAR RECLAMACIOMES Y MULTAS
8-CIERRE Y EVALUACION COMTRATO

Figura 24. Diagrama del manual de adquisicion de contratos de Transelca
(Fuente: Activos de la Organizacion).
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El procedimiento para la adquisicion de servicios, establecido por TRANSELCA se

detalla como sigue:

4.8.2 Objeto

Establecer los pasos a seguir en TRANSELCA para adelantar los procesos de
adquisicion de bienes y/o servicios, de acuerdo con los Estatutos de
Contratacion de la compafia, en los acuerdos que lo modifican y en las demas
normas vigentes en la Compaiiia, la estrategia de abastecimiento corporativo,

la Politica y la estrategia de Gestion de Activos de la empresa.

4.8.3 Alcance

Este procedimiento aplica para todos los procesos de contratacion de
provision de bienes y/o servicios que se realicen en TRANSELCA,
considerando la optimizacion del costo, riesgo y desempefio, asegurando una
vision integral del ciclo de vida del activo y es de obligatorio cumplimiento. Se
Inicia en el momento en que un cliente interno, debidamente autorizado,
genera la necesidad de adquirir un bien y/o servicio y culmina cuando éste se

recibe a satisfaccion por parte de quién lo solicito.

4.8.4 Clasificacion

El procedimiento aplica para todos los Contratos y Pedidos que se tramiten en
TRANSELCA, siguiendo la clasificacion aqui descrita, comportandose en un
todo de acuerdo con el Estatuto de Contratacion (acuerdo 2 y sus

modificaciones), con el acuerdo No. 6 vigente y con el siguiente cuadro:
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Cuadro 21 Procedimiento para los contratos y pedidos que se tramitan para
los proyectos. (Fuente: Activos de la Organizacién).

Montos Aprobacioén
Millones P
de . N° de en el
Solicitud . s Documento ., Sistema
Pesos Cotizaciones Aprobacién
Oferta . Contractual Integrado de
COP Requeridas .
. Informacion.
Incluido SIT
I.V.A. ’
0< SO'.'C'tUd 1 o mas Gerente
Privada L Orden de
monto < cotizaciones . General o Gerente
de Pedido L i
200 verbales o . Gerente Administrativo
Ofertas ) Directo o )
escritas Administrativo
200 < So_I|C|tud 3 0mas Orden de Gerente
Privada . . . General 0 Gerente
monto < cotizaciones Pedido L i
de . ) Gerente Administrativo
400 escritas Directo o .
Ofertas Administrativo
400 < So_I|C|tud 3 0 MAs Gerente _
Privada L General o Secretario
monto < cotizaciones Contrato .,
2500 de eSCritas Comité de General
Ofertas Contratacion
2500 < SOJICI_tUd Gerente _
Publica General e Secretario
monto < - Contrato )
5000 de informa a General
Ofertas Junta Directiva
Solicitud
5000 < Publica Junta Directiva| Secretario
- Contrato
monto de de Transelca General
Ofertas

4.8.5 Control de Registros

Como parte del control de las adquisiciones los principales registros de los
contratos se llevaran de acuerdo con lo establecido en el siguiente cuadro:
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Cuadro 22 Control de registro de pedidos y adquisiciones. (Fuente: Activos
de la Organizacion).

Codl_go del Nombre del | Responsable Archivo o Tiempo de
Registro o . : . .
AN Registro del Registro | Almacenamiento | Retencidn
Identificacion
Documento de
N.A. Evaluacion de CAD CAD 10 afios.
Propuestas
Acta del
N.A. Comité de CAD CAD 10 afios
Contratacion.
N.A. Acta de la CAD CAD 10 afios
Junta Directiva.
Documento CAD
Contractual -SIIT para el caso
N.A. (Orden de CAD Pe 10 afios
) de las o6rdenes de
Pedido o edido
Contrato) b '
N.A. Acta de CAD CAD 10 afios
Iniciacion.
Para la
N.A. re cepc.:lon de Superwsor, Almacén 10 afios
bienes: correo | Base Almacén
electrénico
Acta de
N.A. liquidacion CAD CAD 10 afios
Final.
NLA. Evaluacion de CAD CAD 10 afios
Desempefio

Los anteriores documentos son almacenados para la revision y validacion de los

entes que vigilan a Transelca como empresa de caracter Publico/Privado.

4.8.6 Cerrar el proyecto o Fase

Durante este proceso se contempla el cierre de cada una de las adquisiciones y

documentada segun las mejores practicas recomendadas por la Guia del
PMBOK® 6taEd. (PMI, 2017).
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Durante la aplicacion de este proceso, las personas designadas como
Administradores de contrato o interventores suscriben en conjunto con los
proveedores y contratista de montaje las respectivas actas de finalizacion en las
gue se declara la terminacion de cada contrato y el recibido a satisfaccion de cada
uno de los entregables definidos en los mismos. Para la realizacion de esta
gestion se realizar un documento escrito firmada entre las partes, mediante la cual
las partes declaran la finalizacion del contrato y en la que se incluye informacién

del contrato como:

e Numero de contrato.
e Valor inicial del contrato.
e Plazo inicial del contrato.
e Fecha de suscripcién del acta de inicio.
¢ Relaciéon de actas de suspension del contrato.
¢ Relacién de modificaciones contractuales como contratos adicionales y de
e Otrosies presentados durante la ejecucion del contrato.
e Fecha de finalizacion.
e Plazo final del contrato.
e Valor final del contrato.
Posterior a la suscripcién de las actas de finalizacién y liquidacion de cada
contrato, entre proveedores de montaje, interventores y administradores, se
elabora por parte del Administrador la evaluacion del proveedor utilizando el
formato interno establecido en TRANSELCA.
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Para el desarrollo del plan de gestion de Interesado es requisito realizar la

identificacion de los interesados del proyecto, lo que se constituye en los cimientos

para saber quiénes participan en él, cual es el impacto que pueden producir en el

desarrollo del proyecto y como se ven afectados por este, determinados los

interesados es posible desarrollar estrategias que permitan controlar y gestionar

su participacion en el proyecto.

Cuadro 23 Identificacion de Interesados. (Fuente Elaboracion Propia)

Id. Interesado Organizacién Rol Clasificacion

1 | Electricaribe S.A. Electricaribe S.A. | Cliente/Sponsor Externo

2 | Intercolombia S.A. Intercolombia S.A. | Cliente/Sponsor Externo
Gerente de

3 | Gestor de Proyecto | TRANSELCA S.A. Interno
Proyecto

4 | Equipo de Proyecto | TRANSELCA S.A. Equipo de Interno
Proyecto

5 | Gerente General TRANSELCA S.A. | Gerente General Interno

6 | Gerentes de Area TRANSELCA S.A. Gerentes Interno
Funcionales

7 | Proveedores P.roveedore.s .de Externo
bienes/servicios

Comunidad cercana
8 Externo

a la Subestacion

49.1 Anélisis de Interesados

En relacion con el cuadro anterior y para el andlisis de interesados se utilizara

como modelo de clasificacién la matriz de poder/interés, el cual agrupa a los

interesados de acuerdo con el nivel de autoridad y el interés con respecto a los

resultados del proyecto. Para generar esta matriz a cada interesado se le asigna

una puntuacioén de 1 a 5 de acuerdo con su poder e interés en el proyecto, siendo

1 el de menor valor y 5 el de mayor valor.




108

Cuadro 24 Poder/Interés de Interesados. (Fuente elaboracion propia)

Id. Interesado Poder (1-5) Interés (1-5)

1 Electricaribe S.A. S 4

2 Intercolombia 5 3
S.A.

3 Gestor de 3 5
Proyecto

4 Equipo de 3 4
Proyecto

5 Gerente General 5 4
Gerentes de

6 . 4 4
Area

7 Proveedores 2 4
Comunidad

8 Cercana ala 1 2
Subestacion

4.9.2 Gestion y Control de Interesados

A continuacion, se indican las estrategias establecidas para cada uno de los

interesados identificados.

Cuadro 25 Estrategias para interesados. (Fuente: elaboracion propia)

Id. Interesado Estrategia
o Gestionar atentamente las solicitudes de informacion de avance del
1 | Electricaribe S.A. proyecto. Mantener informado sobre estado del proyecto mediante
el envio de informes mensuales de avances.
) Gestionar atentamente las solicitudes de informacién de avance del
2 | Intercolombia S.A. proyecto. Mantener informado sobre estado del proyecto mediante
el envio de informes mensuales de avances.
3 | Gestor de Proyecto | Mantener contacto con todos los involucrados, especialmente con el
Cliente.
) Motivar al equipo a alcanzar los objetivos del proyecto, mediante la
4 | Equipo de Proyecto | ponificacion por productividad trimestral del 1,5% del salario del
personal por cumplimiento de indicadores de proyectos CAP y CPP.
5 | Gerente General Mantener informado sobre el estado del proyecto, cumplimiento de
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Interesado

Estrategia

indicadores de linea base de tiempo y costo. Presentacion de
informes en Comités de Gerencia

Gerentes de Area

Mantener informado sobre el estado del proyecto, cumplimiento de
indicadores de linea bases de tiempo y costo. Presentacion de
informes en Comités de Gerencia

Proveedores

Comunicacién constante con los proveedores de servicios/bienes.
Establecer planes de desarrollo con los proveedores en el proyecto
para establecer alianzas estratégicas a futuro.

Comunidad
Circundante a la
Subestacion

Mantener informado de posibles apagones por la construccion del
proyecto
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5 CONCLUSIONES

La formulacion del plan para la direccion se constituyé en una herramienta
idonea para la toma de decision de realizar las inversiones necesarias de
mantener la confiabilidad y disponibilidad de los activos y demas
estructuras electromecanicas, con la finalidad continuar con las operaciones

de transmision de energia eléctrica en alta tension.

La elaboracion sistematica de cada componente del plan generé
informacion, a manera de entregables tangibles, que permitieron reducir la
incertidumbre en todos los aspectos del proyecto como planificacion y
ejecucion de actividades, estimacion de costos y tiempo, etc. Asi mismo, los
entregables son sujetos a procesos de control y supervision, para contrastar

lo ejecutado versus lo planeado.

Por dltimo, aunque la Guia del PMBOK® sugiere una serie de pasos
sistematicos y precisos para la creacibn de insumos y entregables,
dependiendo del tamafio del proyecto y/o plan, asi como de la informacién
disponible, no es necesario la rigurosidad en su aplicacion siempre y
cuando se obtengan los respectivos productos de todas las fases, tal como

ocurrié con el presente plan.

Es fundamental para la planificacion de una obra, como la renovacién de
seccionadores, contar con las lecciones aprendidas de proyectos similares,
considerando que, si N0 se posee se esta a expensas de cometer los

Mismos errores una y otra vez.
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e Se requiere para el desarrollo de proyectos al menos dos personas con
conocimientos en la Administracion de Proyectos con experiencia en

ejecucion de obras, a fin de involucrar a los otros integrantes del equipo.

e Se requiere para estructurar un Plan de Gestion de Proyecto contar con la

informacion por parte de los involucrados del proyecto.



112

6 RECOMENDACIONES

Este documento se presenta como primer Plan de Gestion desarrollado
para un proyecto de reposicion de equipos, por lo que surgen

recomendacion que se mencionan a continuacion:

e Se recomienda a Transelca recurrir al plan desarrollado como la
herramienta basica que avalara a la empresa que el equipo sabe lo que

tiene que hacer y lo que tiene que entregar.

e Se recomienda a los gestores de proyectos de Transelca poner en practica
lo propuesto en los planes subsidiarios de las respectivas areas de

conocimiento conocidas en este trabajo.

e Se recomienda a Transelca que el plan elaborado debe ser presentado a la
Coordinacion de Proyectos para que considere su uso para construir, en
segunda instancia, los términos de referencia para la posterior licitacion de
las obras, y de obligatorio cumplimiento para la firma que va a realizar las
actividades contempladas en él. Por esto, se recomienda inicialmente su
socializacion para conocimiento de todos los involucrados y demas
interesados en el desarrollo del plan. Para lograr lo anterior, el plan debe
ser elaborado por un equipo especializado en proyectos que haga parte de
la empresa, con suficiente autonomia para acceder a toda la informacion

existente y conformar el equipo de apoyo de exclusividad para esta labor.

e Se recomienda a los gestores de proyectos revisar, actualizar y cuantificar

los efectos e impactos de todos los factores de amenazas a los proyectos,
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asi como de las debilidades de este, para determinar con el mayor grado de

certidumbre la generacion de riesgos y lograr controlarlos.

Se recomienda a Transelca a partir del desarrollo de nuevos planes de
gestién se documenten las lecciones aprendidas de los procesos de inicio y
planificacion y permita en el mediano plazo, la implementacién de una

metodologia para la direccion y administracion de proyectos.

Se recomienda a TRANSELCA, desarrollar una cultura de evidenciar
debidamente las actividades y derivaciones de los procesos realizados a
nivel general en la organizacién, enfocado principalmente en los procesos
relacionados con proyectos, considerando que la informacién que alli se
genere haria parte de los activos de la organizacion sirviendo de insumo

para futuros proyectos.
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Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO DE REPOSICION DE SECCIONADORES EN
-
Acta de Constitucion de Proyecto LM/
TRANSELCA
Momit P £ REPOSICICON DE SECCIOMADORES EN LA SUBESTACION CHINUENEL |
del DEPARTAMENTO DE CORDOBA
Gestor del Froyecie | Jose Rico Salcedo | [5p IPatrocinador | Gerencia de Produccion
Fecha de aprobacion | 3 de sepbembre de 2000 |
Instalar y poner en senicio seccionadores de manichra para sistema 110 kV en |a subestacion de Chinu, en el Depataments de Condoba.
Descripeion/Al del Proyecto
Instalar y poner en senvicio seccionadores realizande las siguientes actividades: el desamollo de la ingenieria, fabricacion, provision de bienss, transportes.
cargues, descargues, disefio & ingenieria de defalle, provision de materiales, instalaciones y montajes electromecanicos, pruebas y puesta en servicio del
conjunto de seccionadores de manicbea, de manera tal que se garantice su operacion segura y confiable en & Sistema Interconectado Macional — SIN
Principales Hitos
Hitos. Fecha Hiters. Fecha
Perfeccionamiento del contrato, expedicion de 2020 Entrega de documentacion Asbuilt y Finalizacion de -
garantias, firna del contrato. e bra de pendientes 8 de junio de 2022
Presupuesto [CAPEX]
Descripcion EUR | UsD I COP
SUMINISTROS SE CHINU 5 257.000,51 E EDE.102.145.32
COSTO ADMINITRATIVOS ¥ GESTION PROYECTOD f 275.000.000.00
VALOR TOTAL SUMINISTROS 5 257.000,51 [ 1.171.192.145,32
DISEND, MONTAJE, PRUEBAS ¥ SUMINISTROS MENORES SE CHINU E E28.804.182 00
VALOR TOTAL DISENOS, MONTAIES ¥ SUMINISTROS MENORES [ B28.694.162,90
VALOR TOTAL DISERC, MONTAJE, FRUEBAS Y SUMINISTROS - 1.999.886.308,22
Tdentificacion de nesgos principales Interesados
Gerente General Coordinader COMCTG  Secretana General
Atraso en el cumplimiento de la fecha de Puesta en Operacion dal Proyecto. F - Direccion Gestion .
Demoras en la llegada de los suministros 3 la obra. sernts de " Mantenimiznta 3erencia Com
Demoras en ka ejecucidn de [as obras por problemas logisticos. Coordinacion de Proyecto Ingenienos de Tumo Contratista EPC
Atrasos en la entrega de la informacion por parte de los contratistas. E lista de P G cia Financiera mLGEEﬁDn
Direccion Talento Humane Coordinacion Contabididad Direccion Abastecimiento
Hestricciones Supuestos
El proyecto debe poder ejecutarse en ambas subestaciones en forma paralela. |Los clientes que possan conexiones sobre los actives a intervenir pemmiticdn
Los recurses econdmicos y & tempo no son ilimitados las aperturas requeridas para la reposicion.
'se deben evitar tener reprogramacones de consignaciones. Easten procedimientos de Transelca para & desamollo de [as etapas oel

Elaboro: JOSE RICO SALCEDD [HUGC ROJAS Aprobados por CARLOS LINERG

Gestor del Proyecto Revisado Imn|I!Zn:l-t:u'l:linzlr.in:'ln de Proyecio]

Gerente de Produccion

Figura 25 Acta de Constitucion Fase de Construccion. Reposicion de
Seccionadores en la subestacion Chinu 110kV. Fuente: Activo de la
Organizacion.
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Anexo 3: PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS DE
TRANSELCA

Condiciones Generales

Para la aplicacion de este procedimiento, se solicita tener en cuenta lo siguiente:

1. La empresa realizara las actividades misionales con trabajadores propios de la
empresa. La empresa podra contratar trabajadores en mision o celebrar
contratos civiles o comerciales, en los términos de ley, cuando se trate de la
realizacion de una obra o labor determinada o la ejecucién de un trabajo
ocasional, accidental o transitorio, casos en los cuales podran celebrarse por el
tiempo que dure la obra o trabajo.

2. Que el bien y/o servicio a contratar esté contemplado en los programas vy
actividades del Plan Estratégico y en el presupuesto de la Compafiia. En caso
de no contar con presupuesto para la adquisicién del bien y/o servicio, la
Gerencia duefia del proceso debe solicitar y obtener su aprobaciéon. Todas las
necesidades de bienes y servicios deberan ser consolidados en el plan de
compras. Las categorias centralizadas seran enviadas a la Direccion de
Aprovisionamiento Corporativo para su gestion. Las descentralizadas y
asistidas seran gestionadas por la Direccién Abastecimiento y Logistica la cual
definira estrategias segun la matriz de segmentacion, considerando los riesgos,
costos (Costo Total de Propiedad) y desempeiio para los allegados
estratégicos donde se definan.

3. Para las contrataciones, las condiciones juridicas, financieras y de salud
ocupacional, deben estar documentadas con anticipacion, para que el Director
Abastecimiento y Logistica las incluya en los términos de referencia que sirven
de base para la solicitud de cotizaciones.

4. Para la legalizacién de los Contratos y/o Pedidos, es requisito previo que el
proveedor y/o contratista tramite los correspondientes certificados, pélizas,
pago de impuestos a que haya lugar y se haya realizado la respectiva
verificacion en el sistema SIPLA.
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De acuerdo con el objeto del pedido o cuando se trate de Convenios o
Contratos con empresas del Grupo ISA, no se requeriran polizas ya que los
incumplimientos y reclamaciones seran tratados entre las partes.

A partir de los 50 S.M.M.L.V, se solicitara el diligenciamiento del Formulario
Unico de Vinculacion - FUV a aquellos proveedores que aln no haya sido
inscritos en el sistema SIPLA. A partir de este monto también sera obligatorio
la publicacion de los procesos de solicitud privada de ofertas en la pagina web.

Todos los procesos de solicitud publica de oferta deberan ser publicados en la
pagina web.

Cuando se vayan a seleccionar los posibles proveedores, se debe revisar su
estado en el sistema SIPLA, en el Registro de Proveedores del SIIT y en el
informe de “Evaluacién de proveedores de Desempefio”, con el propésito de
garantizar el cumplimiento de las recomendaciones de este, en el sentido de
evitar hacer invitaciones a proveedores que hayan tenido desempefio
deficiente en TRANSELCA.

Cuando se vayan a seleccionar los posibles proveedores, se debe revisar su
estado en el sistema SIPLA, en el Registro de Proveedores del SIIT y en el
informe de “Evaluacién de proveedores de Desempeno”, con el propdsito de
garantizar el cumplimiento de las recomendaciones de este, en el sentido de
evitar hacer invitaciones a proveedores que hayan tenido desempefio
deficiente en TRANSELCA.

El Gerente Administrativo, si lo considera necesario, podra llevar al Comité de
Contratacion, para revision y recomendacion, cualquier proceso inferior a 400
S.M.L.M.V.

Para cuantias inferiores a 400 S.M.L.M.V., la Gerencia Administrativa tendra la
facultad para negociar condiciones técnicas y comerciales de las ofertas
recibidas. Para cuantias superiores a 400 S.M.L.M.V., el Comité de
Contrataciones podra delegar en una persona 0 un grupo negociador, la
facultad de negociar mejores condiciones comerciales o técnicas de la(s)
oferta(s) recibida(s) cuando sea el caso.
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12.A partir de 400 S.M.L.M.V. todas las contrataciones deberan cumplir con el
procedimiento TPA1007 “Procedimiento para la Evaluacion de Proveedores”.

13.Cuando se trate de adquisicion de bienes y/o servicios de “Emergencia”, este
proceso se sujetara a lo dispuesto en el Estatuto de Contratacion de
TRANSELCA, pero su legalizacion y/o formalizacion se cefiird al Procedimiento
para la Adquisicion de bienes y/o servicios por Emergencia (TPA1005).

14.Se deben suscribir Actas de Orden de Inicio y de Liquidacion en los siguientes
casos:

- Construccion y/o adecuacion de obras civiles, cuando superen los 50
S.M.L.M.V.

- Contratos de Reforestacion, cuando superen los 50 S.M.L.M.V.

- Proyectos de Ingenieria que impliguen modernizacion y automatizacion de
subestaciones, montajes y puestas en servicio, servicios para la conexion
de clientes al STN y STR. cuando superen los 50 S.M.L.M.V.

- Contratos que superen los 400 S.M.L.M.V.

Lo anterior, sin perjuicio de elaborar actas por montos inferiores a consideracion
del dueiio del proceso.

15. Se deber& considerar en los términos de referencia de servicios que tengan
una duracibn mayor a un afio, coberturas anuales prorrogables vy
proporcionales de las pdlizas de seguros, con el fin de disminuir los costos del
proceso contractual.

16.La Gestion de Abastecimiento debera contemplar la Gestion Integral de
Riesgos asociados a la contratacion de actividades criticas del ciclo de vida de
los activos, de acuerdo con la metodologia del grupo ISA establecida en el
procedimiento TPA1018 y reflejarlas en las Condiciones Generales y/o
Especificaciones Técnicas.
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PROYECTO

FROYECTO REPOSICION EN
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REFERENCIA PRY230-ACTOOX
ACTA

OBJETIVO CONTRATISTA
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