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ABSTRACT

Este documento tiene como objetivo presentar la guia metodologica para la
gestion de proyectos de la Asociacion Red Agroecolégica Campesina -ARAC- con el fin
de garantizar su eficiencia en todas las fases del proceso y a su vez permitir el
fortalecimiento de la organizacion sin animo de lucro ubicada en el municipio de
Subachoque, Cundinamarca (Colombia). Dicha organizacién promueve la soberania
alimentaria a través de practicas agroecoldgicas de manera que contribuyen al buen vivir
de sus asociados y asociadas a la comunidad campesina y urbana. Asi mismo tiene como
objetivo llegar a distintos publicos con una novedosa propuesta de produccién a partir de
la conservacioén de los recursos naturales y practicas agricolas que no sobrepasen los
limites medio ambientales de modo que puedan brindar productos de alta calidad a un
precio justo.

El estudio esta compuesto por el entregable final del proyecto que corresponde a
una guia metodolégica que incluye un diagnostico de la asociacion, las respectivas
plantillas, procesos, procedimientos, definiciones y recomendaciones a tener en cuenta
previo al inicio de cualquier proyecto.

La metodologia utilizada se fundament6 en fuentes de informacién primarias como
lo son asociados y presidente de la organizacién; fuentes secundarias como la bibliografia
relacionada con la gestion de proyectos y documentos de la organizacion. Los métodos
analiticos, deductivo y de observacion hicieron parte del proceso de investigacion y
permitieron analizar los diferentes procesos de gestion de proyectos de la asociacion.

Palabras clave: Agroecologia, asociacién, productividad, soberania alimentaria.

ABSTRACT

This document aims to present the methodological guide for project management
of the Asociacion Red Agroecolégica Campesina -ARAC- in order to guarantee its
efficiency in all phases of the process and in turn allow the strengthening of the non-profit
organization located in the municipality of Subachoque, Cundinamarca (Colombia). This
organization promotes food sovereignty through agroecological practices in a way that
contributes to the good living of its members and associates of the rural and urban
community. Likewise, it aims to reach different audiences with a novel production proposal
based on the conservation of natural resources and agricultural practices that do not
exceed environmental limits so that they can provide high-quality products at a fair price.

The study is made up of the final deliverable of the project, which corresponds to a
methodological guide that includes a diagnosis of the association, the respective
templates, processes, procedures, definitions and recommendations to take into account
prior to the start of any project.

The methodology used was based on primary sources of information such as
associates and president of the organization; secondary sources such as bibliography
related to project management and organizational documents. The analytical, deductive
and observation methods were part of the research process and allowed the analysis of
the association's different project management processes.

Keywords: Agroecology, association, productivity, food sovereignty.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto Final de Graduacion (PFG) para optar por el grado de Maestria en
Administracion de Proyectos en la Universidad para la Cooperacion Internacional de
Costa Rica (UCI), se llevé a cabo con el aval del presidente y los miembros que
conforman la Asociacién Red Agroecoldgica Campesina -ARAC-, ubicada en uno de los
municipios de Cundinamarca, en la sabana occidental colombiana. Esta entidad sin animo
de lucro surgio en el afio 2008 a partir de una iniciativa individual de retomar las practicas
de agricultura ancestrales y fue asi como otros campesinos y/o productores se vincularon
a dicha propuesta. En la actualidad esta organizacion cuenta con alrededor de 24 familias
0 asociados que tienen como objetivo principal: Promover la soberania alimentaria y
contribuir al buen vivir de sus asociados y asociadas, la comunidad campesina y urbana,
a través de actividades derivadas de la produccion, procesamiento, comercializacion,
difusién, promocion, educacion, investigacion y participacion en el marco de la
agroecologia.

El Estado colombiano ha fomentado distintas Politicas y Programas de
Alimentacion y Nutricion (PPAN) con el fin de eliminar la brecha de acceso a la comida en
cuestiones no sélo de cantidad sino también de calidad, sin embargo, el problema sigue
latente en distintas zonas del pais y en algunos territorios se ha incrementado a raiz de
diferentes causas como fendmenos climaticos extremos, debilitamiento de economia de la
cual subyacen la pobreza y la desigualdad, ausencias de los gobiernos, la falta de
produccién agricola, la falta de distribucion, la guerra, entre otros. Lo anterior evidencia la
creciente debilidad de los sistemas alimentarios que abarcan distintos contextos globales
hasta llegar a los locales.

Por lo anterior y dado el papel que representa ARAC dentro del marco general de
la seguridad alimentaria, sumado al compromiso ambiental y social que presenta la
organizacion, resulté imperante identificar las necesidades mas apremiantes en materia
de proyectos, para luego determinar el camino mas apropiado que fortaleciera a ARAC en
la gestion de los mismos, de modo que, se establecio el siguiente objetivo principal:
Desarrollar una guia metodoldgica que permita la gestion de los proyectos a la Asociacion
Red Agroecolégica Campesina -ARAC- con el fin de garantizar su eficiencia en todas las
fases del proceso. Asi mismo se determinaron los siguientes objetivos especificos:
Elaborar un diagnostico que permita identificar las necesidades de la organizacion en
materia de gestion de proyectos, encaminados a la seguridad alimentaria que ofrece la
organizacion.Desarrollar una guia metodoldgica en las cuales se establezcan procesos,
procedimientos y plantillas, bajo las buenas practicas del PMI. 3. Implementar la guia
metodoldgica a través de la socializacion a los stakeholders con el propdsito de asegurar
su funcionalidad.

La metodologia utilizada se fundamento6 en fuentes de informacion primarias como
lo son asociados y presidente de la organizacion; fuentes secundarias como la bibliografia
relacionada con la gestion de proyectos y documentos de la organizacion. Los métodos
analiticos, deductivo y de observacion hicieron parte del proceso de investigacion y
permitieron analizar los diferentes procesos de gestion de proyectos de la asociacion.

Teniendo en cuenta los objetivos formulados, en un principio se llevé a cabo un
diagnoéstico que evidencio la ausencia en materia de gestion de proyectos por parte de la
organizacion. Posteriormente se desarroll6 la guia metodoldgica a partir de una
descripcion detallada de los procesos, las entradas, herramientas, técnicas, salidas,
plantillas y recomendaciones por cada uno de los grupos de procesos y las respectivas
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areas de conocimiento. Finalmente fueron socializados los diferentes hallazgos junto a la
metodologia desarrollada, por medio de una sesién presencial y como soporte fue
entregado un folleto con algunas de las recomendaciones a tener en cuenta.

A modo de conclusion se puede mencionar que: ARAC presenta vacios en
materia técnica en la gestion de proyectos y esto conduce a la ineficacia e ineficiencia en
los diferentes procesos y procedimientos llevados a cabo para la consecucion de sus
propositos como organizacion y desde luego esto impacta en pequefia escala en la
seguridad alimentaria en el territorio. Por lo anterior, la implementacién y gestion de
proyectos permite la articulacion de diferentes areas como: alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones y los involucrados.
Adicionalmente, estas deben ser articuladas con los cinco grupos de procesos: Inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo - control y cierre teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos de la organizacién y una directriz que oriente de manera estratégica la
consecucion de los resultados.

Dentro de las recomendaciones sugeridas a la Asociacion estan: Trabajar de
manera conjunta e interdisciplinar para cumplir con los objetivos establecidos de la
organizacion; se recomendd también tener en cuenta los siguientes principios al momento
de gestionar cualquier proyecto: administrar diligentemente, con respeto y cuidado; crear
un entorno colaborativo en el equipo del proyecto; también es necesario vincularse
eficazmente con los interesados; agregar valor a los productos y/o servicios; reconocer,
evaluar y responder a los cambios; liderar procesos; adaptarse en funcion del contexto;
incorporar la calidad en todos los procesos y entregables; transitar por los momentos
complejos; prepararse frente a los riesgos. Finalmente, ser resilientes.
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1 Introduccion
En este apartado se describieron los antecedentes de la investigacion que
permiten conocer el contexto de la situacion. Posteriormente se formulo la problematica,
que presenta la organizaciéon en materia de gestion de proyectos.
Luego se establecio la justificacion, la cual expuso la importancia de esta
investigacion y orientd los parametros de medicion que a su vez se articulan con los

objetivos propuestos para el cumplimiento de los mismos.

1.1 Antecedentes

La inseguridad alimentaria es una realidad multidimensional que afecté en el “2022
alrededor de 783 millones de personas en el mundo” (FAO, 2023, p.8). Dentro de los
multiples factores causantes de esta grave situacién se encuentran: fenémenos climaticos
extremos, debilitamiento de economia de la cual subyacen la pobrezay la desigualdad,
ausencias de los gobiernos, la falta de produccioén agricola, la falta de distribucion, la
guerra, entre otros. Lo anterior evidencia la debilidad creciente de los sistemas
alimentarios que abarcan distintos contextos globales hasta llegar a los locales.

En el mismo afio en Colombia, segun el boletin técnico emitido por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) se establecié que:

A nivel nacional, la prevalencia de inseguridad alimentaria grave fue de 4,9%, lo
gue significa que en 5 de cada 100 hogares al menos una persona se queddé sin comer
durante todo un dia por falta de dinero u otros recursos en los Gltimos 12 meses (2023,
p.6). Particularmente en el departamento de Cundinamarca, donde se encuentra ubicado
el municipio de Subachoque, “el 23% de la poblacion presentd inseguridad alimentaria

moderada o grave” (DANE, 2023, p.7).
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) plantea el acceso a la alimentacion
por medio una ruta que integra las cuatro dimensiones alimentarias: disponibilidad,
acceso, utilizacion y estabilidad a partir de:

Un enfoque multisectorial que concibe la seguridad alimentaria desde la
perspectiva de los sistemas alimentarios y abarca todas las actividades que influyen
directa o indirectamente en los procesos de siembra, cosecha, procesamiento,
empaquetado, transporte, distribucion, mercadeo, comercio, consumo y eliminacion de
desechos (Salazar, Mufnoz, 2019, p. 5).

Ahora bien, en Colombia existen diferentes tipos de agremiaciones, asociaciones,
organizaciones, campesinos y productores a pequefia y gran escala que se ocupan
diariamente para cumplir con la demanda del mercado y asi mismo para satisfacer sus
propias necesidades, sin dejar de mencionar las dificultades socioeconémicas por la
cuales deben atravesar muchos de ellos. Sdlo los agricultores familiares representan el
80% de la poblacidn rural del pais y aportan entre el 80 y 90 % de los alimentos que se
consumen (Espitia, 2020). A pesar de esta situacion:

La agricultura familiar resulta ser la mas productiva pues sus ingresos obtenidos
por hectarea superan 3,7 veces los de la agroindustria (Romero & Constanza, 2017).
Ademas, sus practicas locales y ancestrales garantizan que sus modelos agroproductivos
sean sostenibles y respetuosos con el medio ambiente (Acevedo, 2018). Por lo cual, se
observa que la pequefa agricultura es benéfica en términos sociales, econémicos y

medioambientales (Espitia, 2020).

1.2 Probleméatica

Es claro que, en Colombia y en el mundo existe la inseguridad alimentaria, aunque

el Estado colombiano ha promovido multiples politicas y programas de alimentacion y
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nutricién (PPAN) con el fin de eliminar la brecha de acceso a la comida en cuestiones no
sélo de cantidad sino también de calidad y a su vez teniendo en cuenta el factor cultural,
el problema sigue latente y en algunos territorios se ha incrementado por distintas
razones. A su vez existe una desconexion evidente entre los diferentes actores
involucrados en garantizar la seguridad alimentaria en el pais, esto debido a los intereses
particulares existentes y promovidos bajo una l6gica de mercado.

En una publicacion de la Universidad de Antioquia, la docente Mancilla Lépez a
partir de sus investigaciones afirma que:

“Las politicas de desarrollo rural y agrario han estado centradas en ayudar al
terrateniente casi siempre; a las explotaciones agricolas de gran escala, como los
monocultivos destinados a la exportacion, y no el campo como una estrategia para
producir los alimentos que requiere la poblacién interna”. (Aristizabal, 2022).

Si bien, se han llevado a cabo acciones locales que promuevan “huertas caseras”,
estas iniciativas no involucran a todos los pobladores del municipio.

Por otro lado, existen diferentes iniciativas que promueven la soberania alimentaria
desde diferentes enfoques, como es el caso de ARAC, que a partir de practicas
agroecoldgicas no solo producen, procesan, comercializan, difunden y promocionan sus
productos de alta calidad a un precio justo, sino que también promueven espacios de
educacién, investigacion y participacion que contribuyen al buen vivir de los asociados, la
comunidad campesina y urbana.

La Asociacion Red Agroecolégica Campesina es una organizacion relativamente
joven, que se ha consolidado con gran esfuerzo y dedicacién gracias a la contribucién
voluntaria por parte de los campesinos y/o productores asociados. Sin embargo, existen

vacios en materia técnica para la gestion de proyectos, lo cual conduce a la ineficacia e
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ineficiencia en los diferentes procesos y procedimientos llevados a cabo para la
consecucion de sus propositos como organizacién y que desde luego impacta en pequefa
escala a la seguridad alimentaria en el territorio.

A partir de un diagnéstico realizado bajo la metodologia participativa fue posible
determinar que ARAC requiere fortalecer principalmente el componente que abarca todo
lo relacionado a productos y servicios. De manera complementaria el analisis FODA
evidencio la falta de conocimiento existente dentro de la organizacion con relacion a la
gestion de proyectos y portafolios, 1o que conlleva a una falta de planificacién, ejecucion,
monitoreo y control eficiente de las diferentes actividades que se desarrollan con el fin de

crear un producto o servicio o unico.

1.3 Justificacion del proyecto

Colombia es un pais biodiverso, un territorio multicultural, con altos niveles de
rigueza inmaterial, diversidad étnica y lugar de contrastes. Posee grandes recursos
hidricos y una variedad climética debido a su ubicacién geogréfica y topografia lo que
facilita la produccidn agricola y permite la diversidad de los cultivos en gran parte del
territorio nacional.

Dados los atributos naturales existentes y la creciente crisis medio ambiental y
alimentaria en el mundo, resulté fundamental reconocer y respaldar aquellas iniciativas que
promueven la soberania alimentaria por medio de practicas sostenibles. Por tanto, el
presente proyecto es de gran importancia dado el aporte generado a partir de un andlisis -
diagnostico realizado a la Asociacion Red Agroecoldgica Campesina en materia de gestion
de proyectos, asi como el desarrollo de una guia metodoldgica que permitié establecer y

esclarecer procesos, procedimientos y plantillas, bajo las buenas practicas del PMI.
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Sumado a lo anterior, surgi6 la necesidad de contribuir de forma significativa con la
ruptura de preconceptos establecidos con respecto a la agroecologia, como también
abordar el desarrollo sostenible y regenerativo.

Con la elaboracion de la guia metodologica se establecieron los siguientes
indicadores medibles:

. Elaborar un diagnostico del 100% de la organizacién en materia de gestion
de proyectos.

. Desarrollar una guia metodoldgica que abarque el 100% de las areas de
conocimiento y los 5 grupos de procesos establecidos por el PMI.

. Implementar la guia metodoldgica a través de la socializacion con el 50%

de los stakeholders con el propdésito de asegurar su funcionalidad.

1.4 Objetivo general

Desarrollar una guia metodoldgica que permita la gestion de los proyectos a la
Asociacion Red Agroecolégica Campesina -ARAC- con el fin de garantizar su eficiencia

en todas las fases del proceso.

1.5 Objetivos especificos

1. Elaborar un diagndstico que permita identificar las necesidades de la organizacién
en materia de gestion de proyectos encaminados a la seguridad alimentaria que ofrece la
organizacion.

2. Desarrollar una guia metodolégica en las cuales se establezcan procesos,
procedimientos y plantillas, bajo las buenas practicas del PMI.

3. Implementar la guia metodoldgica a través de la socializacion a los stakeholders con

el propdsito de asegurar su funcionalidad.
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2 Marco tedrico
En este apartado se encuentran los antecedentes de la organizacion junto a la

misidn, visidn, estructura organizativa y los servicios que esta ofrece. Luego se encuentra
la parte complementaria que aborda los conceptos mas relevantes vinculados a la
administracion de proyectos como los son: Los principios de la direccion de proyectos; los
dominios de desempenio; proyectos predictivos, proyectos adaptativos y proyectos
hibridos; administracion, direccion o gerencia de proyectos; areas de conocimiento y
procesos de la administracién de proyectos; ciclos de vida de los proyectos y por ultimo la

estrategia empresarial, portafolios, programas y proyectos.

2.1 Marco institucional
2.1.1 Antecedentes de la institucion

Colombia esta ubicada en la regién noroccidental de América del Sur y esta
compuesta por 32 departamentos, 1120 municipios dentro de los cuales se encuentra 1
distrito capital (Bogota D.C.). En el departamento de Cundinamarca, se encuentra ubicado
el municipio de Subachoque que limita al norte con los municipios de Zipaquira y Pacho,
hacia el oeste con Supatd y San Francisco, hacia el este con Tabio y Tenjo y, por ultimo,
al sur con el Rosal y Madrid (DANE 2012). De acuerdo con las cifras del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) la poblacion estimada para el 2023 era de 18.446
habitantes, el 49.7% son hombres y un 50.3% mujeres. Segun la Alcaldia Municipal de
Subachoque (AMS), este municipio se caracteriza por su desarrollo agropecuario, sin
embargo, ha perdido fuerza debido a cambios en el mercado, el uso del suelo y la

dinamica econdmica del pais.
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Los cultivos mas caracteristicos de la zona son el durazno, distintas variedades de
papa, arveja, maiz y zanahoria. Con relacion a la produccioén de animales se destaca la
pecuaria, porcina, avicola y acuicola. En la tltima década se han implementado huertas
caseras y organicas junto con lombricultivos, con el fin de ofrecer productos naturales,
seguros y confiables a los consumidores como alternativas en el mercado (2020).

Es importante mencionar que el municipio promueve la proteccién de los recursos
naturales y del medio ambiente, por lo cual impiden el acceso a grandes industrias o
manufacturas al territorio.

En el afio 2008 surgio la iniciativa por parte de un hombre campesino, el Sr. Pedro
Gonzalez, de cultivar sin agroquimicos debido a una compleja situacion médica que le
impedia el contacto con los mismos. Tres afios después, en el 2011, aproximadamente 19
agricultores ya se habian vinculado a dicha propuesta. En el afio 2012 gracias al respaldo
brindado por estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, ARAC se establecié de
manera oficial como Asociacién Red Agroecoldgica Campesina.

Lo anterior permitié ampliar y diversificar la produccion de los alimentos para el
autoconsumo y la comercializacion de los mismos, dentro de los cuales se encuentran:
Lechuga, apio, acelgas, brdcoli, coliflor, calabaza, cebolla puerro y cebolla larga,
espinaca, queso y huevos campesinos, papayuela, perejil y cilantro, rabano, remolacha,
tomate de arbol y uchuvas.

La asociacién ha logrado establecer diferentes alianzas, tanto en materia
educativa con diferentes instituciones académicas, como con organizaciones sociales, lo
cual ha permitido la apropiacién de conocimiento y el reconocimiento del trabajo realizado.

Asi mismo cuenta con un espacio delimitado dentro de la plaza de mercado principal de
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Subachoque, donde todos los asociados pueden vender sus productos al publico, un dia a

la semana.

2.1.2 Misién

Promover la soberania alimentaria y contribuir al buen vivir de sus asociados y
asociadas, la comunidad campesina y urbana, a través de actividades derivadas de la
produccion, procesamiento, comercializacion, difusion, promocién, educacion,

investigacion y participacion en el marco de la agroecologia.

Vision
ARAC seréa reconocida como una de las redes campesinas agroecoldgicas lider de
la regién, gracias al enfoque multisectorial adoptado y las buenas practicas
implementadas en materia medio ambiental y social.

Nota: Autoria propia.

2.1.3 Estructura Organizativa

Figura 1

Estructura Organizativa

ARAC

Asamblea General Junta Directiva

Procesos Promocién e ‘
Ambiental Administrativos
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Agroecologicos investigacion ‘

Conservacion ‘ Procesos ‘
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Nota: Autoria propia.

La estructura organizativa es matricial, lo cual significa que existen diferentes
lideres que trabajan de manera conjunta e interdisciplinar para cumplir con los objetivos
establecidos de la organizacién. En la parte superior de la Figura 1 se encuentra la
asamblea general, que es la maxima autoridad de la asociacion y esté constituida por los
asociados. En el mismo nivel se puede encontrar la Junta Directiva quién es el 6rgano
responsable de la marcha administrativa y econdmica de la asociacion. Esta compuesta
de la siguiente manera: un presidente quien funge como el representante legal, un
vicepresidente, un secretario, un tesorero y un fiscal.

En el segundo nivel se encuentran cinco comités: Procesos Agroecoldgicos;
Promocién e investigacion; Comercializacion, Conservacion Ambiental y finalmente el
comité de Procesos Administrativos. Todos se encuentran interconectados dado el
enfoque social y ambiental de la organizacion. A su vez, determinan la forma en la que se
llevan a cabo todos los procesos y procedimientos internamente.

Entonces, resulta fundamental el trabajo mancomunado y la comunicacién
continua entre todas las partes, pues todos los asociados se ven involucrados en los

diferentes roles y cumplen un papel fundamental tanto interna como externamente.

2.1.4 Productos y servicios que ofrece

e Promover los beneficios de la agroecologia y difundir su practica, posibilitando de esta
manera que se generen oportunidades para las nifias, nifios, jévenes, adultos en el

campo.

e Impulsar programas educativos que promuevan y estimulen el rescate de los saberes

tradicionales en la agricultura y su apropiacion por parte de la sociedad en general.
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e Fomentar la soberania alimentaria como forma de vida.

e Producir y/o procesar alimentos que generen un impacto positivo sobre la comunidad
y el ambiente y que al mismo tiempo contribuyan a la buena salud de las y los

consumidores.

e Facilitar la comercializacion de los alimentos producidos y/o procesados por las y los

asociados de la ARAC, teniendo como base el comercio justo y responsable.

e Proteger el ambiente y promover su conservacion y recuperacion.

e Construir un proceso organizativo que fomente el trabajo colectivo, la participacion, la

equidad de género, el liderazgo y la forma de vida campesina.

e Promover y generar procesos de agroecoturismo que fortalezca los procesos

productivos de las y los asociados y la comunidad en general.

2.2 Teoria de Administracién de Proyectos

2.2.1 Principios de la direccién de proyectos

De acuerdo con el Estandar para la direccién de proyectos (PMI, 2021), existen 12
principios a tener en cuenta al momento de direccionar un proyecto:

Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso: En el proceso de
administrar es indispensable abordar de manera integra las responsabilidades y
complejidades que dicho ejercicio demanda, pues se abordan aspectos sociales,
econdmicos, ambientales, culturales, entre otros. Teniendo en cuenta lo anterior, uno de

los ejes rectores en la propuesta formulada esta en la capacidad de escucha y andlisis,
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pues el factor humano y el cuidado por el entorno imperan sobre cualquier interés
personal que pueda surgir.

Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto: A partir del trabajo conjunto
y articulado es posible alcanzar objetivos concretos. Este principio resulta ser un desafio
frente a la propuesta, pues cada individuo es un conjunto de saberes culturales y
acoplarse a un sistema especifico de hormas o lineamientos, requiere de un entorno
colaborativo y abierto al cambio, por lo cual es fundamental este principio.

Involucrarse eficazmente con los interesados: Las alianzas estratégicas y la
comunicacion oportuna permiten la consecucion de resultados. Para la organizacion es
esencial este principio, dada la importancia de los involucrados y su entrega de valor
constante durante todos los procesos.

Enfocarse en el valor: Alinear el proyecto con los objetivos del negocio es
necesario para agregar valor. El proyecto de la organizacién presenta una entrega de
valor de manera incremental al momento de desarrollar cada uno de los objetivos
propuestos.

Reconaocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema: Examinar con
detenimiento todo lo que implica un proyecto, permite dar respuesta oportuna y enfocar
los esfuerzos en dénde resulte necesario. En la organizacion se conocera como una vista
360°, que permitira evaluar todos y cada uno de los actores, contextos y situaciones tanto
dentro como fuera de la misma.

Demostrar comportamientos de liderazgo: Contar con distintas habilidades que
permitan influenciar a otros para alcanzar un fin determinado. En la organizacion, por
medio de la identificacion de una serie de cualidades, es posible establecer liderazgos

gue conduzcan a cumplir objetivos especificos.



29

Adaptar en funcion del contexto: la adaptacion es clave para alinear el proyecto
segun las necesidades presentes. Los contextos son cambiantes y los equipos de trabajo
deben ajustarse y responder de manera estratégica para alcanzar el objetivo propuesto.

Incorporar la calidad en los procesos y en los entregables: Elemento fundamental
que permite cumplir con los requisitos establecidos. En la organizacion se estableceran
parametros de calidad que permitan la integracion de todos los elementos
correspondientes y cumplan con las expectativas de los interesados.

Navegar en la complejidad: Evaluar las diferentes situaciones adversas permite
actuar eficientemente frente a las mismas. El entorno social se caracteriza por los
diferentes grados de complejidad, por lo cual es fundamental aprender a manejar la
dificultad durante el proyecto.

Optimizar las respuestas a los riesgos: Maximizar las oportunidades y disminuir las
amenazas. Ambos panoramas son viables en cualquier proyecto, por lo cual es
fundamental una visién estratégica para dar respuesta oportuna frente a los dos
escenarios.

Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia: Aceptar los cambios. La adaptabilidad y la
resiliencia son elementos fundamentales en los equipos de trabajo y permiten el
engranaje constante entre todos los actores involucrados.

Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto: Adaptacion para cumplir
con los objetivos establecidos. Los entornos son cambiantes, por lo cual es necesario

evaluar las diferentes situaciones desde otras perspectivas para ajustarse a las mismas.
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2.2.2 Dominios de desempefio del proyecto

De acuerdo con el Estandar para la direccién de proyectos (PMI, 2021), se
encuentran los siguientes dominios de desempenio:

Dominio de desempefio de los interesados: Este dominio se ocupa de todas las
actividades y funciones asociadas a los individuos, grupos u organizaciones que se ven
involucrados a los proyectos. Este se relaciona de manera directa con la propuesta debido
al papel que juegan los interesados a lo largo del proyecto, no sin antes realizar un previo
analisis de los intereses de estos.

Dominio de desempefio del equipo: Este dominio se encarga de las actividades y
funciones de las personas a cargo de llevar a cabo los entregables. Es fundamental el
desarrollo del equipo, para alcanzar un alto rendimiento. Este dominio tiene relacion con
el proyecto debido a la estructura organizativa planteada, en la cual todos cumplen un
papel importante y deben estar fuertemente coordinados.

Dominio de desempefio del enfoque de desarrollo y del ciclo de vida: Este dominio
determina el método para crear y desarrollar los entregables durante el ciclo de vida del
proyecto. El enfoque de desarrollo de la propuesta serd hibrido, teniendo en cuenta la
naturaleza de este.

Dominio de desempefio de la planificacion: Este dominio aborda la organizacion y
coordinacion de los entregables a lo largo del ciclo de vida del proyecto, con el fin de
cumplir con el objetivo propuesto. Para llevar a cabo la propuesta es indispensable
planificar todos y cada uno de los entregables y la forma en la que este proceso se llevara
a cabo.

Dominio de desempefio del trabajo del proyecto: Este dominio establece los

procesos y la manera en la que se llevara a cabo el trabajo. Asi mismo la forma en la que
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se gestionaran los recursos fisicos. La relacién con la propuesta se encuentra descrita en
la Estructura de desglose de trabajo, donde se describen cada uno de los entregables y
en el desarrollo del plan de gestién de los recursos.

Dominio de desempefio de la entrega: Este dominio aborda el alcance y la calidad
del proyecto. Se relaciona a lo largo del proyecto, dado que en un principio se establece el
objetivo a cumplir y la forma en la que se llevara a cabo tal fin. A lo largo de las fases se
estableceran parametros de calidad con el fin de cumplir con los requerimientos previstos.

Dominio de desempefio de la medicidn: Este dominio aborda actividades y
funciones relacionadas con la evaluacion de desempefio de los proyectos.

Dominio de desempefio de la incertidumbre: Este dominio se encarga de las
actividades asociadas al riesgo presente en los proyectos. Se relaciona de forma directa
en el desarrollo del plan de gestidn de riesgos del proyecto. Esto permitira identificar los

riesgos individuales y generales del proyecto.

2.2.3 Proyectos predictivos, proyectos adaptativos y proyectos hibridos

Proyectos predictivos:

Para Lledo este ciclo de vida “consiste en seguir un plan desde el inicio hasta el
cierre del proyecto. El alcance, tiempo y costo estan bien definidos en las fases iniciales
del proyecto” (2017, P. 29). Por su parte Rodriguez coincide con el anterior autor en la
definicion del ciclo de vida de los proyectos predictivos y afiade que “Se recomienda optar
por enfoques predictivos cuando el producto se comprende bien, o cuando un producto
debe ser entregado en su totalidad para que tenga valor para los grupos de interés”

(2020, p.7). Finalmente, para Puentes se utiliza este ciclo de vida “cuando se tiene un
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conocimiento bastante certero de lo que se quiere, para cuando se quiere, qué calidad se
requiere, y con qué recursos y presupuesto se cuenta” (s. f).

Proyectos adaptativos:

Los ciclos de vida adaptativos se subdividen en tres tipos: Iterativo, incremental y
agil. Lled6 en su sexta edicion de libro de Administracion de Proyectos, describe este ciclo
de vida como orientado al cambio y “por lo general se subdivide el proyecto en menores
entregables y cada entregable es gestionado como un mini-proyecto para ir entregando
valor al cliente en pocas semanas” (2017, P. 29). Para Rodriguez en este ciclo de vida se
“desarrolla el producto de forma iterativa y con incrementos graduales”. Finalmente, para
Puentes “son proyectos en entornos complejos donde la innovacién, competitividad,
flexibilidad y productividad son fundamentales” (s. f).

Proyectos hibridos:

Este tipo de proyectos interrelacionan elementos adaptativos y predictivos a lo largo del
ciclo de vida. Durante las fases predictivas se utilizan los componentes conocidos del
proyecto y las fases adaptativas para los componentes inciertos que requieren de mayor
aprendizaje y mejora continua (2017, P. 29). Para Siurana, “es una técnica que combina
la planificacion por fases de forma tradicional, con hitos y entregables y una ejecucién
basada en précticas agiles de desarrollo del producto” (s. f). Finalmente, este enfoque
permite orientar a las organizaciones a responder a las necesidades de los clientes y a los
cambios en el mercado (2019).

A partir de las definiciones descritas anteriormente y teniendo claro el contexto de
la organizacion es posible determinar que el enfoque de que el proyecto tendra es hibrido,
dado que el alcance, el tiempo y costo para su desarrollo estéan claramente definidos, y se

podria decir que las fases se generan de forma secuencial, sin embargo, existen algunos
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componentes inciertos dada la naturaleza misma del proyecto y resulta necesario

complementarlo con un enfoque adaptativo.

2.2.4 Administracién, direccién o gerencia de proyectos

Lledé describe la administracion de proyectos como “la gestion de
emprendimientos de cardcter finito y con objetivos especificos, los que una vez cumplidos
determinan la finalizacion de este”. (2017, P. 13). Asi mismo, el autor argumenta que la
direccién de proyectos “se nutre de la planificacién, direccién de recursos humanos y
materiales, y de la ejecucion y control de los planes para lograr los objetivos” (2017, P.
13).

Actualmente la direccion de proyectos es una de las areas mas importantes y
apetecidas en las compafiias, dada la integralidad que prestan al momento de planificar,
ejecutar, monitorear, evaluar y finalizar los proyectos por medio de un conjunto de
conocimientos y decisiones estratégicas. Para Alvarado la importancia de la gerencia de
proyectos se sustenta fundamentalmente en “que se trata de un rol de direcciéon que
busca garantizar el cumplimiento de todas las fases del proyecto” (2022).

Ahora bien, visto desde una perspectiva un poco mas practica, el autor Aceves, lo
define como “el Planificar y dar seguimiento a los proyectos en desarrollo utilizando los
recursos disponibles para realizarlos en el menor tiempo disponible y con el menor
namero de fallas” (2018, p. 7).

Teniendo en cuenta todo lo anterior es posible determinar que el proceso de
administrar implica una comprension articulada de diferentes conceptos como: tiempo,

costos, recursos, alcance, calidad, riesgos, involucrados, presupuesto, valor agregado,
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restricciones, principios, entre otros, y que deben ser puestos a disposicion por medio de

una directriz que oriente de manera estratégica la consecucion de los resultados.

2.2.5 Areas de conocimiento y procesos de la administracion de proyectos

Segun la Guia del PMBOK (sexta edicion) existen 10 &reas de conocimiento y son
las siguientes:

Gestion de la integracion: Alli se identifican, definen, unifican y coordinan todos los
procesos y las actividades correspondientes a la direccion del proyecto. Los grupos de
procesos en los cuales se encuentra son: Inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo —
control y cierre.

Gestidn del alcance: Esto procesos garantizan que el proyecto culmine con todo el
trabajo planeado y nada méas que el planeado o requerido. Los grupos de procesos en los
cuales se encuentra son: planificacion y monitoreo — control.

Gestion del cronograma: Esta area permite que el proyecto se complete en el
periodo de tiempo acordado. Los grupos de procesos en los cuales se encuentra son:
planificacion y monitoreo — control.

Gestion de los costos: Involucra todos los procesos orientados a planificar,
estimar, presupuestar, financiar, gestionar y controlar los costos a lo largo del proyecto.
Los grupos de procesos en los cuales se encuentra son: planificacion y monitoreo —
control.

Gestion de la calidad: Esta area esta orienta a cumplir con las expectativas del
cliente e involucrados. A su vez permite vincular las politicas de calidad de la organizacion
en la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad. Los grupos de procesos

en los cuales se encuentra son: planificacion, ejecuciéon y monitoreo— control.
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Gestidn de los recursos: Aquellos procesos que permiten identificar, adquirir y
gestionar los recursos necesarios para lograr cumplir el o los objetivos del proyecto. Los
grupos de procesos en los cuales se encuentra son: planificacion, ejecucién y monitoreo—
control.

Gestion de las comunicaciones: Los procesos garantizan la planificacion,
recopilacion, creacion, control, monitoreo y disposicion final de la informacion manejada a
lo largo del proyecto. Los grupos de procesos en los cuales se encuentra son:
planificacion, ejecucién y monitoreo— control.

Gestidn de riesgos: Por medio de la planificacion, identificacion, andlisis, es
posible implementar las respuestas y monitorear los riesgos en el proyecto. Asi mismo se
pueden determinar las oportunidades dentro del mismo. Los grupos de procesos en los
cuales se encuentra son: planificacion, ejecucién y monitoreo— control.

Gestidn de las adquisiciones: Son todos aquellos procesos que permiten la compra
tanto de productos como de servicios y resultan necesarios para el desarrollo y el
cumplimiento de los objetivos de este. Los grupos de procesos en los cuales se encuentra
son: planificacion, ejecucién y monitoreo— control.

Gestion de los interesados: Alli se encuentran todos los procesos que permiten
identificar, analizar y desarrollar estrategias a desarrollar con los involucrados en el
proyecto. Los grupos de procesos en los cuales se encuentra son: Inicio, planificacién,

ejecucion y monitoreo— control.

2.2.6 Ciclos de vida de los proyectos

Los ciclos de vida de un proyecto se refieren a las etapas por las cuales este

transcurre y varia segun el enfoque de este.
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El ciclo de vida predictivo, “son aquellos en los que el alcance, el plazo y costos se
determinan lo antes posible en el ciclo de vida del proyecto y los esfuerzos se orientan a
cumplir con los diferentes compromisos establecidos en cada uno de los factores”.
https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/

Segun la Universidad en internet, este ciclo se define como un: “ciclo de vida
clasico denominado también cascada o waterfall y también orientado a la planificacion”

Para Calle, “este enfoque entrega el producto, servicio o resultado al final del
proyecto”, dado que se ejecuta de forma secuencial.

Figura 2

Ciclo de vida predictivo

Anélisi:\
Dlseﬁo’-\
Desmollo’_\

Pruebc:s’\v

Implementacién

Nota: Autoria propia.

Los ciclos de vida iterativos o incrementales “son aquellos en los cuales se repiten
las actividades del proyecto en fases o iteraciones y en cada una de ellas se incrementa
el entendimiento del producto por parte del equipo del proyecto. Las iteraciones

desarrollan el producto mediante una serie de ciclos repetidos que van afiadiendo


https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/
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sucesivamente funcionalidad al producto”. https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-
los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/

Segun el PMBPK en este ciclo “los requisitos pueden ser elaborados a intervalos
periodicos durante la entrega”

Segun Calle, el ciclo iterativo “es aquel en el cual se repiten las actividades del
proyecto en iteraciones y en cada una de ellas se incrementa el entendimiento del
producto por parte del equipo del proyecto”.

Figura 3

Ciclo de vida iterativo — incremental

Actuar . Planear

Verificar Hacer

Nota: Autoria propia.

Los ciclos de vida adaptativos “son conocidos como métodos orientados al cambio
y métodos agiles, responden a niveles altos de cambio y a la participacién continua de los
interesados”. https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-
un-proyecto/

Segun el PMBOK en este ciclo las entregas ocurren frecuentemente con

subconjuntos del producto global, valorados por el cliente.


https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/
https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/
https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/
https://www.isotools.us/2018/06/28/cuales-son-los-tipos-de-ciclo-de-vida-de-un-proyecto/
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Segun Marco “Un ciclo de vida de un proyecto agil utiliza un enfoque que es tanto
iterativo como incremental a fin de refinar los elementos de trabajo y poder hacer entregas
con mayor frecuencia”.

Figura 4

Ciclo de vida agil

Andlisis Disefio Iteracién

Implementacién Retroalimentacién

Nota: Autoria propia.

Para fines pertinentes, el presente proyecto se desarroll6 bajo un ciclo de vida
hibrido el cual articula elementos del ciclo agil y predictivo. Lo que significa que tiene
elementos definidos al inicio y otros requerimientos que se establecieron en la medida de
su desarrollo.

Figura5

Ciclo de vida hibrido
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Anélisi:\(

Disefio

Iteracién

Pruebas’_\

Implementacién

Nota: Autoria propia.

2.2.7 Estrategia empresarial, portafolios, programas, proyectos

Segun la Guia del PMBOK (sexta edicion), “un proyecto es un esfuerzo temporal
que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico”. Asi mismo define
un programa como “un grupo de proyectos, programas secundarios y actividades de
programas relacionados cuya gestion se realiza de manera coordinada para obtener
beneficios que no se obtendrian si se gestionaran en forma individual”. Finalmente, un
portafolio es “una coleccion de proyectos, programas, portafolios secundarios y
operaciones gestionados como un grupo para alcanzar los objetivos estratégicos”.

Para complementar lo anterior en la web se encuentran las siguientes definiciones
de cada uno de los términos: Un proyecto “es un esfuerzo temporal realizado por una
empresa u organizacion”. Un programa “es un grupo de proyectos que son similares o
estan relacionados entre si, y que a menudo se gestionan y coordinan como un grupo en

lugar de hacerlo de forma independiente”. Y un “portafolio es un grupo de diferentes
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programas y/o proyectos dentro de la misma organizacion, que pueden estar relacionados
0 no entre si”. (APA Citation Guidelines, s.f.)

Segun la Real Academia Espafiola, un proyecto es “Primer esquema o plan de
cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la forma definitiva” y
un programa es una “Serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un
proyecto”.

Ahora bien, los tres son importantes dentro de cualquier compafiia, pues permite
agrupar de manera organizada los programas segun sus objetivos y a su vez de ser
necesario o abarcar varios proyectos al mismo tiempo en portafolios de servicios.

El proyecto abordado en este documento no hace parte de ningln programa ni

portafolio al ser una entidad sin &nimo de lucro totalmente independiente.

2.3 Otra teoria propia del tema de interés

Este apartado es de gran importancia, dado que recopila de forma estructurada y
sustentada las bases de la investigacion que se llevé a cabo, los antecedentes que fueron

hallados para la misma y las conclusiones que arrojaron respectivamente.

2.3.1 Situacion actual del problema u oportunidad en estudio

La problematica del presente trabajo se abordé desde el marco general de la
seguridad alimentaria dada su relevancia y su estrecha relacion con la mision de ARAC.

Ahora bien, la falta de acceso seguro a una cantidad de alimentos inocuos y
nutritivos que permiten el crecimiento y desarrollo de las personas es una cuestion de
gran alcance, pues no es posible reducirlo al acceso, visto desde el poder adquisitivo,

esto también involucra la calidad y la disponibilidad de los alimentos en los territorios que
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a su vez implican un proceso de distribucion, almacenamiento y produccion de los
mismos.

Desde luego y teniendo claro el proposito de la asociacion resulté imperante
evaluar el estado actual de la misma, en principio a través de una metodologia
participativa se evidenciaron las necesidades y dificultades a atender las cuales fueron
agrupadas en seis componentes de analisis que se mencionan a continuacion:

1. Estructura organizativa y gobernabilidad

2. Recursos fisicos

3. Avance en productos y/o servicios

4. Estructura organizacional

5. Avance en procesos organizacionales

6. Balance social- compromiso social y ambiental

Cada componente, comprendia distintos criterios a evaluar. El mapeo empresarial
y social de entrada evidencié la mayor debilidad en el componente No. 3: Avance en
productos y/o servicios. Esto, luego de que cada miembro de la asociacién otorgara un
valor de 0 (no se cumple) a 5 (se cumple completamente) a cada uno de los siguientes
criterios: Portafolio de productos y/o servicios; capacitacion técnica; mejoramiento de la
Calidad de la produccién y procesamiento de los productos y/o servicios; ficha técnica de
productos; medicién de costos de produccion; planificacién de la produccion; registro y
control de inventarios; capacitacion administrativa; certificaciones y comercializacion de
los productos. Una vez sumados todos los valores, dio un total de 17 puntos, siendo este
componente el de menor puntuacion comparado con los demas.

Este diagnéstico inicial permitié vislumbrar algunas de las necesidades de la

organizacion, sin embargo, fue necesario complementarlo con el andlisis estratégico y la
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matriz FODA, el cual evidencio la falta de conocimiento existente dentro de la
organizacion con relacion a la gestion de proyectos y portafolios.

Esto promovié la creacién de una guia metodolégica que describié de manera
clara y especifica la forma en que podran ser planificados, ejecutados, monitoreados y
controlados los diferentes proyectos y portafolios a partir de las buenas practicas del PMI,

por medio de plantillas, procesos, procedimientos, definiciones y recomendaciones.

2.3.2 Investigaciones que se han hecho sobre el tema en estudio

En materia de seguridad alimentaria un estudio bibliografico demuestra que en
Colombia “se desconocia hasta hace un tiempo el grado de inseguridad alimentaria”
(Guzman, 2017, p. 186). En este pais se ha naturalizado el hambre y la falta de acceso a
los alimentos en distintas comunidades y provoca inestabilidad social, politica y
econdmica. Esto varia segun las caracteristicas de cada territorio. Dentro de la
investigacion de antecedentes frente al tema se encontraron estudios de casos que
visibilizan esta compleja situacion y uno de ellos se titula: “Determinantes
socioecondmicos, inseguridad alimentaria y desnutricion crénica en poblacion desplazada
de primera infancia, Pereira, Colombia” (Machado, 2014), el cual revela como causa de la
inseguridad alimentaria el desempleo y los ingresos bajos percibidos en los hogares de la
ciudad de Pereira.

En materia politica, la Constitucion Politica de Colombia establece una serie de
articulos que garantizan el derecho a la alimentacién como un derecho fundamental
(art.44) y los deberes del Estado en cuestiones de oferta y produccion agricola (art. 64, 65

y 66).
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Dentro de las acciones concretas del Estado, se incluyen principalmente la
formulacion del Plan Nacional de Alimentacion y Nutricion (PNAN) 1996-2005, de manera
general en este periodo se mejoro la situacién de desnutricidn infantil global aguda y
cronica y se lograron avances en la normatividad sobre control y vigilancia de los
alimentos para consumo humano.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2002 — 2006 incluyé proyectos y programas
dentro de los cuales se encontraba la Red de Seguridad Alimentaria (Resa) el cual
registré un avance de 35% frente a la meta del afio 2006 y al final del cuatrienio se
contaba con 1.925.763 campesinos vinculados a proyectos de seguridad alimentaria.
(Balance de resultados PND, 2006).

En el PND 2006-2010 se reconocio la importancia de formular una politica de
seguridad alimentaria y nutricional como: “una de las estrategias para lograr la garantia de
los derechos fundamentales, econémicos y sociales; el fortalecimiento del capital humano,
de las condiciones regionales de desarrollo y paz, de la institucionalidad del Estado y la
reduccion de la pobreza”. (CONPES, 2008.)

Posterior a ello, surge la implementacién del Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional 2012- 2019 que presentd avances relacionados al indicador de
inseguridad alimentaria y nutricional a nivel nacional y departamental. El informe de
implementacion mostré que 7 departamentos: Vichada, Arauca, Guaviare, Choco,
Casanare, Vaupés y Sucre presentaron retroceso, comparado con los resultados del

2010.
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2.3.2.1 Metodologias que se han usado

Segun el informe final de la Implementacion del Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PNSAN), 2012-2019 la metodologia utilizada para la recoleccion
de informacién en la fase de seguimiento y monitoreo se realizé por medio de un “analisis
retrospectivo de la informacion disponible” otorgada por las entidades involucradas.
Posteriormente, la Mesa técnica de la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CISAN) recolectd la informacion que se encontraba disponible y a partir de alli
“se formul6 e implementé el plan de analisis descriptivo de informacién cuali-cuantitativa,
en el marco de la Submesa de Seguimiento y Evaluacion de la CISAN” (2022, p.5).

A partir de los compromisos establecidos por los actores o entidades involucradas,
en términos de entregables o acciones, fueron establecidos los indicadores de gestion,
que luego se contrastaron a partir de un abordaje analitico con los indicadores de
resultados obtenidos.

Asi mismo es preciso aclarar que la plataforma que permitia el acceso a la
informacién sufri6 varios ataques cibernéticos, por lo cual fue necesario adelantar un
proceso de recoleccion y revision de la informacién cuali-cuantitativa de mayo a junio de
2020, desde las entidades.

“Esta informacion fue validada intersectorialmente con el fin de garantizar
informacion pertinente y actualizada que dé cuenta de la implementacion del Plan
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2012-2019, con especial énfasis en los
avances realizados en el plan de accién y metas alcanzadas en el periodo de 2015 a
2019” (PNSAN, 2022, p.6)

Dentro de las entidades involucradas y responsables del PNSAN, se encuentran:

el Ministerio de Salud y Proteccién Social (MSPS), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
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Rural (MADR), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

y Prosperidad Social (PS).

2.3.2.2 Conclusiones y recomendaciones obtenidas

Los aportes presentados a continuacion resultan de gran relevancia para la
investigacion, dado su fundamento teérico y su aplicacion en diferentes contextos.

La condicién de hambruna va en aumento en muchos lugares del mundo debido a
los precios de los alimentos, a los insumos agricolas, por efectos naturales extremos o a
raiz de la guerra que se sitta en diferentes territorios. Por otra parte, para el 2050 se
prevé que siete de cada diez personas habiten las ciudades, situacion considerada como
megatendencia pues reconfigura por completo los sistemas agroalimentarios y la
capacidad que se tiene para garantizar la seguridad alimentaria de forma saludable y
equilibrada. Resulta fundamental comprender en conjunto lo rural-urbano para favorecer
las cadenas de valor, identificando los desafios y las oportunidades que el marco de la
urbanizacion crea para la implementacién de politicas publicas, inversion e innovacién
tecnolégica. Para lograr dicho fin es indispensable la articulacion entre los distintos
actores involucrados y los gobiernos (FAO, 2023).

La seguridad alimentaria debe ser abordada desde un enfoque transversal que
vincule las cuatro dimensiones que esta abarca: disponibilidad, acceso, utilizacion y
estabilidad. De modo que, en materia de disponibilidad mejoren las condiciones fisicas
como la infraestructura publica en zonas rurales, la ampliacion de los recursos
productivos, el acceso a los insumos de calidad y tecnologias innovadoras. Visto desde la

parte humana es necesario, ampliar la participacion de los pequefios agricultores en los
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mercados y brindar asistencia técnica a mujeres y grupos vulnerables. La dimensién del
acceso implica gestionar las iniciativas productivas y sociales que contribuyan a la
disminucion de la condicién pobrezay el aumento del consumo de alimentos. En la
utilizacion es necesario fortalecer los programas de proteccién social, encaminados a las
salud y bienestar nutricional y a su vez promover la oferta de los alimentos inocuos.
Finalmente lo relacionado a la estabilidad implica identificar riesgos asociados a los
cambios climaticos extremos para implementar acciones que mitiguen los posibles efectos
(BID, 2019).

Debido a la crisis planetaria que se vive en la actualidad es necesario tener una
vision critica frente a la vision de desarrollo que ha imperado bajo las l6gicas del sistema
econdmico en gran parte del mundo. Asi también, resulta urgente establecer una vision
conjunta de los conceptos medio ambiente y desarrollo, a partir de politicas ambientales
que evidencien los limites y las implicaciones que implica relacionarlos tanto de forma
global como local (Pérez, 2002).

La inseguridad alimentaria se encuentra ligada al hambre, sin embargo, tienen
significados distintos, pues la primera se enfoca al acceso seguro a una cantidad de
alimentos inocuos y nutritivos, mientras que el hambre se refiere a la necesidad fisica
insatisfecha, producto de la inseguridad alimentaria. Por lo anterior, es necesario formular
una transformacién de los sistemas alimentarios en todos los niveles, de manera que se
involucren todos los actores necesarios y sea posible una seguimiento o control de
cuentas comun, dénde prime el respeto, la proteccion y el cumplimiento a la alimentacion.

(GHI, 2022).
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2.3.3 Otra teoriarelacionada con el tema en estudio

En este apartado de la investigacion se plantearon tres temas que orientaron la
propuesta y al mismo tiempo complementaron la investigacién. Estos son: la
agroecologia, el desarrollo sostenible y regenerativo y finalmente la inseguridad

alimentaria.

2.3.3.1 Agroecologia

El sistema agroalimentario esta disefiado bajo la légica de maximizacion de las
utilidades — semejante al sistema econémico que impera en gran parte del mundo- por lo
cual responde al proceso de produccion de alimentos y habita la concentracién del poder
dentro del mismo sistema, asi mismo se genera la vulneracion de la seguridad
alimentaria, la concentracion de la tierra y el sometimiento de la poblacion mas vulnerable.

Debido a los altos precios en los alimentos se presenta la subnutricion y a su vez
el sistema se encarga de llevar al extremo contrario que es el sobrepeso, debido a que
resulta mas sencillo acceder a los alimentos ultra procesados.

Comprender el sistema alimentario implica entender todas las dinamicas
producidas entorno al mismo y a partir de esto surge la iniciativa por parte de los
campesinos y campesinas con el fin de tener una agricultura sustentable y nace la
agroecologia, es decir, es decir, la produccion campesina, fundamentada en la ecologia,
puede contribuir a mitigar la crisis ambiental.

Segun Gomez la agroecologia es:

“El manejo ecoldgico de los recursos naturales a través de formas de accién social
colectiva que presentan alternativas a la actual crisis de modernidad, mediante

propuestas de desarrollo participativo desde los &mbitos de la produccion y circulacién
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alternativa de sus productos, pretendiendo establecer formas de produccion y consumo
que contribuyan a encarar la crisis ecolégica y social, y con ello a restaurar el curso
alterado de la coevolucion social y ecoldgica. Su estrategia tiene una naturaleza
sistémica, al considerar la finca, la organizacion comunitaria, y el resto de los marcos de
relacion de las sociedades rurales, articulados en torno a la dimension local, donde se
encuentran los sistemas de conocimiento (local, campesino y/o indigena) portadores del
potencial endégeno que permite potenciar la biodiversidad ecoldgica y sociocultural. Tal
diversidad es el punto de partida de sus agriculturas alternativas, desde las cuales se
pretende el disefio participativo de métodos de desarrollo endégeno para el
establecimiento de dinamicas de transformacién hacia sociedades sostenibles” (2010).
Resulta de gran valor el concepto de agroecologia dada la naturaleza de la
investigacion y de la propuesta planteada. Asi mismo esta teoria brinda una perspectiva
diferente de las posibles dinamicas frente a la seguridad alimentaria, a partir de vinculo
entre los actores o protagonistas y del trabajo colectivo — como se desarrollaba en el

pasado-.

2.3.3.2 El desarrollo sostenible y regenerativo

En este momento de la historia tan convulsionado, diferentes gobiernos,
comunidades y personas se han visto abocadas a reconstruir el entorno natural junto al
tejido humano que la especie humana ha destruido de manera despreocupada y sin vision
alguna al futuro.

Anteriormente esta idea resultaba impensable, pues se creia que los recursos

naturales eran inagotables y distintas generaciones de familias en el mundo entero
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gozaron de distintos beneficios como la calidad del aire, del agua, variedad en la flora 'y
fauna, abundancia de alimentos entre otros privilegios que estan a punto de desaparecer.

Una de las posibles causas que ha dado lugar a este sombrio panorama es la
busqueda permanente del hombre por el “progreso” que esta vinculado estrechamente al
concepto de desarrollo y busca satisfacer las necesidades particulares y algunas
colectivas y que ha desligado del entendimiento comun la importancia del cuidado y
sostenimiento del entorno o habitat de todas las especies que cohabitan el planeta tierra.

Ahora bien, desde una perspectiva critica es posible determinar que los sistemas
politicos y econdmicos que han gobernado a lo largo de historia, se han alineado de forma
directa e indirecta desde la geopolitica hasta llegar a permear todas las dinamicas
sociales: la comunicacién, la cultura, la forma de relacionarse, la forma de producir capital,
la educacion, entre otros - y es asi como un pequefio grupo de personas, en comparacion
a la poblacién mundial adquiere beneficios de manera particular, por encima del bien
comun-.

Todo lo anterior se ve reflejado en algunos medios informativos y en el diario vivir
de las personas, y es entonces cuando surge la necesidad desde la academia, - una de
las instituciones mas importantes socialmente- de replantear el paradigma del desarrollo y
migrar a conceptos de mayor alcance como lo son el desarrollo sostenible y el desarrollo
regenerativo. Estos se definen a continuacion:

Con el propoésito de mejorar las condiciones de vida en el mundo, en Colombia
surgio la iniciativa de crear objetivos en comuan para enfrentar dicho desafio, de alli
surgieron los 17 Objetivos de desarrollo sostenible que vinculan factores econémicos,

sociales y ambientales.
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Por otra parte, el World Wide Fund for Nature lo define como el "mejoramiento de
la calidad de la vida humana dentro de la capacidad ambiental de los ecosistemas que la
mantienen”

Ahora bien, el desarrollo regenerativo se sustenta en recuperar o restaurar los
ecosistemas, dejando de lado los recursos que no pueden regenerarse. Este se sustenta
en 3 pilares fundamentales: 1. Preservar y mejorar el capital natural, de modo que se
regulan las existencias finitas y se equilibran los flujos de recursos renovables. 2.
Optimizar el uso de los recursos, alternando productos, componentes y materiales tanto
en los ciclos técnicos como en los bioldgicos. 3. Promover la eficacia del sistema de
manera que se evidencie y eliminen todos los factores negativos.

Teniendo en cuenta lo anterior, resulta de gran valor vincular el tema a la
propuesta porque a partir de la comprension e implementacion de los conceptos en la
cotidianidad es posible lograr un cambio social, que direccione a practicas sostenibles o

regenerativas entorno a la seguridad alimentaria en Colombia y el mundo.

2.3.3.3 Lainseguridad alimentaria

La Organizacion de las Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura
(FAO), junto al Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y el Fondo
Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
publicaron el informe anual del 2023: El estado de la seguridad alimentaria y la nutricién
en el mundo. Esta edicion ahonda en la erradicacién del hambre y la seguridad
alimentaria por medio de la transformacion de sistemas agroalimentarios y dietas

saludables. En el documento se establecio que:
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“La inseguridad alimentaria moderada o grave se mantuvo sin variaciones a nivel
mundial de 2021 a 2022, con un empeoramiento de los niveles de inseguridad alimentaria
en Africa y en América septentrional y Europa, y mejoras en América Latina y el Caribe y
en Asia” (FAO, 2023, p. 3).

A su vez ratifican las causas por las cuales se presenta esta crisis humanitaria
acompafada de la desigualdad social y ocasionada por la intensificacion de los conflictos,
el cambio climético y la fluctuacién econémica entre otras multiples razones.

En el informe se destaca una megatendencia llamada: Urbanizacion —
“reclasificacion de las zonas rurales en zonas periurbanas o urbanas” (FAO, 2023, p. 24)-.
Esta nueva configuracion social, implica un cambio en la dindmicas rurales — urbanas,
dado que abarcan desde “la produccién, elaboracion, distribucién, comercializacion y
adquisicion de los alimentos, hasta el comportamiento de los consumidores” (FAO, 2023,
p. 9). Lo cual repercute en los sistemas agroalimentarios y se puede evidenciar con la
alteracion en la oferta y la demanda de los alimentos, asi como en las transformaciones
existentes en los modelos de suministro. Lo anterior produce como subconsecuencia, en
algunos casos, el impedimento para acceder a los alimentos.

Ahora bien, los factores por los cuales se presenta la urbanizacién se dividen en
dos grandes grupos: Los factores econdmicos que estan asociados a la productividad
agricola y a la disminucién del empleo rural. El otro factor es la precariedad en las
condiciones de vida, lo que implica el deterioro de los ecosistemas, el incremento
demogréfico, altas tasas de desempleo, pobreza, inseguridad alimentaria, conflictos y

fendmenos climéaticos extremos.
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Finalmente, y a modo de propuesta se plantea una transformacién profunda de los
sistemas agroalimentarios que conecten las zonas rurales y urbanas de manera integral y
que garantice el acceso y la calidad de los alimentos requeridos por la poblacién.

Por otra parte, el Banco Interamericano de Desarrollo en su publicacion acerca de
la Seguridad Alimentaria en América Latina y el Caribe (ALC) establecié que: “ALC esta
en la categoria de baja insegu-ridad alimentaria comparada con otras regiones del
mundo”. (2019, p. 9). Cabe anotar que El indice Global del Hambre (GHI por sus siglas en
inglés) agrupa a los paises en cinco ca-tegorias de inseguridad alimentaria: baja,
moderada, seria, alarmante y extremadamente alarmante.

Para contrarrestar esta problematica, en el informe se plantean algunas soluciones
que garantizan el acceso a los alimentos variados y de manera sostenible en ALC. 1.
Debido al crecimiento de la poblacién y a las demandas de los consumidores es necesario
promover una agricultura sostenible, implementar tecnologias innovadoras, hacer uso de
diferentes herramientas y/o metodologias que permitan dar respuesta a las necesidades
alimentarias sin sobrepasar los limites ambientales.2. Disminuir el desperdicio y la pérdida
de los alimentos que se presenta en la produccion, la venta y en la etapa del consumo.3.
Reducir la brecha de género existente en el acceso a insumos y recursos productivos. 4.
Resiliencia frente a los fenébmenos naturales y al cambio climético, por medio de cultivos
agroforestales y la implementacion de medidas que mitiguen los riesgos identificados. 5.
Mejorar la infraestructura vial y publica de modo que se facilite el transporte de los
alimentos y su costo final disminuya. 6. La apertura comercial permite la produccion de
alimentos y la productividad agropecuaria, asegurar el acceso a los alimentos y el precio

de los mismos.
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En Colombia y segun la publicacién en linea del Programa Mundial de Alimentos
de las Naciones Unidas (WFP por sus siglas en inglés) “la inseguridad alimentaria
moderada y severa a nivel nacional es del 30 % tras la Evaluacién de Seguridad
Alimentaria para Poblacién Colombiana” (WFP, 2023). Esta cifra equivale a 15.5 millones
de personas y se obtuvo de un estudio realizado por dicha organizacion entre agosto y

noviembre del afio 2022.
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3 Marco metodoldgico

Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto resulta indispensable establecer un
camino a seguir por medio de fuentes de informacién primarias y secundarias de distintos
tipos. Asi mismo, a través de los métodos analitico- sintético, inductivo y deductivo es
posible fragmentar y analizar la problematica de forma individual y posteriormente de
manera conjunta. Lo anterior sin olvidar que existen unos supuestos y algunas
restricciones para cada uno de los objetivos propuestos. Para finalizar se mencionan los
entregables, que se tomaran como evidencia del desarrollo de esta investigacion.
3.1 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son aquellos insumos gréficos, audiovisuales, textuales
e incluso testimonios orales que suministran datos o informacion relevante que brinda
soporte a una investigacion o contribuyen a la construccion del conocimiento, lo que
resulta ser de gran importancia en la busqueda de informacion veraz y en la construccion
de nuevos saberes. Segun Gonzalez, “las fuentes permiten establecer el estado actual del
conocimiento” (2015). Teniendo en cuenta lo anterior, es posible determinar que, gracias
a las fuentes de informacion consultadas, esta investigacion presenta aportes de forma
incremental, pues parte de una pregunta problémica especifica y a partir de los insumos
hallados fue posible dimensionar la situacion, desarrollar diferentes conceptos

relacionados y abordarla de manera integral.

3.1.1 Fuentes primarias

Si se quiere un concepto mas preciso de lo que es una fuente primaria, es posible
definir cada palabra. Segun la Real Academia Espafiola, fuente se refiere al “principio,

fundamento u origen de algo” y primaria “principal, esencial”’. Es decir, que una fuente
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primaria son aquellos insumos principales que validan el origen de determinada
investigacion. Para Gonzalez, se encuentran dentro de las fuentes primarias los
resultados experimentales, las encuestas, entre otros (2015).

Para Cabrera se incluyen “las monografias o libros, las publicaciones en serie
(periddicos, revistas...), y la literatura gris (documentos que no siguen los canales
habituales de difusién o comercializacion: actas de congresos, tesis doctorales, trabajos
finales de carrera”. Asi mismo, “contienen informacién nueva y original, que no ha sido
sometida a ningun tratamiento posterior (seleccion, interpretacion...)” (2010)

Las fuentes primarias usadas en este proyecto consistieron en entrevistas y

publicaciones institucionales.

3.1.2 Fuentes secundarias

Estas fuentes parten de los insumos otorgados por las fuentes primarias y se
producen a través del andlisis de los documentos. Se pueden incluir dentro de esta
categoria: articulo de investigacion, catalogos de bibliotecas, reportes técnicos,
bibliografias comerciales, patentes, indices de publicaciones periddicas, indices de citas,
boletines de sumarios, entre otros.

Las fuentes secundarias usadas en este proyecto consistieron tesis de maestria,
monografias, ensayos, consultas en la web, entre muchos otros.

El resumen de las fuentes de informacion que se utilizaron en este proyecto se

presenta en la Tabla 1:

Tabla 1

Fuentes de Informacion Utilizadas
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Obijetivos

Elaborar un
diagnostico que
permita
identificar las
necesidades de
la organizacion
en materia de
gestién de
proyectos
encaminados a la
seguridad
alimentaria que
ofrece la
organizacion.

Desarrollar una
guia
metodolégica, en
la cual se
establezcan
procesos,
procedimientos y
plantillas bajo las
buenas practicas
del PMI.

Implementar la
guia
metodolégica a
través de la
socializacion a
los stakeholders
con el propésito
de asegurar su
funcionalidad.

Fuentes de Informacion

Primarias

Presidente y miembros
asociados de ARAC.

Presidente y miembros
asociados de ARAC.

Presidente y miembros
asociados de ARAC.

Secundarias

Documentos
actuales para la
gestién de
proyectos.
Documentos de
investigaciones
realizadas en la
organizacion.

Project
Management
Institute (2017). La
guia de los
fundamentos para
la direccion de
proyectos, sexta
edicion.
Informacion de
referencia
proveniente de
Internet.

Project
Management
Institute (2017). La
guia de los
fundamentos para
la direccion de
proyectos, sexta
edicion.
Informacion de
referencia
proveniente de
Internet.

Nota: La Tabla 1 muestra las fuentes de informacion utilizadas, en correspondencia con
cada objetivo, y segun sean primarias o secundarias.
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3.2 Métodos de Investigacion

Los métodos de investigacion permiten establecer una ruta con determinados
lineamientos para cumplir con el propdsito de la investigacion. “El término método
investigativo tiene dos significados: como orientacién general —por ejemplo, método
dialéctico— o como técnica particular de la investigacion —por ejemplo, método inductivo
deductivo—*(Rodriguez, 2017). Para esta investigacion se utilizaran: el método analitico -

sintético, el método inductivo y el método deductivo.

3.2.1 Método analitico-sintético

El método analitico es aquel método de investigacién que consiste en la
fragmentacion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar
las causas, la naturaleza y los efectos. El andlisis es la observacion y examen de un
hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenémeno y objeto que se
estudia para comprender su esencia. Este método nos permite conocer mas del objeto de
estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su
comportamiento y establecer nuevas teorias.
(https://sites.google.com/site/fundamentosdelainvestigacionla/unidad-2-la-investigacion-
como-un-proceso-de-construccion-social/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-deductivo-
analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros)

El método sintético es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un
todo, a partir de los elementos distinguidos por el andlisis; se trata en consecuencia de
hacer una explosién metddica y breve, en resumen. En otras palabras, debemos decir que
la sintesis es un procedimiento mental que tiene como meta la comprension cabal de la

esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y particularidades.


about:blank
about:blank
about:blank
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(https://sites.google.com/site/tectijuanafi/unidad-ii/2-3-tipos-de-metodos-inductivo-

deductivo-analitico-sintetico-comparativo-dialectico-entre-otros)

3.2.2 Método inductivo

Es un proceso que surge a partir de la observacion y la experimentacion, lo cual
conduce a conclusiones de situaciones especificas y puede ser validada con futuras
observaciones o experimentos.

Este método cumple con una serie de caracteristicas que permiten cumplir con el
proposito de la investigacion cientifica las cuales son: 1. Observacion de situaciones
concretas; 2. Se enfoca en lo micro y luego va a lo macro, es decir, aborda en principio
las caracteristicas particulares y luego las generales; 3. Es flexible y tentativo lo cual
permite adaptar la investigacion segun los hallazgos presentados durante la observacion
0 experimentacion; 4. Es un método probabilistico y esto significa que las conclusiones
halladas se podrian presentar en casos similares; 5. Es contextual dado que se sustenta
bajo condiciones especificas, bien sea de observacion o experimentacion.

Para concluir este método permite “establecer generalizaciones y principios
universales, lo que contribuye a la comprensién profunda de fenémenos y procesos”

(Narvaez).

3.2.3 Método deductivo

A diferencia del método inductivo, este método parte de lo general a lo particular,
lo cual significa que: “se parte de un conjunto de afirmaciones o premisas generales y se
llega a una conclusion especifica a través de la aplicacion de esas premisas a un caso

particular” (Narvaez).
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Este se da a partir del andlisis de teorias, investigaciones, planteamientos, leyes,
previamente validados, para luego aplicarlos a situaciones o hechos especificos.

En la Tabla 2, se pueden apreciar los métodos de investigacion utilizados para el
desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.

Tabla 2

Métodos de Investigacion Utilizados

Objetivos

1. Elaborar un

diagndstico que
permita identificar las
necesidades de la
organizacién en
materia de gestién de
proyectos
encaminados a la
seguridad alimentaria
que ofrece la
organizacion.

Desarrollar una guia
metodoldégica, en la
cual se establezcan
procesos,
procedimientos y
plantillas bajo las
buenas practicas del
PMI.

Implementar la guia
metodoldgica a través
de la socializacion a
los stakeholders con
el proposito de
asegurar su
funcionalidad.

Métodos de Investigacion

Método analitico-
sintético
Andlisis interno de

la organizacion
para poder hallar
las necesidades y
asi implementar la
gestion de
proyectos.

Teniendo en
cuenta el
diagndstico
realizado se
definen los
procesos,
procedimientos y
plantillas en la guia
metodoldgica.

Andlisis de la
organizacion
relacionados a los
procesos de
capacitacién
llevados a cabo.

Método inductivo

Observacion del
contexto de la
organizacion,
comunicacion con
los integrantes de
esta sobre el
proceso que ha
llevado a cabo en
gestién de
proyectos.

A partir de la
observacion de los
resultados
obtenidos don el
diagndstico se
definen los
procesos,
procedimientos y
plantillas en la guia
metodolégica.

No aplica

Método deductivo

Resultado de
entrevistas y
andlisis de los
procesos de
gestion de
proyectos de
acuerdo con las
buenas practicas.

Al definir los
procesos,
procedimientos y
plantillas, a partir
del diagnéstico y
sumado a la guia
del PMly las
buenas practicas
En la gestion de
proyectos.

La estrategia de
socializacién para
dejar clara la
informacion
relacionada con la
guia metodolégica
para la gestion de
proyectos en la
organizacion.
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Nota: La Tabla 2 muestra los métodos de investigacion utilizados, en correspondencia con
cada objetivo. Autoria propia.
3.3 Herramientas

Segun el PMBOK, sexta edicién una herramienta “es utilizada al realizar una
actividad para producir un producto o resultado” (2017). Lo anterior coincide con la
definicion que establece el diccionario de la Real Academia Espafiola para el concepto de
herramienta: “Instrumento que sirve para hacer algo o conseguir un fin”

Para esta investigacion se utilizaron las siguientes herramientas: Analisis de datos:
Las cuales permitieron integrar la totalidad de los datos recolectados y conocer el estado
actual de la organizacién. La recopilacion de datos facilit6 la identificacion de fuentes de
informacion y condujo a la obtencion de informacion para el desarrollo del proyecto. La
herramienta de representacion de datos permitié mostrar graficamente la informacion
hallada.

Los formatos y las plantillas se desarrollaron con el fin de tener parametros
especificos y a su vez puedan ser utilizadas como insumo para la implementacion de
proyectos semejantes.

En la Tabla 3, se definen las herramientas utilizadas para cada objetivo propuesto.

Tabla 3
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Herramientas Utilizadas

Objetivos Herramientas
1. Elaborar un diagnéstico que permita e Andlisis de datos
identificar las necesidades de la e Recopilacién de datos
organizacion en materia de gestion de e Representacion de datos

proyectos encaminados a la seguridad
alimentaria que ofrece la organizacion.

2. Desarrollar una guia metodologica, en e Formatos - Plantillas
la cual se establezcan procesos, e Andlisis de datos
procedimientos y plantillas bajo las buenas

practicas del PMI.

e Andlisis de datos
e Recopilacion de datos
Representacién de datos

3. Implementar la guia metodolégica a
través de la socializacién a los
stakeholders con el propésito de asegurar
su funcionalidad.

Nota: La Tabla 3 muestra las herramientas utilizadas, en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia.
3.4 Supuestos y restricciones

Los supuestos se definen en el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE)
como: “Considerado real o verdadero sin la seguridad de que lo sea”, también son
considerados como: “creencias basadas en experiencias previas y la informacién
disponible... son un aspecto esperado del ciclo de vida del proyecto y agregan un
elemento de riesgo porque pueden no ser precisos o no llegar a buen término”
(https://www.lhh.com/es/es/insights/supuestos-del-proyecto-que-son-y-como-
gestionarlos/#:~:text=%C2%BFCu%C3%Alles%20son%20los%20supuestos%20del,no%
20llegar%20a%20buen%20t%C3%A9rmino). En resumen, los supuestos son posibles
escenarios favorables dentro de un proyecto.

Por otra parte, el PMBOK en su sexta edicidn describe las restricciones como: “un

factor limitante que afecta la ejecucién de un proyecto, programa, portafolio o proceso”. La
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RAE lo define asi: “Limitacion o reduccion impuesta en el suministro de productos de

consumo, generalmente por escasez de estos”. Es decir que, las restricciones son

aquellos impedimentos a la hora de alcanzar el objetivo propuesto.

Ahora bien, el presente proyecto tiene supuestos y restricciones porque luego de

un analisis exhaustivo ambos pueden presentarse en este panorama.

Los supuestos y restricciones, y su relacién con los objetivos del proyecto final de

graduacion, se ilustran en la Tabla 4, a continuacion.

Tabla 4

Supuestos y restricciones

Objetivos

Supuestos

Restricciones

1. Elaborar un diagnéstico que permita
identificar las necesidades de la organizacion
en materia de gestién de proyectos
encaminados a la seguridad alimentaria que
ofrece la organizacion.

2. Desarrollar una guia metodologica, en la
cual se establezcan procesos, procedimientos
y plantillas bajo las buenas practicas del PMI.

La organizacion
esta dispuesta a
entregar la
informacion
necesaria para
realizar el
diagndstico.

La organizacion
suministra
informacion
veridica 'y
oportunamente.

La guia
metodologica
cumple con las
necesidades y
expectativas de
los interesados.

. Los codigos
de comunicacion
no sean los mismos
entre los miembros
de la organizacién
y la informacion
recolectada puede
resultar confusa.

Al ser rural el
contexto del
proyecto, el tiempo
de desplazamiento
y la disponibilidad
temporal de asistir
a las reuniones se
vea limitada.

El diagnéstico debe
evidenciar las
necesidades de la
organizacion de
forma clara.

El desarrollo de la
guia debe estar
dentro del tiempo
establecido.
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Objetivos

Supuestos

Restricciones

3. Implementar la guia metodolégica a través
de la socializacion a los stakeholders con el
proposito de asegurar su funcionalidad.

La guia es claray
aplicable a
proyectos
similares.

Los miembros de
la organizacién
desean
implementar las
buenas practicas
en la gestién de
proyectos, a partir
de la guia
suministrada.

La guia contenga
tecnicismos y no
sean claros
algunos procesos o
procedimientos a
sequir.

Nota: La Tabla 4 muestra supuestos y restricciones utilizadas en correspondencia con

cada objetivo. Autoria propia.

3.5 Entregables

El PMBOK sexta edicion define un entregable como: “cualquier producto, resultado

0 capacidad Unica y verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para

completar un proceso, una fase o un proyecto”. Muy semejante a esta definicion lo

describen en Asana.com “es el resultado que se espera al finalizar el proyecto”.

Lo anterior tiene estrecha relacion con el proyecto dado que los entregables se

convierten en la evidencia de los avances obtenidos o alcanzados durante la ejecucién del

mismo.

En la Tabla 5, se definen los entregables para cada objetivo propuesto

Tabla b

Entregables



Objetivos Entregables

1. Elaborar un diagnéstico que permita o Andlisis estratégico y matriz FODA
identificar las necesidades de la

organizacién en materia de gestion de
proyectos encaminados a la seguridad
alimentaria que ofrece la organizacion.

’ o e Una guia metodoldgica que incluye
2. Desarro”ar una QUIa met0d0|Oglca, en proceSOS, procedimientos y p|anti”as

la cual se establezcan procesos, por cada area de conocimiento.
procedimientos y plantillas bajo las buenas

practicas del PMI.

e Folleto ilustrado que contiene de
manera resumida las
recomendaciones a seguir, para la
implementacion adecuada de los
proyectos en la organizacion.

3. Implementar la guia metodolégica a
través de la socializacion a los
stakeholders con el propésito de asegurar
su funcionalidad.

Nota: La Tabla 5 muestra los entregables del proyecto, en correspondencia con cada
objetivo. Autoria propia.



65

4 Desarrollo

Este capitulo comprendio el desarrollo de los objetivos especificos planteados
y que a su vez son los entregables del proyecto. En el primer apartado se desarroll6
el diagndstico que permitié identificar las necesidades de la organizacién en materia
de gestion de proyectos. En el segundo apartado se definieron los procesos,
procedimientos y las plantillas de la guia metodolégica segin cada area de
conocimiento, fundamentado en el diagndéstico inicial.

Finalmente, en el Ultimo apartado se describieron una serie de estrategias a
implementar con el fin de socializar y brindar recomendaciones a los asociados
acerca de la guia metodolégica y su importancia en la aplicacion de futuros
proyectos. Lo anterior se disefid y presentd de manera fisica a los involucrados por
medio de un folleto con el propésito de asegurar la claridad de la informacion y la
funcionalidad del mismo.

4.1 Diagnéstico de la organizacion

El diagnéstico inicial realizado de manera participativa con los asociados,
evidencié la mayor debilidad en el componente de: Avance en productos y/o servicios, lo
cual involucra: Portafolio de productos y/o servicios; capacitacion técnica; mejoramiento
de la calidad de la produccion y procesamiento de los productos y/o servicios; ficha
técnica de productos; medicién de costos de produccion; planificacion de la produccion;
registro y control de inventarios; capacitacion administrativa; certificaciones y
comercializacion de los productos y/o servicios. Este sirvidé de insumo y orientd el camino
a seguir para lograr un diagndstico mas preciso a través del analisis FODA - Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades, y Amenazas -.
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Segun Sarli y Ayres, es viable hacer uso de este analisis cuando se deben tomar
decisiones con base al futuro de una o varias propuestas. También es muy util para
identificar las oportunidades derivadas de las amenazas halladas. En caso de estar en un
punto de unién o de inflexién, permite evaluar las fortalezas y debilidades. Asi mismo,
prioriza las necesidades de la organizacién, asi como las posibilidades. Finalmente, ayuda
a ajustar y delimitar los planes de medio plazo (2015).

Sobre el analisis FODA, Steiner plantea que es un paso critico en el proceso de
planeacion. Examinar correctamente oportunidades y peligros (amenazas) futuros de una
empresa, Yy relacionarlo en un estudio imparcial con las potencialidades (fortalezas) y
debilidades de la misma representa una enorme ventaja (1991, p. 26).

A continuacion, se presenta el analisis realizado a la Asociacion:

Figura 6
Andlisis Estatégico FODA

« Capacidad de adaptacisn.

+ Magquinaria, herramientas y equipos para el desarrollo de las
actividades.

- Espacio para la prestacién de servicios y el acopio de sus productes.

« Vehiculo para el transporte de sus productos.

« Acciones permanentes que contribuyen a la sostenibilidad ambiental y
a mejorar las condiciones de vida de la comunidad y de los
asociados.

« Diversificacién de la produccién agricola.

« Hay un sistema contable y los estados financieros se encuentran al dia.

« Alianzas comerciales.

+ -Agroecoturismo

|
ARAC

Debilidades - Internas

Nota: Autoria propia.
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Lo anterior permitio identificar con mayor precision aspectos internos y externos de
la organizacion, sin embargo, para efectos del presente trabajo fue necesario
complementar dicho analisis con el desarrollo de estrategias por medio de la matriz
FODA, qgue segun Weirich tiene como propésito obligar a los gerentes a analizar la
situacion de su organizacion y a planear estrategias, tacticas y acciones, para el logro
eficaz y eficiente de los objetivos (2004, p.167).

La interconexién de las cuatro areas denominadas: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, genera cuatro conjuntos de alternativas estratégicas como lo

llam6 Weihrich y se presentan en la figura a continuacion:

Figura 7
IR Mt PS8
+ Ampliar la gama de productos por medio de la gestién de
proyectos.
« Vincularse a programas internacionales que permitan el
crecimiento de la organizacién y la exportacién de los productos.
« Buscar respaldo econémico a través de programas estatales con
el fin de implementar tecnologfas agricolas modernas para
mejorar la eficiencia y la productividad en el sector.
« Crear nuevas alianzas que promuevan el Agroecoturismo.
|

ARAC

Estrategias Adaptativas

Nota: Autoria propia.
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Las Estrategias Ofensivas se generaron con la interrelacion de las fortalezas
internas y las oportunidades externas, de manera tal que ambas se potencialicen. Las
estrategias Defensivas, son los planes basados en las fortalezas internas y salvaguardan
a la organizaciéon de aquellos impactos negativos que se puedan presentar debido a las
amenazas externas.

Las estrategias Adaptativas se disefiaron interconectando las oportunidades
identificadas con las debilidades de ARAC. Finalmente, las estrategias de Supervivencia
se desarrollaron para minimizar el impacto de las amenazas del entorno sumado a las
debilidades que se tienen en la organizacion.

Luego del andlisis de la matriz, fue posible determinar que la Asociacién Red
Agroecoldgica Campesina requiere implementar la gestion de proyectos y asi podra
planificar, ejecutar, controlar y monitorear eficientemente todos los productos y servicios
que ofrece.

4.2 Desarrollo guia metodoldgica

Dado que ARAC maneja gran variedad de productos y servicios, algunos de estos
similares, resulta viable implementar una guia metodoldgica que permita orientar paso a
paso el proceso gque se debe llevar a cabo en cada una de las fases de un proyecto. Es
decir, en el momento en el que se requiera realizar un esfuerzo temporal con el fin de
crear un producto, servicio o resultado Unico es posible acceder a esta guia o “mapa” que
contiene todas las buenas practicas del PMI para la gestién eficiente de los proyectos.

La guia metodoldgica contara con la descripcion de las técnicas y herramientas
necesarias para determinar el alcance, el tiempo, los costos, la calidad, los recursos, las

comunicaciones, los riesgos, las adquisiciones y los interesados a lo largo de las cinco
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fases que se dan en un proyecto: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y control y
cierre.

Aunado a esto, al implementar la gestién de proyectos dentro de la organizacion
se establece un marco de trabajo claro, de modo que, no hay lugar para los reprocesos,
confusion o la duplicacion de esfuerzos. Asi mismo esta gestion permite el cumplimiento
de los objetivos establecidos, con resultados concretos y medibles. A través de la gestiéon
de proyectos la organizacion puede mejorar y adaptar los diferentes procesos a las
necesidades del entorno.

4.2.1 Guia metodolégica

La guia metodolégica para la gestion de proyectos se desarroll6 por grupos de
procesos, como lo establece el Process Groups Practice Guide (PMI, 2021).

Segun la guia de PMBOK sexta edicion, estos son los cinco grupos de procesos:
procesos de Inicio; de planificacion; de ejecucion; de monitoreo y control y cierre. Cada
grupo comprende una serie de procesos a seguir y que se encuentran clasificadas por
areas de conocimiento.

Para brindar una idea mas clara de la relacién existente entre los grupos de

procesos y las areas de conocimiento se desarroll6 la siguiente figura:



Figura 8
AREA DE
CONOCIMIENTO

GESTION DE LA
INTEGRACION

GESTION DEL
ALCANCE

GESTION DEL
CRONOGRAMA

GESTION DE LOS
COSTOS

GESTION DE LA
CALIDAD

GESTION DE LOS
RECURSOS

GESTION DE LAS
COMUNICACIONES

GESTION DE LOS
RIESGOS

GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

GESTION DE LOS
INTERESADOS

RELACION ENTRE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTO

Q
GRUPO DE PROCESOS DE

INICIO

Desarrollar acta de constitucién
del prayecto

Identificar a los interesados

Nota: Autoria propia.

GRUPO DE PROCESOS DE
PLAMIFICACION

Desarrollar plan para la direccidn
del proyecto

Planificar la gestién del aleanca.
Recopilar requisitos.

Definir el alcance.

Crear e EDT

Flanificor la gestidn del cronagrama.
Deefinir actividades.

Secuencior sctividades.

Estimar duracién de las actividodes.
Deoarrolar eronograma.

Planificar la gestidn de costos.
Estimar los costos.
Determinar el presupuesto.

Flanificar la gestién de ko calidad.

Flanificar la gestidn de los recursos.
Estimar los recursos de las
actividades.

Planificar la gestién de las
comunicacionas.

Plonificar ka gEStlﬂlﬂ de los nesgns.
Identificar los riesgos.

Redizar el ondlisis cualitative y cuontitative
de |os rlesgos

Planificar respliests o los neagos.

Plarificar la gestidn de los
adquisicionas.

Planificar elinvolucramiento de los
interesados.

.GRUPO DE PROCESO

DE EJECUCION

Dirigir y gestionar el trabgjo
dal proyecto.

Gestionar &l conocimienta
deal proyecto.

Gestionar la colidad.

Adaquirir recursos.
Desarroliar &l equipo.
Dirigir al equipo.

Gestionar las
comunicacionas

Implementar la respuesta a
los riesgos.

Efectuar los adquisiciones.

Gestionar ka participacidn
de los interesados.

$GRUPO DE PROCESOSP

DE MONITOREQ Y
CONTROL

Manitorear y contralar el
trabajo del proyecto.
Redlizar &l control integrado
de cambios.

Walidar el alcance.

Controlar el alcance.

Controlar el croncgrama.

Controlar los costos.

Controlar la calidad.

Controlar los recursas.

Meonitorear las
comunicaciones

Monitorear los riesgos.

Controlar las adguisiciones.

Monitorear el
involucramients da los
interesados.
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GRUFO DE
PROCESOS DE
CIERRE

Cerrar el proyecto o
fase

Teniendo en cuenta lo anterior se abordara la guia por cada grupo de procesos,

los cuales detallan las areas de conocimiento.

4.2.1.1 Grupo de procesos de inicio

Gestion de la integracion - Desarrollar el acta de constitucion del proyecto
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En la gestidn de la integracion se define el proyecto, el objetivo, el alcance de este, las
expectativas de los interesados y las fases requeridas para dar cumplimiento al propésito
establecido.

Al desarrollar el acta de constitucion del proyecto se formaliza la existencia del
proyecto, lo cual permite asignar los recursos de la organizacion para el cumplimento de
las actividades correspondientes. A modo de ejemplo, en la figura 9 se presenta una
plantilla del Acta de Constitucion y la manera como se puede desarrollar.

Figura 9

ACTA DE CONSTITUCION

Facha__ Hombim cbe Progeecis X X
——— LTI Objetivos del proyecto (general y especificos)
Areca de A Thcihidad) Producir diferentes tipos de plantulas que permitan la produccidn a mayor escala de forma
e agroecolbgica por parte de la Asociacidn Red Agroecolégica Campesina -ARAC-.
Fecha fencallva ge iicia. m'W i . . .
e e 1 imaes) 1. Elaborar un estudio de los terrenos existentes vinculados a la organizacién con

wiral y wapcifici el fin de determinar las caracteristicas de los mismos. 2. Realizar la debida

et i pr
Froauct o Warias 1005 £ GATERE Q48 DITTHAR 13 prodicin & mapr S6aB 08 ome
AL

preparacion del terrenc y la seleccién de las semillas segun las caracteristicas
e e g loa Vareson dcditari visalickss 4 b rgin it cin halladas .3. Sembrar y mantener adecuadamente los diferentes tipos de
'y I smlin v on pans 13 e e Reas plantulas para su futura produccion.
v sermerr 156, SPeemeTmS s o

Justificacion o propdsito del proyecto (Aporte y resultados esperados)

Colombia es un pais biodiverso, un territorio multicultural, con altos niveles de rigueza
inmaterial, diversidad étnica y lugar de contrastes. Posee grandes recursos hidricos y
una variedad climatica debido a su ubicacion geografica y topografia lo que facilita la
produccion agricola y permite la diversidad de los cultives en gran parte del territorio

nacional, Dados los atributos naturales existentes y la ¢ crisis medic y

e e e ) alimentaria en el mundo, resulta fundamental implementar la producein de alimentos
i e de manera equilibrada con el medio ambiente y de forma saludable. Por tanto, el
=) 80 PRrsskan e Eciier presente proyecto es de gran impertancia dade que contribuye a la praduccién a gran

escala de diferentes tipos de alimentos y contribuye con el medio ambiente al no
explotar los suelos.

Descripcion del producto o servicio que generara el proyecto — Entregables
finales del proyecto
* 600 Plantulas de tomate
« G600 Plantulas de espinaca
Lot producians r lsnes daporith sl laners sl moreenis 2 e + G600 Plantulas de coliflor
La CONeS [oromnais puder maed b GG 00NUNS 0 K3 « 600 Plantulas de cebolla

tigpcsiiiled dal sazuiashidice,

e Supuestos ]
Identificacion prediminar oe riespos
TR Tl

« Plagar
= Eviaso de Budas podvia coasknar 2Tasce o 1 S0mbea 60 s piias.

« La informacidn hallada es veridica.
» El tiempo establecido para el desarrollo del proyecto es el apropiado.
# Las plantulas producidas tienen mayor demanda por encima de otras.

¢w-:v» _::::- T Gmiiiad | Gostn urire | Geen Senl
vl s eI EEE Recursos y presupuesto generales
el T TER BT Concepto Unidad de | Cantidad Costo unitario Costo Total
= T T HETs medida
T = TR IR Estudio del Jornal 4 $ 50.000 $ 200.000
=TT terrenc
m Preparacion del | Jornal 3 $ 50.000 $ 150.000
terrena
Hombre hito Sembrar las Jornal 3 $ 50.000 § 150.000
plantulas
Mantenimiento Jornal a0 $ 50.000 $ 4.500.000
e s et s e e | | de las plantas
Total $ 5.000.000
Lt i Nombre hito Fecha finalizacion
Estudio del terreno 09/04/2024
T T Preparacidn del terreno 13/04/2024
: Sembrar las plantulas 16/04/2024
Wi Garders Mantenimiento de las plantas 08/07/2024

Nota: Autoria propia.
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Para lo anterior, se requiere de entrada: Documentos del negocio, acuerdos,
factores de la empresa, activos de los procesos de la organizacion. Dentro de las
herramientas y técnicas se encuentran: Juicio de expertos, recopilacion de datos,
habilidades interpersonales /organizacién y las reuniones. Se obtiene de salida: Acta de
constitucion del proyecto y el registro de supuestos.

Gestion de los interesados - Identificar a los interesados

Segun el PMBOK este proceso permite identificar constantemente los interesados
en el proyecto, asi mismo es posible registrar y analizar informacion relevante con
relacién a los intereses, participacion, interdependencia, influencia y posible impacto en el
éxito del proyecto. A modo de ejemplo, en la figura 10 se presenta una Matriz de Poder -
Interés y la manera como se puede desarrollar.

Figura 10

MATRIZ DE PODER - INTERES

Alto .

Bajo

BOJ0 s e ity — ATO

Comercializadores La Canasta

Productores a gran escala Grupos ambientalistas

@ [ ——
. Alcaldia Munlcipal
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Nota: Autoria propia.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto,
documentos del negocio, plan para la direccién del proyecto, documentos relacionados al
proyecto, acuerdos, factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la
organizacion. Dentro de las herramientas y técnicas se encuentran: Juicio de expertos,
recopilacién de datos, andlisis de datos, representacion de datos y las reuniones. Las
salidas son: Registro de interesados, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan para
la direccioén del proyecto y la actualizacion de los documentos del proyecto.
4.2.1.2 Grupo de Procesos de Planificacion

Segun el PMBOK este grupo lo conforman aquellos procesos que determinan el
alcance total del esfuerzo, alli se definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de
accion requerida para alcanzar dichos objetivos. Asi mismo se desarrollan cada uno de
los componentes del plan para la direccién del proyecto y los soportes necesarios para
llevarlo a cabo. Esto requiere de refinamiento permanente que en algunos casos puede
conducir a reconsiderar algunos procesos de planificacién y de inicio.

Gestion de laintegracidn - Desarrollar el plan para la direccién del Proyecto

En la gestion de la integracién se definen, preparan y coordinan todos lo
componentes en un plan integral que permita direccionar el proyecto adecuadamente.
Como resultado de este proceso se obtiene un documento en el cual se establece la
manera en la que se ejecuta, monitorea, controla y se cierra el proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Como salidas se

tiene: plan para la direccion del proyecto.



En la figura 11 se enuncian los planes que se deben tener en cuenta y los

documentos necesarios para desarrollarlos.

Figura 11

Plan para la Direccién del Proyecto
Plan de gestién del alcance
Plan de gestién de los requisitos
Plan de gestién del cronegrama
Plan de gestién de los costos
Plan de gestién de la calidad
Plan de gestién de los recursos
Plan de gestién de las comunicaciones
Plan de gestién de los riesgos
Plan de gestién de las adguisicicnes
Plan de involucramiento de los interesados
Plan de gestién de cambios
Plan de gestién de la configuracidn
Linea base del alcance
Linea base del cronograma
Linea base de costos
Linea base para la medicién del desempefio
Descripcidn del ciclo de vida del proyecto

Enfoque de desarrollo

Nota: Autoria propia.

Documentos del Proyecto

Atributos de la calidad

Lista de actividades

Registro de supuestos

Base de estimaciones

Registro de cambios
Estimaciones de costos
Prondstico de costos
Estimaciones de la duracién
Registro de incidentes

Registro de lecciones aprendidas
Lista de hitos

Asigancién de recursos fisicos
Calendario del proyecto
Comunicaciones del proyecto
Cronograma del proyecto
Diagrama de red del cronograma del proyecto

Enunciado del alcance del proyecto

L

» Asignaciones del equipo del proyecto

Métricas de la calidad

Informe de calidad

Documente de requisitos

Matriz de trazabilidad de requisitos
Estructura de desglose de recursos
Calendario de recursos

Requisitos de recursos

Registro de riesgos

Informe de riesgos

Datos del cronograma

Prondsticos del cronograma
Registro de interesados

Acta de constitucién del equipo
Documentos de prueba y evaluacion

Mediciones de contrel y calidad

Gestion del alcance - Planificar la gestion del alcance
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En la gestion del alcance se determina que se incluye y que no, con el propésito
de cumplir con el objetivo del proyecto, por tanto, la planificacion incluye solamente el
trabajo requerido para tal fin. Los procesos para planificar la gestion del alcance son:

¢ Planificar la gestién del alcance
o Recopilar requisitos
e Definir el alcance

e Crear la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).
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Planificar la gestion del alcance

Segun el PMBOK, alli se documenta como se va a definir, validar y controlar el
alcance del proyecto y del producto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, plan
para la direccion del proyecto, factores ambientales de la empresa y activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de
expertos, analisis de datos y reuniones. Como salidas se tiene: plan para la gestién del
alcance y el plan de gestién de los requisitos. A modo de ejemplo, en la figura 12 se
presenta una plantilla que permite planificar el alcance y la manera como se puede
desarrollar.

Figura 12

Fecha Nombre de Proyecto
03/02/2024 Siembra de plantulas

PLANIFICAR EL ALCANGE Objetivos del proyecto
Fecha [ Nombre de Proyacte Producir diferentes tipos de plantulas gue permitan la produecion a mayor escala de forma
| agr ica por parte de la Asociacién Red Agroecolégica Campesina -ARAC-.
Objotiv " . " T
lntivos 1. Elaborar un estudio de los terrenos existentes vinculados a la organizacién con
el fin de determiner las caracteristicas de los mismos. 2. Realizer la debida
preparacion del terreno y la seleccion de las semillas segin las caracteristicas
halladas 3. Sembrar y mantener adecuadamente los diferentes tipos de
Eviregables No. Deacripcion dol Entregabie plantulas para su futura produccién.
T
Z Er bles No. Descripcién del Entregable
3
T
= = TR 1. Informe detallado que da cuenta del estudio realizado acerca de los terrenos, sus
Feae’o. | acTip N caracteristicas y propiedades, tales como: extensidon, mantenimiento, estado actual,
™ acidez del suelo, personas a cargo, entre ofros.
Z 2. Siembra de 2400 plantulas: 800 Plantulas de tomate; 800 Plantulas de espinaca;600
3. Plantulas de coliflor y 600 Plantulas de cebolla.
4. 3. Bitacora que incluya registros fotograficos semanales que den cuenta de los avances
I Esto proyocto incluird: logrados
Tareas No. Descripcion de la tarea

Esto no incluird:

Visita a cada uno de los terrenos.

Toma de medidas

Elaboracion de entrevistas

Toma de muestras

Adecuar el terreno

Sembrar una a una las pléntulas.
» Regar cada tercer dia las plantulas

+ Toma de fotografias cada ocho dias durante 3 meses aproximadamente. L]

+ Reporte escrito de los avances alcanzados. \

Este proyecto incluira:
+ Terrenos de los campesinos productores, vinculados a la Asociacion
+ Mano de obra
# Insumos agricolas
& Seguimiento y control de la siembra

Este proyecto no incluira:
« Comercializacion de las plantulas
# Desplazamientos de los interesados
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Nota: Autoria propia.
Recopilar requisitos

Segun el PMBOK, es el proceso en el cual se determina, documenta y se
gestionan las necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los
objetivos del proyecto. En la figura 13 se presentan los elementos y los pasos a tener en
cuenta para la construccion de un diagrama de contexto integral.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, plan
para la direccion del proyecto, documentos del proyecto y del negocio, factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, recopilacion de datos, andlisis de datos, toma
de decisiones, representacién de datos, habilidades interpersonales del equipo, diagrama
de contexto y prototipos. Como salidas se tiene: Documento de requisitos y matriz de
trazabilidad de requisitos.

Figura 13

DIAGRAMA DE CONTEXTO

Paso 1: Identificar

Usuarios Usuarios
H los elementos clave

internos i externos

Herramientas
tecnolégicas

Vinculacién
asociados

internos .
internos

Paso 6: Revisar
y validar
Asociados Asociados Paso 2: Definir los actores

. Aliados

Contratacién estratégicos

Usuarios Usuarios
internos H externos

Paso 5: Agregar las i
especificaciones ’ Paso 3: Identificar las interacciones
necesarias Paso 4: Disefiar el diagrama internas y externas
(como el presente ejemplo)
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Nota: Autoria propia.
Definir el alcance

Proceso en el cual se realiza una descripcion detallada del producto y del
proyecto. Esto permite establecer los limites del producto o el servicio y los criterios de
aprobacion. Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto,
plan para la direccién del proyecto, documentos del proyecto y del negocio, factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, analisis de datos, toma de decisiones,
representacion de datos, habilidades interpersonales del equipo, andlisis del producto o
servicio. Como salidas se tiene: Enunciado del alcance del proyecto, actualizaciones a los
documentos del proyecto.

A modo de ejemplo, en la figura 14 se presenta una plantilla que permite definir el
alcance y la forma como se puede desarrollar.

Figura 14

Fecha 03/02/2024

Nombre de Proyecto de i para la
i de la Produccion Agricola

Elaborado por Maria Vargas

Propésito alcance del proyecto

El objetivo principal de este proyecto es mejorar la eficiencia y la procuctividad de la
produccion agricola a través de la Implementacion de tecnologias innovacoras en una
asociacion agropecuaria,

Descripcion del alcance del proyecto
El proyecto abarca la evaluacion, seleccion, y de
tecnologias innovadoras en una mugstra inicial de agricultores de la asociacion. Se centrara
en Ia optimizacion de procesos agricolas clave, como el riego, la gestion de cultvos v el
monitoreo ambiental, con &l objetivo de mejorar la eficienciz v la productividad de la

agricola en esta fase piloto.

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Lista de entregables del proyecto

Informe de evaluacion de

Plan de i

Capacilacién y material educalivo
plloto

Criterios de

Tiia 0= sniregabies del proyecio

Eficiencia el riege: Se considerara que el proyecto ha tenido &xito si se logra una reduccion
del 20% en el cansumo de agua por hectérea de cultivo, sin comprometer la calidad y el
de los cultivos.

@ } ‘Aumento de la productividad: Se espera un aumento minimo del 15% en la produccion de
t | cultivos clave, como resultado de la de las
]

‘Adopcién por parte de los agricultores: Se espera que al menos el 80% de los agricultores
participantes en la fase piloto utilicen las ¥ reporten
mejoras signif N sus egricolas.

Sostenibilidad ambiental: El proyecto debera cumplir con 1as regulaciones ambientales locales
y demostrar un impacto positivo en la conservacién de recursos naturales, coma la reduecisn
del uso de agua y la minimizacién de la contaminacién por quimicos.

Exclusiones del proyecto

Este proyecto no incluye fa adguisicion de tiemas adicionales ni la_expansién de la

infraestructura fisica de las fincas de los agricultores participantes. Tampoco cubre la
de

no con Ia agricola,
©como sistemas. Ii ode

[ del proyecto
l limitado |

Tiempo de ejecucion

Recursos humanos limitados

Aceptacion de los gricultors
iones y permisos
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Nota: Autoria propia.
Crear EDT

Segun el PMBOK en este proceso se subdividen los entregables y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequefos, lo anterior con fin de estructurar y manejar de
una forma mas sencilla el proyecto. Esto permite tener claridad de lo que se va a entregar.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccién del proyecto,
documentos del proyecto y del negocio, factores ambientales de la empresa y activos de
los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de
expertos y descomposicion. Como salidas se tiene: Linea base del alcance y
actualizaciones a los documentos del proyecto.

En la figura 15 se presentan algunos elementos y la manera en que se puede
desarrollar una EDT, a modo de ejemplo.

Figura 15

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT/WBS

Comercializacién de los productos

B 12 13
Fertilizacién del terreno Mercadeo Servicio al cliente

14
Gestitn de
Proyectos

1241
1141 — Estudios del mercado

122
- Implementar nuevos canales de 122 142
112 distribuciar v [ Administracion del proyecto

a

Capacitacion del personal

123
Estrategias de Marketing Digital

1231 l
Crear marca l

1122 |
Actividades de
planificacién de

siembra Cuentas de
1232 [ Control
Posicionar la marca

1.1.23
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Nota: Autoria propia.
Gestion del cronograma - Planificar la gestion del cronograma

Dentro del grupo de procesos de planificacion, también se encuentra la gestion del
cronograma, la cual incluye los siguientes procesos:

¢ Planificar la gestién del cronograma.
o Definir actividades.

e Secuenciar actividades.

e Estimar duracion de las actividades.
o Desarrollar cronograma.

Todos los procesos son requeridos para administrar el tiempo de manera oportuna
y segun lo establecido. Planificar la gestion del cronograma permite documentar,
establecer politicas y procedimientos para desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el
cronograma del proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, plan
para la direccion del proyecto, factores ambientales de la empresa y activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos
analisis de datos y reuniones. Como salidas se tiene: Plan de gestion del cronograma.

A modo de ejemplo, en la figura 16 se indican una serie de pasos a tener en
cuenta para planificar la gestién del cronograma.

Figura 16
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PLANIFICACION DEL CRONOGRMAMA

Paso 1 Paso 2 Paso 3
’ Determinar informacién Seleccionar herramienta de
Elegir un método de P e
AT especifica: planificacién:
planificacién: . !
. Ruta erftica « Actividades . Ms Porject
. Enfoque gil . gechu.s planeadas . glr.ck . .
. Metodologia Scrum, entre uraciones ickup, entre otras.
Recursos

otros ) ;
+ Depencias
.

Restricciones

W—J

Cronograma del proyecto

Nota: Autoria propia.
Gestién del cronograma — Definir actividades

Consiste en identificar y documentar las tareas o acciones concretas que se deben
llevar a cabo para cumplir con los entregables del proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccién del proyecto,
factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacién. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, descomposicién, planificacion
gradual y reuniones. Como salidas se obtiene: Lista de actividades, atributos de la
actividad, lista de hitos, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan para la direccion del
proyecto.

En la figura 17 se presenta a modo de ejemplo, una técnica de descomposicion en
EDT.

Figura 17
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TECNICA DE DESCOMPOSICION
[ e e T |

TECNICA DE DESCOMPOSICION

1.23.141
Crear nombre memorable y relevante que refleje la
identidad y los valores de la organizacién

1.2.31
Crear marca

Cuentas de control

i
i
|
i
! 1.23.1.2
|
i
i
i
|
|

|
!
: 1.2.3.2 Disefar un logotipo distintivo que represente
Posicionar la visualmente la marca.
|
I marca
1.2.3.21

—1 Segmentar el mercado

1.23.2.2
Elegir los canales mas Esta técnica permite subdividir los
relevantes para la audiencia paquetes de trabajo de la EDT en
actividades.
1.2.3.23

—| Crear un mensaje de marca
claro y consistente

Nota: Autoria propia.
Gestion del cronograma — Secuenciar actividades
Este proceso permite identificar las relaciones existentes entre las actividades, es
decir, se establece que se realiza primero y lo que sigue a continuacién en basqueda de
la eficiencia y con el fin de visibilizar las restricciones halladas a lo largo del proyecto.
Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccién del proyecto,
documentos del proyecto: atributos de las actividades, lista de actividades, registro de
supuestos, lista de hitos. Asi mismo los activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Método de diagramacién por precedencia,

Determinacion e integracion de las dependencias; adelantos y retrasos; sistema de
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informacién para la direccién de proyectos. Como salidas se obtiene: Diagrama de red del
cronograma del proyecto y la actualizacion a los documentos del proyecto.

En la figura 18 se presenta a modo de ejemplo, un diagrama por precedencia.

Figura 18
DIAGRAMACION POR PRECEDENCIA
Final a Inicio (Termina
Evaluar el suelo la actividad Ay Adecuar el suelo
empieza la B)
Actividad A > ActividadB
Evaluar el suelo Riego de pldntulas
Actividad A Actividad A
Inicio a Inicio (Las FinaFin (Las
actividades Ay B Seleccién de pldntulas Mantenimeinto de| actividadesAyB
empie%an al mismo saludables pléntulcs termin?n al mismo
tiempo) tiempo)
Actividad B Actividad B
Cuidado inicial de las pléntulas Proteccién contra factores ambientales
[ Actividad A Actividad B j

Inicio a Final (La
actividad B no puede
finalizar hasta que
comience la A)

Nota: Autoria propia.
Gestién del cronograma — Estimar duracion de las actividades

Este proceso consiste en aproximar la cantidad de tiempo de trabajo requerido
para culminar las actividades de forma individual con los recursos estimados.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: Plan
de gestion del cronograma y la linea base del alcance; documentos del proyecto: atributos

de las actividades, lista de actividades, registro de supuestos, registro de lecciones
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aprendidas, lista de hitos, asignaciones del equipo de proyecto, estructura de desglose de
recursos, calendario de recursos, requisitos de recursos y registro de riesgos. Asi mismo
los activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son:
juicio de expertos, estimacion analoga, estimacion paramétrica, estimaciones basadas en
tres valores, andlisis de datos, toma de decisiones y reuniones. Como salidas se obtiene:
Estimaciones de la duracién, base de las estimaciones y actualizaciones a los
documentos del proyecto.

A continuacién, a modo de ejemplo y teniendo en cuenta el propésito de la
organizacion se realizé una estimacion paramétrica basada en informacion histérica
recolectada, que permite estimar la duracion de actividades futuras:

Figura 19

ESTIMACION PARAMETRICA

Unidades del producto = Duracién de la siembraen
(variable X) | horas (variable Y)
50 ‘ 10
100 | 22
500 127
1000 | 280
350 ‘ 91
200 ‘ 56
2000 | 600

Duracion de la siembra en horas (variable Y)

Horas

0 500 1000 1500 2000 2500

Unidades

Nota: Autoria propia.
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Valores de R2 superiores a 0,7 podrian indicar que los datos son favorables para
proyectar el futuro. Al reemplazar la incégnita de 500 unidades (X = 500) en la ecuacion,
se obtiene lo siguiente: Y = 0,3021 x 500 — 0,9984 = 150, lo cual significa que la
estimacién mas probable cuando se siembren 500 unidades de un producto sera cercana
a las 150 horas y esto tiene un nivel de confianza del 92%.

Gestion del cronograma — Desarrollar cronograma.

Este proceso permite programar de manera anticipada las actividades, duraciones,
requisitos de los recursos, teniendo en cuenta las restricciones del cronograma de manera
que se pueda programar la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: Plan
de gestion del cronograma y la linea base del alcance; documentos del proyecto: atributos
de la actividad, lista de actividades, registro de supuestos, base de las estimaciones,
estimaciones de la duracién, registro de lecciones aprendidas, lista de hitos, diagrama de
red del cronograma, asignaciones del equipo de proyecto, calendario de recursos,
requisitos de recursos y registro de riesgos. Asi mismo los acuerdos, los factores
ambientales de la organizacién y los activos de los procesos de la organizacién. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Analisis de red del cronograma, método de ruta
critica, optimizacion de recursos, andlisis de datos, adelantos y retrasos, comprension del
cronograma, sistema de informacion para la direccion de proyectos, planificacion agil de
liberaciones. Como salidas se obtiene: Linea base del cronograma, cronograma del
proyecto, datos del cronograma, calendario del proyecto, solicitudes de cambio,
actualizaciones al plan para la direccion del proyecto y actualizacion a los demas

documentos del proyecto.
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A continuacién, a modo de ejemplo se presenta un diagrama de Gantt, el cual
muestra graficamente el cronograma de actividades planificadas a lo largo del tiempo y

algunas de sus caracteristicas:

Figura 20
DIAGRAMA DE GANTT
Tarea Marzo Abril Mayo Junio Julio
Produccion de Lechuga |+ P
Terrenos

Organizar el espacio |

Fertilizar el suelo

Imple. sistema de drenaje

Siembra

\ 4

Preparacion de sustratos |

Siembra de las semillas -

Recoleccion de la cosecha

-
\ 4

Riego

Establecer sistema de riego

Imple.sistema de riego

Dependencias entre tareas
Hitos o eventos importantes

Seguimiento del progreso

Nota: Autoria propia.
Gestién de los costos — Panificar la gestion de los costos

La gestion de costos se encarga de establecer y gestionar el costo de los recursos
requeridos para completar las actividades del proyecto. Asi mismo durante el mismo se

involucran los interesados de distintas maneras.
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La planificacion de la gestion de costos establece como se deben estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, Plan
para la direccion del proyecto: Plan de gestidn del cronograma y plan de gestion de
riesgos; factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion.
Las herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos, andlisis de datos y
reuniones. Como salidas se obtiene: Plan de gestion de costos.

En la figura 21 se presenta a modo de ejemplo, un andlisis de alternativas.

Figura 21
PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS
Definicién Ejecucién
$$$ $5$$
A medida que el proyecto avanza, su costo aumenta.
Andlisis de alternativas

Financiacion Adquisicion de los recursos
Capital propio - ARAC- \/ Comprar equipos \/
Aumento de capital Alquilar maquinaria \/
Emision de titulos
Deuda

Nota: Autoria propia.
Gestién de los costos — Estimar los costos
Durante este proceso se realiza una aproximacion de los costos necesarios para

cumplir y completar con el trabajo programado durante el proyecto.
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Esto requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: Plan de gestion de
los costos, plan de gestién de calidad y linea base del alcance; documentos del proyecto;
factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos, estimacién analoga, estimacion
paramétrica, estimaciones ascendentes, estimaciones basadas en tres valores, andlisis
de datos, sistema de informacién para la direccion de proyectos y toma de decisiones.
Como salidas se obtiene: Estimaciones de costos, base de estimaciones, actualizaciones
a los documentos del proyecto.

En la figura 22 se presenta a modo de ejemplo, una estimacioén ascendente de
costos.

Figura 22

ESTIMACION ASCENDENTE

s

| 7~ N
Actividad A.1 Actividad A.2
Preparacién del suelo Proteccién y mantenimiento
$6,000.000 $12,000.000
A A
Actividad A.2.1
Proteger las pléntulas de
Actividad A.1.1 condiciones climéticas
Limpiar el rea de extremas
| malezas y desechos de $10,000.000
cultivos anteriores
$4,000.000 Actividad A.2.2
Controlar regularmente las
Actividad A.1.2 |  malezas dlrededor
] Enmendor el suelo con $1,000.000
compost orgdnico o abono
para mejorar su fertilidad . Actividad A.2.3
$2,000.000 Realizar inspecciones
o periddicas

$1,000.000
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Nota: Autoria propia.

Se sugiere descomponer una actividad en pequefias partes, de modo que la
estimacion tendra mayor precision. Luego de esto se suman cada uno de los cosotos de
abajo hacia arriba.

Gestion de los costos — Determinar el presupuesto
Una vez estimados los costos de cada una de las actividades o paquetes de
trabajo, se suman todos y asi se determina el presupuesto.

Para cumplir con lo anterior se requiere de entrada: Plan para la direccién del
proyecto: Plan de gestidn de los costos, plan de gestidén de los recursos y linea base del
alcance; documentos del proyecto; documentos del negocio; acuerdos; factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacién. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: juicio de expertos, costos agregados, analisis de datos, revision
de informacion histdrica, conciliacion del limite de financiamiento y el financiamiento.
Como salidas se obtiene: Linea base de costos, requisitos de financiamiento,
actualizaciones a los documentos del proyecto.

A continuacién, a modo de ejemplo y teniendo en cuenta el propdsito de la
organizacion se determiné el presupuesto para la produccién de zanahoria.

Tabla 6
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Determinar el presupuesto para la produccién de la zanahoria

Unidad de , Costo unitario | Costo total
Concepto medida Cantidad (COP) (COP)

Preparacion del terreno $ 200.000
Limpieza del terreno Jornal 2 $ 50.000 $ 100.000
Nivelacion del suelo Jornal 2 $ 50.000 $ 100.000
Siembra $ 300.000
Abono del terreno Jornal 2 $ 50.000 $ 100.000
Puesta de semillas Jornal 2 $ 50.000 $ 100.000
Tapado de semillas Jornal 2 $ 50.000 $ 100.000
Labores $ 450.000
Riego Jornal 3 $ 50.000 $ 150.000
Primer control Jornal 3 $ 50.000 $ 150.000
Segundo control Jornal 3 $ 50.000 $ 150.000
Cosecha $ 900.000
Cosecha Jornal 5 $ 50.000 $ 250.000
Seleccién y lavado Jornal 6 $ 50.000 $ 300.000
Alistamiento para la venta Jornal 7 $ 50.000 $ 350.000
Total $ 1.850.000

Nota: Autoria propia

En la figura 23 se evidencian los componentes necesarios para la elaboracién del

presupuesto.
Figura 23

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO

Costs acumatitie, ——




90

Nota: Autoria propia — Cuadro inferior tomado del PMBOK.
Gestién de la calidad - Planificar la gestién de la calidad

Incorporar las politicas de calidad de la organizacion conduce a satisfacer las
expectativas de los interesados. Asi mismo contribuye a mejorar los procesos de manera
continua. Planificar la gestion de la calidad es un proceso que permite identificar los
requisitos y/o parametros de calidad para cada uno de los entregables y del proyecto.

Para cumplir con lo anterior se requiere de entrada: Acta de constitucion del
proyecto, plan para la direccién del proyecto: Plan de gestién de requisitos, plan de
gestion de los riesgos, plan de involucramiento de los interesados y linea base del
alcance; documentos del proyecto; factores ambientales de la empresa y activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos;
recopilacion de datos: estudios comparativos, tormenta de ideas, entrevistas: andlisis de
datos; toma de decisiones, representacion de datos, planificacién de pruebas e inspeccién
y reuniones. Como salidas se obtiene: Plan de gestion de calidad; métricas de calidad,
actualizaciones al plan para la direccion del proyecto, actualizaciones a los documentos
del proyecto.

En la figura 24 se presenta a modo de ejemplo, el modelo SIPOC.

Figura 24
MODELO SIPOC

Proveedor Entrada ' Proceso Salida Cliente

Planificar la siembra
- . Verificar los productos | Entrega de mercado ; ;

La canasta Solicitud de insumos frescos Consumidor final
|antes de empacarlos fresco
Entregar productos a
|tiempo

Nota: Autoria propia
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Sus siglas en inglés significan: Suppliers (proveedores), Inputs (entradas), Process
(proceso), Outputs (salidas) y Customers (clientes), es una herramienta que mejora la
eficiencia y la calidad de los procesos. Se sugiere que sea lo mas detallada posible para
proporcionar una vision clara y detallada de como se realiza un proceso.

Gestién de los recursos — Planificar la gestion de los recursos

La gestién de los recursos incluye todos los procesos que permiten identificar,
adquirir y gestionar los recursos necesarios para culminar el proyecto de manera exitosa.

La planificacion de esta area permite establecer la manera en la que seran
estimados, adquiridos y gestionados todos los recursos fisicos y del equipo del proyecto.

Para dar cumplimiento a lo anterior se requiere de entrada: Acta de constitucion
del proyecto, plan para la direccién del proyecto: Plan de gestién de la calidad, linea base
del alcance; documentos del proyecto: cronograma del proyecto, documentacién de
requisitos, registro de riesgos, registro de interesados; factores ambientales de la
empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
utilizar son: juicio de expertos; representacion de datos: diagramas jerarquicos, matriz de
asignacion de responsabilidades, formatos tipo texto; teoria organizacional y reuniones.
Como salidas se obtiene: Plan de gestion de los recursos, acta de constitucion del equipo,
actualizaciones a los documentos del proyecto.

En la figura 25 se presenta a modo de ejemplo, la matriz de asignacion de
responsabilidades (RACI) que permite definir y clarificar los roles y responsabilidades de
las personas involucradas en determinada actividad o tarea.

Figura 25
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

RACI
Area de
Area de Area de Area de conservacion Area
Actividad produccion | formaciéon |comercializacion ambiental administrativa
i 51 ) yrganizar la
actividades de la huerta R | I A A
ct R R R R R
lua C R ( R R R
=1 1045 Y |
rventario R I
Comunica
t R R
lar ta
ACt
ter | R
L; 1 ale 1
r rMacior R A

R: Responsable
A: Aprobador
C: Consultores
l: Informado

Nota: Autoria propia
Gestion de los recursos — Estimar los recursos de las actividades

En este proceso se estiman el tipo y las cantidades de materiales, equipos y/o
suministros necesarios para ejecutar todo el trabajo requerido en el proyecto.

Lo anterior requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de
gestion de los recursos, linea base del alcance; documentos del proyecto: atributos de la
actividad, lista de actividades, registro de supuestos, estimaciones de costos, calendario
de recursos, registro de riesgos; factores ambientales de la empresa y activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos;
estimaciones ascendentes, estimacion analoga, estimacién paramétrica, andlisis de datos:

andlisis de alternativas; sistema de informacion para la direccion de proyectos y
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reuniones. Como salidas se obtiene: Requisitos de recursos, base de estimaciones,

estructura de desglose de recursos y actualizaciones a los documentos del proyecto.

En la figura 26 se presenta a modo de ejemplo, una estructura de desglose de

recursos.

Figura 26

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS

Personal
Persona de campo para Ingenieros Personal
laberes agricolas agrénomos administrativo
Rol 1 Rol 2 Rol 3
Técnicos
Agricultores agricolas
Nivel 1 Nivel 2

Nota: Autoria propia

Sembrar pléntulas

Material Financiero
Semillas y Fertilizantes y Costos Adqguisicién de
pléntulas nutrientes operativos insumos agricolas
Material 1 Material 2 Equipo 1 Equipo 2

Sistema de riego

Grado 2

Gestién de las comunicaciones — Planificar la gestion de las comunicaciones

Gestionar las comunicaciones involucra todos los procesos que garantizan el

cumplimiento de las necesidades y expectativas de informacién del proyecto y de los

interesados. Esto por medio de actividades que permitan el intercambio eficaz de la

informacioén

La planificacion de las comunicaciones permite desarrollar un plan adecuado para

llevar a cabo las comunicaciones durante el proyecto y requiere de entrada: Acta de

constitucién del proyecto, plan para la direccion del proyecto: plan de gestion de los

recursos, plan de involucramiento de los interesados; documentos del proyecto:
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documentos de requisitos y registro de interesados; factores ambientales de la empresay
activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son:
juicio de expertos; andlisis de requisitos de comunicacién, tecnologia de la comunicacion,
matriz de comunicacién, métodos de comunicacion, habilidades interpersonales y de
equipo; representacion de datos y reuniones. Como salidas se obtiene: Plan de gestion de
las comunicaciones, actualizacion para la direccidén de proyectos y actualizaciones a los
documentos del proyecto.

En la figura 27 se presenta a modo de ejemplo, una matriz de comunicaciones

Figura 27
MATRIZ DE COMUNICACIONES
Responsabilidad del interesado
Frecuencia
ID Entregable | del informe Canal Interesado 1 |Interesado 2 |Interesado 3
1 |Informe Mensual Correo electronico Destinatario |Emisor Valida
2 |Grafico Semanal Mensajerfa instantanea |Emisor |Autoriza Destinatario
| 3 |Planilla Eventual Intranet Emisor Soporte Destinatario
4 |Reporte Quincenal  |Videoconferencia Destinatario |Destinatario |Emisor
5 |Presentacién  |Semestral |Reunién presencial Emisor Valida Destinatario

Nota: Autoria propia

Gestién de los riesgos - Planificar la gestion de los riesgos

La finalidad de esta gestién consiste en minimizar los impactos negativos de los

riesgos y maximizar los riesgos positivos. La gestion de los riesgos incluye todos los

procesos que conducen a la planificacién, identificacién, analisis planificacion de

respuestas y el monitoreo de los riesgos a lo largo del proyecto.

La planificacion de los riesgos permite establecer el modo en que se gestionaran
los posibles riesgos del proyecto. Por tanto, se requiere de entrada: Acta de constitucién

del proyecto, plan para la direccién del proyecto, incluidos todos los componentes.
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Documentos del proyecto: Registro de interesados; factores ambientales de la empresa y

activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son:

juicio de expertos; andlisis de datos, andlisis de interesados y reuniones. Como salida se

obtiene el plan de gestién de los riesgos.

En la figura 28 se presenta a modo de ejemplo, una estructura de desglose de

riesgos.

Figura 28

PROYECTO

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LOS RIESGOS RBS

TECNICO

= REQUISITOS

Calidad de suelo para la
siembra

— TECNOLOGIA

] COMPLEJIDAD

— RENDIMIENTO ¥
FIABILIDAD

CALIDAD

Nota: Autoria propia

Gestidn de los riesgos - Identificar los riesgos

EXTERNO

| SUBCONTRATISTASY
PROVEEDORES

REGULATORIO

MERCADEO

CLIENTE

Insatisfaccion con el
producto rechido

CONDICIONES
CLIMATICAS

Fendmenos climéticas

ORGANIZACIONAL

DEPENDENCIAS DEL
PROYECTO

RECURSOS

Rerursos insufiacientes

PRIORIZACION

DIRECCIGN DE PROYECTOS

PLANIFICACION

ESTIMACION

CONTROL

— COMUNICACION

Al identificar los riesgos individuales, asi como los posibles riesgos en general del

proyecto y posteriormente documentar las respectivas caracteristicas de cada uno, es

posible establecer una respuesta oportuna frente a los mismos.

Para lo anterior, se necesita de entrada: Plan para la direccion del proyecto: planes

de gestidn de requisitos, cronograma, costos, calidad, recursos y riesgos. Asi mismo las
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lineas base del alcance, cronograma y costos; documentos del proyecto, acuerdos,
documentacion de las adquisiciones; factores ambientales de la empresa y activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos;
recopilacion de datos: tormenta de ideas, listas de verificacion, entrevistas. Analisis de
datos: causa raiz, andlisis de supuestos y restricciones, analisis FODA, analisis de
documentos. Habilidades interpersonales y de equipo; listas rapidas y reuniones. Como
salida se obtiene un registro de riesgos, informe de riesgos y actualizacion a los
documentos del proyecto.

En la figura 29 se presenta a modo de ejemplo, como realizar una lista de

verificaciéon de riesgos.

Figura 29
LISTA DE VERIFICACION
‘ Riesgo Potencial Si No
|Incendios
Inundaciones

Incumplimiento de la calidad

Errores en las entregas de los pedidos
|Sobrecosotos en la produccion

Falta de insumos
Falta de compromiso por parte de los

involucrados X
Modificaciéon en la normativas del

Ministerio de Agricultura X
|Falta de capacitacion del personal X

|Inadecuado uso de los elementos X
Accidentes laborales X

Se incluyen riesgos potenciales basados en informacién histérica de proyectos similares.

Nota: Autoria propia

Gestién de los riesgos - Realizar el andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
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Durante el andlisis cualitativo de los riesgos surge el proceso de priorizar los
riesgos de manera individual para establecer una respuesta frente a los mismos, de modo
que se evalla la probabilidad de ocurrencia e impacto, entre otras caracteristicas.

De igual manera el analisis cuantitativo de riesgos implica analizar de forma
numeérica los riesgos individuales identificados del proyecto con otras fuentes de
incertidumbre, sobre los objetivos generales de este.

Para lo anterior, se necesita de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan
de gestion de los riesgos. Documentos del proyecto como el registro de supuestos, de
riesgos y de interesados. Asi mismo las lineas base del alcance, cronograma y costos;
documentos del proyecto, acuerdos, documentacion de las adquisiciones; factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacién. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: juicio de expertos; recopilacién de datos: entrevistas. Andlisis de
datos: Evaluacién de la calidad de los datos sobre riesgos, de probabilidad e impacto de
los riesgos y de otros parametros de riesgos. Habilidades interpersonales y de equipo;
categorizacién de riesgos, representacion de datos como la matriz de probabilidad e
impacto y los diagramas jerarquicos y las reuniones. Como salida se obtiene la
actualizacion a los documentos del proyecto.

En la figura 30 se presenta a modo de ejemplo, un gréafico de burbujas que
evidencia detectabilidad, proximidad y el valor del impacto. Esto significa que las burbujas
mas grandes representaran eventos con un valor mayor, contrario a las mas pequefias,
pues representan eventos con un impacto menor o mas bajo.

La posicién de cada burbuja en el grafico (en relacion con los ejes X e Y) mostrara
la detectabilidad y proximidad de cada evento.

Figura 30
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GRAFICO DE BURBUJAS QUE EVIDENCIA DETECTABILIDAD,
PROXIMIDAD Y EL VALOR DEL IMPACTO

Tamafic de la burbuja = Valor del impacto

Alita '
En estadreano
resultan aceptables
‘ burbujas grandes
- e, (N
\ - - o \rlor’zcr los riesgos de manera cualitativa
‘ Riesgo | Urgencia | Detectabilidad | Impacto | Puntaje | Prioridad
A 1 1 | 3 5 | 5°
‘ B 1 1 2 | 4 | 6°
' c | 1 1 | 1 | 1 | 7°
D 2 2 3 7 | 3°
Baja ' E 2 2 2 6 | 4°
En esta rea resultan F 3 3 2 8 2°
Baja aceptables burbujas Alita G 3 3 3 9 1°
pequefias Detectabilidad

Calificacion: 1:bueno, 2: regulary 3: malo
Puntaje: suma de las tres calificaciones
Prioridad: 1° lo mas importante a 7 lo
menos iﬂ'[)()!’ldﬂ'ﬁ!

Nota: Autoria propia
Gestién de los riesgos - Planificar respuesta a los riesgos.

Este proceso implica el desarrollo de estrategias que permitan controlar la
exposicion general al riesgo del proyecto, asi como tratar los riesgos individuales del
mismo.

Para esto se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de
gestidn de los recursos, plan de gestion de los riesgos, linea base de costos. Documentos
del proyecto como el registro de lecciones aprendidas, cronograma asignaciones del
equipo calendario, registro de riesgos y registro de interesados; factores ambientales de la
empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
utilizar son: juicio de expertos; recopilacion de datos: entrevistas; habilidades
interpersonales y de equipo; estrategias para amenazas, oportunidades, de respuesta a

contingencias, para el riesgo. Andlisis de datos: analisis de alternativas, analisis costo-
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beneficio y la toma de decisiones. Como salida se obtienen las solicitudes de cambio,
actualizaciones al plan para la direccion del proyecto y a los documentos del proyecto.

En la figura 31 se presenta a modo de ejemplo, un gréfico en el cual se describen
cada una de las estrategias a tener en cuenta para mitigar las amenazas.

Figura 31

ESTRATEGIAS PARA AMENAZAS

Escalar: cuando el riesgo estd fuera de los limites del proyecto o

autoridad del DP, trasladar la decisidén sobre la respuesta del ® ®
riesgo a un nivel superior (ej. programa o portafolio). Se debe N O A
mencionar explicitamente quién serd notificado sobre ese ,(D\_,.
riesgo. @ @

Evitar: cambiar las condiciones originales de realizacién del
proyecto para eliminar la probabilidad de ocurrencia del riesgo
identificado. Por ejemplo, siuna tecnologl’ﬂ importada or‘lginc:ré
problemas al proyecto, evitar seria reemplazar esa tecnologl’cl
por alguna otra. Esta estrategia a veces implica la cancelacién
del proyecto.

Transferir: trasladar el impacto negativo del riesgo hacia un
tercero. Por ejemplo, contratar un seguro o colocar una
penalidad en el contrate con el proveedor.

IES

Mitigar: disminuir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto.

i)

Aceptar: no cambiar probabilidad o impacto. En la aceptacidén
activa se define cémo actuar en caso que ocurra el riesgo. Por
otro lado, en una aceptacion pasiva, no se planifican acciones o
reservas con anticipacidn, sino que se actla sobre el riesgo una
Vvez gue aparece.

8

Nota: Autoria propia
Gestién de las adquisiciones - Planificar la gestion de las adquisiciones.

La gestion de las adquisiciones involucra todos los procesos para comprar o
adquirir productos, resultados, servicios, por fuera del equipo del proyecto. Dentro de

estos se pueden mencionar contratos, ordenes de compra, entre otros.
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La planificacion implica documentar, especificar e identificar a los futuros
proveedores.

Para esto se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, documentos
de negocio: caso de negocio y plan de gestidon de beneficios; plan para la direccién del
proyecto: plan para la gestion del alcance, plan de gestion de la calidad, plan de gestion
de los recursos y linea base del alcance. Documentos del proyecto como lista de hitos,
asignaciones del equipo del proyecto, documentos de requisitos, matriz de trazabilidad,
requisitos de recursos, registro de riesgos y de interesados; factores ambientales de la
empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
utilizar son: juicio de expertos; recopilacion de datos: investigacion de mercado; andlisis
de datos: analisis de hacer o comprar; analisis de seleccion de proveedores y reuniones.
Como salida se obtienen: el plan de gestién de las adquisiciones, estrategia de
adquisiciones, documentos de las licitaciones, enunciado del trabajo relativo, criterios de
seleccidn de proveedores, decisiones de hacer o comprar, estimaciones independientes
de costos, solicitudes de cambio, actualizaciones a los documentos del proyecto y
actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion.

En la figura 32 se presenta a modo de ejemplo, un gréafico que permite planificar
las adquisiciones.

Figura 32



101

PLANIFICACION DE LAS ADQUISICIONES

Dafinir of enunciado del Anunciar Icitacion:
trabajo o términos de Publicidad
roferencia Rouniones

\dentificar vendedores
celificados

Preparar y onviar
documentos de la licitacién

Racibir propuasta do
vendedores.

Solicitar a vendedores
ajustes on 1a propuosta —

cambiar ol
onunciado?

Apego con Evaluer porpuestas
o 1. Téenicas
enunclado? 2. Costos

Seloccionar ganador

Firmar contrato

Nota: Autoria propia
Gestion de los interesados - Planificar el involucramiento de los interesados.

Este proceso consiste en desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del
proyecto, basado en las necesidades, expectativas, intereses y posibles impactos a lo
largo del proyecto.

Por tanto, se requiere de entrada: Acta de constitucion del proyecto, plan para la
direccion del proyecto: plan de gestion de los recursos, de las comunicaciones y de los
riesgos. Documentos del proyecto como registro de supuestos, de cambios, de incidentes,
de riesgos, de interesados y el cronograma del proyecto; acuerdos; factores ambientales

de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
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utilizar son: juicio de expertos; recopilacion de datos: estudios comparativos; andlisis de
datos: andlisis de supuestos y restricciones, analisis de causa raiz; toma de decisiones;
representacion de datos: mapeo mental y matriz de evaluacion de la participacion de los
interesados y reuniones. Como salida se obtienen: el plan de gestién de involucramiento
de los interesados.

A continuacién, en la figura 33 se presenta a modo de ejemplo, una matriz de
evaluacion de la participacion de los interesados que permite identificar el nivel de

participacién de todos los involucrados con el proyecto.

Figura 33
MATRIZ DE EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE LOS
INTERESADOS
Interesado lDesconocedorl Reticente Neutral De apoyo Lider
Interesado 1 L D
Interesado 2 _ C D
Interesado 3 DC

C: Nivel de participacion actual de cada interesado
D: Nivel que el equipo del proyecto ha determinado como esencial para culminar con éxito.

Nota: Autoria propia

4.2.1.3 Grupo de procesos de ejecucion
Gestién de la integracion - Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

En este proceso se lidera y se lleva a cabo todo el trabajo establecido en el plan
para la direccion del proyecto. Asi mismo se implementan los cambios aprobados para
cumplir con el objetivo trazado.

Se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: cualquier componente;

documentos del proyecto como registro de cambios, de lecciones aprendidas, lista de
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hitos, comunicaciones del proyecto, cronograma del proyecto, matriz de trazabilidad,
registro de riesgos, informe de riesgos; solicitudes de cambio aprobadas; factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: juicio de expertos; sistema de informacion para la direccion de
proyectos y las reuniones. Como salida se obtienen: entregables, datos de desempefio
del trabajo, registro de incidentes, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan para la
direccion del proyecto, actualizaciones a los documentos del proyecto y a los activos de
los procesos de la organizacion.

En la figura 34 se presenta a modo de ejemplo, un gréafico en el cual se describen
los sistemas de informacion para dirigir los proyectos.

Figura 34

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA DIRECCION DE
PROYECTOS

Sigtema de informacion para la direceién de proyectas
{ Monday.com; Chcklp; Miro, entre otros)

Gestion de la configuracion

Varsiones finales actualizadas
Identificar y dacumentar caracterizticas funcionales

Registrar @ informar cambios

Control de Camblos
Controlir, cambiar y aprobar 66 entregables

Nota: Autoria propia

Gestién de la integracion - Gestionar el conocimiento del proyecto.
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Este proceso permite hacer uso del conocimiento existente y posibilita crear nuevo
conocimiento con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto. Como entrada se requiere:
entrada: Plan para la direccién del proyecto: todos los componentes; documentos del
proyecto como registro de lecciones aprendidas, asignaciones del equipo, estructura de
desglose de recursos y el registro de interesados; entregables; factores ambientales de la
empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
utilizar son: juicio de expertos; gestién del conocimiento y de la informacion; habilidades
interpersonales y de equipo. Como salida se obtienen: registro de lecciones aprendidas,
actualizaciones al plan para la direccién del proyecto y a los activos de los procesos de la
organizacion. En la figura 35 se presentan los dos tipos de conocimiento y sus
respectivas caracteristicas.

Figura 35

TIPOS DE CONOCIMIENTO

Explicito (consciente - saber qué):

Este resulta fécil de identificar,
codificar, guardar y compartir. Por
ejemplo, los palabras, imégenes o

numeros de un libro.

Nota: Autoria propia

Gestion de la calidad - Gestionar la calidad

Técito (inconsciente - saber cémo):

Se basa en la intuicidén, experiencias,
creencias, valores, cultura y actitud.
Resulta dificil de comunicar.

]
2



105

Este proceso transforma el plan de gestion de la calidad en actividades concretas,
ejecutables y que se encuentren vinculadas a las politicas de calidad de la organizacion.

Para tal fin se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de
gestion de la calidad; documentos del proyecto como registro de lecciones aprendidas,
mediciones de control de calidad, métricas de calidad e informe de riesgos. Activos de los
procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: recopilacién de
datos, andlisis de datos, entre ellos de alternativas, de documentos, de procesos, de
causa raiz. Toma de decisiones, representacion de datos, auditorias, resolucion de
problemas y métodos de mejora de la calidad. Como salida se obtienen: Informes de
calidad, documentos de prueba y evaluacién, solicitudes de cambio, actualizaciones al
plan para la direccién del proyecto y los documentos del este.

En la figura 36 se presenta a modo de ejemplo, el diagrama de causa — efecto.

Figura 36
DIAGRAMA CAUSA - EFECTO
Causa Efecto
\ :
Personas \ Método S
Falta de actualizaciones técnicas \ Falta de planificacion \J
J Problema:
______________> Baja produccién en el
-1 1 mes de febrero

Falta de mantenimiento a la maquinaria / Materiales son de baja calidad /

Maquinas  »~ Materiales #

Nota: Autoria propia
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Gestion de los recursos - Adquirir recursos

Al asignar miembros al equipo de trabajo, las instalaciones, los materiales,
suministros y otros recursos, se esta llevando a cabo el proceso de adquisicion de estos.

Para cumplir con este propdsito se necesita de entrada: Plan para la direccion del
proyecto: plan de gestion de los recursos y de las adquisiciones, linea base de costos.
Documentos del proyecto como: cronograma del proyecto, calendario de recursos y
registro de interesados. Factores ambientales de la organizacion y activos de los procesos
de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Toma de decisiones,
analisis de decisiones con multiples criterios, habilidades interpersonales y de equipo,
negociacion; asignacion previa y equipos virtuales. Como salidas se obtienen:
Asignaciones de recursos fisicos y del equipo del proyecto; calendario de recursos,
solicitudes de cambio, actualizaciones al plan para la direccion del proyecto, a los
documentos del mismo, a los factores ambientales de la empresa y a los activos de la
organizacion.

En la figura 37 se presenta a modo de ejemplo, la manera en la que se pueden

clasificar las decisiones multi- criterio.

Figura 37
DECISIONES MULTI-CRITERIO
‘ Criterio Peso Recurso A | Recurso B | Recurso C
Disponibilidad 50% 2 1 3
|Costo 30% 2 2 1
Idiomas 15% 1 3 1
Referencias 5% 2 3 1
Calificacion
1: Malo
2. Regular

3: Bueno
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Nota: Autoria propia
Gestion de los recursos - Desarrollar el equipo.

Este proceso consiste en mejorar el clima laboral del equipo por medio de la
potencializacién de las competencias, la interaccién y comunicacion eficiente entre los
integrantes del equipo del proyecto. Para cumplir con este objetivo se requiere de
entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de gestion de los recursos. Documentos
del proyecto como: Registro de lecciones aprendidas, cronograma del proyecto,
asignaciones del equipo, calendario de recursos y el acta de constitucion del equipo.
Factores ambientales de la organizacién y activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Coubicacion, equipos virtuales, tecnologia de la
comunicacion, habilidades interpersonales, reconocimientos y recompensas; capacitacion,
evaluaciones individuales y de equipo; reuniones. Como salidas se obtienen:
Evaluaciones de desempefio del equipo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan
para la direccion del proyecto, a los documentos del mismo, a los factores ambientales de
la empresa y a los activos de la organizacion.

En la figura 38 se presenta a modo de ejemplo, el diagrama para desarrollar |
equipo paso a paso.

Figura 38
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DESARROLLO DEL EQUIPO

Informacion del proyecto
Roles y responsabilidades.
Independencia
Individualismo

r— - _> Formacion e j
Trabajo compietado l
Finalizacion del proyecto l Turbulencia
solci e
Disolucion Decisiones técnicas
Gestion del proyecto
' Poco trabajo en equipe
' v
Desempefio <— — e e e = Normalizacion

Organizacién Trabajo en equipo
Interdependientes Cola?o!ac\un
Resolucion de problematicas Confianza

Etapas para el desarrollo de equipo segtin el modelo de Bruce Tuckman.

Nota: Autoria propia
Gestion de los recursos - Dirigir al equipo.

Dirigir al equipo, implica realizar un acompafiamiento permanente y seguimiento
del desempefio a lo largo del proyecto, de modo que exista una retroalimentacion
constante, se dé la resolucion de problemas y gestién de cambios de manera oportuna,
con el fin cumplir con los objetivos del proyecto, potencializando todos los recursos.

Para lo anterior se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de
gestion de los recursos. Documentos del proyecto como: Registro de incidentes, de
lecciones aprendidas, asignaciones del equipo y el acta de constitucion del equipo.
Informes de desempefio del trabajo, evaluaciones de desempefio del equipo, factores
ambientales de la organizacion y activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Habilidades interpersonales: gestién de conflictos,
toma de decisiones, inteligencia emocional, influencia y liderazgo; sistema de informacion

para la direccién de proyectos. Como salidas se obtienen: Solicitudes de cambio;
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actualizaciones al plan para la direccion del proyecto, a los documentos del mismo y a los
factores ambientales de la organizacion.

En la figura 39 se presenta las perspectivas del conflicto y la manera en que puede
ser evitado o resultar beneficioso.

Figura 39

PERSPECTIVAS DEL CONFLICTO

Vieja Escuela

Causa:
« Problemas de personalidad
« Falta de liderazgo

Puede ser beneficioso

Resolucién:
« Identificar las causas
« Resolver el problema entre los
involucrados

Nota: Autoria propia
Gestion de las comunicaciones - Gestionar las comunicaciones

Este proceso asegura y permite la adecuada recoleccion, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la informacion
durante el proyecto.

Se necesita de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de gestion de los
recursos, de las comunicaciones, involucramiento de los interesados. Documentos del
proyecto como: Registro cambios, de incidentes, de lecciones aprendidas, informe de
calidad y riesgos; registro de interesados; informes de desempefio del trabajo, factores
ambientales de la organizacion y activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Tecnologia de la informacion, métodos de

comunicacion, habilidades de comunicacion, presentacion de informes del proyecto,
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habilidades interpersonales y de equipo; reuniones. Como salidas se obtienen:
Comunicaciones del proyecto, actualizaciones al plan para la direccién del proyecto, a los
documentos del mismo y a los activos de los procesos de la organizacion.

En la figura 40 se presentan los elementos idéneos para gestionar las
comunicaciones a lo largo del proyecto.

Figura 40

GESTIONAR LAS COMUNICACIONES

Audiencia

Informacién en
Recoleccién Elaboracién tiempo y forma

X Gestionar las
Informacién o Distribucién
comunicaciones

Retroalimentacién
Recuperacién Almacenamiento

Nota: Autoria propia
Gestion de los riesgos - Implementar la respuesta a los riesgos

Este proceso permite desarrollar planes que responden oportunamente a los
riesgos identificados.

Se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de gestién de los
riesgos. Documentos del proyecto como: Registro de lecciones aprendidas, de riesgos hy
el informe de riesgos. Activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y

técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, habilidades interpersonales y de equipo,
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influencia. Sistema de informacion para la direccion de proyectos. Como salidas se
obtienen: Solicitudes de cambio, actualizaciones a los documentos del proyecto.

En la figura 41 se evidencian las posibles respuestas a los riesgos individuales y
generales.

Figura 41

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Riesgo general

Riesgo individual
Implementar respuestas al riesgo
general, asegura que los duefios de

cada riesgo implementen las acciones
del plan de respuesta a los riesgos.

Nota: Autoria propia
Gestion de las adquisiciones - Efectuar las adquisiciones

Obtener respuestas de los proveedores, seleccionarlos y adjudicarlos
contractualmente hace parte del proceso de efectuar las adquisiciones.

Para lo anterior es necesario de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan
para la gestion del alcance, de los requisitos, de las comunicaciones, de los riesgos, de
las adquisiciones, de la configuracion y la linea base de costos. Documentos del proyecto
como: Registro de lecciones aprendidas, cronograma del proyecto, documentacion de

requisitos, registro de riesgos y de interesados; documentacion de las adquisiciones;
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propuesta de los vendedores, factores ambientales y activos de los procesos de la
organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, publicidad,
conferencia de oferentes, analisis de datos: evaluacion de propuestas habilidades
interpersonales y de equipo, negociacion. Como salidas se obtienen: Vendedores
seleccionados, acuerdos, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan para la direccion
del proyecto, a los documentos del proyecto y a los activos de los procesos de la
organizacion.

En la figura 42 se presenta a modo de ejemplo, la evaluacién de las propuestas

recibidas por parte de los vendedores.

Figura 42
EVALUACIéN DE PROPUESTAS
Vendedor 1 Vendedor 2

| Criterio  |Ponderacion | Calificacion | Puntaje | Calificacion | Puntaje
'Garantias 50% 7 35 ‘ 9 ‘ 45
'Post - venta 30% 7 2.1 ; 6 . 1.8

| Precio 20% 7 i 5 1
Total 100% 21 7 20 7.3

Nota: Autoria propia
Gestion de los interesados - Gestionar la participacion de los interesados

Es el porceso en el cual se trabaja articuladamente con los interesados del
proyecto, con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas, abordar los incidentes y
promover la participacion de los mismos.

Para esto se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan para la
gestién de comunicaciones, riesgos, de cambios; plan de involucramiento de los
interesados. Documentos del proyecto como: Registro de cambios, incidentes, lecciones

aprendidas y registro de interesados, factores ambientales y activos de los procesos de la
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organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, habilidades
de comunicacion, retroalimentacion; habilidades interpersonales y de equipo, reglas
bésicas y reuniones. Como salidas se obtienen: Solicitudes de cambio, actualizaciones al
plan para la direccién del proyecto y registro de interesados.

Figura 43

HABILIDADES INTERPERSONALES
Generar confianza
Resolucidon de conflictos
Escucha efectiva
Negociacién
Oratoria

Busqueda de consenso

conciencia cultural (comprender diferencias
culturales de los interesados)

conciencid politica (comprender las relaciones
de poder dentro y fuera de la orgunizacién)

Nota: Autoria propia
4.2.1.4 Grupo de procesos de monitoreo y control
Gestién de la integracion - Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

El seguimiento, la revision e informacion del avance general del proyecto, permite
monitorear y controlar y cumplir con los objetivos establecidos.

Para esto se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: cualquier
componente. Documentos del proyecto como: Registro de supuestos, base de
estimaciones, prondstico de costos, registro de incidentes y de lecciones aprendidas, lista

de hitos, informes de calidad, registro de riesgos, informe de riesgos y prondsticos del
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cronograma. Informacion de desempefio del trabajo, acuerdos, factores ambientales y
activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son:
Juicio de expertos, andlisis de datos: alternativas, costo-beneficio, valor ganado, causa
raiz, tendencias, variacion toma de decisiones y reuniones. Como salidas se obtienen:
Informes de desempefio del trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y los
documentos del proyecto, registro de riesgos y pronostico del cronograma.

Figura 44

ANALISIS DE DATOS

Andlisis de alternativas: evaluar diferentes opciones para laimplementacién de acciones correctivas o
preventivas.

Andlisis costo-beneficio: seleccionar las mejores acciones correctivas o preventivas en funcién de la
eficiencia (lograr el objetivo al menor costo posible) o justificacién econémica de implementar ese
cambio.

Andlisis del valor ganado: evaluar de manera integral el desempefio del alcance-tiempo-costo.

Andlisis de la causa-raiz: investigar cudl es la principal causa de los problemas.

Andlisis de tendencias: en funcién de la informacién histérica y presente del proyecto, estimar
tendencias y posibles resultados futuros.

Andlisis de la variacién: evaluar las diferencias entre el estado actual del proyecto y las lineas base del
plan original.

Nota: Autoria propia
Gestion de laintegracién - Realizar el control integrado de cambios

Este proceso consiste en revisar todas y cada una de las solicitudes de cambio,
posteriormente se aprueban o no y se gestionan los cambios, convirtiéndose en
entregables; los documentos del proyecto se trasladan al plan para la direccion del
proyecto y finalmente estas decisiones deberan ser comunicadas oportunamente a los
involucrados.

Para esto se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto: plan de
gestién de cambios y de la configuracion; linea base del alcance, del cronograma, de

costos. Documentos del proyecto como: Base de estimaciones, matriz de trazabilidad de
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requisitos, informe de riesgos; informes de desempefio del trabajo, solicitudes de cambio,
factores ambientales y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y
técnicas a utilizar son: Juicio de expertos, herramientas de control de cambios, andlisis de
datos: andlisis de alternativas y costo-beneficio, toma de decisiones y reuniones. Como
salidas se obtienen: Solicitudes de cambio aprobadas, actualizaciones al plan y los
documentos del proyecto.

Gestion del alcance - Validar el alcance

Esta etapa es la formalizacién y aprobacion de los entregables que se han
completado a lo largo del proyecto.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan
para la gestién del alcance y los requisitos; linea base del alcance; documentos del
proyecto: lecciones aprendidas, informes de calidad, documentos de requisitos y matriz de
trazabilidad de requisitos, entregables verificados y datos de desempefio del trabajo. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: Inspeccion y toma de decisiones. Como salidas se
tienen: entregables aceptados, informacion de desempefio del trabajo, solicitudes de
cambio y actualizaciones a los documentos del proyecto.

Gestion del alcance - Controlar el alcance.

Este proceso consiste en monitorear el estado del alcance del producto y del
proyecto, posteriormente se efectian los cambios a la linea base del alcance.

Para esto, se necesita de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan para la
gestion del alcance y los requisitos; plan de gestion de cambios, de configuracion, linea
base del alcance y linea base para la medicion del desempefio; documentos del proyecto:
registro de lecciones aprendidas, documentos de requisitos y matriz de trazabilidad de

requisitos, datos de desempefio del trabajo y activos de los procesos de la organizacion.
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Las herramientas y técnicas a utilizar son: andlisis de datos (variaciones y tendencias).
Como salidas se tienen: informacion de desempefio del trabajo, solicitudes de cambio y
actualizaciones al plan y a los documentos del proyecto.

Gestion del cronograma - Controlar el cronograma.

Consiste en monitorear el estado del proyecto y asi actualizar el cronograma para
luego gestionar los respectivos cambios a la linea base del cronograma.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan
de gestion del cronograma, linea base del cronograma, alcance y para la medicién del
desempenfo; documentos del proyecto: registro de lecciones aprendidas, calendario,
cronograma, calendario de recursos y datos del cronograma; datos de desempefio del
trabajo y activos de los procesos de la organizacién. Las herramientas y técnicas a utilizar
son: analisis de datos: del valor ganado, grafica de trabajo pendiente de iteracion,
revisiones del desempefio, analisis de tendencias, analisis de variacion, analisis de
escenarios, método de la ruta critica, sistema de informacidn para la direccion de
proyectos, optimizaciéon de recursos, adelantos y retrasos; comprension del cronograma.
Como salidas se obtiene: informacion de desempefio del trabajo, prondsticos del
cronograma, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos del
proyecto.

En la figura 45 se presenta a modo de ejemplo, el diagrama de Gantt de
seguimiento. Alli se muestran las tareas planificadas originalmente junto con la

informacién actualizada sobre el estado real de cada una de estas.
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Figura 45
GANTT DE SEGUIMIENTO
Tarea Marzo Abril Mayo Junio Julio

Produccion de Lechuga |« =
Terrenos
Organizar el espacio B
Fertilizar el suelo
Imple. sistema de drenaje 00%
Siembra >
Preparacion de sustratos |
Siembra de las semillas m
Recoleccion de la cosecha I
Riego >

Establecer sistema de riego
Imple.sistema de riego [ 100%

Algunos software presentan diagramas de barras comparativos contra la linea base.

Nota: Autoria propia
Gestion de los costos - Controlar los costos

Permite monitorear el estado del proyecto y asi actualizar los costos para luego
gestionar los respectivos cambios a la linea base de costos.

Para lo anterior, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan
de gestidn de los costos, linea base de costos y mediciéon del desempefio; documentos
del proyecto: registro de lecciones aprendidas, requisitos de financiamiento del proyecto,
datos de desempefio del trabajo y activos de los procesos de la organizacion. Las
herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos, analisis de datos: del valor
ganado, analisis de tendencias, analisis de reserva, sistema de informacion para la
direccion de proyectos. Como salidas se obtiene: informacion de desempefio del trabajo,
pronosticos de costos, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos

del proyecto.
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Figura 46
ETC Estimacion Costo previsto para terminar todo el | Suponiendo que el trabajo estd ETC = EAC - AC
hasta la trabajo restante del proyecto. progresando de acuerdo con el plan,
Conclusién el costo de completar el trabajo
autorizado restante puede ser
calculado usando:
Vuelva a estimar el trabajo restante | ETC = Volver a estimar
desde abajo hacia amiba.
TCPI Indice de Medida del desempefio del costo La eficiencia que debe ser TCPI = (BAC-EV)/(BAC - AC) | Mayor de 1,0 = Més dificil de
Desempefio | que se debe alcanzar con los mantenida a fin de finalizar de completar
del Trabajo recursos restantes a fin de cumplir | acuerdo con lo planificado. Exactamente 1,0 = Lo mismo para
por con un objetivo de gestion completar
Completar especificado. Se expresa como la Menos de 1,0 = Més facil de
tasa entre el costo para culminar el completar
trabajo pendiente y el presupuesto
disponible. o o
La eficiencia que debe ser TCPI = (BAC - EV)/(EAC - AC) | Mayor de 1,0 = Mas dificil de
mantenida a fin de completar la EAC completar
actual. Exactamente 1,0 = Lo mismo para
completar
Menos de 1,0 = Mas facil de
L completar
cv Variacion del | Monto del déficit o superavit La diferencia entre el valor del CV=EV-AC Positiva = Por debajo del costo
Costo presupuestario en un momento trabajo completado hasta un punto planificado
dado, expresado como la diferencia | en el tiempo, normalmente la fecha Neutra = En el costo planificado
entre el valor ganado y el costo real. | de corte y los costos reales en el Negativa = Por encima del costo
mismo punto en el tiempo. planificado
SV Variacién del | EI monto por el cual el proyecto esta | La diferencia entre el trabajo SV=EV-PV Positiva = Antes de lo previsto
Cronograma | adelantado o atrasado segin la completado hasta un punto en el Neutra - A tiempo
fecha de entrega planificada, en un | tiempo, normalmente la fecha de Negativa = Retrasado
momento dado, expresado como la | corte y el trabajo que se planifica
diferencia entre el valor ganado y el | completar en el mismo punto en el
valor planificado. tiempo.
VAC Variacion Proyeccion del monto del déficit o La diferencia en costos estimada al | VAC = BAC - EAC Mayor de 1,0 = Por debajo del costo
ala peravit p io, expresada | finalizar el proyecto. planificado
Conclusién | como la diferencia entre el Exactamente 1,0 = Al costo
presupuesto al concluir y estimacién planificado
al concluir Menos de 1 0 = Por encima del costal
CPI indice de Medida de eficiencia en funcién de | Un CPI de 1,0 significa que el CPI = EV/AC Mayor de 1,0 = Antes de lo previsto
Desempeiio | los costos de los recursos proyecto va exactamente de acuerdo Exactamente 1,0 = A tiempo
del Costo presupuestados expresada como la | con el presupuesto, que el trabajo Menos de 1,0 = Retrasado
razon entre el valor ganado y el costo | hecho hasta la fecha representa
real. exactamente lo mismo que el costo
hasta la fecha. Otros valores
muestran el porcentaje de qué tanto
estan los costos por encima o por
debajo de la cantidad presupuesta-
da para el trabajo realizado.
SPI indice de Medida de eficiencia del cronograma | Un SPI de 1,0 significa que el SPI = EV/PV Mayor de 1,0 = Mas dificil de
desempefio | que se expresa como la razon entre | proyecto va exactamente de acuerdo completar
del el valor ganado y el valor planificado. | con el cronograma, que el trabajo Exactamente 1,0 = Lo mismo para
Cronograma hecho hasta la fecha representa completar
exactamente lo mismo que el Menos de 1,0 = Més facil de
trabajo planificado a ser realizado completar
hasta la fecha. Otros valores
muestran el porcentaje de qué tanto
estan los costos por encima o por
debajo de la cantidad presupuesta-
da para el trabajo planificado.
EAC Estimacion | Costo total previsto para completar | Si se espera que el CPI sea el EAC = BAC/CPI
ala todo el trabajo, expresado como la | mismo para el resto del proyecto, la
Conclusién | suma del costo real a la fechay la | EAC puede ser calculada usando:
SAEED TSR, Si el trabajo futuro sera realizado al | EAC = AC + BAC - EV
ritmo previsto, utilice:
Si el plan inicial ya no es valido, EAC = AC + ETC ascendente
utilice:
Si tanto el CPl como el SPl influyen | EAC = AC + [(BAC - EV)/
en el trabajo restante, utilice: (CPIx SPI)]

Nota: Tabla tomada del PMBOK sexta edicion.

Gestion de la calidad - Controlar la calidad



Permite monitorear y controlar los resultados de la ejecucion de las actividades

que aseguran la calidad en el proyecto, de modo que se garantizan las salidas del
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proyecto y de igual manera se cumplan con las expectativas de los interesados. a la linea

base de costos.

Por tanto, se requiere de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan de

gestion de la calidad, métricas de calidad, documentos de prueba y evaluacién; solicitudes

de cambios aprobadas, entregables, datos de desempeiio registro de lecciones

aprendidas, requisitos de financiamiento del proyecto, datos de desempeifio del trabajo,

factores ambientales y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y

técnicas a utilizar son: recopilacion de datos, listas de verificacion, hojas de verificacion,

muestreo estadistico, analisis de datos, pruebas y evaluaciones de productos,

representacion de datos y reuniones. Como salidas se obtiene: mediciones de control de

calidad, entregables verificados, informacion de desempefio del trabajo, solicitudes de

cambio, actualizaciones al plan y a los documentos del proyecto.

En la figura 47 se presenta a modo de ejemplo, la hoja de verificacion. Se utiliza

generalmente para hallar errores presentados.

Figura 47
HOJA DE VERIFICACIéN
Pesadas Livianas
Problema Maquina 1 | Maquina 2 | Méquina 3 | Maquina 4 | Maguina 5 Total
Corte energia 18 21 22 23 30 114
Falta de material 7 6 5 8 9 35 .
Falla humana 12 11 24 17 15 79
Otro 14 13 8 5 2 42
51 51 59 53 | 56
Total 161 109 270

Permten registrar anotaciones para recopilar y organizar los datos.

para detectar errores.

Se suele utilizar durante las inspecciones
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Nota: Autoria propia
Gestion de los recursos - Controlar los recursos

Es el proceso que asegura la asignacién de los recursos fisicos se encuentren
disponibles tal como fue planificado. Asi mismo monitorea el uso de los mismos y en caso
de no ser asi, tomar las acciones correctivas.

Para ello se requiere de entrada: Plan para la direccién del proyecto, plan de
gestion de los recursos, documentos del proyecto: registro de incidentes, lecciones
aprendidas, asignacion de recursos fisicos, cronograma, la EDT, requisitos de recursos y
registro de riesgos; datos de desempefio del trabajo, factores ambientales y activos de los
procesos de la organizacién. Las herramientas y técnicas a utilizar son: analisis de datos
tales como: alternativas, costo — beneficio, revisiones del desempefio, resolucion de
problemas, habilidades interpersonales del equipo, negociacion, influencia y sistema de
informacién para la direccién de proyectos. Como salidas se obtiene informacién de
desempenio del trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos
del proyecto.

En la figura 48 se presenta a modo de ejemplo, un analisis de tendencias, teniendo
en cuenta las necesidades de la organizacion y la informacién histérica, es posible
determinar los recursos necesarios para culminar el proyecto con éxito.

Figura 48
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ANALISIS DE TENDENCIAS

Recursos utilizados
\
\

Tiempo
Basado en la informacién histérica de los recursos utilizados, hacer
proyecciones de cudntos recursos serdn necesarios en lo gue resta del
proyecto.

Nota: Autoria propia
Gestion de las comunicaciones — Monitorear las comunicaciones

Basicamente este proceso garantiza que las necesidades de informacion del
proyecto y los interesados se cumplan.

Se necesita de entrada: Plan para la direccion del proyecto, plan de gestion de los
recursos, de las comunicaciones, plan de involucramiento de los interesados; documentos
del proyecto: registro de incidentes, lecciones aprendidas, comunicaciones del proyecto,
datos de desempefio del trabajo, factores ambientales y activos de los procesos de la
organizacion. Las herramientas y técnicas a utilizar son: juicio de expertos, sistema de
informacion para la direccion de proyectos, representacion de datos, habilidades
interpersonales del equipo y reuniones. Como salidas se obtiene informacion de
desempeinio del trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos
del proyecto.

Figura 49
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MONITOREAR LAS COMUNICACIONES

Contenido

Mensaje correcto dproplecic

¢

Audiencia
Monitorear las correcta

comunicaciones @

En tiempo Canal
y forma adecuado

g @

Asegurar

Nota: Autoria propia.

Gestién de los riesgos — Monitorear los riesgos

En este proceso se garantiza la implementacion de los planes acordados en
respuesta a cada uno de los riesgos, asi mismo se efectua un seguimiento a los riesgos
identificadosy finalmente se analizan y evaluan nuevos riesgos.

De entrada, es fundamental: Plan para la direccion del proyecto, plan de gestién
de riesgos; documentos del proyecto: registro de incidentes, lecciones aprendidas,
registro de riesgos y el informe de riesgos. Datos de desempefio del trabajo y los informes
de desempefio de trabajo. Las herramientas y técnicas a utilizar son: analisis de datos,
auditorias y reuniones. Como salidas se obtiene: informacion de desemperio del trabajo,
solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos del proyecto;
actualizacion a los activos de los procesos de la organizacion.

Gestidn de las adquisiciones — Controlar las adquisiciones
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En este proceso se gestionan las relaciones existentes entre las adquisiciones, se
ejerce un control sobre los procesos contractuales llevados a cabo, en caso de ser
requerido se realizan ajustes.

Para cumplir con este propdsito es necesario: Plan para la direccién del proyecto,
plan de gestion de los requisitos, de los riesgos, de las adquisiciones de los cambios y la
linea base del cronograma; documentos del proyecto: registro de supuestos, de lecciones
aprendidas, lista de hitos, informes de calidad, documentacion de requisitos, acuerdos,
solicitudes de cambio, datos de desempefio del trabajo, factores ambientales de la
empresa y activos de los procesos de la organizacion. Las herramientas y técnicas a
utilizar son: juicio de expertos, administracion de reclamaciones, analisis de datos,
auditorias e inspecciones. Como salidas se obtiene: adquisiciones cerradas, informacién
de desempefio del trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los

documentos del proyecto; actualizacion a los activos de los procesos de la organizacion.

Figura 50

ADMINISTRAR LAS RECLAMACIONES

Gestionar incidentes, reclames, impugnaciones y apelaciones cuando las partes
no estéin de acuerdo en algun item contractual y su respectivo pagoe. Todos
estos reclamos se documentan y si no hay acuerdo entre las partes después de
negociar, se podria acudir a un mediador. (Lledd, 2017)

Nota: Autoria propia.
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Gestion de los interesados — Monitorear el involucramiento de los interesados

Este proceso consta de monitorear las relaciones de los interesados y la
apropiacion de estrategias disefiadas para su debido involucramiento con el proyecto.

Por tanto, se requiere de entrada: Plan para la direccién del proyecto, plan de
gestion de los recursos, las comunicaciones y el involucramiento de los interesados;
documentos del proyecto: registro de incidentes, de lecciones aprendidas, de
comunicaciones, riesgos e interesados; datos de desempefio del trabajo, factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacién. Las herramientas
y técnicas a utilizar son: analisis de datos, alternativas, causa — raiz e interesados; toma
de decisiones, representacion de datos, habilidades de comunicacion, habilidades
interpersonales y del equipo, reuniones. Como salidas se obtiene: informacion de
desemperio del trabajo, solicitudes de cambio, actualizaciones al plan y a los documentos
del proyecto; actualizacion a los activos de los procesos de la organizacion.
4.2.1.5 Grupo de procesos de cierre
Gestién de la Integracion — Cierre del proyecto

Este proceso consiste en culminar todas las actividades del proyecto, fase o
contrato. Para llevarlo a cabo se requiere de entrada: el acta de constitucion del proyecto,
plana para la direccion del proyecto, documentos del proyecto, entregables aceptados,
documentos de negocio, acuerdos, documentos de las adquisiciones y activos de los
procesos de la organizacion. Como salidas se obtiene: actualizaciones a los documentos
del proyecto, transferencia del producto, servicio o resultado final, informe final y las

actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion.
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4.3 Implementacion de la guia metodologica

Esta fue la Ultima etapa del presente trabajo, se llevé a cabo junto a los miembros
de la asociacion ARAC, con el propdsito de evidenciar el resultado logrado y a su vez
socializar los hallazgos en materia de gestidon de proyectos, asi mismo se brindaron una
serie de recomendaciones a tener en cuenta que les permitira la apropiacion de buenas
practicas antes, durante y al finalizar cada uno de los proyectos, de manera eficiente.

A continuacion, se mencionan los pasos realizados que aseguraron que los
procesos descritos en la guia fueron claros para los stakeholders.

1. Identificacién de los recursos necesarios para la implementacion: Dado que en la
sede principal de la organizacién no se cuentan con herramientas tecnolégicas,
como equipos de coémputo, proyectores e internet, fue necesario llevar impresos
los folletos para un mayor entendimiento y su vez visualizar la informacion.

2. Planificacién y comunicacién de la guia: Se establecieron una serie de
pasos que orientaron la sesion: 1. Introduccién 2. Hallazgos de la investigacion, 3.
Explicacién de la manera en la que se desarroll6 la guia, su importancia y las
recomendaciones a tener en cuenta. 4. Espacio para preguntas 5.
Agradecimientos y cierre de la sesion.
1.2.3.1 Folleto con las recomendaciones para implementar las buenas practicas en
la gestion de proyectos
En este apartado se presenta el folleto que se compartioé con los involucrados en la
fase final del proyecto:

Figura 51



Agradecimientos:
Asociacion Red Agroecoldgica Campesina
-ARAC-
Universidad para la Cooperacion
Internacional de Costa Rica
-UCl-

J

2024

10 dreasde oonocimienm

5 grupos de procesos
1. Integracion ¢ Inicio
2.Alcance « Planificacion
3.Cronograma + Ejecucion
4.Costos « Monitoreo y control
5. Calidad ¢+ Cierre
6.Recursos
7.Comunicaciones
8.Riesgos

9.Adquisiciones
10.Interesados

Liado, . (2017)

Buenas
précticas

Procesos

Nota: Autoria propia.

GUIA RAPIDA PARA LA GESTION DE
PROYECTOS AGROPECUARIOS

N\ !/
/O\_
/

Presentado por: Carolina Restrepo
Estudiante de Maestrfa en Administracion de Proyectos

Recomendaciones

Cualquier proyecto, programa o portafolio
que se desee Implementar en la organizacion,
debe estar alineado con los objetivos
estratégicos de la misma, de modo que, se
tendran los sustentos necesarios para el
desarrollo de estos.

” \
Se sugiere trabajar de manera conjunta e .
interdisciplinar para cumplir con los objetivos g g

establecidos de la organizacion. N =

Se recomienda tener en cuenta estos principios al
momento de gestionar cualquier proyecto: administrar
diligentemente, con respeto y cuidado; crear un
entorno colaborativo en el equipo del proyecto;
también es necesario vincularse eficazmente con los
interesados; agregar valor a los productos y/o
servicios; reconocer, evaluar y responder a los
cambios; liderar procesos; adaptarse en funcion del
N contexto; incorporar la calidad en todos los procesos y
entregables; transitar por los momentos complejos;
L.i prepararse frente a los riesgos. Finalmente, ser
resilientes.

En materia de sostenibilidad ARAC tiene un marco

sdlido, sin embargo, se recomienda ahondar en temas o
regenerativos, que permitan luego implementar G
précticas que se fortalezcan en el tiempo y contintien ( 2
mejorando los sistemas naturales, sociales y

econdmicos para el beneficio de las generaciones
futuras.

Se sugiere tener presente las buenas practicas
del PMI y la guia metodoldgica desarrollada para
el desarrolio eficiente de los proyectos.
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5 Conclusiones

1. Segun el DANE, en el departamento de Cundinamarca, donde se encuentra
ubicado el municipio de Subachoque, “el 23% de la poblacién presenté inseguridad
alimentaria moderada o grave”, por lo cual la agricultura familiar resulta ser la mas
productiva y benéfica en términos sociales, econémicos y medioambientales.

2. En el diagndstico realizado se evidencio que la Asociacién Red Agroecoldgica
Campesina es una organizacion relativamente joven, por lo cual presenta vacios en
materia técnica en la gestion de proyectos. Esto conduce a la ineficacia e ineficiencia en
los diferentes procesos y procedimientos llevados a cabo para la consecucion de sus
propositos como organizacion y desde luego esto impacta en pequefia escala en la
seguridad alimentaria en el territorio.

3. En la actualidad la direccion de proyectos es una de las areas mas importantes
y apetecidas en las organizaciones, dada la integralidad que prestan al momento de
planificar, ejecutar, monitorear, evaluar y finalizar los proyectos por medio de un conjunto
de conocimientos y decisiones estratégicas. Por tanto, la correcta gestion de proyectos
implica una comprension articulada de diferentes conceptos como: tiempo, costos,
recursos, alcance, calidad, riesgos, involucrados, presupuesto, valor agregado,
restricciones, principios, entre otras areas que deben ser puestos a disposicion por medio
de una directriz que oriente de manera estratégica la consecucion de los resultados.

4. Se puede decir que ARAC presenta ciclos de vida incrementales “en los cuales
se repiten las actividades y en cada una de ellas se aumenta el entendimiento del
producto por parte de la asociacion” lo cual le permite satisfacer las necesidades de sus
clientes. Ahora bien, la matriz FODA permitié determinar que la Asociacion Red

Agroecoldgica Campesina requiere implementar la gestion de proyectos y asi podra
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planificar, ejecutar, controlar y monitorear eficientemente y de manera integral todos los
productos y servicios que tiene a su alcance.

5. Dado que la asociacion maneja gran variedad de productos y servicios, algunos
de estos similares, resulto viable implementar una guia metodoldgica que permitio orientar
paso a paso el proceso que se debe llevar a cabo en cada una de las fases de un
proyecto que contiene todas las buenas practicas del PMI para la gestion de los
proyectos.

6. La guia metodoldgica contd con la descripcion de las técnicas y herramientas
necesarias para determinar el alcance, el tiempo, los costos, la calidad, los recursos, las
comunicaciones, los riesgos, las adquisiciones y los interesados a lo largo de las cinco
fases que se dan en un proyecto: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y control y
cierre.

7. La implementacién de la guia metodolégica con los stakeholders permitio
reconocer la importancia de esta para la organizacién y a su vez asegurar su
funcionalidad en futuros procesos.

8. Durante la socializacion de la guia metodoldgica con los stakeholders se
resolvieron inquietudes entorno a los conceptos de sostenibilidad y el desarrollo
regenerativo. Al finalizar, se plantearon diferentes propuestas encaminadas a la

regeneracion en materia social, econémica y ambiental.
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6 Recomendaciones parala Asociaciéon Red Agroecoldgica Campesina
-ARAC-

1. Se recomienda a la persona encargada de llevar a cabo cualquier proyecto,
programa o portafolio en la organizacion, alinearlos con los objetivos estratégicos de la
misma, de modo que, se tendran los sustentos necesarios para el desarrollo de estos.

2. Se sugiere a todos los integrantes de ARAC trabajar de manera conjunta e
interdisciplinar para cumplir con los objetivos establecidos de la organizacion.

3. Se recomienda a los lideres de la organizacién tener en cuenta los siguientes
principios al momento de gestionar cualquier proyecto: administrar diligentemente, con
respeto y cuidado; crear un entorno colaborativo en el equipo del proyecto; también es
necesario vincularse eficazmente con los interesados; agregar valor a los productos y/o
servicios; reconocer, evaluar y responder a los cambios; liderar procesos; adaptarse en
funcién del contexto; incorporar la calidad en todos los procesos y entregables; transitar
por los momentos complejos; prepararse frente a los riesgos. Finalmente, ser resilientes.

4. En materia de sostenibilidad la organizacién tiene un marco sélido, sin embargo,
se recomienda a todos los integrantes de ARAC ahondar en temas regenerativos, que
permitan luego implementar practicas que se fortalezcan en el tiempo y continten
mejorando los sistemas naturales, sociales y econémicos para el beneficio de las
generaciones futuras.

5. Se sugiere a todos los involucrados con la organizacion implementar y continuar
la socializacion de la guia metodologica desarrollada para el desarrollo eficiente de los
proyectos.

6. Se sugiere a los productores ampliar la gama de productos por medio de la

gestién de proyectos.
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7. Se recomienda al area administrativa buscar distintos respaldos econémicos a
través de programas estatales con el fin de implementar tecnologias agricolas modernas y
asi mejorar la eficiencia y la productividad en el sector.

8. A los productores se les sugiere planear estratégicamente la operacion de la
organizacion, para contrarrestar la presion econdmica por parte de la industria
agroindustrial.

9. Se recomienda a todos los involucrados con ARAC, mantener un lenguaje
comun que permita tener una comunicacion clara con el fin de lograr el cumplimiento de
los objetivos.

10. Se recomienda a la presidencia de la organizacion fortalecer la capacidad de
proyectos que permitan Implementar estrategias de comercializacion y a su vez

conduzcan a la estabilidad econémica de la organizacion.
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7 Validacion del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y/o sostenible

Las probleméticas que aborda el desarrollo sostenible surgieron afios atras de la
Comision Brundtland, diferentes investigaciones demuestran la preocupacion de muchos
en evidenciar y analizar el impacto de la actividad industrial sobre el medio ambiente, asi
como la desigualdad social a causa de factores econémicos, entre otras grandes
situaciones que aquejan en mayor medida a la humanidad en el presente siglo.

En 1983 se crea la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo que
tiene como proposito: “el estudio de la situacién en la que se encuentra el
aprovechamiento de los recursos naturales en relacion con la poblacion mundial y el
deterioro ambiental y que, en base a sus conclusiones, se formulen propuestas concretas”
(Aguado, 2018, p. 57). De lo anterior surge el documento Nuestro Futuro Comun, también
conocido como Informe Brundtland en 1987. Asi mismo se origin6 el concepto de
desarrollo sostenible, definido por la Comision Econémica para América Latina como:

“el desarrollo que permite satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro de satisfacer sus propias
necesidades, y buscaba atender tanto demandas por una agenda de proteccién del medio
ambiente como las de asegurar el desarrollo de los paises con menor nivel de desarrollo”.

El desarrollo sostenible se enmarca en tres dimensiones: el econémico, el social y
el ambiental. Por su parte el desarrollo regenerativo busca una comprension integral y de
largo plazo, que aborde las problematicas medio ambientales de forma sistémica, es decir
gue no se limita a tres pilares, sino que:

“‘es una alternativa co-evolutiva que se enmarca en una trayectoria de progresiva
coexistencia con la naturaleza y aprovechamiento de los ecosistemas. Su propuesta

central es avanzar en la expansion de las capacidades requeridas para la superacion de
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la pobreza con proyectos sostenibles y regenerativos, y en la sustitucién de las
explotaciones y producciones no sostenibles por nuevos proyectos amigables con el
ambiente. Bajo este enfoque la solucion no es “no hacer”, sino hacer las cosas de una
manera nueva, nunca llevada a cabo” (2021).

Esté claro que la humanidad se enfrenta a grandes desafios, donde se deben
salvaguardar los recursos naturales existentes, regenerar los posibles y garantizar de
forma equilibrada y respetuosa con el planeta los recursos futuros, por tanto, se debe
transitar a la regeneracion de ecosistemas degradados, apostarle a sociedades inclusivas,
participativas, equitativas, responsables; garantizar economias incluyentes, gobiernos
transparentes, a propiciar un dialogo de saberes y a promover la sociedad del cuidado.

Teniendo en cuenta lo anterior, la guia metodolégica se convierte en un insumo de
gran valor para la asociacion y sus integrantes, dado que permite la apropiacion de
saberes y posibilita la implementacion de buenas practicas para la adecuada gestién de
proyectos. Esto a su vez contribuye a garantizar la soberania alimentaria, generando un
alto impacto en la comunidad y en todos los actores involucrados que hacen parte de los
sistemas alimentarios en el pais.

7.1 Relacion del proyecto con los objetivos de desarrollo sostenible

Existen 17 objetivos en comun en el mundo o también llamados los Objetivos
Globales para “afrontar diferentes desafios a los que se enfrenta la humanidad y
garantizar que todas las personas tengan las mismas oportunidades y puedan llevar una
vida mejor sin comprometer el planeta” https://www.acciona.com/es/desarrollo-
sostenible/?_adin=0202186489. Estos fueron aprobados por los dirigentes del mundo en

el aifo 2015 en una cumbre historica de las Naciones Unidas.


https://www.acciona.com/es/desarrollo-
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Ahora bien, para el presente trabajo se tomd como marco general la inseguridad
alimentaria, como se mencioné anteriormente es una problemética presente en muchas
partes de Colombia y del mundo, sin embargo, esta situacion se encuentra estrechamente
vinculada con la mision de la Asociacién Red Agroecoldgica Campesina: “Promover la
soberania alimentaria y contribuir al buen vivir de sus asociados y asociadas, la
comunidad campesina y urbana, a través de actividades derivadas de la produccion,
procesamiento, comercializacion, difusion, promocion, educacion, investigacion y
participacién en el marco de la agroecologia”, por lo cual resulté imperante respaldar este
tipo de iniciativas a través de una propuesta metodol6gica que surgié, luego de la
identificacion de las necesidades de la organizacion en materia de proyectos y se
convierte en una accion concreta que contribuyen de manera directa a mejorar la calidad
de vida de las personas y del entorno.

A modo de aclaracion, el presente trabajo no pretende plantear soluciones
definitivas a problematicas complejas, como lo es la inseguridad alimentaria, por tanto, se
sugiere abordarlas de manera sistémica. Para efectos académicos y teniendo en cuenta
los parametros que rigen a ARAC, es necesario establecer la relacién con cada uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que se describen a continuacion:

Objetivo 1: Fin de la Pobreza. Creen que las transacciones econémicas de la
ARAC deben estar guiadas por los principios de un comercio justo y responsable que
garantice la autonomia, integridad y dignidad.

Objetivo 2: Hambre Cero. Entienden y practican la soberania alimentaria como

forma de vida.
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Objetivo 3: Salud y Bienestar. Los alimentos se procesan mediante las actividades
que permitan los principios agroecolégicos autorizados por las normas vigentes, teniendo
en cuenta las normas bésicas de higiene y utilizando materias primas de 6ptima calidad.

Objetivo 4: Educacion de Calidad. Creen que la educacién en el marco de la
agroecologia debe potencializar los saberes de cada persona, debe impulsar el rescate de
los saberes tradicionales en la agricultura y su multiplicacién mediante metodologias
propias como campesino a campesino, asi como debe fomentar su apropiacion por parte
de la sociedad en general para un fortalecimiento de la cultura propia.

Objetivo 5: Igualdad de Género. Creen en que el proceso organizativo sobre el que
se cimentan las bases y las dindmicas internas en general debe fomentar el trabajo
colectivo, la equidad de género, la participacion, el liderazgo y la forma de vida
campesina.

Objetivo 6: Agua Limpia y Saneamiento 16.Protegen las fuentes de agua,
haciendo un uso racional de la misma, sembrando y cuidando los arboles nativos, los
cuales estan presentes en nuestras cercas vivas y nacederos, generando ecosistemas
que favorecen la Biodiversidad.

Objetivo 7: Energia Asequible y no Contaminante. Para mantener la salud en los
cultivos, favorecen la biodiversidad en la huerta, la rotacion de cultivos y las siembras
asociadas. Cuando es necesario utilizan caldos minerales y bio-preparados pero en
ningun caso fungicidas e insecticidas de sintesis quimica.

Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico. Promueven el
agroecoturismo en tanto fortalezca los procesos productivos, culturales y de arraigo al

territorio de las y los asociados y la comunidad en general.
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Objetivo 9: Industria, Innovacion e Infraestructura. En cuanto a las semillas no
utilizan las que han sido genéticamente modificadas. Buscan la recuperacion,
conservacion y obtencién de semillas nativas y propias.

Objetivo 10: Reduccidn de las Desigualdades. Creen que el proceso organizativo
sobre el que se cimentan las bases y las dindmicas internas en general debe fomentar el
trabajo colectivo, la equidad de género, la participacion, el liderazgo y la forma de vida
campesina.

Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles. Consideran que el suelo es un
ser vivo por lo cual practican la labranza de conservacion, evitando utilizar maquinaria
pesada y prefiriendo el uso de herramientas manuales como el azadén, la horca, el
rastrillo y los ganchos entre otros. Por ninglin motivo utilizan herbicidas de sintesis.

Obijetivo 12: Produccién y Consumo Responsables. La crianza de los animales la
hacen con respeto y amor por ellos dandoles un espacio adecuado para su desarrollo,
protegiendo su salud bajo los pardmetros de principios agroecolégicos, respetando sus
ciclos biolégicos naturales y alimentandolos con comida saludable preferiblemente
proveniente de cultivos agroecolégicos.

Obijetivo 13: Accidn por el Clima. Protegen el ambiente y promueven su
conservacion y recuperacion a partir del uso sustentable del suelo, aire y demas recursos
existentes en el territorio.

Objetivo 14: Vida Submarina. Protegen las fuentes de agua, haciendo un uso
racional de la misma, sembrando y cuidando los arboles nativos, los cuales estan
presentes en las cercas vivas y nacederos, generando ecosistemas que favorecen la

Biodiversidad.
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Objetivo 15: Vida de Ecosistemas Terrestres. Fertilizan la tierra con abonos
organicos, como el compost, bocashi, lombricompuestos y biofertilizantes que ellas y ellos
elaboran. No utilizan fertilizantes de sintesis quimica porque producen desequilibrios en la
microbiologia del suelo

Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas. La participacion en la
construccién de politicas agrarias y campesinas se hace partiendo de los principios
agroecoldgicos, aunque abarca el conjunto total de medidas, politicas y demas acciones
gque afecten a dichos sectores. Considerando que es un aporte significativo a la
construccién de una vida digna en el campo y al fortalecimiento del liderazgo, integridad y
autonomia campesina.

Objetivo 17: Alianzas para Lograr los Objetivos. Creen que el proceso organizativo
sobre el que se cimentan las bases y las dinamicas internas en general debe fomentar el
trabajo colectivo, la equidad de género, la participacion, el liderazgo y la forma de vida

campesina.

7.2 Andlisis del proyecto de acuerdo con el Estandar P5

El Estandar P5, es reconocido internacionalmente porque ayuda a dirigir proyectos
de manera sostenible bien sea en el sector publico o privado. A su vez el andlisis de
impacto proporciona informacion clave sobre donde estén las areas de problemas desde
la perspectiva de la sostenibilidad y a si mismo permite identificar las posibles
contribuciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Teniendo en cuenta lo anterior se llevo a cabo el analisis del proyecto de acuerdo

con el estandar P5, en este se asignd una puntuacion para antes del impacto entre 1y 2y
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después del impacto que estuvo entre 4 y 5 lo cual significa que mejorard los resultados

del proyecto desde una perspectiva de sostenibilidad.
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Categoria

> gPumuIdén Puntuacion
‘Subcategoria Descripcién (Causa) Impacto Potencial de impacto Respuesta propuesta de Impacto  Cambio
Elemento e R

1 Impactos del Producto

2.1.1 Vida til del producto
2.1.2 Mantenimiento del producto

2,2 Impactos de los Procesos (de Gestién de Proyectos)

Disminucion o cancelacion del financiamiento  Incumplimimiento de los requerimientos y Gestionar multiples fuentes de financiamiento

2.2.1 Eficacia de los Procesos del Proyecto . . - i 1 . . 2 1
o s e royeet _ delproyectoporpartedelaliado calidad del servicio esperadodelproyecto " mediantesotrosaliados. % 0
. . i Gestionar el técnico que facilite la guia u
No se logra obtener en el tiempo estipulado, los -e.s o a.’e apoyo tecnico que a(jl Rl
Lo ) . Atrasos en la puesta en marcha y entrega del orientacion necesaria para cumplir con los
2.2.2 Eficiencia de los Procesos del Proyecto permisos correspondientes para operar los 2 3 1

proyecto. i requerimientos legales y procedimentales en
tiempo y forma
ismuye la posibilidad de acceder a los romover y participar en el disefio y apropiacién

Ausencia de politicas publicas programas encaminados a la agricultura i 2 de politicas publicas que permitan el desarrollo 5 1
sostenible. : v la implementacion de las mismas.

NUevos servicios.

2.2.3 Equidad de los Procesos del Proyecto

Promedio de Producto y Proceso 1,7 2,7 1,0

3,1 Practicas Laborales y Trabajo Decente
sy N 0 Generacion de espacios de comunicacion y
: . Desmotivacién y migracion del campo a la A
s Ingresos de los campesinos pierdenvalorenel . S s comercializacion directa de manera que se
3.1.1 Empleoy Dotacién de Personal . ciudad. Disminucién en la eficiencia de los 2 . - K . 4 2
tiempo. puedan ampliar las posibilidad de los ingresis
proyectos B
i percibidos.
3.1.2 Relaciones Laborales/de Gestién
S A . P o . Establecer un canal de atencion de servicio al
Pérdida de reputacion debido a practicas Cancelacion del proyecto; sanciones de la ; 5o 5
n : 2 e SR Y cliente. Elaborar polpiticas de calidad y
3.1.3 Saludy Seguridad del Proyecto insalubres o no agroecolégicas dentro de la ‘administracién publica y cierre de la 1 iz L2 . 2 3
e s adopcién de un Codigo de Eticaen la
organizacion. organizacion. sy
j organizacion.
i e Campesinos y/o productores sin conocimiento :Disminucion de la productividad y de la oferta de Impulsar procesos de formcién, actualizacién
3.1.4 Educaciény Capacitacion pes! y/op L. P y 2 P proce : 3 1
necesario en el proyecto. servicios. y/o capacitacion de los campesinos.
Lecciones aprendidas en proyectos anteriores - . . Crear mecanismos para el aprendizaje y la
oy P % Z Disminuyen las oportunidades para mejorar los % 53 2
3.1.5 Aprendizaje Organizacional no se incorporan en las operaciones regularesde 5 ’ 1 incorporacién de nuevas formas de trabajo 4 3
L estandares de atencién y la calidad. s
la organizacién. dentro de la organizacion.

3.1.6 Diversidad e Igualdad de Oportunidades

3.1.7 Desarrollo de la Competencia Local
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- 3,2 Sociedad y Consumidores
3.2.1 Apoyo de la Comunidad Hay limitaciones al alcance geografico. ELT;T;Z:;S R Ampliar la cobertura geografica del proyecto 5 3
322 Cumplimiento de Politicas Piblicas La orga_l}lzacmn no Cum;?le con los riquisitos de Adec_u_ar la mfraestruc‘tura_ de acuerdo élos Gestionar a51ste_rtc1a tecn_lcay el financiamiento 5 4
operacion de la Secretaria de Salud requisitos de ley en el periodo establecido. para la adecuacion de la infraestructura.
3.2.3 Proteccién para Pueblos Indigenas y Tribales
3.2.4 Saludy Seguridad del Consumidor
3.2.5 Etiquetado de productos y servicios
3.2.6 Comunicaciones de Mercadeo y Publicidad
3.2.7 Privacidad del Consumidor
3,3 Derechos Humanos
3.3.1 No Discriminacién
3.3.2 Trabajo de acuerdo a la edad
3.3.3 Trabajo Voluntario
3,4 Comportamiento Etico
341 Practicas de Adquisiciones Los'p_rocesos de at_iqglslcmnes no cuentan con Desa(?redlta(:lony poca confiabilidad por parte Impulsar el dlsem? e 1r_n,plementar politicas 5 4
politicas y procedimientos claros. del cliente. claras en la organizacion.
342 Anti-corrupcion Los'p_rocesos de at_iqglslcmnes no cuent_a'n con Pesacredltac10n y poca confiabilidad entre los Impuls_ar (_Bl disefio e 1mplem_e'ntar politicas y 5 4
politicas y procedimientos anticorrupcion. involucrados. procedimientos anticorrupcion.
3.4.3 Competencia Leal
Promedio de las Personas 4,1 2,8

Impactos al Planeta (Ambientales)

4.1.1 Adquisiciones Locales

4.1.2 Comunicacién Digital

4.1.3 Viajes y Desplazamientos

4.14 Logistica

:Insumos con agroquimicos a bajo costo

‘El traslado de los alimentos, sumado al estado de Al utilizar vehiculos para los desplazamientos se
:las vias puede ocasionar pérdidas de alimentos.

Pérdida de la entrega de valor de la organizacién

genera emision de CO2, por lo cual hay algiin
nivel de contaminacién generada por parte de la
organizacion.

Conseguir insumos sin peticidas a un precio
justo.

Establecer rutas y dias de transito, para
racionalizar el uso de los vehiculos y reducir las
emisiones de CO2.

Si en alglin momento el proyecto contempla la
adquisicion de vehiculos, podrian considerarse
que sean hibridos o eléctricos.
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H

4.2.1 Consumo de Energia

4.2.2 Emisiones CO2

4.2.3 Retorno de Energia Limpia

4.2.4 Energia Renovable

Los costos de energia pueden ser mayores a lo
inicialmente presupuestado.

El equipo y herramental utilizado en el la
organizacion utiliza energia eléctrica para su
funcionamiento.

Los equipos y herramientas utilizan energia
eléctrica para su funcionamiento.

Se afectara el flujo de fondos proyectado.

El alto consumo de energia eléctrica puede
incrementar las emisiones de CO2.

Los equipos y herramientas se alimentan de la
red local de distribucién de energia eléctrica.

Solicitar que los equipos y herramientas
adquiridos, cuenten con certificaciones de
consumo eficiente de energia eléctrica.

Los equipos y herramientas funcionan
adecuadamente con energia fotovoltaica.

Los equipos y herramientas pueden funcionar
con energia fotovoltaica, sin afectar la calidad de
su trabajo.

Inadecuada disposicién de los residuos. Contaminacién de fuentes de agua o consumo de
. . L alimentos en mal estado por animales o Formacién y acuerdos con las personas
43.1 Diversidad Biolégica personas 1 involucradas al proyecto, para manejar y separar 5 @
adecuadamente los residuos y demas desechos.
. . Inadecuado manejo de las herramientas por Contaminacion del aire y de las fuentes de agua Capacitacién adecuada del personal para el
43.2 Calidad del Airey el Agua parte del equipo de la organizaciéon cercanas. 1 manejo adecuado de las herramientas. 3 4
Consumo excesivo del recurso hidrico en Desperdiciodel recurso hidrico. Utilizar reguladores automaticos.
diferentes necesidades. Recoleccién de agua durante épocas de lluvia en
43.3 Consumo de Agua 1 depositos adecuados, para utilizarla en aquellos & &
espacios que no demandan agua potable.
Enfermedades transmitidas por distintos Increment de los casos de enfermedades Gestion adecuada de los canales de desagiie de
vectores y mal manejo de los pozos de agua. transmitidas por diferentes vectores. las aguas lluvias, depdsitos de almacenamiento
4.3.4 Desplazamiento del Agua Sanitaria 1 de agua lluvia y potable y acciones de B 4
prevencion para evitar la proliferacion de
zancudos y demds vectores de propagacion.
Consumo excesivo de productos de un solo uso o Generacién excesiva de basura y demas
4.4.1 Reciclaje y Reutilizacion descartables. desechos solidos. 2 Adquisicion de productos que puedan reciclarse 4 2
o reutilizarse, a través del tratamiento adecuado.
4.4.2 Disposicion
Intoxicacién con algunos productos Animales y personas intoxicadas con productos Los agricultores conoceny manejan de
L L, agroquimicos. agroquimicos. productos agroquimicos y cumplien con las
443 Contaminaciony Polucion 1 normas dispuestas por las autoridades 5 4
correspondientes.
Generacién de desechos, provenientes de Incremento de basura y materiales desechados Adquirir elementos que sean susceptibles de
L, X distintos materiales usados durante todo el por las actividades diarias reutilizarse o reciclarse o bien que, los mismos
444 Generacién de Residuos proceso. 2 proveedores tengan politicas sobre dichos 4 2
materiales.
Promedio del Planeta 1,5 4,6 3,1



Impactos a la Prosperidad (Econ6micos)

5,1 Anadlisis del Caso de Negocio

5.1.1 Modelado y Simulacién
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5.1.2 Valor Presente

5.1.3 Beneficios Financieros Directos

5.1.4 Retorno sobre la Inversién

5.1.5 Relacién Beneficio-Costo

5.1.6 TasaInternade Retorno

5,2 Agilidad del Negocio
Cambios en la normativa del Ministerio de

521 Flexibilidad/Opcionalidad Agricultura para la operacién de la organizacién

El proyecto no llega a la poblacién objetivo.

5.2.2 Flexibilidad del Negocio

N .
5,3 Estimulacion Econémica

;No existe personas interesadas en trabajar en los Cierre de los proyectos porductivos.

531 Impacto Econémico Local iproyectos productivos.

:Existe demanda insatisfecha de servicios.

: 5.3.2 Beneficios Indirectos

Cumplimiento de las normas establecidas por las
autoridades correspondientes, a través de la
actualizacion permanente de las mismas.

Cese temporal de las actividades de la
organizacion, por no cumplir o adecuarse a la
nueva normativa establecida por las autoridades
correspondientes.

No se alcanzan los objetivos establecidos en los
documentos de proyectos.

Se establece una estrategia de difusién del
proyecto, claramente orientada a la poblacién

1 objetivo que se espera alcanzar, utilizandolos 5
diferentes canales de comercializacién de los

Motivar a las personas de la zona, con los
1 conocimientos previos a participar de dichas 5
iniciativas. .

No se cubren todas necesedides en materia de Se realiza una planificacién de los servicios que

cantidad. no estan siendo cubiertos por la organizacion,

1 para establecer una estrategia que permita 5
atenderlos y asi, solventar esa necesidad de la
poblacion.

Promedio de Prosperidad 1,0 4,8

Promedio General 14 4,3

4

3,8

2,9
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7.3 Relacion del proyecto con las dimensiones del Desarrollo Regenerativo

Desde la dimension ambiental del desarrollo regenerativo es posible indicar que
ARAC restaura en materia productiva, dado que implemento practicas agroecolégicas. Asi
mismo este tipo de practicas respeta los limites planetarios como: la biodiversidad, no
utiliza agroquimicos, promueve cambios en el uso de la tierra, entre otros.

Desde la dimensién social del desarrollo regenerativo ARAC contribuye al buen
vivir de sus asociados y asociadas, la comunidad campesina y urbana, a través de
actividades derivadas de la produccidn, procesamiento, comercializacion, difusion,
promocion, educacién, investigacion y participacién en el marco de la agroecologiadado
gue garantiza la seguridad alimentaria a aquellas personas que se encuentran en
condicién de vulnerabilidad y que por diferentes causas no pueden acceder a un alimento
inocuo y de calidad.

Desde la dimensién econdémica del desarrollo regenerativo el proyecto incorpora
desde su disefio la generacién de beneficios a las personas menos favorecidas, asi
mismo contribuye en la disminucién de la brecha econémica por medio de estrategias que
involucran a los diferentes aliados y es posible la adquisicién de insumos a un precio justo
y a su vez la compra de los alimentos.

Desde la dimension espiritual del desarrollo regenerativo la propuesta propicia el
contacto de los seres humanos con la naturaleza, dado el origen de esta y la necesidad
de relacionarse con la madre tierra. Asi también se da el contacto de los seres humanos
con otros seres humanos para compartir en condicion de iguales, sin juicios y escucha
activa el uno del otro, porque en la cadena productiva y de consumo es fundamental el

relacionamiento entre todos los actores involucrados. Finalmente se espera realizar
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ejercicios permanentes de retroalimentaciéon en donde se pueden determinar las
fortalezas y las debilidades presentadas durante el proceso.

Desde la dimension cultural del desarrollo regenerativo la propuesta fortalece o las
expresiones artisticas y/o culturales del pais y a su vez de la Region en la que se
desarrolla, dado que ese tiene en cuenta el contexto social y sus caracteristicas. De modo
que respeta todas las costumbres propias de las poblaciones y las articula en las
actividades desarrollas en conjunto.

Desde la dimensién politica del desarrollo regenerativo el proyecto beneficia que
los ciudadanos tengan una participacion activa en el disefio de su propio futuro porque los
vincula en una actividad productiva, de manera que involucra y empodera a mujeres y
jévenes para tomar posiciones de liderazgo bajo los diferentes roles que se puedan

presentar sin importar su condicién socioeconémica y enalteciendo sus saberes propios.



144

Lista de Referencias

Acevedo A., Santoyo J., Guzméan P. & Jiménez N. (2018). La agricultura Familiar
Frente al modelo extractivista de desarrollo rural en Colombia. Revista Gest. Ambient.,
Volumen 21, Namero 2, p. 144154, 2018. ISSN electronico 2357-5905. ISSN impreso
0124-177X.

Aceves, P. (2018). Administracion de proyectos. Grupo Editorial Patria.

Accibn contra el hambre. (s.f.). Seguridad alimentaria y medios de vida.
Consultado el 03 de octubre de 2023. https://www.accioncontraelhambre.org/es

Aguado Puig, A. (2018). Desarrollo sostenible: 30 afios de evolucién desde el
informe Brundtland.

Alvarado, L. (2022). Gerencia de proyectos. Consultado el 14 de septiembre de
2023. https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/gerencia-de-proyectos

Alvarez, C, Gémez, D, Gonzélez, G y Gallon, L. (2021). Una estrategia de mineria
verde y desarrollo regenerativo para Colombia en un contexto de transformacion global.
Universidad EIA.

Aristizabal, Y. (2022). Universidad de Antioquia. EI hambre, un problema crénico
en Colombia. https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-
noticia/!lut/p/z0/fYwxD4IwWFIT_iguje6QOx6EgcTlyDgzHQxTyhgaeOr5Rg_PmCDsbF5XJ3-
e6EE0VQFh_UYCC22125VPK8Wm-
SOE9hDzKVKMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMISLVXGiIPA4TelbPTHTZ
gzHKgiHCJ4ry3VPFH2ZmIPXFPF2BkOGLSPoEVz8dghyWA9x4YTSGLhbgp8AS-NNa8!/

Ayuda en accién (2022). Informe: GHI La transformacion de los sistemas
alimentarios y su gobernanza local.

Cabrera Méndez, M. (2010). Introduccion a las fuentes de informacion.


https://www.accioncontraelhambre.org/es
https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/gerencia-de-proyectos
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/fYwxD4IwFIT_iguj6QOx6EgcTIyDgzHQxTyhgae0r5Rq_PmCDsbF5XJ3-e6EEoVQFh_UYCC22I25VPK8Wm-SOE9hDzKVkMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMfsLvXGiPA4Te1bPTHTzqzHKgiHCJ4ry3VPFHf2mlPXFPF2Bk0GLSPoEVz8dqhyWA9x4YTSGLhbqp8AS-NNa8!/
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/fYwxD4IwFIT_iguj6QOx6EgcTIyDgzHQxTyhgae0r5Rq_PmCDsbF5XJ3-e6EEoVQFh_UYCC22I25VPK8Wm-SOE9hDzKVkMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMfsLvXGiPA4Te1bPTHTzqzHKgiHCJ4ry3VPFHf2mlPXFPF2Bk0GLSPoEVz8dqhyWA9x4YTSGLhbqp8AS-NNa8!/
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/fYwxD4IwFIT_iguj6QOx6EgcTIyDgzHQxTyhgae0r5Rq_PmCDsbF5XJ3-e6EEoVQFh_UYCC22I25VPK8Wm-SOE9hDzKVkMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMfsLvXGiPA4Te1bPTHTzqzHKgiHCJ4ry3VPFHf2mlPXFPF2Bk0GLSPoEVz8dqhyWA9x4YTSGLhbqp8AS-NNa8!/
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/fYwxD4IwFIT_iguj6QOx6EgcTIyDgzHQxTyhgae0r5Rq_PmCDsbF5XJ3-e6EEoVQFh_UYCC22I25VPK8Wm-SOE9hDzKVkMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMfsLvXGiPA4Te1bPTHTzqzHKgiHCJ4ry3VPFHf2mlPXFPF2Bk0GLSPoEVz8dqhyWA9x4YTSGLhbqp8AS-NNa8!/
https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/fYwxD4IwFIT_iguj6QOx6EgcTIyDgzHQxTyhgae0r5Rq_PmCDsbF5XJ3-e6EEoVQFh_UYCC22I25VPK8Wm-SOE9hDzKVkMtDusyS7eJ4ArET6j8wPtC171UuVMU26GcQhWMfsLvXGiPA4Te1bPTHTzqzHKgiHCJ4ry3VPFHf2mlPXFPF2Bk0GLSPoEVz8dqhyWA9x4YTSGLhbqp8AS-NNa8!/

145

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2022). Escala de
experiencia de inseguridad alimentaria. (FIES).
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-
nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018/como-vivimos.

Departamento Nacional de Planeacion, (2022 diciembre). Informe Anual de
Avance en la Implementacion de los ODS en Colombia.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/2022_14 04 Informe_anual_a
vance_implementacion_ODS _en_Colombia_2022.pdf

Espitia Bernal, W. C. (2020). Raiz de la montafia, agricultura familiar en Colombia.

Gomez, F. (2010). La agroecologia y la soberania alimentaria como alternativas al
sistema agroalimentario capitalista. Experiencia de la Fundacion San Isidro (Duitama,
Colombia).

Gonzalez, F. A., & Maranto, M. (2015). Fuentes de informacion. Recuperado de:
https://repository. uaeh. edu. mx/bitstream/bitstream/handle/123456789/16700/LECT132.
pdf.

Guzman, N. (2017). Causas que Conllevan a una Inseguridad Alimentaria.
Memarias De Congresos UTP, 186-193.

Lledd, P. (2017). Administracion de proyectos: El ABC para un Director de
proyectos exitoso.

Marco Tedrico (s.f.). Tipos de métodos. Consultado el 03 de octubre de 2023.
https://www.marcoteorico.com/curso/11/fundamentos-de-investigacion/173/tipos-de-
metodos-(inductivo,-deductivo,-analitico,-sintetico,-comparativo,-dialectico,-entre-otros)-

Narvaez, M. (s.f.). QuestionPro, Método inductivo. Consultado el 03 de octubre de

2023. https://www.questionpro.com/blog/es/metodo-inductivo/


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018/como-vivimos
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018/como-vivimos
https://www.marcoteorico.com/curso/11/fundamentos-de-investigacion/173/tipos-de-metodos-(inductivo,-deductivo,-analitico,-sintetico,-comparativo,-dialectico,-entre-otros)-
https://www.marcoteorico.com/curso/11/fundamentos-de-investigacion/173/tipos-de-metodos-(inductivo,-deductivo,-analitico,-sintetico,-comparativo,-dialectico,-entre-otros)-

146

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, (2023).
El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2023.
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-
and-nutrition-in-the-world/es

Pérez, G. S. (2002). Desarrollo y medio ambiente: una mirada a Colombia.
Economia y desarrollo.

Project Management Institute (2017). La guia de los fundamentos para la direccion
de proyectos, sexta edicion.

Project Management Institute (2021). El estandar para la direccion de proyectos y
Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK), séptima
edicion.

Puentes, J. (2021). Metodologias y ciclos de vida del proyecto: predictivos,
iterativos, incrementales y agiles. Consultado el 13 de septiembre de 2023.
https://www.unir.net/ingenieria/revista/metodologias-ciclos-proyecto-predictivos-iterativos-
incrementales-
agiles/#:~:text=Ciclo%20de%20vida%20predictivo,recursos%20y%20presupuesto%20se
%?20cuenta

Real Academia Espaiiola. (2018). Proyecto. En Diccionario de la lengua espafiola
(edicién de tricentenario). Consultado el 15 de septiembre de2019. https://bit.ly/34mNjVs

Romero, Y. & Constanza, M. (2017). La viabilidad de la agricultura familiar en la
altillanura colombiana. Universidad Javeriana. Bogota, Colombia

Rodriguez, F. (2020). Ciclos de vida “Predictivos” en proyectos; y “Agilidad” en

negocio [presentacion de diapositivas]. Slideshare.https://pmi-


https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/es
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-and-nutrition-in-the-world/es
https://www.unir.net/ingenieria/revista/metodologias-ciclos-proyecto-predictivos-iterativos-incrementales-agiles/#:~:text=Ciclo%20de%20vida%20predictivo,recursos%20y%20presupuesto%20se%20cuenta
https://www.unir.net/ingenieria/revista/metodologias-ciclos-proyecto-predictivos-iterativos-incrementales-agiles/#:~:text=Ciclo%20de%20vida%20predictivo,recursos%20y%20presupuesto%20se%20cuenta
https://www.unir.net/ingenieria/revista/metodologias-ciclos-proyecto-predictivos-iterativos-incrementales-agiles/#:~:text=Ciclo%20de%20vida%20predictivo,recursos%20y%20presupuesto%20se%20cuenta
https://www.unir.net/ingenieria/revista/metodologias-ciclos-proyecto-predictivos-iterativos-incrementales-agiles/#:~:text=Ciclo%20de%20vida%20predictivo,recursos%20y%20presupuesto%20se%20cuenta
https://bit.ly/34mNjVs

147

mad.org/images/Branch_Pais_Vasco/20-
06_Webinar_Ciclo_de_Vida/M%C3%A9todos_tradicionales_y %C3%Algiles.pdf
Rodriguez, A. & Pérez, J. (2017). Métodos cientificos de indagacao e de
construcdo do conhecimento. Revista Ean, (82), 179-200.
Salazar, Lina; Mufioz, Gonzalo, BID (2019). Seguridad alimentaria en América
Latina y el Caribe. http://dx.doi.org/10.18235/0001784

Sarli, R., Gonzalez, S. I., & Ayres, N. A. T. A. L. I. A. (2015). Andlisis FODA. Una

herramienta necesaria. Revista de la Facultad de Odontologia, 9(1), 17-20.

Siurana, R. (2019). Enfoque hibrido en la gestién de proyectos. Consultado el 13
de septiembre de 2023. https://www.viewnext.com/enfoque-hibrido-en-la-gestion-de-
proyectos/#:.~:text=Simplificando%20el%20concepto%20se%20puede,%C3%A1giles%20
de%?20desarrollo%20del%?20producto.

Steiner, G. A. (1991). Planeacion estratégica. Lo que todo director debe saber.
Una Guia Paso a Paso. México: CECSA, Editorial Continental, S.A. México.

Consultado 02 feb. 2024. Disponible en http://bit.ly/2keQxJ6.

Vergara Gutiérrez, L. M. (2018). ARAC una apuesta exitosa por la asociatividad
agroecoldgica rural en el municipio de Subachoque, Cundinamarca.

Villar Gomez, R. (2018). Las Fundaciones en Colombia. Bogotd DC: Gente Nueva
Editorial LTDA.

Weirich, H. (1989). Excelencia Administrativa. Productividad mediante

administracion por objetivos. México: Mc Graw Hill. México.


http://dx.doi.org/10.18235/0001784
https://www.viewnext.com/enfoque-hibrido-en-la-gestion-de-proyectos/#:~:text=Simplificando%20el%20concepto%20se%20puede,%C3%A1giles%20de%20desarrollo%20del%20producto
https://www.viewnext.com/enfoque-hibrido-en-la-gestion-de-proyectos/#:~:text=Simplificando%20el%20concepto%20se%20puede,%C3%A1giles%20de%20desarrollo%20del%20producto
https://www.viewnext.com/enfoque-hibrido-en-la-gestion-de-proyectos/#:~:text=Simplificando%20el%20concepto%20se%20puede,%C3%A1giles%20de%20desarrollo%20del%20producto

3.

4.

5.

6.

8.

©

Anexo 1: ACTA (CHARTER) DEL PFG

ACTA DE LA PROPUESTA DE
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PROYECTO FINAL DE GRADUACION (PFG)

Nombre del (de la) estudiante

| Diana Carolina Restrepo Osorio

Nombre del PFG

Guia metodoldgica para la gestion de proyectos encaminados a contribuir con la
seguridad alimentaria ofrecida por parte de la Red Agroecolégica Campesina -

ARAC-

Area temética del sector o actividad

Sector primario — Agroecologia, agricultura sostenible.

Firma de la persona estudiante

(a2

Nombre de la persona docente SG

Gloria

Firma de la persona docente

Fecha de la aprobacion del Acta:

| 15 de marzo del 2024

Fecha de inicio y fin del proyecto

31 de agosto del
2023

15 de marzo del 2024

Pregunta de investigacion
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¢ Qué elementos constituyen la creacion de una guia metodolégica para la
gestion de proyectos encaminados a contribuir con la seguridad alimentaria
ofrecida por parte de la Red Agroecolégica Campesina -ARAC-?

10. Hipotesis de investigacion

Teniendo en cuenta el marco general de la seguridad alimentaria no sélo en
Colombia sino en el mundo, resulta de suma importancia evaluar y acompanar
en el proceso de crecimiento a aquellas organizaciones que promueven la
soberania alimentaria en sus respectivos territorios. Por lo anterior resulta viable
elaborar un documento que se constituya en una guia metodolédgica para
organizaciones con necesidades especificas en materia de gestion de proyectos
como lo es ARAC, de modo que, esta se convertiria en un insumo de gran valor
para los actores vinculados a proyectos agroecol6gicos debido a las
recomendaciones descritas, interpretadas como buenas practicas a tener en
cuenta desde el la fase inicial hasta la final de un proyecto y a su vez, por la
estrecha relacién que tienen este tipo de iniciativas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

11. Objetivo general

Desarrollar una guia metodol6gica que permita la gestién de los proyectos a la
Asociacién Red Agroecolégica Campesina -ARAC- con el fin de garantizar su
eficiencia en todas las fases del proceso.

12. Objetivos especificos

1. Elaborar un diagnéstico que permita identificar las necesidades de la
organizacion en materia de gestion de proyectos encaminados a la seguridad
alimentaria que ofrece la organizacion.

2. Desarrollar una guia metodolégica en las cuales se establezcan procesos,
procedimientos y plantillas, bajo las buenas practicas del PMI.

3. Implementar la guia metodoldgica a través de la socializacion a los
stakeholders con el propésito de asegurar su funcionalidad.

13. Justificacion del PFG

Colombia es un pais biodiverso, un territorio multicultural, con altos niveles de
riqueza inmaterial, diversidad étnica y lugar de contrastes. Posee grandes
recursos hidricos y una variedad climatica debido a su ubicacion geografica y
topografia lo que facilita la produccion agricola y permite la diversidad de los
cultivos en gran parte del territorio nacional.

Dados los atributos naturales existentes y la creciente crisis medio ambiental y
alimentaria en el mundo, resulté fundamental reconocer y respaldar aquellas
iniciativas que promueven la soberania alimentaria por medio de practicas
sostenibles. Por tanto, el presente proyecto es de gran importancia dado el
aporte generado a partir de un andlisis - diagndstico realizado a la Asociacion
Red Agroecoldgica Campesina en materia de gestién de proyectos, asi como
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el desarrollo de una guia metodoldgica que permitié establecer y esclarecer
procesos, procedimientos y plantillas, bajo las buenas practicas del PMI.
Sumado a lo anterior, surgié la necesidad de contribuir de forma significativa
con la ruptura de preconceptos establecidos con respecto a la agroecologia,
como también abordar el desarrollo sostenible y regenerativo.
Con la elaboracion de la guia metodoldgica se establecieron los siguientes
indicadores medibles:
e Elaborar un diagnostico del 100% de la organizacién en materia de
gestion de proyectos.
o Desarrollar una guia metodoldgica que abarque el 100% de las areas de
conocimiento y los 5 grupos de procesos establecidos por el PMI.
e Implementar la guia metodoldgica a través de la socializacion con el
50% de los stakeholders con el propdsito de asegurar su funcionalidad.

14. Estructura de desglose de trabajo (EDT). En forma tabular, que describa el

entregable principal y los secundarios -productos o servicios que generara el PFG-.

PFG
1.1 Perfil del PFG
1.1.1 Introduccion
1.1.2 Marco Teorico
1.1.3 Marco Metodolégico
1.1.4 Investigacion bibliogréafica preliminar
1.1.5 Anexos (Acta del PFG, EDT del PFG, cronograma del PFG)
1.2 Desatrrollo del PFG
1.2.1 Diagnéstico de la organizacion
1.2.1.1 Informe con el analisis estratégico FODA.
1.2.1.2 Informe con la matriz FODA.
1.2.2 Desarrollo guia metodoldgica.
1.2.2.1 Documento que incluya todos los procesos de inicio por cada
area de conocimiento.
1.2.2.2 Documento que incluya todos los procesos de planificacion
por cada area de conocimiento.
1.2.2.3 Documento que incluya todos los procesos de ejecucion por
cada area de conocimiento.
1.2.2.4 Documento que incluya todos los procesos de monitoreo y
control por cada area de conocimiento.
1.2.2.5 Documento que incluya todos los procesos de cierre por
cada area de conocimiento.
1.2.3 Implementar guia metodol6gica
1.2.3.1 Folleto con las recomendaciones para implementar las
buenas précticas.

1.2.4 Conclusiones
1.2.5 Recomendaciones
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1.2.6 Listas de referencias

1.2.7 Anexos

1.2.8 Aprobacién del tutor para lectura
1.3 Revision de lectores
1.4 Evaluacion del tribunal

15. Presupuesto del PFG

Presupuesto PFG
Valor mensual | Valor anual Valor total
Cantidad Concepto (COP) (COP) (COP)
4 (Nov — mar) | Servicio de Internet $150.000 $600.000
4 (Nov — mar) | Servicio de luz $50.000 $200.000
Adquisicién de licencia de
1 (vez al afio) | Office $260.000 $260.000
Revision externa para la
1 (vez al afio) | correccién de estilo $300.000 $300.000
1 (vez al afio) | Impresion de la tesis $ 50.000 $ 50.000
Envio documento a Costa
1 (vez al afio) | Rica $200.000| $ 200.000
Total $200.000 $810.000
$1.010.000

16. Supuestos para la elaboracion del PFG

La informacién que se requiere por parte de las diferentes fuentes se

encuentra disponible al publico.
La informacién hallada en fuentes oficiales es veridica.

El tiempo establecido para el desarrollo del PFG es el apropiado.
El tema abordado en el PFG sera de gran aporte tanto para la
academia como para el campo social y ambiental en Colombia.

17. Restricciones para la elaboracion del PFG

e Las cifras halladas podrian estar desactualizadas.

¢ No se cuenta con estudios previos en materia alimentaria - regenerativa.
e Las ocupaciones personales pueden impedir la entrega oportuna de los

avances.
e No tener conexibn a internet para hacer las respectivas consultas.
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18. Descripcion de riesgos de la elaboracion del PFG

¢ Una complicacion de salud podria ocasionar atrasos en la recoleccion y analisis
de la informacién y a su vez retrasos en los entregables.

e Inestabilidad en la red podria impedir guardar la informacibn de manera
automatica, lo cual generaria reprocesos.

e Una afectacion del equipo de cémputo podria ocasionar la pérdida de la
informacién y retrasos en los entregables.

19. Principales hitos del PFG

Entregable Fecha estimada
de finalizacion
1.1 Perfil del PFG 24/10/2023
1.1.2 Marco teorico 01/10/2023
1.2 Desarrollo del PFG 11/03/2024
1.2.1 Diagnostico de la organizacién 10/01/2024
1.2.2 Desarrollo guia metodologica 08/03/2024
1.2.3 Implementar guia metodoldgica 11/03/2024
1.3 Revision de lectores 15/03/2024
1.4 Evaluacion del tribunal 02/04/2024

20. Marco tedrico

20.1 Estado de la cuestién

La seguridad alimentaria ha sido abordada en distintos campos de estudio y
resulta ser una cuestion de gran alcance a nivel global y local. No es posible
reducirlo al acceso, pues también involucra la disponibilidad de los alimentos en
los territorios que a su vez implican un proceso de produccion de calidad,
almacenamiento y distribucion. Los antecedentes de esta investigacion se
dividen en dos apartados: 1. Aspectos puntuales entorno a la inseguridad
alimentaria, porque resulta fundamental plantear una transformacion profunda
de los sistemas agroalimentarios que conecten las zonas rurales y urbanas de
manera integral de manera tal que se garantice el acceso y la calidad de los
alimentos requeridos por la poblacion 2. Las estrategias implementadas en
Colombia relacionadas a la seguridad alimentaria.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la estrecha relacion que existe con la
mision de ARAC (promover la soberania alimentaria en el territorio), fue
necesario evaluar la manera en la que se desarrollan las diferentes actividades
gue permiten cumplir con dicho propésito y se encontrd la necesidad de
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desarrollar una Guia metodoldgica para la gestion de proyectos que permita
orientar todos los proyectos encaminados a contribuir con la seguridad
alimentaria.

Por otra parte, se plantean temas de interés como: la agroecologia, el desarrollo
sostenible y regenerativo, los objetivos de desarrollo sostenible entre otros
apartados que complementan y orientan la investigacion.

20.2 Marco conceptual basico

Agroecologia, asociacion, desarrollo regenerativo, productividad, seguridad
alimentaria, sistemas alimentarios, sostenibilidad.




21. Marco metodologico
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Objetivo Nombre del Fuentes de Métodos de Herramientas Restricciones
entregable informacion investigacion

1.Elaborar un | Analisis Primarias: Método Andlisis de datos | Los codigos

diagndstico estratégico y Presidente y [ analitico- Recopilacion de de

que permita | matriz FODA miembros sintético y datos comunicacio

identificar las asociados de | método Representacion n no sean los

necesidades ARAC. inductivo y de datos mismos entre

de la Secundarias: | deductivo los miembros

organizacién Documentos de la

en materia actuales para organizacion

de gestién de la gestién de yla

proyectos proyectos. informacion

encaminados Documentos recolectada

ala de puede

seguridad investigacion resultar

alimentaria es realizadas confusa.

que ofrece la enla *Al ser rural

organizacion. organizacion. el contexto
del proyecto,
el tiempo de
desplazamie
ntoy la
disponibilidad
temporal de
asistir a las
reuniones se
vea limitada.

2.Desarrollar | Una guia Primarias: Método Formatos - El

una guia metodoldgica | Presidentey | analitico- Plantillas diagndstico

metodoldgica | que incluye miembros sintético y Analisis de datos | debe

en la cual se | procesos, asociados de | método evidenciar

establezcan | procedimiento | ARAC. inductivo y las

procesos, sy plantillas Secundarias: | deductivo necesidades

procedimient
os y plantillas
bajo las
buenas
practicas del
PMI.

por cada area
de
conocimiento.

Project
Management
Institute
(2017). La
guia de los
fundamentos
para la
direccién de
proyectos,
sexta
edicion.
Informacion
de referencia

de la
organizacion
de forma
clara.

El desarrollo
de la guia
debe estar
dentro del
tiempo
establecido.
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3.Implementa
rla guia
metodoldgica
através de la
socializacion
alos
stakeholders
con el
propésito de
asegurar su
funcionalidad

Folleto
ilustrado que
contiene de
manera
resumida las
recomendacio
nes a seguir,
para la
implementacio
n adecuada de
los proyectos
enla
organizacion.

proveniente
de Internet.

Primarias:
Presidente y
miembros
asociados de
ARAC.
Secundarias:
Project
Management
Institute
(2017). La
guia de los
fundamentos
parala
direccién de
proyectos,
sexta
edicion.
Informacion
de referencia
proveniente
de Internet.

Método
analitico-
sintético y
Deductivo

Andlisis de datos
Recopilacion de
datos
Representacion
de datos.

La guia
contenga
tecnicismos y
no sean
claros
algunos
procesos o
procedimient
0s a sequir.

22. Validacién del trabajo en el campo del desarrollo regenerativo y desarrollo sostenible

El PFG cumplira con los conceptos del desarrollo regenerativo desde el mismo
enfoque en el que fue formulado, dado que se involucran de forma intrinseca las
diferentes dimensiones que este comprende: ambiental, social, econémica,
politica, espiritual y cultural. Asi mismo aporta de modo significativo al campo
del desarrollo sostenible porque esta vinculado de manera directa a la mayoria
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y aborda de manera sistémica una de
las de las probleméticas mas graves en el mundo como lo es la inseguridad
alimentaria, por lo cual es fundamental garantizar que el contenido de la guia
metodolégica sea lo suficientemente clara para todos lo integrantes de la
asociacion, de modo que, puedan poner en practica las buenas practicas del
PMI sugeridas para la gestion de los proyectos que promuevan la soberania
alimentaria.
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Anexo 2: EDT del PFG
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Anexo 3: CRONOGRAMA del PFG

EeT
«

O O N O '8

3

a2

ESE S SR

5

wep 33 oct'33 nov '23 dic ‘2. ene 24 feb 24 mar 24 obr'28 may ‘24
o Duracion v Comienzo e Fin w 3 90 17 24 1 8 15 22 29 S 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 4 11 38 25 3 10 17 2¢ 31 7 w4 21 28 S 2 19 24
1. PFG
<1.1 Perfil del PFG 156 dias mar 5/09/23 mar 9/04/24 | 1
1.1.1 Introduccién 8 dias vie 29/09/23 mar 10/10/23 =]
1.1.2 Marco tedrico 13 dias mar 12/09/23 vie 29/09/23 | — )
1.1.3 Marco metodolégico 8 dias vie 29/09/23 mar 10/10/23 =
1.1.4 Investigacion bibliografica 6 dias vie 29/09/23 vie 6/10/23 g |
preliminar
1.1.5 Anexos (Acta del PFG, EDT 8 dias mar 5/09/23 jue 14/09/23 Il
del PFG, cronograma del PFG)
1.2 Desarrollo del PFG
1.2.1 Diagnostico de la dias lun 18/12/23 mieé 10/01/24 —
Organizacion
1.2.1.1 Informe con el andlisis 69 dias mar 19/12/23 vie 22/03/24 [ D— ——— y—;) |
estratégico FODA.
1.2.1.2 Informe con la matriz 12 dias lun 25/03/24 mar 9/04/24 ]
FODA
1.2.2 Desarrollo guia 42 dias jue 11/01/24 vie 8/03/24 =1}
metodolégica,
1.2.2.1 Documento que incluya 8 dias Jue 11/01/24 sab 20/01/24 [ o |
todos los procescs de inicio por
cada area de conocimiento
1.2.2.2 Documento que incluya 6 dias lun 22/01/24 sab 27/01/24 %]
todos los procesos de
planificacion por cada area de
conecimiento
1.2.2.3 Documento que incluya 6 dias lun 29/01/24 sab 3/02/24 (8]
todos los procesos de ejecucion
por cada drea de conocimiento
1.2.2.4 Documento que incluya 6 dias lun 5/02/24 sab 10/02/24 [
todos los procescs de monitoreo
y control por cada area de
conocimiento
1.2.2.5 Documento que incluya 6 dias lun 12/02/24 sab 17/02/24 i
todos los procesos de clerre por
cada drea de conocimiento.
1.2.3 Implementar guia 6 dias lun 11/03/24 lun 18/03/24 -
metodolégica
1.2.3.1 Folleto con las 6 dias lun 4/03/24  lun 11/03/24 a
recomendaciones para
implementar las buenas
practicas,
1.2.4 Conclusiones 4 dias lun 19/02/24 jue 22/02/24 in
1.2.5 Recomendaciones 2 dias vie 23/02/24 lun 26/02/24 in
1.2.6 Listas de referencias 2 dias mar 27/02/24 mié 28/02/24 i
1.2.7 Anexos 2 dias jue 29/02/24 vie 1/03/24 1]
1.2.8 Aprobacién del tutor para 4 dias lun 4/03/24  jue 7/03/24 ™
lectura
1.3 Revision de lectores 11 dias vie 8/03/24  vie 22/03/24 [
1.4 Evaluacion del tribunal 2 dias lun 25/03/24 mar 26/03/24 "
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Anexo 4: Investigacion bibliografica preliminar

Angarita, A. D. M., Galvis, A. J. O., & Amaya, Y. R. Disefio de granjas sostenibles
en Colombia 2016-2021.

Teniendo claro que los sistemas agropecuarios han generado un desequilibrio en
los diferentes ecosistemas, resulta importante plantear nuevas formas de producir el
alimento. Por tanto, este documento complementa la vision del proyecto y permite evaluar
si es viable llevar a cabo otras formas de produccién alimentaria.

Chester, J. Director. (2018). The Biggest Little Farm. LD Entertainment.
https://www.netflix.com/bm-es/title/81031829

Este documental aborda la problemética de la tierra erosionada y como una pareja
citadina decide vivir en el campo y recuperar un amplio terreno a partir de acciones
regenerativas. Esto promueve la iniciativa del proyecto y afianza la hipétesis formulada en
el mismo.

Departamento Nacional de Planeacién, (2022 diciembre). Informe Anual de
Avance en la Implementacion de los ODS en Colombia.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/2022_14 04 Informe_anual_a
vance_implementacion_ODS_en_Colombia_2022.pdf

El informe presenta resultados y cifras concretas que permiten relacionar de
manera directa con el proyecto a partir del segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS): Hambre cero.

Asi mismo se describen los retos a afrontar y la relacion con el Plan Nacional de

Desarrollo en Colombia.
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De Derechos Humanos, D. U. (1948). Declaracién Universal de los Derechos
Humanos. Asamblea General de las Naciones Unidas, 10.

El marco del proyecto aborda el tema de la alimentacion como un derecho
fundamental, por lo cual este documento aporta de manera explicita en el articulo 25 la
importancia de la alimentacion luego de ser aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948.

Gomez, F. (2010). La agroecologia y la soberania alimentaria como alternativas al
sistema agroalimentario capitalista. Experiencia de la Fundacion San Isidro (Duitama,
Colombia).

El documento aborda la importancia de la agroecologia como una alternativa en la
produccién alimentaria. A su vez hace un analisis critico y plantea una serie de opciones
que se contraponen al sistema establecido. Por tanto, el proyecto puede ser pensado y
abordado desde la sostenibilidad.

Martinez, S. (2018). Propuesta Para La Creacion De Una Organizacion Sin Fines
De Lucro Para La Integracion Y Mejora De Los Diferentes Tratamientos De Adiccion A
Drogas En Costa Rica [tesis de maestria, Universidad para la Cooperacién Internacional
de Costa Rica] Repositorio Institucional
UCI.https://lomeka.campusuci2.com/biblioteca/collections/show/4

Si bien el documento no presenta el mismo enfoque de investigacion, resulta ser
de gran valor porque presenta una estructura que permite orientar el proceso de
formulacion y analisis del proyecto en diferentes campos: riesgos, comunicaciones,

adquisiciones, costos, entre otros.



160

Organizacion de las Naciones para la Alimentacion y la Agricultura, (2023). El
estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo 2023.
https://www.fao.org/publications/home/fao-flagship-publications/the-state-of-food-security-
and-nutrition-in-the-world/es

El informe aborda la inseguridad alimentaria y sus multiples consecuencias
sociales. Por otra parte, y alineado al proyecto analiza algunos de los sistemas de
agroalimentacion y se plantean posibles reformas en dichos sistemas, sustento que
permitira plantear una propuesta de seguridad alimentaria.

Puyo Velasquez, M., & Gémez Cardona, A. M. (2015). El sector sin fines de lucro
en Colombia (Bachelor's thesis, Universidad EAFIT).

El sector sin fines de lucro surge a partir de la identificacion de necesidades
insatisfechas principalmente en el ambito social. Teniendo en cuenta lo anterior este
trabajo de grado aporta dos conceptos claves que resultan de gran importancia en el
proyecto: Economia Social y Economia Solidaria. Asi mismo aborda la importancia de
este tipo de organizaciones en la economia colombiana.

Salazar, Lina; Mufioz, Gonzalo, (2019 julio). Seguridad alimentaria en América
Latina y el Caribe. http://dx.doi.org/10.18235/0001784

Este documento publicado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
presenta de manera amplia el concepto de Seguridad alimentaria y lo aborda desde un
enfoque multidimensional como lo son la disponibilidad, el acceso, la utilizacion y la
estabilidad, visto como una problemética presente en América Latina y el Caribe. El eje
del proyecto parte del concepto de la seguridad alimentaria y resulta indispensable

entender la causa de esta problemética y sus diferentes perspectivas.
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Villar Gbmez, R. (2018). Las Fundaciones en Colombia. Bogota DC: Gente Nueva
Editorial LTDA.

Este documento aborda las caracteristicas generales de dichas organizaciones,
los recursos financieros, la colaboracion entre los gobiernos y estas instituciones, entre
otros factores determinantes a tener en cuenta al pretender conformar una organizacion

sin &nimo de lucro.



