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RESUMEN EJECUTIVO

Dado su crecimiento, en la actualidad la avicultura ha venido tomando un papel
importante en el sector agropecuario colombiano. La avicultura se compone de
dos actividades que son: produccion de huevos y produccion de carne de aves.
Las regiones del pais en donde se ubican los mayores productores de huevos son:
la region central (Departamentos de Tolima, Huila, Cundinamarca y Boyacd), la
region de los Santanderes (Norte y Sur) y la regién del Valle (Valle del Cauca,
Narifio y Departamento del Cauca).

El consumo de huevo en Colombia ha tenido un incremento significativo pues en
1970 una persona consumia en promedio 42 huevos por afo; en la década de los
80 el consumo se increment6 a 104 al afio; en la del 90 aumentd a 119 huevos al
afo; en la del 2000 fue de 180 huevos por persona. Entre el afio 2010 y el 2014 el
consumo per capita tuvo un incremento de 13.1%, al pasar de 214 a 242 huevos
por afio. De acuerdo con la tendencia del incremento en el consumo de los ultimos
tres afios (2013 — 2015), se espera una variacion del consumo per capita hasta el
afio 2018, del orden de siete por ciento (7.0%) por afio.

En la actualidad se observa una tendencia creciente hacia la utilizacion de
alimentos organicos, denominados saludables, obtenidos mediante procesos
naturales sin la utilizacion de fertilizantes, conservantes e insumos quimicos como
ocurre con los huevos de produccién tradicional. Los huevos de gallina de
pastoreo son uno de estos alimentos de calidad que aportan beneficios a la salud,
pues la nutricion de las aves se realiza en condiciones de aprovechamiento de
elementos naturales libres de insumos quimicos.

Con este proyecto se buscOd aplicar los conocimientos adquiridos para la
Administracién de Proyectos al estudio y analisis de los elementos que permitan la
creacion de una empresa productora de huevos de gallina de pastoreo.

El objetivo general de este proyecto fue realizar un estudio que permitiera
identificar las actividades necesarias para la creacion de una empresa para la
produccion de huevos de gallina de pastoreo, ubicada en Subachoque municipio
de Cundinamarca, Colombia.

Los objetivos especificos fueron: desarrollar el Plan de Gestion de los Interesados
del Proyecto para identificar a las personas u organizaciones que afectan o
pueden afectar el desarrollo del proyecto, desarrollar el Plan de Gestion del
Alcance del Proyecto para identificar los procesos necesarios para el desarrollo
del proyecto, desarrollar el Plan de Gestiébn del Tiempo del Proyecto para
identificar las actividades necesarias y la correcta asignacion de recursos para
lograr la culminacion a tiempo del proyecto, Desarrollar el Plan de Gestion de los
Costos del Proyecto para estimar los recursos econdémicos necesarios para la
ejecucion del proyecto y efectuar un estudio de factibilidad financiera para evaluar
la conveniencia para el inversionista, disefiar el Plan de Gestion de los Recursos
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Humanos del Proyecto para establecer el equipo del proyecto, asi como los roles y
funciones de cada uno de los integrantes del equipo y desarrollar el Plan de
Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto para identificar los elementos, los
materiales y los equipos necesarios para el inicio, desarrollo y finalizacién del
proyecto.

Los métodos utilizados de investigacion para el desarrollo de este proyecto fueron:
Método de Observacion, consiste en mirar detenidamente una cosa para luego
asimilar su naturaleza, Método Analitico — Sintético, consiste en estudiar los
hechos partiendo de lo individual a lo grupal para estudiarlos de una manera
integral; y el Método Inductivo — Deductivo, consiste en deducir de manera légica
los hechos particulares de dos formas, de lo general a lo particular (Inductivo) y de
lo particular a lo general (Deductivo).

En desarrollo del andlisis del Plan de Gestion del Alcance del Proyecto se
establecieron los procesos a considerar para la definicion del proyecto de
construccion de un corral para la produccion de huevos de pastoreo, asi como las
actividades detalladas correspondientes, lo cual constituyéo la base para
determinar la secuencia de ejecucion de las actividades, los tiempos, los recursos
humanos, los costos y la adquisicion de los materiales e insumos necesarios para
la construccion del corral y facilidades.

De acuerdo con el area de Gestion del Tiempo del Proyecto se definieron las
actividades con sus componentes y los tiempos requeridos para la constitucion de
la empresa, la elaboracion del presupuesto, el disefio de la infraestructura, la
construccion del corral y la obtencién del certificado del ICA, actividades que
tienen una duracion estimada de 74 dias.

Se recomienda incorporar dos recursos adicionales de mano de obra (Asistentes
de Obra Civil) para efectuar la ejecucion simultdnea de las actividades de
construccion del galpon, de las zonas verdes y del area de disposicion de
mortalidad, lograndose de esta forma una reduccion significativa del tiempo de
construccion de la infraestructura del proyecto, cuya duracién seria de 27 dias sin
impacto en el costo. En este caso se aplicaria la herramienta de la Ruta Critica
con la Técnica de Nivelacion de Recursos

Ademas tener en cuenta que por las condiciones econémicas que impactan los
costos de los elementos para la construccién de la infraestructura y el de los
insumos para alimentacion de las aves por efecto de la devaluacion y el
comportamiento de la inflacibn a corto plazo, es conveniente actualizar los
parametros de precios y el calculo de la rentabilidad, en el evento de una decisién
formal de desarrollar el proyecto.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La avicultura hace parte del sector agropecuario y esta constituida por las
actividades de produccién de huevos y carnes de aves. Colombia en las ultimas
décadas ha tenido un crecimiento significativo en el consumo de huevo, de
acuerdo con estadisticas de FENAVI (Federacibn Nacional de Avicultores de
Colombia) en 1970 una persona consumia en promedio 42 huevos por afo; en la
década del 80 se increment6 a 104 al afio; en 1990 aumento a 119 huevos al afo;
en el 2000 a 180 unidades de huevos por persona. Entre el afio 2010 y el 2014 el
consumo per capita tuvo un incremento de 13.1%, al pasar de 214 a 242 huevos
por aflo. De acuerdo con la tendencia del incremento en el consumo de los ultimos
tres afios (2013 — 2015) se espera una variacion del consumo per capita, hasta el

afo 2018, del orden de siete por ciento (7.0%) por afio. (Araujo, 2012)

Las regiones del pais donde se presentan los mayores productores de huevos
son: la region central del pais conformada por los departamentos de
Cundinamarca, Boyacd, Huila y Tolima con una produccién de 34%, la segunda
region es la de los Santanderes conformada por los departamentos de Santander
y Norte de Santander con una produccion de 25% y la region del Valle conformada
por los departamentos de Valle del Cauca, Narifio y Cauca con una produccion
cercana al 14%. (Araujo, 2012)

Para inicios del afio en curso, la region central del pais produjo aproximadamente
296.000 millones de huevos, la region de los Santanderes produjo
aproximadamente 172.000 millones de huevos, la region del Valle mas de 164.000
millones de huevos, la regién de Antioquia produjo méas de 75 millones de huevos

y la region del Eje Cafetero produjo 32 millones de unidades.



Por las caracteristicas del proyecto en cuanto a capacidad de produccion (432.000
huevos/afo), tamafio de las instalaciones e impacto en el mercado y tiempo
limitado para la realizacion del estudio, en este trabajo no se realiz6 un estudio
formal de mercados, con todos sus componentes. Sin embargo, para efecto de
conocer aspectos relevantes del mercado de productores y la tendencia de la
demanda de los huevos de gallina de pastoreo se obtuvieron datos informales
suministrados por el empresario orientador, por empresas clasificadas como
fuentes primarias, referencias de documentos no formales existentes en la web y
sondeo directo en puntos de venta de productores ya establecidos, en los

municipios de Subachoque, Chia y la zona nororiental de la ciudad de Bogota D.C.

Los sectores de mayor produccién en el pais estan relacionados con los niveles
mas altos de consumo, en Colombia se estima que hay cerca de 5.500 granjas
que cubren el consumo interno pero hay interés de empezar a cubrir mercados

externos. (Araujo, 2012)

1.2 Problematica

El huevo ha sido calificado como un alimento no recomendable para su consumo
diario ya que puede generar aumento en los niveles de colesterol en las personas.
Los huevos que se encuentran actualmente en el mercado, son huevos de
diferentes tamafos y que han perdido sus valores nutritivos debido al tipo de
alimentacion que reciben las gallinas. En general las gallinas son nutridas con
alimentos no naturales con suplementos, hormonas entre otros, con el fin de
acelerar su crecimiento y desarrollo, elementos estos que tienen efectos

secundarios en la salud humana.

En la actualidad se observa una tendencia creciente hacia la utilizacion de
alimentos organicos, denominados saludables, obtenidos mediante procesos
naturales sin la utilizacion de fertilizantes, conservantes e insumos quimicos como

ocurre con los huevos de produccion tradicional. Los huevos de gallina de



pastoreo son uno de estos alimentos de calidad que aportan beneficios a la salud,
pues la nutricibn de las aves se realiza en condiciones de aprovechamiento de

elementos naturales libres de insumos quimicos.

1.3 Justificacién del Problema

La sociedad actual estd en un constante cambio y con ello el estilo de vida y
formas de vida. Est4 tomando auge el tener un estilo basado en una alimentacion
sana y natural que ayude a contrarrestar posibles problemas de salud. El aumento
de la preferencia por el consumo de alimentos, tales como frutas y verduras,
carnes, bebidas y huevos entre otros, obtenidos mediante procesos naturales sin
la utilizacion de fertilizantes, conservantes e insumos quimicos, como medio para
obtener y mantener mejores condiciones de salud, constituye una oportunidad de

negocio para atender esta demanda.

Este proyecto busca realizar un estudio para la creacibn de una empresa
productora de huevos de gallina de pastoreo. Se quiere ofrecer a los
consumidores un producto natural, fresco, libre de hormonas y de buena calidad
gue aporte beneficios a la salud. Para lograr obtener un huevo de calidad la
alimentacion de las gallinas debe ser balanceada, proporcindndoles a las aves un
adecuado concretando y permitiendo el consumo de alimentos naturales como
pasto, insectos, gusanos entre otros que se encuentran en las zonas verdes del

corral.
1.4 Objetivo General
Realizar un estudio que permita identificar las actividades necesarias para la

creacion de una empresa para la produccion de huevos de gallina de pastoreo

ubicada en Subachoque municipio de Cundinamarca, Colombia.



1.5 Objetivos Especificos

1. Desarrollar el Plan de Gestion de los Interesados del Proyecto para
identificar a las personas u organizaciones que afectan o pueden afectar el

desarrollo del proyecto.

2. Desarrollar el Plan de Gestién del Alcance del Proyecto para identificar los
procesos necesarios para el desarrollo del proyecto.

3. Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto para identificar las
actividades necesarias y la correcta asignacion de recursos para lograr la

culminacién a tiempo del proyecto.

4. Desarrollar el Plan de Gestion de los Costos del Proyecto para estimar los
recursos econdmicos necesarios para la ejecucion del proyecto y efectuar
un estudio de factibilidad financiera para evaluar la conveniencia para el

inversionista.

5. Disefar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto para
establecer el equipo del proyecto, asi como los roles y funciones de cada

uno de los integrantes del equipo.

6. Desarrollar el Plan de Gestidbn de las Adquisiciones del Proyecto para
identificar los elementos, materiales y equipos necesarios para el inicio,

desarrollo y finalizacion del proyecto.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco institucional

2.1.1 Antecedentes de la Institucién

La actividad avicola tuvo un inicio y un desarrollo lento en Colombia debido a que
era una actividad de caracter familiar y campesina, no tenia procesos industriales,
se llevaba a cabo por medio de procesos artesanos que eran muy basicos y

rudimentarios.

A principios del siglo XX, el pais empez6 a considerar la importancia de conocer
como era el desarrollo avicola en otros paises con el fin de divulgarlo en entidades
educativas, para empezar a formar personal y buscar la manera de implementarlo
en el pais. Algunos de los temas importantes eran: la conservacion de los huevos
para la reproduccion; la alimentacion de las aves, no se debia basar Gnicamente
en el maiz; tener un manejo adecuado de la higiene en los gallineros y estar
actualizados por medio de lecturas de revistas o libros técnicos. En 1913 se
plantea la necesidad de cambiar la forma de tener a las gallinas, para esa época
se mantenian libres ahora se buscaba que las gallinas se manejaran en corrales.
Este sistema era basado en granjas de Norte América y Europa donde el pasto
pasaba a formar parte importante en la dieta de las gallinas ya que brindaba

nutrientes y fibras. (Aguilera, 2014)

En la década de 1950 la tecnificacion del sector avicola crecio, esto se dio por
medio de la difusion del conocimiento sobre la avicultura comercial. Esta
divulgacién fue por medio escrito gracias a revistas y libros publicados con
diversos temas. Esto ha ayudado a aumentar el conocimiento sobre instalaciéon de

granjas tecnificadas y la administracioén de la produccion. (Aguilera, 2014)



Para la década de 1960 la técnica del pastoreo y semiconfinamiento pasé a ser
obsoleta, ahora se empezaba a manejar el confinamiento por completo. Esto
empez6 a ser promovido por técnicos de Estados Unidos y Europa. Algunas
granjas ya empezaban a contar con un gran numero de aves y su produccion era
cada vez mayor, cubriendo la demanda de los mercados urbanos. La producciéon
de huevos se fue convirtiendo cada vez mas en un negocio competido, lo que llevo
a que muchas granjas invirtieran en maquinas clasificadoras, lavadoras y

empacadoras de huevos. (Aguilera, 2014)

Debido a todos los avances técnicos que se han venido dando en el sector avicola
en Colombia, empresarios y pequefios productores continlan con capacitaciones
y entrenamientos en nuevas tecnologias en genética y fortaleciendo la
automatizacion de procesos para tener explotaciones mas grandes. (Aguilera,
2014)

En la Figura 1 se puede ver el consumo per cépita de huevo en Colombia desde el
afno de 1998 hasta el 2014.
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Figura 1. Consumo Per Cépita Huevo en Colombia (FENAVI, 2015)



2.1.2 Producto que se Ofrece

El producto que se ofrece son huevos de gallina de pastoreo para el consumo de
las personas. Se cuenta con los recursos humanos y de infraestructura necesarios
para el alojamiento adecuado de las gallinas, asi como para la recoleccion y

empaque de los huevos para su posterior distribucién y comercializacion.

La Figura 2 muestra los nidales donde las gallinas descansan y ponen sus huevos.
Estos nidales son metalicos y cada nidal cuenta con un recubrimiento de cascarilla
de arroz o viruta de madera para dar calor y comodidad a la gallina, de igual forma

ayuda a que el huevo no se vaya a romper o que tenga movimientos bruscos.

Figura 2. Nidales para Descanso y Colocacion de Huevos
Fuente: Elaboracion propia

Se manejaran dos presentaciones de empaque, una de 12 unidades y otra de 30

unidades. En la Figura 3 se muestra la presentacion de 30 unidades.
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Figura 3. Empaque por 30 unidades
Fuente: Elaboracion propia

2.2 Teoria de Administracion de Proyectos

2.2.1 ¢Qué es un Proyecto?

De acuerdo con el texto guia: Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK), se puede definir proyecto como: “Un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico”
(PMI, 2013, p.3). El esfuerzo temporal se podria entender como el conjunto de
actividades que debe desarrollar una persona u organizaciéon para alcanzar un

objetivo determinado.

Los proyectos cuentan con tres limitantes para su desarrollo, estas limitantes son:
tiempo, costo y alcance. Es importante que el director del proyecto tenga muy
presente estas limitantes y de igual manera su equipo de trabajo ya que si se llega
a presentar algun inconveniente en alguna de ellas se afecta el desarrollo normal

del proyecto generando riesgos para alcanzar los objetivos trazados.
2.2.2 Administracion de Proyectos
La direccién de proyectos requiere la aplicaciéon de conocimientos, habilidades,

herramientas y técnicas para aplicarlas a las diferentes actividades del proyecto

con el fin de alcanzar y cumplir con los requisitos del proyecto (PMI, 2013). Lo



anterior se logra por medio de cincos grupos de procesos gue establece la guia
PMBOK, que son: Inicio, Planificacién, Ejecucién, Control y Seguimiento y Cierre.
Estos grupos de procesos estan conformados por 47 procesos de la direccion de
proyectos que deben aplicarse e integrase adecuadamente para lograr un

desarrollo adecuado del proyecto.

2.2.3 Ciclo de Vida de un Proyecto

Los proyectos independientemente de su tamafio y de su complejidad, todos

manejan una misma estructura genérica en su ciclo de vida (PMI, 2013):

¢ Inicio del Proyecto
e Organizacion y Preparacion
e Ejecucion del Trabajo

e Cierre del Proyecto

La Figura 4 muestra la secuencia de las diferentes fases del proyecto que
conforman el Ciclo de Vida del Proyecto.
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Figura 4. Ciclo de Vida de un Proyecto (PMI, 2013)
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2.2.4 Procesos en la Administracion de Proyectos

Un proceso es la secuencia de pasos logicos que se tienen en cuenta para la

realizacion de una tarea y que se enfocan en alcanzar un resultado especifico.

La Direccién de Proyectos establece cinco procesos que se deben realizar para el
adecuado desarrollo de un proyecto. Estos procesos son ejecutados por el equipo
gue conforma el proyecto interactuando con los diferentes interesados.

La Figura 5 muestra los cinco procesos de la Direccion de Proyectos y su

interaccion.

Grupo de Grupo de Grupode Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
de Inicio Planificacién Ejecucion Monitoreo y Control  de Cierre

-
L’ ~

Nivel de
Interaccion
entre
Procesos

N

Inicio Fin

TIEMPO

Figura 5. Los Grupos de Procesos Interactian en una Fase o Proyecto (PMI, 2013)

A continuacion se describe cada uno de los procesos (PMI, 2013):

e Procesos de Inicio: Define y autoriza el desarrollo del proyecto o una fase
del mismo. Ademéas se define el alcance, los recursos iniciales, los
interesados y se hace el nombramiento del director de proyecto, si ho se ha
hecho adn.

e Procesos de Planificacion: Se compone de diversos procesos que ayudan
a definir el alcance total del esfuerzo, los objetivos y la linea de accién

necesaria para alcanzar los objetivos.
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e Procesos de Ejecucion: Este proceso integra a las personas (equipo del
proyecto y los interesados) y otros recursos para llevar a cabo el desarrollo

del proyecto de acuerdo al plan de la direccidon de proyecto.

e Procesos de Monitoreo y Control: Tiene como proposito medir y
supervisar periodicamente el avance del proyecto con el fin de rastrear,
analizar y dirigir el progreso y el desempefio del proyecto. Esto permite
identificar &reas que requieran de algun cambio e iniciarlo de una manera

oportuna para evitar cualquier riesgo.

e Procesos de Cierre: Estos procesos ayudan a llevar a cabo el cierre
correcto y ordenado de cada una de las actividades, fases y/o el proyecto

en si. Formalizando la aceptacion del producto, servicio o resultado.

2.2.5 Areas del Conocimiento de la Administracion de Proyectos

Son diez Areas de Conocimiento identificadas por la Guia del PMBOK (PMI, 2013)
las cuales agrupan los 47 procesos de la direccién de proyectos. La guia del
PMBOK define como Area de conocimiento como: “Un Area de Conocimiento
representa un conjunto completo de conceptos, términos y actividades que
conforman un ambito profesional, un ambito de la direccién de proyectos o un area
de especializacion” (PMI, 2013, p.60).

El Cuadro 1 muestra la relacion existente entre los cinco Grupos de Procesos de
la Direccién de Proyectos, las diez Areas de Conocimiento y los 47 procesos de la

direccién de proyectos.



Direccién de Proyectos. (PMI, 2013)

Cuadro 1. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la
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Las areas que se desarrollaron durante este proyecto fueron: Gestion de los
Interesados del Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestién del Tiempo
del Proyecto, Gestion de los Costos del Proyecto, Gestion de los Recursos
Humanos del Proyecto y Gestidbn de las Adquisiciones del Proyecto. ElI no
desarrollar las demas areas de conocimiento no las hace menos importantes, se
desarrollaron las seis mencionadas anteriormente basicamente debido al tiempo

limitado para el desarrollo del trabajo.
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2.3 Plan de Negocio
2.3.1 ¢Qué es un Plan de Negocio?

Un plan de negocios se define como:
El plan de negocios es un documento Unico que reune toda la informacion necesaria
para evaluar un negocio y los lineamientos generales para ponerlo en marcha. Define
con claridad los objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear
para alcanzar los objetivos. Sirve como mapa con el cual se guia la compafia.
(Hernandez, 2006, p.5)

2.3.2 Beneficios de un Plan de Negocios

Los beneficios de un plan de negocios son (Hernandez, 2006, p.6):

Ayuda a clarificar y enfocar las metas y objetivos del negocio.

e Ayuda a coordinar los diferentes factores de un negocio que son necesarios

para el éxito.

e Permite confrontar las ideas con la realidad, porque la dindmica del plan
fuerza a considerar todos los factores relevantes del negocio, sin olvidarse

de ninguno.

e Es una herramienta muy util para conseguir la adhesiéon de elementos

claves del negocio: inversionistas, proveedores, equipo directivo, etc.

e Es un cronograma de actividades que permite coordinar la realizacion de

tareas de acuerdo con un calendario establecido.
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e Es una herramienta para el modelado del negocio que permite trabajar con
flexibilidad en la organizacion, al ofrecer la posibilidad de realizar cambios

cuando algunos de los factores del negocio experimentan variaciones.

e Es un instrumento de control que permita detectar desviaciones del plan
original; asi como evaluar el progreso del proyecto y ajustar el plan en

funcién de resultados parciales.

2.4 Estudio de Campo

2.4.1 ;Qué es un Estudio de Campo?

Un estudio de campo es una investigacion que requiere de pasos y técnicas para
obtener informacion y datos que permitan conocer las caracteristicas de los
requerimientos fisicos; en este, caso este estudio ayudaria a conocer las
necesidades iniciales para el establecimiento de las instalaciones fisicas para el

albergue de las gallinas de pastoreo.

Este estudio de campo se llevara a cabo realizando entrevistas, visitas a lugares
que ya cuentan con estas instalaciones e investigando por medio de internet,
normas ambientales entre otros documentos. Toda la informacién recolectada se
dejara por medio escrito y si es posible por medio fotografico para mantener un

registro.

2.4.2 Pasos para el Estudio de Campo

Estos son algunos pasos necesarios para la realizaciéon adecuada de un estudio

de campo:

e Establecer una necesidad: Conocer la razon por la cual se realiza el
estudio.
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e Determinar las fuentes de los datos: Si son datos internos o externos.

e Desarrollar las formas para recopilar los datos: Técnicas o0 maneras de
recopilar los datos.

e Recopilar los datos: Reunir toda la informacion recolectada.

e Analizar los datos: Revisar y analizar la informacion recolectada y

compararla con la demas informacion.

2.5 Estudio Financiero

2.5.1 ¢Qué es un Estudio Financiero?

Un estudio financiero es la evaluacion de factibilidad y la rentabilidad del proyecto,
basandose en estudios de inversion, ingresos y egresos. La metodologia utilizada
para llevar a cabo la evaluacion este estudio es mediante un analisis costo-

beneficio (Ortegdn, Pacheco & Roura, 2005).

2.5.2 Elementos Financieros

A continuacion se describen los elementos financieros (Ortegdon, Pacheco &
Roura, 2005):

e Inversion Requerida: Se deben definir las fuentes de financiamiento

(capital propio, de banca, inversionistas entre otros).

e Capital de Trabajo: Hace referencia al dinero que se requiere para

empezar el proyecto.
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Activos Fijos: Hace referencia a la inversion de activos como: maquinaria,

equipos, muebles, terrenos, vehiculos entre otros.

Gastos Operativos: Son desembolsos que se realizan por concepto del

desarrollo de las diferentes actividades que realiza.

Ingresos: Provienen de las ventas que la empresa genere.

Egresos: Hay dos conceptos costos y gastos. Costos hace referencia a un
desembolso de dinero que se hace y del cual se espera tener un beneficio y

los gastos son desembolsos cuyo beneficio ya se obtuvo.

Flujo de Caja: Es un informe financiero que presenta en detalle los flujos
de ingresos y egresos de dinero que tiene una compafia en un periodo

determinado.

2.5.3 Indicadores Financieros mas Utilizados en la Formulacion y Evaluacion

de un Proyecto

Para evaluar un proyecto es importante tener presente los siguientes indicadores
(Lledo, 2013):

Valor Presente Neto: Mide la rentabilidad del proyecto en moneda del dia
de hoy después de recuperar la inversion y el costo de oportunidad del
dinero. Un proyecto sera rentable si el VPN del flujo es positivo, sino es asi

el proyecto no es rentable por ende no es conveniente llevarlo a cabo.

Tasa Interna de Retorno: Es la tasa de descuento que hace el VPN igual a
cero. Cuando la TIR es superior a la tasa de descuento (costo de
oportunidad del dinero o tasa de interés), el proyecto es rentable, si la TIR
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es inferior a la tasa de descuento el proyecto no es rentable, por ende no es

recomendable iniciarlo.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Fuentes de Informacion

El término fuente de informacion se puede definir como: “La fuente de informacion
es el lugar donde se encuentran los datos requeridos, que posteriormente se
pueden convertir en informacion util para el investigador” (Eyssautier, 2002,
p.108).

3.1.1 Fuentes Primarias

Las fuentes primarias son: “a aquellos portadores originales de la informacion que
no han retrasmitido o grabado en cualquier medio o soporte la informacion”
(Eyssautier, 2002, p.108).

Las fuentes primarias utilizadas en el desarrollo de este proyecto fueron:

e Empresario Orientador: El gerente propietario de la granja San Juan, la
cual tiene en produccion instalaciones con capacidad de 5.000 huevos por
dia, quien cuenta con el conocimiento e informacion adecuada sobre el

proceso de disefio, implementacion y comercializacion de huevos.

e Otras Empresas: Se tuvo interaccibn con personas y empresas
relacionadas con el sector avicola a fin de recolectar mayor informacién e
intercambiar experiencias, tales como FENAVI, ICA y Diana Marcela
Alvarez Mira Coordinadora Laboratorio de Patologia Aviar de la Universidad

Nacional de Colombia.
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3.1.2 Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias son: “aquellos documentos o material impreso que

contenga datos de fuentes originales, pero que hayan sido distorsionados o

modificados de cualquier manera, con propdsitos de engafio o de otra indole”
(Eyssautier, 2002, p.110).

Las fuentes secundarias utilizadas en el desarrollo de este proyecto fueron:

Textos escritos:

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK),

quinta edicion del afio 2013.

Administracion de Proyectos: EI ABC para un Director de proyectos exitoso,
tercera edicion del afio 2013.

Paginas web:

CCB (Camara de Comercio de Bogota). (2016). http://www.ccb.org.co/Cree-
su-empresa/lnicie-su-empresa/Pasos-para-crear-empresa/Constituya-su-
empresa-como-Persona-Natural. Recuperado de

http://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa

FENAVI (Federacién Nacional de Avicultores de Colombia). (2016). Buenas
Practicas de Manufactura BPM. Recuperado de
http://lwww.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1544
&ltemid=1123

FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia). (2015).

Consumo Per Céapita de Huevo en Colombia. Recuperado de


http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1544&Itemid=1123
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=1544&Itemid=1123
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http://lwww.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2160

&ltemid=556#magictabs_fengs_2.

e FENAVI (Federaciébn Nacional de Avicultores de Colombia). (2008).
Creacion de un Programa que Preserve el Estado Sanitario de Pais Libre
de Influenza Aviar, Ley 1255 de 2008. Recuperado de:
http://lwww.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2759
‘ley-1255-de-2008&catid=460:normas-fonav.

e FENAVI (Federacidon Nacional de Avicultores de Colombia). (1994).
Creacion de Cuota de Fomento Agricola, Ley 117 de 1994. Recuperado de:
http://lwww.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2755
‘ley-117-de-1994&catid=460:normas-fonav.

e FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia). (2013). Por
medio de la cual se establecen los requisitos para el registro de
productores, granjas avicolas bioseguras, plantas de incubacién, licencia de
venta de material genético aviar, entre otras disposiciones, Resolucion 3642
de 2013. Recuperado de:
http://lwww.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2834
:resolucion-3642-del-21-de-agosto-de-2013&catid=386:medidas-sanitarias-

registro-prevencion-y-control&ltemid=1211

e Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — Icontec. (2011).
Industria Alimentaria. Huevos de Gallina Frescos para Consumo.
Recuperado de: http://tienda.icontec.org/brief/NTC1240.pdf.

El resumen de las fuentes de informacién que se utilizaron en este proyecto se

presenta en el Cuadro 2:


http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2160&Itemid=556#magictabs_fengs_2
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2160&Itemid=556#magictabs_fengs_2
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2759:ley-1255-de-2008&catid=460:normas-fonav
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2759:ley-1255-de-2008&catid=460:normas-fonav
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2755:ley-117-de-1994&catid=460:normas-fonav
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2755:ley-117-de-1994&catid=460:normas-fonav
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2834:resolucion-3642-del-21-de-agosto-de-2013&catid=386:medidas-sanitarias-registro-prevencion-y-control&Itemid=1211
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2834:resolucion-3642-del-21-de-agosto-de-2013&catid=386:medidas-sanitarias-registro-prevencion-y-control&Itemid=1211
http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2834:resolucion-3642-del-21-de-agosto-de-2013&catid=386:medidas-sanitarias-registro-prevencion-y-control&Itemid=1211
http://tienda.icontec.org/brief/NTC1240.pdf

Cuadro 2. Fuentes de Informacién Utilizadas

OBJETIVOS

Desarrollar el Plan de Gestion de los
Interesados del Proyecto para identificar
a las personas u organizaciones que
afectan o pueden afectar el desarrollo del

proyecto.
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FUENTES DE INFORMACION

PRIMARIAS
Empresario
orientador

Otras empresas

SECUNDARIAS

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: ElI ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013

Desarrollar el Plan de Gestion del
Alcance del Proyecto para identificar los
procesos necesarios para el desarrollo

del proyecto.

Empresario
orientador

Otras empresas

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: EI ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013

WwWw.cch.org.co (Ver
detalle paginas
consultadas arriba)
www.fenavi.org (Ver detalle
paginas consultadas arriba)
www.icontec.org (Ver
detalle paginas

consultadas arriba)

Desarrollar el Plan de Gestion del
Tiempo del Proyecto para identificar las
actividades necesarias y la correcta
asignacion de recursos para lograr la

culminacién a tiempo del proyecto.

Empresario
orientador

Otras empresas

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: EI ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013



http://www.ccb.org.co/
http://www.fenavi.org/
http://www.icontec.org/
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SECUNDARIAS

Guia de los Fundamentos

para la Direccion de

OBJETIVOS FUENTES DE INFORMACION
PRIMARIAS
Desarrollar el Plan de Gestion de los e Empresario
Costos del Proyecto para estimar los orientador
recursos econdémicos necesarios para la e Ofras empresas

ejecucidon del proyecto y efectuar un
estudio de factibilidad financiera para
evaluar la conveniencia para el

inversionista.

Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: El ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013

Disefiar el Plan de Gestion de los e Empresario
Recursos Humanos del Proyecto para orientador
establecer el equipo del proyecto, asi e Ofras empresas

como los roles y funciones de cada uno

de los integrantes del equipo.

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: El ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013

Desarrollar el Plan de Gestion de las e Empresario
Adquisiciones  del  Proyecto para orientador
identificar los elementos, materiales y e Ofras empresas

equipos necesarios para el inicio,

desarrollo y finalizacion del proyecto.

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (Guia PMBOK)
Administracion de
Proyectos: EI ABC para un
Director de  proyectos
exitoso, tercera edicion del
afio 2013

Fuente: Elaboracion propia

3.2 Métodos de Investigacion

Los métodos de investigacion son: “Se entiende por método al modo de decir o

hacer con orden una cosa: regla o norma. En un sentido general, la palabra

método puede significar la ruta o0 camino que se sigue para alcanzar cierto fin que

se haya propuesto de antemano” (Eyssautier, 2002, p.94).
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3.2.1 Método de Observacioén

El método de observacion es: “es la accién de mirar detenidamente una cosa para
asimilar en detalle la naturaleza investigada, su conjunto de datos, hechos y

fendmenos” (Eyssautier, 2002, p.97).

3.2.2 Método Analitico - Sintético

El método analitico - sintético es: “estudia los hechos, partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas
en forma individual (andlisis), y luego se integran dichas partes para estudiarlas de
manera holistica e integral (sintesis)” (Lara, 2011, p.60).

3.2.3 Método Inductivo — Deductivo

El método inductivo — deductivo: “método de inferencia basado en la légica y
relacionado con el estudio de hechos particulares, aunque es deductivo en un
sentido (parte de lo general a lo particular) es inductivo en sentido contrario (va de

lo particular a lo general)” (Lara, 2011, p.60).

En el Cuadro 3, se puede observar los métodos de investigacion que se

emplearon para el desarrollo de los objetivos definidos para este proyecto.
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Cuadro 3. Métodos de Investigacién Utilizadas

METODOS DE INVESTIGACION
METODO ANALITICO | METODO INDUCTIVO
— SINTETICO — DEDUCTIVO

OBJETIVOS

METODO DE
OBSERVACION

baso en la

Desarrollar el Plan de Gestion de Se analizé y se integré | Se

los Interesados del Proyecto las personas | experiencia del
para identificar a las personas u requeridas para | empresario orientador
organizaciones que afectan o realizar los trabajos | en el desarrollo de su

pueden afectar el desarrollo del necesarios en la | proyecto. Se revisaron

proyecto. construccion de un | documentos sobre la

corral de gallinas de | construccién de corrales

pastoreo. de gallinas de pastoreo.
Desarrollar el Plan de Gestién | Se visitaron las | Se analizé y se integré N/A
del Alcance del Proyecto para | instalaciones avicolas del | lo requerido como:
identificar los procesos | empresario orientador y | procesos, tareas Yy
necesarios para el desarrollo del | de otras empresas y se | trabajos necesarios

proyecto. recopilo informacién para | para la construccion de

el desarrollo adecuado | un corral de gallinas de

del alcance del proyecto.

pastoreo.

Desarrollar el Plan de Gestion N/A Se realiz6 un analisis | Se basé en la
del Tiempo del Proyecto para individual y grupal de | experiencia del
identificar las actividades las diferentes | empresario  orientador
necesarias y la  correcta actividades requeridas | en el desarrollo de su
asignacion de recursos para para la construccion de | proyecto. Se tomaron
lograr la culminacién a tiempo un corral para gallinas | los tiempos empleados
del proyecto. de pastoreo, con el | por él como guia inicial
propdésito de organizar |y se ajustaron al
un cronograma con las | desarrollo del proyecto.
actividades.
Desarrollar el Plan de Gestion de N/A Se utilizaron los | Se bas6 en los
los Costos del Proyecto para mismos elementos | requerimientos
estimar los recursos econémicos financieros  utilizados | necesarios y en la
necesarios para la ejecucion del por el empresario | experiencia del
proyecto y efectuar un estudio de orientador. Se hizo un | empresario  orientador

factibilidad

evaluar la conveniencia para el

financiera para

inversionista

Flupo de Caja que
ayudo al calculo de los

siguientes indicadores

con el desarrollo de su
proyecto, se realiz6 un

estudio financiero
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METODOS DE INVESTIGACION
METODO ANALITICO
— SINTETICO

METODO DE
OBSERVACION

METODO INDUCTIVO
— DEDUCTIVO

para identificar los elementos,

materiales y equipos necesarios
inicio,

para el desarrollo vy

finalizacién del proyecto.

comparar precio, calidad

y tiempo de entrega.

(VPN y TIR) que | similar para aplicarlo al
permitieron analizar la | desarrollo del proyecto.
viabilidad financiera del
proyecto.
Disefiar el Plan de Gestion de los | Se visitaron las | Se analizo la N/A
Recursos Humanos del Proyecto | instalaciones avicolas del | estructura
para establecer el equipo del | empresario orientador y | organizacional actual
proyecto, asi como los roles y | de otras empresas para | del empresario
funciones de cada uno de los | detallar la organizacién | orientador. Basado en
integrantes del equipo. necesaria para la | este andlisis se realizé
ejecucion de las | una estructura
funciones administrativas | organizacional que
y operativas. cumpliera con  los
requisitos iniciales del
proyecto.
Desarrollar el Plan de Gestion de | Se visitaron varios N/A N/A
las Adquisiciones del Proyecto | proveedores para

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Herramientas

De acuerdo con la definicion planteada por el Larousse Diccionario de la Lengua

Espafiola (1987) herramienta es: “instrumento con el que se realiza un trabajo

manual o mecanico”.

En el Cuadro 4, se definen las herramientas utilizadas en cada objetivo propuesto.




26

Cuadro 4. Herramientas Utilizadas

OBJETIVOS
Desarrollar el Plan de Gestion de los Interesados del

Proyecto para identificar a las personas u

organizaciones que afectan o pueden afectar el

desarrollo del proyecto.

HERRAMIENTAS
Juicio de Expertos: Se conté con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador y de otras
empresas (fuentes primarias).
Técnica Analitica: Se contd con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador.
Métodos de Comunicacion: Se conto con la experiencia

y conocimiento del empresario orientador

Desarrollar el Plan de Gestion del Alcance del

Proyecto para identificar los procesos necesarios para

el desarrollo del proyecto.

Juicio de Expertos: Se conté con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador y de otras
empresas (fuentes primarias).

Se

empresario orientador y las otras empresas (fuentes

Reuniones: llevaron a cabo reuniones con el

primarias).

Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo del
Proyecto para identificar las actividades necesarias y
la correcta asignacion de recursos para lograr la

culminacién a tiempo del proyecto.

Descomposicién de Paquetes de Trabajo: Para realizar
este método se elabord un cuadro mostrando la divisién
de los componentes en actividades.

Juicio de Expertos: Se conté con la experiencia y
conocimiento de otras empresas (fuentes primarias) y con
el empresario orientador.

Método de Diagramacién por Precedencia: Para
realizar este método se elabor6 un cuadro mostrando las
secuencias de las actividades indicando el inicio y el final
de cada una de ellas.

Descomposicion: Se dividid y subdividié los entregables
del proyecto para tener un manejo mas adecuado de las

diferentes actividades.

Desarrollar el Plan de Gestion de los Costos del

Proyecto para estimar los recursos econémicos
necesarios para la ejecucion del proyecto y efectuar
un estudio de factibilidad financiera para evaluar la

conveniencia para el inversionista.

Juicio de Expertos: Se contdé con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador y de otras

empresas (fuentes primarias).

Disefiar el Plan de Gestién de los Recursos Humanos
del Proyecto para establecer el equipo del proyecto,
asi como los roles y funciones de cada uno de los

integrantes del equipo.

Juicio de Expertos: Se conté con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador y de otras
empresas (fuentes primarias).

Observaciones y Conversacién: Se observaron las




OBJETIVOS

27

HERRAMIENTAS
instalaciones avicolas del empresario orientador para

detallar la organizacion y se conversé con los empleados.
Organigramas y descripciones de cargos: Ayudoé a dar
claridad a los miembros del equipo sobre sus roles y
responsabilidades.

Asignacion previa: El equipo del proyecto fue
seleccionado con anterioridad debido a que no se contaba
con personal idéneo para el desarrollo del proyecto. Se
contd con la ayuda y la asesoria del empresario

orientador.

Desarrollar el Plan de Gestion de las Adquisiciones del
Proyecto para identificar los elementos, materiales y
equipos necesarios para el inicio, desarrollo vy

finalizacién del proyecto.

Analisis de Hacer o Comprar: Se conté con la ayuda del
empresario orientador para la toma de decisiones para
comprar o hacer los materiales o recursos humanos
necesarios para el desarrollo del proyecto.

Negociacion de Adquisiciones: Se cont6 con la ayuda y
el asesoramiento del empresario orientador

Juicio de Expertos: Se contd con la experiencia y
conocimiento del empresario orientador y de otras
empresas (fuentes primarias).

Sistemas de pago: se contdé con la experiencia y

conocimiento del empresario orientador.

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Supuestos y Restricciones

A continuacién se definiran las siguientes palabras: Supuesto y Restriccion. Las

definiciones estdn basadas en el Larousse Diccionario de la Lengua Espafiola

(1987).

Supuesto: “Considerarlo cierto y admitido”. (Garcia Pelayo y Groos, 1987, p.889).

Restriccidon: “Limitacion, disminucion y/o medidas de racionamiento decretadas

en época de escasez” (Garcia Pelayo y Groos, 1987, p.805).
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El Cuadro 5 muestra la relacién entre los objetivos del proyecto final con los

supuestos y las restricciones.

Cuadro 5. Supuestos y Restricciones

OBJETIVOS

SUPUESTOS

RESTRICCIONES

Desarrollar el Plan de Gestion de los Interesados
del Proyecto para identificar a las personas u
organizaciones que afectan o pueden afectar el

desarrollo del proyecto.

Se tuvo conocimiento de las
diferentes personas involucradas
en el desarrollo de la construccion
de un corral para gallinas de

pastoreo.

Tener cambios en el alcance
del proyecto y no incluir o
excluir a interesados de la
matriz para el seguimiento

adecuado.

Se tuvo conocimiento de todas

Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo del

Proyecto para identificar las actividades

necesarias y la correcta asignacion de recursos

para lograr la culminacion a tiempo del proyecto.

El proyecto se desarroll6 en el

tiempo previsto en el cronograma.

Desarrollar el Plan de Gestién del Alcance del o Tener en el proyecto
) B ) las actividades, las tareas, y los )
Proyecto para identificar los procesos necesarios ) cambios en el alcance
recursos necesarios para )
para el desarrollo del proyecto. previsto.
adelantar el proyecto.
Que se presenten

situaciones o circunstancias
imprevistas que afectaran el
tiempo calculado en el

cronograma.

Desarrollar el Plan de Gestion de los Costos del
Proyecto para estimar los recursos econémicos
necesarios para la ejecucion del proyecto y
efectuar un estudio de factibilidad financiera para

evaluar la conveniencia para el inversionista.

Los precios de los diferentes
materiales e insumos nacionales
requeridos para la ejecucién del
mantenido

proyecto se han

relativamente estables, los
importados se han afectado con

las variaciones de la devaluacion.

Los cambios recientes por
los efectos generados por el

prolongado fendmeno del

Nifio han afectado de
manera general y
significativa los insumos

nacionales. La volatilidad a
del

internacional del petréleo ha

la baja precio
afectado sustancialmente la

devaluacién al alza, del

peso frente al dolar.

Disefiar el Plan de Gestién de los Recursos
Humanos del Proyecto para establecer el equipo
del proyecto, asi como los roles y funciones de

cada uno de los integrantes del equipo.

Se
disponibilidad de

encontré que hay
personal
profesional de ingenieria civil y
personal con experiencia en el

sector avicola.

No encontrar en el mercado
laboral disponibilidad de
profesionales y personal con
las caracteristicas y
experiencia necesarias para

el desarrollo del proyecto.




OBJETIVOS ‘

de de

Adquisiciones del Proyecto para identificar los

Desarrollar el Plan Gestion las

tienen
elementos, materiales y equipos necesarios para

el inicio, desarrollo y finalizacién del proyecto.

SUPUESTOS
Se encontr6 que existen en el
mercado varios proveedores que
en
materiales, equipos y elementos

requeridos.
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‘ RESTRICCIONES

No tener una consecucion
de

equipos y elementos,

materiales,
de

facil los

su portafolio los

acuerdo con lo requerido.

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Entregables

De acuerdo con el PMI la definicion de entregable es:

Cualquier producto, resultado o capacidad de

prestar un servicio, Unico y

verificable, que debe producirse para terminar un proceso, una fase o un proyecto.

Los entregables son componentes tangibles completados para alcanzar los

objetivos del proyecto y pueden incluir elementos del plan para la direccién del

proyecto. (PMI, 2013, p.83)

En el Cuadro 6 se definieron los entregables para cada objetivo propuesto.

Cuadro 6. Entregables

OBJETIVOS

Desarrollar el Plan de Gestién de los Interesados del
Proyecto para identificar a las personas u organizaciones

gue afectan o pueden afectar el desarrollo del proyecto.

ENTREGABLES

Plan de Gestion de los Interesados (Identificar a los
Interesados, Planificar la Gestion de los Interesados y

Gestionar la Participacion de los Interesados)

Desarrollar el Plan de Gestion del Alcance del Proyecto para
identificar los procesos necesarios para el desarrollo del

proyecto.

Plan de Gestion del Alcance del Proyecto (Declaratoria
del Alcance del Proyecto, la EDT y Diccionario de la
EDT)

Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto para
identificar las actividades necesarias y la correcta asignacion

de recursos para lograr la culminacion a tiempo del proyecto.

Plan de Gestién del Tiempo del Proyecto (Definicion

de Actividades, Secuencia de las Actividades,

Estimacion de los Recursos de las Actividades,
Estimar la Duracion de las Actividades y Desarrollar el

Cronograma)

Desarrollar el Plan de Gestiéon de los Costos del Proyecto
para estimar los recursos econdmicos necesarios para la

ejecucion del proyecto y efectuar un estudio de factibilidad

financiera para evaluar la conveniencia para el inversionista.

Plan de Gestiobn de los Costos del Proyecto
(Estimacion de los Costos, Determinar el Presupuesto

y Controlar los Costos)
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OBJETIVOS ENTREGABLES

Disefiar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos del | Plan de Gestion de los Recursos Humanos del
Proyecto para establecer el equipo del proyecto, asi como | Proyecto (Planificar la Gestibn de los Recursos
los roles y funciones de cada uno de los integrantes del | Humanos y Adquirir el Equipo del Proyecto)

equipo.

Desarrollar el Plan de Gestiébn de las Adquisiciones del | Plan de Gestiébn de las Adquisiciones del Proyecto
Proyecto para identificar los elementos, materiales y equipos | (Planificar la Gestion de las Adquisiciones, Plan de

necesarios para el inicio, desarrollo y finalizacién del | Adquisiciones del Proyecto, Efectuar las Adquisiciones

proyecto. y Controlar las Adquisiciones)

Fuente: Elaboracién propia
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4. DESARROLLO

4.1. Constitucion de la Empresa Huevos Santa Maria

Con el propésito de orientar y canalizar el esfuerzo de inversionistas privados se
encuentra que el sector avicola presenta atractivos economicamente interesantes
gue animan a crear, organizar y poner en marcha una empresa productora de

huevos de pastoreo.

4.1.1 Situacion Actual de la Empresa

Huevos Santa Maria serd una empresa que se constituird y organizard con las
instalaciones y facilidades necesarias para la produccién de huevos de pastoreo.
La empresa como tal actualmente no existe y sera el resultado del esfuerzo de

inversionistas privados localizados en la Sabana de Bogota, Colombia.

4.1.1.1 Localizacion

La empresa de Huevos Santa Maria tendr& sus instalaciones en una finca ubicada
en el municipio de Subachoque del departamento de Cundinamarca. Este
municipio se encuentra a 45 kildbmetros de la ciudad de Bogota, tiene muy buenas
vias de acceso que hacen facil y rapido el desplazamiento desde Bogota hasta
Subachoque y viceversa. El desplazamiento se puede realizar en automovil
particular o en vehiculos de servicio publico. Subachoque cuenta con una

temperatura media anual de 13° grados centigrados.

Este municipio dispone de todos los servicios béasicos necesarios para el
desarrollo y mantenimiento de las instalaciones y del bienestar de las gallinas.
Conseguir mano de obra calificada para esta clase de trabajo no es dificil ya que

algunas personas han tenido la oportunidad de laborar en fincas avicolas de la
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zona; de no ser asi a la persona que haga parte del equipo se le brindaran
capacitaciones sobre las buenas practicas de manejo que se debe tener en las

instalaciones.

Figura 6. Ubicacion Geogréfica de Subachoque
Fuente: www.maplandia.com/colombia/cundinamarca/subachoque

4.1.1.2 Descripcion de la Empresa Huevos Santa Maria

A mediados del 2016 basandose en la iniciativa de una familia que desea iniciar su
propia empresa se constituirA como Persona Natural, con caracteristicas de
PYME, puesto que los recursos disponibles para inversion inicial son limitados. Se
busca un beneficio econdmico y brindar satisfaccion a los consumidores
potenciales. Los huevos que se produzcan seran huevos de gallina de pastoreo,
estos huevos ayudan al bienestar de la salud de las personas gracias a sus
propiedades naturales y que son libres de hormonas y quimicos. El mercado al
gue se enfocara inicialmente se encuentra ubicado en la ciudad de Bogota, capital

de Colombia.

Se proyecta una capacidad de albergar y mantener aproximadamente 645
gallinas. Un mayor nimero de ejemplares para produccion se obtendra de acuerdo
con los resultados econdmicos y en la medida en que se vayan adquiriendo

mayores conocimientos y experiencia.
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4.1.1.3 Vision de la Empresa

Ser una empresa lider en la produccion y comercializacion de huevos de gallina de
pastoreo.

4.1.1.4 Mision de la Empresa

Producir y comercializar huevos de gallina de pastoreo de excelente calidad,

satisfaciendo las expectativas de nuestros clientes.

4.1.1.5 Metas de la Empresa

Las metas de la empresa a corto y mediano plazo son las siguientes:

Metas 30 dias:

e Tener la documentacion necesaria para la puesta en marcha y el buen
funcionamiento con el fin de cumplir con lo establecido por los 6rganos
institucionales que rigen el sector avicola (FENAVI, ICA, Ministerio de
Agricultura, CAR Cundinamarca).

e Estructurar los procedimientos y métodos necesarios para asegurar la
calidad en todos los pasos de los procesos de produccion vy
comercializacion y efectuar los ajustes necesarios para lograr una

operacion eficiente y la adecuada atencién de los clientes.
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Metas 60 a 90 dias:

e Efectuar los ajustes necesarios a los métodos y procedimientos de
aseguramiento de la calidad para lograr una operacion eficiente y adecuada

atencion de los clientes.

Metas primer afo:

e Asegurar la calidad en todos los pasos de los procesos de produccion y
comercializacion y efectuar los ajustes necesarios para lograr una

operacion eficiente y la adecuada atencién de los clientes.

e Construir un segundo galpon para el albergue de 645 gallinas adicionales

en el segundo afio de operacion.

e Empezar a hacer estudios de mercado en poblaciones cercanas a
Subachoque, donde se encuentran ubicadas las instalaciones, con miras a

ampliar las ventas.

4.1.2 Constitucion de la Empresa

La empresa Huevos Santa Maria serd constituida como Persona Natural a
mediados del 2016. Esta actividad se debe realizar ante la Camara de Comercio
de Bogot4, la cual es una institucion privada y sin &nimo de lucro. Es la encargada
de administrar los registros mercantiles de las empresas y sociedades que se

crean en la ciudad de Bogota D.C.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota los pasos requeridos para la

constitucion de la empresa como Personal Natural son:
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1. Consultas juridicas:

a. Consulta de Nombre de la empresa en la Camara de Comercio de
Bogota.
b. Consulta del Cédigo de Actividad econémica de la empresa.

c. Consulta de uso de suelo.
2. Diligenciamiento de documentacion:
a. Tramitar RUT ante la Camara de Comercio de Bogota
b. Definicion de tipo de empresa a inscribir (Persona Natural 6 Persona
Juridica), en este caso sera Persona Natural.
c. Diligenciamiento de Formularios Registro Unico Empresarial y Social
(RUES).

3. Formailizacion de tramites:

a. Formalizacion Registro Matricula Mercantil CCB

b. Pago del Registro Mercantil
4. Consultas con entidades reguladoras:

a. Consultar con el ICA sobre permisos o certificaciones que se deban
tramitar.

4.1.3 Organigrama para la Empresa Huevos Santa Maria

En la Figura 7 se presenta el organigrama de la empresa Huevos Santa Maria.
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Figura 7. Organigrama Empresa Huevos Santa Maria

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.1 Roles y Responsabilidades del Equipo de la Empresa Huevos

Santa Maria

En la Cuadro 7 se estableceran los roles y responsabilidades de cada uno de los

recursos humanos necesarios para el equipo de la empresa Huevos Santa Maria.

Cuadro 7. Matriz de Roles, Responsabilidades y Competencias del Equipo de la Empresa

ROL

Director General

Huevos Santa Maria

RESPONSABILIDADES

Responsable de impulsar las
estrategias de la empresa, regular la
conducta de las diferentes personas,
canales de

emplear buenos

comunicacién y mantener un nivel

Optimo de productividad.

COMPETENCIAS
Tener conocimientos en administracion
de empresas, habilidades de direccion,
buena

comunicacién, capacidad de

analisis, liderazgo y toma de decisiones.

Area Administrativa

(Finanzas y Contabilidad)

Responsable del manejo y control del
efectivo, registro de las transacciones,
preparacion de estados financieros y

atencion de impuestos.

Tener conocimientos en temas

financieros y contables, tener buena
comunicacion, capacidad de andlisis y

toma de decisiones.




ROL
Area de Produccion
(Compras e Inventarios y

Logistica)

RESPONSABILIDADES
Planeacion, ejecucion y control de la
produccion, seleccién de proveedores
de insumos, mantenimiento de
facilidades y de aves, contratar los
insumos necesarios para la produccion
de huevos y la reposicion de aves,
administrar las existencias de bienes e
insumos destinados a la produccion,
coordinar la disposicion oportuna de
insumos para la produccion, la
disposicion de los productos para la

venta y las entregas de los pedidos.
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COMPETENCIAS
Tener conocimientos administrativos y
logisticos, capacidad de andlisis,
capacidad de interactuar con la gente,
capacidad de negociacion, ser
organizado, capacidad de trabajar bajo

presién y saber trabajo en equipo.

Operaciones

Proceso de alimentacibn de aves,
recoleccion y empaque de huevos,
mantenimiento de las instalaciones de
producciéon y cumplir funciones de

vigilancia general de las instalaciones.

Ser una persona proactiva, responsable

y cuidadosa

Area Comercial  (Ventas

Mayoristas y Minoristas)

Encargado de efectuar la
administracion de las ventas a
mayoristas y minoristas y de la gestion
de comercializacion asi como de la

gestion de cartera.

Tener conocimientos en ventas, ser
proactivo, trabajar bajo presién, saber
trabajar en equipo y capacidad de

interactuar con la gente.

Fuente: Elaboracion propia

En el Cuadro 8 se hace una relacion del cargo y el nUmero de personas que se

requieren para el equipo de trabajo de la Empresa Huevos Santa Maria. Como es

una empresa pequefia no se requiere una persona por area, inicialmente una

persona realizard mas de una funcion dentro de la empresa.
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Cuadro 8. Numero de Personas Requeridas

CARGO REQUERIDO ‘ NUMERO DE PERSONAS REQUERIDAS

Director General — Finanzas — Contabilidad 1

Compras e Inventarios - Logistica — 1

Ventas Minoristas — Ventas Mayoristas

Operacioén 1

Fuente: Elaboracidn propia

4.1.4 Alcance de la Empresa

La empresa Huevos Santa Maria se ubicara en Subachoque municipio del
departamento de Cundinamarca, Colombia. Se dedicard a la produccién de
huevos de gallina de pastoreo. Las gallinas de pastoreo seran alimentadas con
concentrado y comida natural, la cual se encontra en las zonas verdes del galpén,
esto con el proposito de obtener huevos de pastoreo de Opitma calidad que
conserven sus propiedades naturales y sean libres de hormonas y quimicos. Se
manejaran dos presentaciones de empaque, una de 12 y la otra de 30 huevos.

Inicialmente la empresa contara con un corral (galpon y zonas verdes) para
albergar 645 gallinas; transcurrido el primer afio de funcionamiento se tiene como
meta, segun los resultados econdmicos, la construccion de un segundo corral

para albergar otras 645 gallinas.

4.2 Dimensionamiento de Instalaciones y Factibilidad Financiera

A continuacion se presentan las caracteristicas del disefio y construccion de las
facilidades de alojamiento de aves, recoleccion de la produccion de huevos,
manejo de la mortalidad y la normatividad aplicable para esta actividad econémica.

Se presentan igualmente los costos asociados por la inversion en la construccién
de galpones, zonas verdes para pastoreo, area de disposicion de mortalidad,
costos y gastos en los que se incurrird durante la etapa productiva, asi como de

los del personal que intervenga en la operacion.
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4.2.1 Disefio del Corral

En la actualidad no hay una norma o ley que contemple el disefio de galpones y
zonas verdes para el albergue de gallinas de pastoreo. Existen recomendaciones
con relacion al numero de gallinas, recomiendan tener 7 gallinas por metro cuadro

en cada corral.

Para este proyecto se tiene planeado disefiar un corral para albergar 645 gallinas

de pastoreo, en un area aproximada de 400 metros cuadrados.

El disefio del corral que se utilizara para este proyecto sera el siguiente: el galpon
estara ubicado en el centro de dos zonas verdes. El galpén tendra el disefio de
una casa, contara con paredes en madera y malla, cortinas en plastico las cuales
cubrirdn el area del mallado en las noches y/o cuando llueva y el techo sera de
tejas de zinc. La Figura 8 muestra el boceto planeado para el corral con una vista

superior y la Figura 9 muestra una vision lateral.

Zona Verde Zona Verde

GALPON

Zona Verde Zona Verde

Figura 8. Vista Superior Corral
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 9. Vista Lateral del Galp6n
Fuente: Elaboracién propia

4.2.2 Construccién del Corral (Galpon, Zonas Verdes y Area de Disposicién
de Mortalidad)

4.2.2.1 Construccién del Galpon

La construccion del galpon es necesaria para el mantenimiento y cuidado de las
gallinas. El galpdn protegera a las gallinas de la lluvia, del frio y las resguardara en
la noche. En él se ubicardn los equipos basicos para la supervivencia de las

gallinas como: bebederos, comederos, nidales y lineas eléctricas.

A continuacion se describiran las caracteristicas del galpon que se construira para
el albergue de las 645 gallinas que se manejaran bajo la modalidad de pastoreo.
Se construira un galpon con un area aproximada de 90 metros cuadrados. La
pared lateral que rodea todo el galpdén tendra una altura total de 2.30 metros, esta
pared estara construida con tablas de madera inmunizadas y malla. La parte de la
pared que tendrd madera inmunizada contara con una altura de 80 centimetros y
el resto de la pared con 1.50 metros de malla de ojo pequefio. Para proteger a las
gallinas del frio de la noche y/o la lluvia, sobre las mallas se pondran cortinas de

plastico. Para el techo se utilizaran tejas de zinc.

Es importante la instalacion de un tanque mediano de agua fuera del corral. Este

tanque almacenard el agua que se suministrard a los bebederos que se
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encontraran dentro del galpén y en las zonas verdes. Estos bebederos tienen un
sistema de llenado automatico no es necesario que la persona que cuide de las
gallinas lo esté llenando. Los comederos se ubicaran dentro del galpon para
prevenir que la comida se moje y se dafie. Los comederos son manuales y deben
ser llenados por el cuidador. Tanto los bebederos internos como los comederos
deben ir sujetos a las vigas que ayudan a soportan las paredes del galpén, la
altura de instalacion de estos equipos no debe sobrepasar el buche de las
gallinas.

El piso del galpén debe estar cubierto por una capa de cascarilla de arroz y/o
viruta de madera. La capa debe tener un grosor aproximado de 10 centimetros.
Esta capa se pone en el piso para ayudar a aislar a las gallinas del frio del piso y
de igual forma ayuda a absorber la humedad presentada por la materia fecal de

las gallinas o por si se llega a regar agua de algun bebedero.

Esta capa no se debe cambiar con regularidad, se recomienda mantenerla
siempre hasta que se haga cambio de lote de gallinas. No se recomienda
cambiarla en presencia de las gallinas ya que al momento de remover esta capa
puede generar polvo, gases y olores que predisponen a las gallinas a sufrir
enfermedades de tipo respiratorio.

Los nidales deben estar dentro del galpén. Los nidales deben tener una capa de
viruta de madera y/o cascarilla de arroz para brindar calor y seguridad a la gallina
y evitar que se rompa el huevo cuando la gallina lo deposite. Esta capa se puede
cambiar con cierta regularidad, ya que no genera tanto dafio a las gallinas. Los
nidales deben estar ubicados de tal forma que no les de la luz solar directa, con el
fin que las gallinas puedan estar tranquilas y relajadas a la hora de poner los

huevos.
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En la Figura 10 se observa la construccion planeada para el galpén de las gallinas.

Figura 10. Galpén para Gallinas
Fuente: Elaboracién propia

Para la construccién del galpon se necesitan los siguientes materiales:

e Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms x 3.96 mts)
e Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 5 mts)
e Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts)
e Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts)

e Lona Polisombra (1 mts x 4 mts)

e Cascarilla de arroz y/o viruta de madera

e Puerta madera (Triplex 90 x 2 mts)

e Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34)

e Amarre metalico para tejas (26 cms / Calibre 18)

e Clavos con cabeza (4" x 6)

e Tanque de agua (Capacidad 500 litros)

¢ Roseta bombillo en porcelana

e Tubo conduit (1/2 x 3 mts)

e Toma interruptor

e Material para cortinas plasticas (1.5 mts ancho)
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4.2.2.2 Construccién Zonas Verdes

Las zonas verdes estaran delimitadas por mallas las cuales estaran soportadas
por vigas de madera y en el piso tendrdn como anclaje vigas de madera para
evitar la entrada de cualquier animal y/o evitar que las gallinas se salgan del

corral.

En la Figura 11 se puede observar una zona verde, esto sera un espacio para que
las gallinas estén al aire libre recibiendo el sol, caminando libremente por el pasto
y alimentdndose de insectos y pasto, lo cual ayuda a disminuir el estrés que

puedan sufrir por el encierro.

Figura 11. Zona Verde
Fuente: Elaboracion propia

Para la construccién de las zonas verdes se necesitan los siguientes materiales:
¢ Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts)

e Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts)

e Puerta metalica

4.2.2.3 Construccion Area de Disposicién de Mortalidad

La mortalidad en una explotacién avicola es del 7% aproximadamente. Se

recomienda manejar la mortalidad de una forma responsable y biosegura, en
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espacios especiales, muy bien aireados y retirados de los corrales. Para este

proyecto la mortalidad se manejara en cajones.

A continuacion se describiran los cajones que se construiran para el manejo de
mortalidad de las gallinas. Se construiran dos cajones con un area aproximada de
2 metros cuadrados cada uno. La pared lateral que rodea al cajon tendra una
altura total de 1.60 metros, esta pared estara construida con tablas de madera
inmunizadas, malla y lona. Se colocara primero las tablas de madera, luego la
malla que cubra toda el area de la madera y por ultimo la lona. Tienen como fin el
enmallado y el cubrimiento con la lona evitar la entrada de animales. El techo debe
tener una altura de 2.50 metros y un alero de 1 metro como minimo; con el
espacio que se deja entre la pared y el techo se esta garantizando que los cajones
tengan una aireacion apropiada que ayuda al proceso de compostaje. Este
espacio también debe ir enmallado con el fin de evitar la entrada de animales.

Para el techo se utilizaran tejas de zinc.

El Cuadro 9 detalla las capas que se manejan al interior de los cajones. A
continuacion se describe el proceso de manejo para el Area de Disposicion de
Mortalidad:

e Colocar la primera capa de gallinaza. Esta capa debe ser aproximadamente
de 15 - 20 cms.

e Realizar el alistamiento de la(s) gallina(s) muerta(s) para el ingreso al cajén.

e Colocar las gallinas muertas sobre la gallinaza. Es importante guardar una
distancia de 12 — 15 cms de la gallina muerta y la pared del cajon.

e Se humedecen las gallinas muertas con agua, aproximadamente medio litro
por cada una.

e lLuego cada gallina se cubre aproximadamente con 15 — 20 cms de
gallinaza.

e Este proceso se repite con cada gallina muerta en el galpén. Se debe hacer
hasta llenar el cajon o hasta completar 20 dias.



Cuadro 9. Capas al Interior de los Cajones

Gallinaza
Gallinas Muertas
Gallinaza
Gallinas Muertas
Gallinaza

Fuente: Elaboracion Propia

; § ‘."I.‘,'.'..I &
Figura 12. Gallina Muerta
Fuente: Elaboracién Propia

Figua 13. Gallinaza
Fuente: Elaboracion Propia

Para la construccion de los cajones se requieren los siguientes materiales:

e Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms x 3.96 mts)
e Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts)

e Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts)
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e Lona Polisombra (1 mts x 4 mts)
e Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34)
e Amarre metalico para tejas (26 cms / Calibre 18)

e Clavos con cabeza (4" x 6)

4.2.3 Recoleccion, Empaque y Almacenaje de los Huevos

La recoleccién de los huevos se realizara entre las 8 y las 9 de la mafiana, a esa
hora la gran mayoria de las gallinas han puesto sus huevos en los nidales.
Ingresard al galpdn el personal autorizado con un balde plastico para depositar en
él los huevos que se encuentren en los nidales, para evitar que las gallinas los
rompan y/o se queden empollandolos. En la Figura 14 se observa los huevos
puestos por las gallinas en los nidales y en la Figura 15 se observa cual sera el

método empleado para la recoleccién de huevos.

Figura 14. Huevos en los Nidales
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 15. Huevos en los Baldes de Recoleccion
Fuente: Elaboracién propia

En la empresa se manejaran dos presentaciones de empaque, una de 12
unidades y la otra de 30 unidades. El empaque de 12 unidades se puede ver en la

Figura 16 y el empaque de 30 unidades se puede ver en la Figura 17.

Figura 16. Empaque de 12 Unidades
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 17. Empaque de 30 Unidades
Fuente: Elaboracién propia

La persona que hace la recoleccidon de los huevos del dia los empacara y
clasificarq de acuerdo a su presentacion, estos se ubicaran en estantes disefiados

y exclusivos para su almacenaje para su posterior venta.

Figura 18. Estantes para Almacenamiento de Huevos
Fuente: Elaboracién propia

4.2.4 Equipos Requeridos

e Bebederos: Son de material plastico y deben estar dentro y fuera del galpén.
Su funcién es garantizar un acceso facil a las gallinas a la hora de ingerir agua.
Los bebederos estan conectados a mangueras con reguladores que ayudan al
abastecimiento controlado del agua. Por cada 50 aves debe haber un
bebedero, para este caso se debe contar con 12 bebederos.
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Figura 19. Bebedero Plastico
Fuente: Elaboracién propia

Comederos: Son de material plastico y deben estar dentro del galp6n. Su
funcion es garantizar un acceso facil a las gallinas a la hora de ingerir
comida. Estos comederos son manuales, la persona encargada del cuidado
de las gallinas debe supervisar que los comederos tengan alimento
suficiente. Por cada 50 aves debe haber un comedero, para este caso se
debe contar con 12 comederos.

Figura 20. Comederos Plasticos
Fuente: Elaboracién propia

Nidales: Los nidales deben ser de material metélico. Es importante tener
los nidales dentro del galpon, deben ser comodos y oscuros para que la

gallina sienta seguridad en dejar los huevos. En el piso de cada nidal debe
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haber cascarilla de arroz o viruta de madera para brindar calor a la gallina y
proteccion al huevo. Por cada 6 aves debe haber un nidal, para este caso
se debe contar con 100 nidales.

Figura 21. Vista Frontal Nidales
Fuente: Elaboracion propia

Lineas eléctricas: Estan dentro y fuera del galpon. Estas luces no cumplen
una funcion fundamental dentro del proceso de produccion de los huevos,
es simplemente por si se necesita entrar al galpon a verificar algo o revisar

algo de igual forma sucede en la zona verde.

F- :?-—‘-' . e ——

M
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i

Figura 22. Luz dentro del Galp6n
Fuente: Elaboracion propia
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4.2.5 Normatividad

En Colombia existen varias normas que ayudan a regular y controlar el desarrollo

adecuado de la actividad avicola en el pais. Los entes que regulan y controlan
estas normas son: el Ministerio del Medio Ambiente, FENAVI, FONAVI y el ICA.

A continuacién se nombraran y se describiran brevemente algunas de las normas

mas importantes para el sector avicola.

Ley 1255 de 2008: “Se declara de interés social nacional y como prioridad
sanitaria la creacién de un programa que preserve el estado sanitario de
pais libre de Influenza Aviar, asi como el control y erradicacion de la
enfermedad del Newcastle en el territorio nacional y se dictan otras
medidas encaminadas a fortalecer el desarrollo del sector avicola nacional”.
(FENAVI, 2008)

Ley 117 de 1994: “Por la cual se crea la Cuota de Fomento Avicola y se

dictan normas sobre su recaudo y administracién”. (FENAVI, 1994)

Resolucion 3642 de 2013: “Por medio de la cual se establecen los
requisitos para el registro de productores, granjas avicolas bioseguras,
plantas de incubacion, licencia de venta de material genético aviar, entre
otras disposiciones”. (FENAVI, 2013)

Norma Técnica Colombiana - NTC 1240: “Esta norma establece la
clasificacion y los requisitos de calidad que debe cumplir el huevo de gallina
fresco para consumo humano”. (ICONTEC, 2011)
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4.2.6 Requisitos para la Certificacion del ICA

La empresa Huevos Santa Maria cuando termine la construcciéon de la
infraestructura requerida para operar como productora de huevos de gallina de
pastoreo debe tramitar por escrito ante el ICA una visita técnica para la revision y
evaluacion de cada una de las dieferentes instalaciones, para formalizar su
actividad productora y obtener el certificado de Granja Avicola Comercial

Biosegura.

De acuerdo con el ICA para solicitar la vista técnica la empresa debe cumplir con

los siguientes requisitos:
1. Informacion documental

1.1 Indicar el nimero del registro ICA de la granja cuando la misma se
encuentre en funcionamiento; cuando se trate de granjas nuevas se debe

indicar esa condicion.

1.2 Presentar el registro expedido por la Direccién Técnica de Inocuidad e
Insumos Veterinarios del ICA o la dependencia que haga sus veces, para el
caso de granjas de material genético (abuelas o reproductoras).

1.3 Tener procedimientos operativos estandarizados y documentados con

Sus respectivos registros, acerca de:
1.3.1 Ingreso de personas y vehiculos.
1.3.2 Sistema de tratamiento de agua.
1.3.3 Limpieza y desinfeccién de instalaciones, equipos y utensilios.
1.3.4 Manejo y disposicion de la mortalidad.
1.3.5 Control integrado de plagas e insectos.

1.3.6 Tratamiento térmico de la gallinaza o pollinaza.
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1.3.7 Programa de vacunacion.
2. Medidas de bioseguridad

2.1 Tener implementado los procedimientos operativos estandarizados

enunciados en el numeral 1.3 del articulo 4° de la presente resolucion.
2.2 Mantener dentro de la granja aves de una sola especie.

2.3 Contar con un cerco perimetral en buen estado que impida el libre
transito de personas, vehiculos y que minimice la entrada de animales a la

granja.

2.4 Disponer en forma permanente de un sistema que asegure la correcta

desinfeccidon de aquellos vehiculos que ingresen a la granja.

2.5 Mantener la granja libre de malezas, escombros, basuras o cualquier

material de desecho.
2.6 Sefalizar cada &rea de la granja.

2.7 Contar con mallas en los galpones que impidan el ingreso de aves

silvestres.

2.8 Disponer de una camara de desinfeccion para los objetos personales
gue entren o salgan de la granja, la cual puede estar ubicada al ingreso de la

misma o en la zona de transicion entre el area limpia y sucia.

2.9 Almacenar el alimento en areas delimitadas, sobre estibas para las

explotaciones que no utilizan tolvas o silos.

2.10 Empacar y transportar los huevos en bandejas de material desechable

nuevo o en bandejas plasticas lavadas y desinfectadas.

2.11 Transportar las aves vivas hacia la planta de beneficio y las aves de

levante hacia otras granjas en guacales previamente lavados y desinfectados.
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2.12 Mantener un sistema de desinfeccion para el calzado a la entrada de

cada galpon.

2.13 Disponer de unidad sanitaria elaborada en un material de facil limpieza
y desinfeccién, independiente de la casa de operarios o administradores de la
granja, la cual debe constar de: vestier, ducha y sanitario para uso previo al

ingreso de los galpones.

2.14 Contar con dotacion (overoles y botas) para los visitantes y el personal
que labora en la granja, de material desechable o de facil lavado y

desinfeccion.

2.15 Disponer de areas independientes para el almacenamiento de

medicamentos, plaguicidas y sustancias de limpieza y desinfeccion.

2.16 Para el transporte de gallinaza o pollinaza, se debe contar con un
sistema que asegure la no dispersion de la misma fuera del vehiculo que la

transporta

4.2.7 Presupuesto Preliminar para la Construccion de Instalaciones

La estimacion de los diferentes costos para llevar a cabo este proyecto, se hizo
con base a las cotizaciones realizadas en algunos almacenes y apoyandose en el
juicio de expertos, en este caso, contando con el aporte del empresario orientador

y de otras empresas (fuentes primarias).

Los valores relacionados en los diferentes Cuadros estan en Pesos Colombianos
(COP). La Tasa Representativa del Mercado (TRM) colombiano actual esta
aproximadamente a $3.100 COP por USD $1.00. (Diciembre 2015).



55

En los Cuadros 10, 11, 12, 13 y 14 se relacionan los Costos de Inversién del

proyecto.

Cuadro 10. Construccion Corral Costo Personal Requerido

CARGO REQUERIDO ‘ HORAS VALOR ‘ TOTAL
REQUERIDAS HORA
Director del Proyecto 224 $21.700 $ 4.860.000
Asistente Administrativo 224 $7.142 $ 1.600.000
Experto obras civiles 200 $11.000 $2.200.000
Ayudante obras civiles 300 $4.000 $ 1.200.000
TOTAL $ 9.860.000

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 11. Construccién Corral Costo Personal por Actividad

ACTIVIDADES

COSTO MANO DE

OBRA
1.4.1 Preparacion del terreno 473,280
1.4.2 Construir el galpdn 5,866,700
1.4 Construccion 1.4.3 Construir las zonas verdes 1,173,340
del Corral _ -
disposicion de mortaldad 2,346,680
TOTAL MANO DE OBRA 9,860,000

Fuente: Elaboracion propia

El terreno en el que se localizaran las instalaciones para la produccién de huevos
y el pastoreo (zonas verdes) de las gallinas requiere de una adecuacion que
basicamente utiliza mano de obra no calificada como recurso para llevar a cabo la
actividad, cuyo costo por cien (100) horas de labor se incluye en el ayudante de

obras civiles.
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\ MATERIALES ‘ CANTIDAD ‘ COSTO ‘ TOTAL
UNITARIO
Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms x 20 $18.000 $ 360.000
3.96 mts)
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 5 50 $ 23.000 $ 1.150.000
mts)
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 28 $19.000 $532.000
mts)
Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts) 5 $ 60.000 $ 300.000
Lona Polisombra (1.5 mts ancho) 63 $ 7.2000 $ 453.600
Cascarilla de arroz (Bulto) 16 $ 50.000 $ 800.000
Viruta de madera (Bulto) 16 $ 60.000 $ 960.000
Puerta madera (Triplex 90 x 2 mts) 2 $ 65.000 $ 130.000
Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34) 84 $ 14.500 $ 1.218.000
Amarre metdlico para tejas (26 cms / Calibre 18) 180 $ 175 $ 31.500
Clavos 4" con cabeza 120 $ 350 $ 42.000
Clavos 1" con cabeza 150 $ 150 $22.500
Tanque de agua (Capacidad 500 litros) 1 $ 140.900 $ 140.900
Roseta bombillo en porcelana 2 $1.900 $3.800
Tubo conduit (1/2 x 3 mts) 5 $2.700 $ 13.500
Toma Interruptor 1 $4.350 $4.350
Material para cortinas plasticas (1.5 mts ancho) 18 $ 7.500 $ 135.000
Estantes metalicos 2 $ 230.000 $ 460.000
Comederos 12 $ 18.900 $ 226.800
Bebederos 12 $29.900 $ 358.800
Nidales (1 x 32 nidales) 3 $ 280.000 $ 840.000
TOTAL $8.182.750

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 13. Construccién Zona Verde Costo de los Materiales

MATERIALES CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 32 $ 19.000 $ 608.000
3 mts)
Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts) 12 $ 60.000 $ 720.000
Puerta metdlica 1 $ 180.000 $ 180.000
TOTAL $ 1.508.000

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 14. Construccién Area de Disposicion de Mortalidad Costo de los Materiales

\ MATERIALES CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO

Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms 44 $18.000 $ 792.000

X 3.96 mts)

Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms X 4 $ 19.000 $ 76.000

3 mts)

Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts) 1 $ 60.000 $ 60.000

Lona Polisombra (1.5 mts ancho) 4 $ 7.2000 $ 28.800

Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34) 4 $ 14.500 $ 58.000

Amarre metdlico para tejas (26 cms / Calibre 18) 12 $ 175 $2.100

Clavos 4" con cabeza 30 $ 350 $10.500
TOTAL $1.027.400

Fuente: Elaboracion propia

4.2.8 Factibilidad Financiera

Para efecto de la evaluacion de la factibilidad financiera por la puesta en marcha

de la empresa Huevos Santa Maria, a continuacion se presenta el detalle de los

valores estimados correspondientes a la inversion en infraestructura, costos y

gastos de operacion, ingresos por las ventas de huevos y de aves al término de su

etapa productiva de un afio. Los resultados de la evaluacién financiera se

sintetizan en la determinacién del Valor Presente Neto descontado al 25%, tasa de

rentabilidad del inversionista, y el calculo de la Tasa Interna de Retorno — TIR.

El Cuadro 15 muestra el valor de adquisicion de los diferentes equipos de oficina

gue se requieren inicialmente.

Cuadro 15. Costo Equipos de Oficina

EQUIPO REQUERIDO VALOR EQUIPO

Computador $ 800.000
Impresora $200.000
Teléfono fijo $ 60.000
Teléfono movil $ 150.000
TOTAL $1.210.000

Fuente: Elaboracién propia
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El Cuadro 16 muestra el valor de la compra inicial de las gallinas para el proyecto,
con el detalle del porcentaje y la cantidad de aves correspondientes a la
mortalidad esperada y el total de las aves de produccion. ElI Cuadro 17 hace
relacion al recobro esperado por la venta de las gallinas en produccion, al final del

ciclo de vida productivo.

Cuadro 16. Costo Gallinas Hy-Line para el Proyecto

GALLINAS CANTIDAD PRECIO TOTAL
Compra Inicial 645 $ 14.500 $9.352.500
Mortalidad estimada por afio (7%) 45 $ 14.500 $652.500
Aves en produccién 600 $ 14.500 $ 8.700.000

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 17. Recobro por Venta de Gallinas para Consumo, Finalizado el Periodo Productivo

de un Afo

GALLINAS CANTIDAD PRECIO

Hy-Line 600 $ 6.500 $ 3.900.000

Fuente: Elaboracion propia

En el Cuadro 18 se presenta una relacion de los gastos mensuales en los que se

incurre en el proyecto.

Cuadro 18. Costos y Gastos de Produccion y Mantenimiento por Galpén por Mes

COSTOS ‘ CANTIDAD ‘ PRECIO ‘ TOTAL
UNITARIO
A) Costos de Produccién
Concentrado para Gallinas bultos 40 kg / Mes 60 $ 49.000 $ 2.940.000
Cubetas para 12 huevos 301 $95 $ 28.595
Cubetas para 30 huevos 480 $110 $52.800
Subtotal Mes $3.021.395
B) Gastos Generales y de Mantenimiento
Servicios basicos (Agua, Luz) N/A N/A $ 300.000
Mantenimiento Galpones N/A N/A $ 100.000
Gastos de Produccion (personal encargado de 1 N/A $900.000
produccién, logistica y operaciones de la
finca)
Subtotal Mes $ 1.300.000
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COSTOS CANTIDAD PRECIO

UNITARIO

C) Gastos de Administracién y Funcién Comercial
Transporte y Distribucion (Combustible, N/A N/A $ 560.000
mantenimiento de vehiculo y peajes)
Papeleria y utiles de oficina (cotizacioén, N/A N/A $ 100.000
facturacion y correspondencia)
Gestion Administrativa y Comercial (Servicios 1 N/A $900.000
de Compras, Generales, Contabilidad)
Subtotal Mes $ 1.560.000
TOTAL POR MES $5.881.395

Fuente: Elaboracion propia

Se contara con un lote inicial de 645 gallinas. Se espera tener una produccion
aproximada promedio de 622 huevos diarios, considerando que se presentara una
tasa de mortalidad paulatina de 7% acumulada al finalizar cada afo. Para este
proyecto se considerara adicionalmente un porcentaje del 3.5% por pérdidas y
roturas de huevos. El porcentaje de pérdidas y roturas sobre la produccién diaria
se baso en la experiencia del empresario orientador. La produccion efectiva neta

para ventas es de 600 huevos promedio dia para cada afo.

Cuadro 19. Estimativo Produccién y Ventas Netas de Huevos

Lote inicial de Aves (A) 645 aves

Mortalidad acumulada fin de Afio 7%

Lote Final de Afio (B) 600 Aves

Lote promedio Afio en Produccién (C) = ((A+B)/2) 622 Aves

Perdidas y Roturas Huevos (D) 3.5%

Produccién Neta Diaria para Ventas (Cx100 —D = 600 Huevos por dia promedio en el afio
96.5%)

Fuente: Elaboracion propia

Para obtener el precio de venta al publico de los huevos producidos se realizaron
visitas a hipermercados o almacenes de grandes superficies, puntos de venta de
frutas y verduras (surtifruver), tiendas naturistas, tiendas de barrio y puntos de
venta propios de productores. Se obtuvo un promedio para las dos presentaciones
gue se manejaran de 12 y 30 huevos. El Cuadro 20 muestra los precios que se
manejardn en el proyecto. El cuadro 21 presenta los ingresos estimados por

ventas por mes.
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Cuadro 20. Precio de Venta al Publico

PRESETACION | PRECIO DE VENTA AL PUBLICO
CUBETA X 12 HUEVOS $ 6.000
CUBETA X 30 HUEVOS $ 14.500

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 21. Ingresos Estimados por Ventas por Mes

{ CUBETAS PRECIO$/ | TOTAL $/ | HUEVOS POR PRECIO $/

POR MES CUBETA MES MES HUEVO
Cubetas de 12 301 6.000 1.812.000 3.612 500
Huevos
Cubetas de 30 480 14.500 6.960.000 14.400 483
Huevos
TOTAL POR MES 8.772.000 18.012 487*

Fuente: Elaboracion propia (*Precio Promedio Ponderado)

4.2.9 Resultados del Calculo de la Factibilidad Financiera

En los cuadros 22, 23, 24, 25 y 26 se presenta el detalle de la informacion relativa
a los calculos de Inversion, Ingresos, Costos de Produccion y Gastos de
Administraciébn y Ventas, a precios constantes del afio 2015, el Estado de
Resultados (Pérdidas y Ganancias) y el Flujo de Caja base para la determinacion
del Valor Presente Neto (VPN) descontado a una tasa de oportunidad del
inversionista de 25% y el porcentaje correspondiente a la Tasa Interna de Retorno
(TIR). El horizonte del proyecto se ha definido para cinco afios de vida atil y no se

contempla valor de salvamento de los activos representados en los galpones.

En los calculos se considera la operacion de dos galpones, iniciando con uno
durante el primer afio de operacion y la incorporacion de la produccion de un

segundo galpén, a partir del afio dos.
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En los resultados de Pérdidas y Ganancias se observa una Utilidad, antes de
Impuestos, desde el primer afio de operacion del 23% y de 15% después de
impuestos, considerando una tasa impositiva de 35% sobre la utilidad, resultados

gue se mantienen en el periodo.

El Flujo de Caja durante la vida atil del proyecto genera un Valor Presente Neto de
$56.154.806 descontado a la tasa de oportunidad del inversionista (25%) y la Tasa

Interna de Retorno resultante es de 94.1%.

Los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad financiera con estos dos
indicadores son positivos, lo cual permite concluir que el proyecto es atractivo y
rentable para el inversionista, desde el punto de vista financiero.
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Cuadro 22.

Célculo de Egresos por Inversion en Infraestructura
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Inversién Infraestructura Corral 1

Costo de los Materiales galpén 8.182.750

Costos de los Materiales zona verde 1.508.000

Costo Personal Requerido 9.860.000

Subtotal Infraestructura 19.550.750

Inversion Infraestructura Area de Disposicion

de Mortalidad

Costo de los Materiales 1.027.400

Subtotal Infraestructura 1.027.400

Equipos de Oficina 1.210.000 - - - -

Inversion Aves

Numero de Aves Corral 1 645 645 645 645 645

Precio por Ave 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500

Subtotal de Aves Corral 1 9.352.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500

Total Inversion Corral 1 20.578.150 10.562.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500
CONCEPTO Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Inversion Infraestructura Corral 2

Costo de los Materiales galpén 8.182.750

Costos de los Materiales zona verde 1.508.000

Costo Personal Requerido 9.860.000

Subtotal Infraestructura 19.550.750

Inversion Aves

Numero de Aves Corral 2 645 645 645 645

Precio por Ave 14.500 14.500 14.500 14.500

Subtotal de Aves Corral 2 9.352.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500

Total Inversién Galpén 2 19.550.750 9.352.500 9.352.500 9.352.500 9.352.500

Total Inversion Infraestructura 20.578.150 30.113.250 | 18.705.000 18.705.000 18.705.000 18.705.000

Nota: El montaje y puesta en produccion del galp6n 2 incluye costos del galpén y zonas verdes.

Fuente: Elaboracién propia
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Ingresos

Huevos dia Corral 1 600 600 600 600 600
Huevos dia Corral 2 600 600 600 600
Total Huevos Dia 600 1.200 1.200 1.200 1.200
Huevos afio 216.000 432.000 432.000 432.000 432.000
Precio Ponderado por Huevo 487 487 487 487 487
Total Ingresos Huevos Afio 105.192.000 | 210.384.000 | 210.384.000 | 210.384.000 | 210.384.000
Reventa Ponedoras

NUmero de Aves Corral 1 600 600 600 600 600
Numero de Aves Corral 2 600 600 600 600
Total Reventa de Aves 600 1.200 1.200 1.200 1.200
Precio Pesos por Ave 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Total Ingresos por Reventa 3.900.000 7.800.000 7.800.000 7.800.000 7.800.000
Total de Ingresos 109.092.000 | 218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000
Dias de Operacion por Afio 360 360 360 360 360

Fuente: Elaboracién Propia



Cuadro 24. Inversion Costos de Produccién y Gastos por Mes

CONCEPTO ANOO || ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Total Inversidn Infraestructura (A) 20.578.150| 30.113.250 | 18.705.000 | 18.705.000 | 18.705.000 | 18.705.000
Costos de Produccién Cuadro 18- A 3.021.395 3.021.395 3.021.395 3.021.395 3.021.395
BGaStOS Generales y de Mantenimiento Cuadro 18- 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
Gastos de Administracion y Funcion Comercial 1.560.000 | 1.560.000 | 1.560.000 | 1.560.000 | 1.560.000
Cuadro 18- C
Total Costos y Gastos Mes (Galpén 1) 5.881.395 5.881.395 5.881.395 5.881.395 5.881.395
Total Costos y Gastos Mes (Galpén 2) 5.881.395 5.881.395 5.881.395 5.881.395
Total Costos y Gastos por Mes 5.881.395 11.762.790 11.762.790 11.762.790 11.762.790
Meses de Operacién por Afio 12 12 12 12 12
Total Costos y Gastos por Afio (B) 70.576.740 | 141.153.480 | 141.153.480 | 141.153.480 | 141.153.480
Total Egresos (A + B) 20.578.150 | 100.689.990 | 159.858.480 | 159.858.480 | 159.858.480 | 159.858.480

Fuente: Elaboracidn propia
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Cuadro 25. Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 . ANO3 ANO 4 ANO 5

Total de Ingresos 109.092.000 | 218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000

Aves de Produccion 9,352,500 18,705,000 18,705,000 18,705,000 18,705,000

Costos y Gastos 70.576.740 141.153.480 | 141.153.480 | 141.153.480 | 141.153.480

Total Costos y Gastos por Afio 79,929,240 159,858,480 | 159,858,480 | 159,858,480 | 159,858,480
Depreciacion Infraestructura 4,357,630 8,062,300 8,062,300 8,062,300 8,062,300

Total Gastos 84,286,870 167,920,780 | 167,920,780 | 167,920,780 | 167,920,780
Utilidad (Pérdida) 24,805,130 50,263,220 50,263,220 50,263,220 50,263,220
Impuesto sobre Utilidad 35% 8,681,796 17,592,127 17,592,127 17,592,127 17,592,127
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 16,123,335 32,671,093 32,671,093 | 32,671,093 32,671,093

Fuente: Elaboracidn propia
Cuadro 26. Flujo de Caja
CONCEPTO ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Total de Ingresos (A) 109.092.000 |218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000 | 218.184.000
Total Egresos (B) 20,578,150 | 100,689,990 | 159,858,480 | 159,858,480 | 159,858,480 | 159,858,480
Impuesto sobre Utilidad 35% ( C ) 8,681,796 | 17,592,127 | 17,592,127 | 17,592,127 17,592,127
Flujo Neto (A -B - C) (20,578,150) | (279,786) | 40,733,393 | 40,733,393 | 40,733,393 40,733,393

Tasa de Descuento

25%

Valor Presente Neto

$ 56,154,806

TIR

94,1%

Fuente: Elaboracidn propia
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4.3 Plan de Gestion de los Interesados

“La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos necesarios para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto y para desarrollar estrategias de gestiéon adecuadas a fin
de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto” (PMI, 2013, p.392).

4.3.1 Identificar a los Interesados

La identificaciéon de los interesados corresponde al primer proceso establecido en
el area de conocimiento de Gestion de los Involucrados dentro del grupo de
procesos de inicio en la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
(Guia del PMBOK). Este proceso consiste en identificar a todas las personas,
grupos u organizaciones que seran de alguna manera impactados por el proyecto
y recopilar informacion relevante respecto de los mismos, relativa a sus intereses y
expectativas, que permita al director del proyecto definir cédmo debe ser

gestionado cada involucrado.

Este proceso es importante ya que ayuda a asegurar que todas las partes
interesadas sean consideradas por el proyecto, haciéndolos parte de las
decisiones del mismo, lo que ademas de aportar al logro de los objetivos,
garantiza su sostenibilidad. Para realizar este estudio se utilizd la herramienta
Juicio de Expertos, para ello se cont6 con el apoyo del empresario orientador y el

de otras empresas consideradas como fuentes primarias.

En el Cuadro 27 se hace una relacién de los interesados para la construccion del

corral para las gallinas de pastoreo.
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Cuadro 27. Identificacion de Involucrados - Proyecto Construccidon Corral Gallinas de Pastoreo

FASE DE
INTERNO / PAR'_I'IQIPACION
INTERESADO POSTURA (Inicio, Plan, EXPECTATIVAS INTERESES
EXTERNO . s
Ejecucion, Control,
Cierre)
Familia Duefia del Interno Duefio De acuerdo con Inicio, Plan, Que el proyecto se Rentabilidad
Terreno el proyecto Ejecucidn, Control, | desarrolle Financiera
Cierre adecuadamente y

las instalaciones
construidas cumplan

con sus

expectativas.

Empresa de Externo Entidad de De acuerdo con Inicio, Ejecucion El proyecto Incremento de los

Acueducto Servicios el proyecto representa mayores | ingresos de la
ingresos por empresa
facturacion de agua
potable

Empresa de Externo Entidad de De acuerdo con Inicio, Ejecucion El proyecto Incremento de los

Energia servicios el proyecto representa mayores | ingresos de la
ingresos por empresa

facturacion de
energia eléctrica

Instituto Externo Organizaciones En desacuerdo Cierre El proyecto Velar por la
Colombiano civiles y no con el proyecto provocara conservacion
Agropecuario gubernamentales contaminacioén ambiental
(ICA) ambiental, si no se

construyen las
instalaciones de
acuerdo a lo
requerido en la
normatividad.




INTERESADO

INTERNO /

EXTERNO

POSTURA

FASE DE
PARTICIPACION
(Inicio, Plan,
Ejecucion, Control,

EXPECTATIVAS
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INTERESES

Cierre)

Fincas Cercanas Externo Beneficiarios De acuerdo con Inicio Perciben el proyecto | Mantener o
con la Misma indirectos el proyecto como competencia incrementar sus
Actividad ya que podra quitarle | indices de ventas
Econémica un porcentaje del
mercado
Experto en Obras Externo Beneficiario De acuerdo con Inicio, Plan, Que el proyecto les Mejorar sus
Civiles directo el proyecto Ejecucion, Control y | genere nuevas condiciones de vida
Cierre oportunidades de
empleo
Asistente en Externo Beneficiario De acuerdo con Ejecucion y Cierre | Que el proyecto les Mejorar sus
Obras Civiles directo el proyecto genere nuevas condiciones de vida
oportunidades de
empleo
Asistente Externo Beneficiario De acuerdo con Inicio, Plan, Que el proyecto les Mejorar sus
Administrativo directo el proyecto Ejecucion, Control y | genere nuevas condiciones de vida
Cierre oportunidades de
empleo y
aprendizaje
Director de Interno Personal De acuerdo con Inicio, Plan, El proyecto generara | Velar por el éxito del
Proyecto encargado de la el proyecto Ejecucion, Control, | desarrollo en la proyecto
administracion Cierre actividad avicola de

del proyecto

la region y del pais.

Fuente: Elaboracion propia




69

4.3.2 Planificar la Gestién de los Interesados

“Planificar la Gestion de los Interesados es el proceso de desarrollar estrategias
de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de los interesados a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de sus necesidades,

intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto” (PMI, 2013, p.399).
Para Planificar la Gestion de los Interesados la herramienta que se utilizé fue: la
Técnica Analitica. Esta herramienta ayuda a comparar los niveles de participacion

actuales con los niveles de participacion planificados.

Se puede clasificar el nivel de participacién de los interesados de la siguiente

manera.

e Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos
potenciales.

e Resistente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y

resistente al cambio.

e Neutral: Conocer del proyecto, aunque ni lo apoya ni es resistente.

e Partidario: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
apoya el cambio.

e Lider: Conocer del proyecto y de sus impactos potenciales, y

activamente involucrado en asegurar el éxito del mismo.
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En el Cuadro 28 se muestra la Matriz de Evaluacién de la Participacion de los
Interesados. En la matriz se utilizan las siguiente convenciones para su desarrollo:

(A) indica la participacién actual y (D) indica la participacién deseada.

Cuadro 28. Matriz de Evaluacion de la Participacion de los Interesados

INTERESADO | DESCONOCEDOR | RESISTENTE | NEUTRAL | PARTIDARIO | LIDER |
Director de A-D
Proyecto

Asistente A-D
Administrativo

Experto Obras A D
Civiles

Asistente Obras A D
Civiles

Fuente: Elaboracion propia

Se puede concluir con esta matriz que el Director de Proyecto y el Asistente
Administrativo se encuentran en el nivel deseado de participacion, mientras que el
Experto en Obras Civiles y el Asistente de Obras Civiles requieren de mas

comunicacién para que lleguen al nivel deseado.

4.3.3 Gestionar la Participacion de los Interesados

“Gestionar la Participacion de los Interesados es el proceso de comunicarse y
trabajar con los interesados para satisfacer sus necesidades/expectativas, abordar
los incidentes en el momento en que ocurren y fomentar la participacion adecuada
de los interesados en las actividades del proyecto a lo largo del ciclo de vida del
mismo” (PMI, 2013, p.404).

Para Gestionar la Participacion de los Interesados se utilizé la herramienta de
Métodos de Comunicacion. Esta herramienta contiene tres métodos, el que mas
se ajusta al proyecto es la Comunicacion Interactiva. Este método de
comunicacién consiste en realizar un intercambio de informacion de tipo

multidireccional; ayuda a asegurar la compresion entre todos los participantes. El
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desarrollo de este método de comunicacion lo debe liderar el Director del Proyecto
con ayuda del Asistente Administrativo, para que el Experto en Obras Civiles y el
Asistente de Obras Civiles estén informados de los objetivos y del alcance del

proyecto.

4.4 Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

La guia del PMBOK define Gestion del Alcance del Proyecto como: “incluye los
procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo
requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito” (PMI,
2013, p.105).

Los puntos que se van a desarrollar dentro de la Gestion del Alcance del Proyecto
para este trabajo son: Declaratoria del Alcance del Proyecto, la creacion de la
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) y el Diccionario de la Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT).

4.4.1 Declaratoria del Alcance del Proyecto

4.4.1.1 Descripcion del Alcance del Proyecto

El proyecto consiste en describir los requisitos para la constitucion de una
empresa en Bogot4, Colombia, identificar las instalaciones, las actividades y los
costos correspondientes a la construccion de un corral para la produccion de
huevos de gallina de pastoreo y puntualizar los requisitos legales para obtener la

certificacién que habilite la puesta en marcha de la produccion.

Inicialmente se construira un corral con capacidad para albergar 645 gallinas. Este
corral estarA compuesto por dos zonas, una zona cubierta y cerrada que sera el

galpon y por zonas verdes para la alimentacion de las gallinas de pastoreo en
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condiciones adecuadas para obtener el tipo de huevo objetivo. Adicionalmente se
desarrollard un area de disposicion para la mortalidad. La construccion de este
corral serd artesanal no tendra sistemas tecnolégicos avanzados, ni sofisticados ni

materiales muy costosos.

4.4.1.2 Objetivo del Proyecto

Proponer la creacién de la empresa Huevos Santa Maria y la construccién de
instalaciones y facilidades para la produccion de huevos de gallina de pastoreo
ubicada en Subachoque municipio de Cundinamarca, Colombia, con el fin de
atender la demanda de consumidores de alimentos organicos localizados en la
ciudad de Bogota, principalmente en la zona de poblacion de ingresos altos,

clasificados en los estratos 4 y 5.

4.4.1.3 Objetivos Especificos del Proyecto

e Investigar los requisitos de constitucion de una empresa con la Camara de
Comercio de Bogota para implementarlos en la creacion de la empresa

Huevos Santa Matria.

e Disefar las instalaciones e infraestructura para la construccion de un corral

para la produccion de huevos de gallina de pastoreo.

e Identificar la secuencia de las actividades requeridas para construir las
instalaciones para la produccién de huevos de gallina de pastoreo.

e Determinar, con base en las especificaciones del disefo, el detalle de los
costos de mano de obra, las caracteristicas y costos de los materiales e
insumos para la construccion de un corral para la produccién de huevos de

gallina de pastoreo.
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e Investigar los requisitos que exige el ICA para obtener la certificacion de
Granja Avicola Comercial Biosegura para la produccion de huevos de

gallina de pastoreo.

4.4.1.4 Criterio de Aceptacion del Proyecto

El estudio a realizar debe definir en detalle las obras a ejecutar en este proyecto
como: constitucion de la empresa, disefio de la infraestructura, materiales e
insumos y los costos para la construccion del corral y los requisitos para obtener el

certificado de Granja Avicola Comercial Biosegura por parte del ICA.

Este estudio debera ser aprobado primero por los miembros de la familia que
estaran vinculados al proyecto y posteriormente por el Instituto Agropecuario
Colombiano (ICA) quien sera el encargado de verificar y aprobar si las
instalaciones avicolas construidas cumplen con los requisitos de bioseguridad
exigidos por ellos. Esta dltima aprobacién es un requisito para obtener la licencia
de funcionamiento y dar inicio a la actividad productora de huevos de pastoreo. De
no cumplir con algun requisito se contara con un tiempo prudente asignado por el

ICA para mejorarlo.

4.4.1.5 Entregables del Proyecto

El producto que se obtendra con el proyecto sera un documento que presenta las
actividades necesarias para la creaciéon de la empresa Huevos Santa Maria,
productora de huevos de gallina de pastoreo ubicada en Subachoque municipio de

Cundinamarca, Colombia.

A continuacion se listan los diferentes entregables que se llevaran a cabo en el

desarrollo del proyecto.
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Constitucion de la empresa: Documento que contiene los requerimientos
legales para la constitucion de una empresa y a qué ente regulador se

deben presentar.

Disefio de instalaciones e infraestructura: Documento que contiene el
disefio para la construccion del galpdn, las zonas verdes y el area de

disposicion de mortalidad.

Determinar los costos: Documento que contiene el detalle de los costos de
mano de obra, las caracteristicas y costos de los materiales e insumos para
la construccion de un corral para la produccion de huevos de gallina de

pastoreo.

Construccién del corral: Documento que contiene la secuencia de
actividades requeridas para construir las instalaciones para la produccién

de huevos de gallina de pastoreo.
Certificado del ICA: Documento que contiene los requisitos que exige el ICA

para obtener la certificacion de Granja Avicola Comercial Biosegura para la

produccion de huevos de gallina de pastoreo.

4.4.1.6 Limites y/o Exclusiones del Proyecto

A continuacion se lista lo que no esta contenido en este proyecto:

Conformacién legal de la empresa, solo se lista los requisitos para su

conformacion.

Certificado del ICA como Granja Avicola Comercial Biosegura, solo se lista
los requisitos para su obtencién y posterior puesta en marcha de las

instalaciones.
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Capacitacion al personal para el manejo y cuidado de las gallinas.

Un estudio de mercado para conocer la oferta y demanda de los huevos de
gallina de pastoreo.

Un manual para determinar los pasos que requiere la recoleccién, el

almacenaje y la distribucién del producto.

4.4.1.7 Restricciones del Proyecto

Restricciébn 1: Sera necesario validar alguna informacién obtenida con el
empresario orientador por cuanto no se tiene experiencia previa directa

sobre la produccion de huevos de gallina de pastoreo.

Restriccion 2: La finalizacion de la construccion de las instalaciones
avicolas deben cumplir con los requisitos establecidos en la norma de
bioseguridad exigida por el ICA para la puesta en marcha de las

instalaciones.

4.4.1.8 Supuestos del Proyecto

Supuesto 1. Se cuenta con personal capacitado y experimentado para la
construccion de las diferentes instalaciones avicolas (galpén, zonas verdes

y area de disposicion de mortalidad).

Supuesto 2: Se cuenta con la orientacion de un empresario con experiencia
que actualmente tiene un predio en el que produce huevos de las

caracteristicas del tipo de huevos objeto del proyecto propuesto.
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e Supuesto 3: Se cuenta con los recursos econémicos y humanos suficientes

para desarrollar el presente proyecto.

4.4.2 Estructura de Desglose de Trabajo

El Cuadro 29 detalla la Estructura de Desglose de Trabajo del proyecto en
desarrollo.

Cuadro 29. Estructura de Desglose de Trabajo

CREACION EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVOS DE GALLINA DE PASTOREO

ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL PAQUETE DE TRABAJO

1.1.1.1 Consulta de Nombre de la
empresa en la Camara de
Comercio de Bogota

1.1.1 Consultas Juridicas 1.1.1.2 Consulta del Cédigo de
Actividad Econémica de la
Empresa

1.1.1.3 Consulta de Uso de Suelo
1.1.2.1 Tramitar RUT ante la
Camara de Comercio de Bogota
1.1.2.2 Definicibn de Tipo de
Empresa a Inscribir (Perona
Natural 6 Persona Juridica), en
este caso sera Persona Natural
1.1.2.3 Diligenciamiento  de
Formulario Registro Unico
Empresarial y Social (RUES)
1.1.3.1 Formalizaciébn Registro
1.1.3 Formalizacion de Matricula Mercantil CCB

Tramites 1.1.3.2 Pago del Registro
Mercantil

1.1.4.1 Consultar con el ICA
sobre Permisos o Certificaciones
que se deban Tramitar

1.1 Constitucion de la | 1.1.2 Diligenciamiento de
Empresa Documentos

1.1.4 Consulta con Entidades
Reguladoras

1.2.1.1 Presupuesto Preliminar
1.2 Elaboracion Presupuesto | 1.2.1 Costos de Construccién | de los Costos para la
Construccion de Instalaciones

1.3.1.1 Seleccionar el Terreno
1.3.1.2 Estudios Ambientales
. o 1.3.2.1 Elaborar Planos del

el Corral (galpon y zonas 1.3.2.2 Definir Materiales a
verdes) -
Utilizar para el Corral

1.3.1 Condiciones del Sitio
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CREACION EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVOS DE GALLINA DE PASTOREO

ENTREGABLE CUENTA DE CONTROL PAQUETE DE TRABAJO

1.4.1.1 Adecuar y Limpiar el

1.4.1 Preparacion del Terreno
Terreno

1.4.2.1 Colocar las Vigas

1.4.2.2 Instalar las Paredes del
Galpén (madera, malla y cortinas
plasticas)

1.4.2.3 Instalar el Techo del

1.4.2 Construir el Galp6n : ; .
Galpén (tejas de zinc)

1.4.2.4 Instalar los Equipos
Requeridos

1.4.2.5 Instalar Red de Agua
Potable
1.4.2.6 Instalar Red de Energia

1.4.3.1 Colocar las Vigas

1.4 Construccion del Corral

1.4.3 Construir las Zonas 1.4.3.2 Instalar la Malla
Verdes 1.4.3.3 Instalar los Equipos
Requeridos

1.4.4.1 Colocar las Vigas

1.4.4 Construir el Area de 1.4.4.2 Instalar de Techo (tejas
Disposicién de Mortalidad de zinc)

1.4.4.3 Instalar las Paredes
(mallas, cortinas plasticas y
puerta)

1.5.1.1 Revisién de las
Instalaciones Avicolas
Construidas

1.5.1 Visita Técnica del
Funcionario del ICA

1.5 Certificado del ICA 1.5.2.1 Recibir el certificado de

1.5.2 Aprobacién del ICA Granja Avicola Comercial
Biosegura

Fuente: Elaboracion propia

4.4.3 Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo

En el Anexo 4 esta el diccionario de la EDT el cual explica cada uno de los
paquetes de trabajo de la EDT. Lo que se busca con este diccionario es definir los

alcances y limites del proyecto.
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4.4.4 Plan de Gestién de Cambios

El Plan de Gestion de Cambios indica como se deben gestionar las solicitudes de
cambio del proyecto ayudando a evitar que se hagan modificaciones innecesarias

que puedan perjudicar el desarrollo del proyecto (Alcance, Tiempo y Costo).

El Plan de Gestion de Cambios del proyecto incluye:

4.4.4.1 Procedimientos de Control de Cambios (Quién y Co6mo)

El Experto en Obras Civiles promueve una reunién con el Director de Proyecto y el
Asistente Administrativo para exponer la necesidad de efectuar algun cambio de
disefio, tipo y cantidades de materiales, de recursos y de tiempo de ejecuciéon en

la construccion del corral.

4.4 4.2 Niveles de Autorizacion de Cambios

El nivel de autorizacién para realizar cambios es:

e Director de Proyecto

El Director de Proyecto es la persona que autoriza formalmente el cambio que se
esté solicitando. El Asistente Administrativo debe revisar si se afecta o no el
alcance del proyecto, hace una revision del presupuesto y de los costos, sobre los
recursos humanos, sobre el plan de adquisiciones y revisa el impacto sobre el
cronograma. Una vez obtenga esta informacion la pasa al Director de Proyecto

para su revision, analisis y posterior aprobacion o negacién del cambio.
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4.4.4.3 Seguimiento de Control de Cambios

En las reuniones semanales el Asistente Administrativo presenta al Director del
Proyecto la informacion sobre los cambios autorizados, el estado de avance en su

ejecucion y las acciones pendientes.

4.4.4.4 COmo se Realizaran las Reuniones de Cambios

Para realizar las reuniones de cambios deben estar presentes el Director de
Proyecto, el Asistente Administrativo y el Experto en Obras Civiles. El Experto en
Obras Civiles presentara y explicara en qué consisten los cambios requeridos en
la construccion del corral. El Asistente Administrativo tomara nota de los cambios
sugeridos, los efectos sobre las especificaciones de los materiales, cantidades, los
posibles proveedores e impacto en los costos. El Director de Proyecto determinara

la conveniencia o no de realizar los cambios propuestos.

4.4.45 Coémo se Documentaran los Cambios

Las solicitudes de cambios autorizadas por el Director de Proyecto se diligenciaran
en el Formato de Control de Cambios (Ver Anexo 5) en el que se consignara el
detalle y los impactos sobre el proyecto y se refrendaran con la firma del Director
de Proyecto, el Experto en Obras Civiles y el Asistente Administrativo.

4.5 Plan de Gestién del Tiempo del Proyecto
La Gestion del Tiempo hace referencia a los diferentes procesos requeridos o

necesarios para el desarrollo adecuado del proyecto con el fin de asegurar la

terminacién del proyecto en el plazo estipulado.
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4.5.1 Definicién de Actividades

La guia del PMBOK dice: “Definir las Actividades es el proceso de identificar y
documentar las acciones especificas que se deben realizar para generar los
entregables del proyecto” (PMI, 2013, p.149).

Para la definicion de las actividades del proyecto se utilizd la técnica de
descomposicion de paquetes de trabajo y el juicio de expertos. Para el juicio de
expertos se contd con la ayuda del empresario orientador y con otras empresas
del sector catalogadas como fuentes primarias. EIl utilizar la técnica de
descomposicion de paquetes de trabajo, permite realizar una division de los
componentes en actividades. Las actividades proporcionan la informacién
necesaria para poder hacer la estimacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y
control del trabajo del proyecto. Para realizar lo anterior se debe basar en la EDT
del proyecto, ya que en ella se pueden encontrar los diferentes componentes del

proyecto.

A continuacion en el Cuadro 30, se muestra la lista de actividades que se
definieron para el proyecto, no fue necesario un detalle adicional por lo que se

plantea a nivel de paquetes de trabajo.
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CODIGO CUENTA DE CODIGO ACTIVIDADES DESCRIPCION
EDT CONTROL EDT
11112 Consulta de Nombre de la Empresa en la Camara Consulta nombre de la empresa en la Camara
Consultas de Comercio de Bogota de Comercio de Bogota
11.1 Juridicas 1.1.1.2 Consulta del Cédigo de Actividad Econémica de la | Consulta de codigo de la actividad econémica
Empresa de la empresa
1.1.1.3 Consulta de uso de suelo Consulta uso de suelo
1121 Tramitar RUT ante la Camara de Comercio de | Tramitar RUT ante la Camara de Comercio de
Bogota Bogota
. - Definicion de Tipo de Empresa a Inscribir (Perona | Definicion de tipo de empresa a inscribir:
Diligenciamiento . L . >
1.1.2 1.1.2.2 Natural 6 Persona Juridica), en este caso sera | persona natural o persona juridica
de Documentos
Persona Natural )
1.1.2.3 Diligenciamiento de Formulario Registro Unico | Diligenciamiento formulario RUES
Empresarial y Social (RUES)
o 1.1.3.1 o : . . Presentacion de documentos antes la Camara
113 Forr?r?gﬁféc;n de Formalizacion Registro Matricula Mercantil CCB de Comercio de Bogoté
1.1.3.2 Pago del Registro Mercantil Pago de Registro Mercantil
Consulta con . Consultar con el ICA sobre permisos o
. Consultar con el ICA sobre Permisos o P )
1.14 Entidades 1.14.1 P ; certificaciones a tramitar
Certificaciones que se deban Tramitar
Reguladoras
- Realizar el presupuesto de cada instalacion
Costos d_g 1211 Presupues_,t,o Preliminar o_le los Costos para la requerida (galp6n, zonas verdes y area de
Construccion Construccién de Instalaciones ; S .
1.2.1 disposicion de mortalidad)
1.3.11 Seleccionar el Terreno Realizar una visita y seleccionar el terreno
13.1 Condiciones del adecuado en la finca
Sitio 1.3.1.2 . . Realizar observaciones sobre la viabilidad del
Estudios Ambientales terreno
Elaborar el 1.3.2.1 Elaborar Planos del Corral Disefiar los planos del corral
1.3.2 Disefio para el
Corral (galpén y 1.3.2.2 Definir Materiales a Utilizar para el Corral Hacer un listado de los materiales requeridos
zonas verdes)
1.4.1 Preparacion del 14.1.1 Hacer un alistamiento del terreno (cortar pasto

Terreno

Adecuar y Limpiar el Terreno

y hacer nivelacion si es necesario)
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CODIGO CUENTA DE CODIGO ACTIVIDADES DESCRIPCION
EDT CONTROL EDT
1.4.2.1 Colocar las Vigas Hacer la estructura de acuerdo al disefio
1.4.2.2 Instalar las Paredes del Galpén (madera, malla y Instalar las paredes
Construir el cortinas plasticas)
1.4.2 Gal lg'n 1.4.2.3 Instalar el Techo del Galpén (tejas de zinc) Instalar las tejas
P 1.4.2.4 Instalar los Equipos Requeridos Instalar bebederos, comederos y nidales
1.4.25 Instalar Red de Agua Potable Realizar la conexiéon del agua
1.4.2.6 Instalar Red de Energia Realizar la conexién eléctrica
. 1.4.3.1 Colocar las Vigas Colocar las vigas de acuerdo al disefio
Construir las
1.4.3 Zonas Verdes 1.4.3.2 Instalar la Malla Instalar la malla
1.4.3.3 Instalar los Equipos Requeridos Instalar los bebederos
. " 1.4.4.1 Colocar las Vigas Hacer la estructura de acuerdo al disefio
Construir el Area - - .
1.4.4 ) L 1.4.4.2 Instalar de Techo (tejas de zinc) Instalar las tejas
de Disposicion de . —
: 1.4.4.3 Instalar las Paredes (mallas, cortinas plasticas y Instalar las paredes
Mortalidad
puerta)
15.1 Visita Técnica del Visita del funcionario del ICA
Funcionario del 151.1 Revision de las Instalaciones Avicolas Construidas
ICA
1.5.2 Aprobacién del 1.5.2.2 Recibir el Certificado de Operacién Avicola Recibir t_el ce_rt|f|cado de Granja Avicola
ICA Comercial Biosegura

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.2 Secuencias de las Actividades

La guia del PMBOK define la secuencia de actividades como: “el proceso que
consiste en identificar y documentar las relaciones entre las actividades del
proyecto” (PMI, 2013, p.153).

Realizar este proceso es importante ya que ayuda a mostrar de una forma légica y
dinamica la secuencia de las actividades a realizar, permitiendo maximizar la
eficiencia considerando todas las restricciones del proyecto. Para la definicion de
las actividades se conté con el apoyo del empresario orientador. Teniendo las
definiciones de las actividades se establecieron las relaciones entre cada una de
ellas, para ello se basé en el Método de Diagramacion por Precedencia. Se utilizo

el método: Final a Inicio. El Cuadro 31 muestra la secuencia de las actividades del

proyecto.
Cuadro 31. Secuencia de las Actividades del Proyecto

ID ACTIVIDADES PREDECESORAS

1 Consulta de Nombre de la empresa en la Cadmara de N/A
Comercio de Bogota

2 Consulta del Codigo de Actividad econdmica de la N/A
empresa

3 Consulta de uso de suelo N/A

4 Tramitar RUT ante la Camara de Comercio de Bogota 1,2,3

5 Definicion de tipo de empresa a inscribir (Perona Natural 6 4
Persona Juridica), en este caso sera Persona Natural

6 Diligenciamiento de Formulario Registro Unico 5
Empresarial y Social (RUES)

7 Formalizacion Registro Matricula Mercantil CCB 6

8 Pago del Registro Mercantil 7

9 Consultar con el ICA sobre permisos o certificaciones que 3
se deban tramitar
Presupuesto preliminar de los costos para la construccion

10 : . N/A
de instalaciones

11 Seleccionar el terreno N/A

12 Estudios ambientales 11

13 Elaborar planos del corral 11, 12

14 Definir materiales a utilizar para el corral 13
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ID ACTIVIDADES | PREDECESORAS
15 Adecuar y limpiar el terreno 11
16 Colocar las vigas 15
17 In§ta_lar las paredes del galp6n (madera, malla y cortinas 16
plasticas)
18 Instalar el techo del galp6n (tejas de zinc) 17
19 Instalar los equipos requeridos 18
20 Instalar red de agua potable 19
21 Instalar red de energia 20
22 Colocar las vigas 21
23 Instalar la malla 22
24 Instalar los equipos requeridos 23
25 Colocar las vigas 24
26 Instalar de techo (tejas de zinc) 25
27 Instalar las paredes (mallas, cortinas plasticas y puerta) 26
28 Revision de las instalaciones avicolas construidas 27
79 R_ecibir el certificado de Granja Avicola Comercial )8
Biosegura

Fuente: Elaboracién propia

4.5.3 Estimacion de los Recursos de las Actividades

De acuerdo con la guia PMBOK, el estimar los recursos de las actividades se
define como: “el proceso de estimar tipo y cantidades de materiales, personas,
equipos o0 suministros requeridos para llevar a cabo cada una de las actividades”
(PMI, 2013, p.160).

Las personas que estardn mas involucradas en el desarrollo del proyecto seran el
Director de Proyecto y el Asistente Administrativo, estas dos personas seran las
encargadas de planear, desarrollar y supervisar todas las actividades que requiere
el proyecto desde su inicio hasta su fin. Ellos contaran con un equipo de trabajo
profesional y capacitado para llevar a cabo cada una de las actividades, el equipo
de trabajo estara conformado por el Experto en Obras Civiles (persona que tiene
conocimientos y trayectoria en construccion), el Ayudante de Obras Civiles
(persona con conocimientos en construccién) y el funcionario del ICA (persona con
conocimientos y experiencia en certificacion y en el tema avicola). El Cuadro 32

muestra la asignacion de los recursos humanos por actividad.
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Cuadro 32. Asignacién de Recursos Humanos por Actividad

COD.
EDT

‘ ACTIVIDAD

ASIGNACION RECURSOS HUMANOS

1.1.1.1 | Consulta de Nombre de la empresa en la Director del Proyecto / Asistente Administrativo
Camara de Comercio de Bogota
1.1.1.2 | Consulta del Cédigo de Actividad Director del Proyecto / Asistente Administrativo
econdmica de la empresa
1.1.1.3 | consulta de uso de suelo Director del Proyecto / Asistente Administrativo
1.1.2.1 | Tramitar RUT ante la Camara de Director del Proyecto / Asistente Administrativo
Comercio de Bogota
1.1.2.2 | Definicion de tipo de empresa a inscribir Director del Proyecto / Asistente Administrativo
(Perona Natural 6 Persona Juridica), en
este caso serd Persona Natural
11 Constitucién de | 1.1.2.3 | Diligenciamiento de Formulario Registro Director del Proyecto / Asistente Administrativo
la Empresa Unico Empresarial y Social (RUES)
1.1.3.1 | Formalizacion Registro Matricula Mercantil Director del Proyecto / Asistente Administrativo
CCB
1.1.3.2 | pago del Registro Mercantil Director del Proyecto / Asistente Administrativo
1.1.4.1 | Consultar con el ICA sobre permisos o Director del Proyecto / Asistente Administrativo
certificaciones que se deban tramitar
- Presupuesto preliminar de los costos para Director del Proyecto / Asistente Administrativo
1.2 Elaboracion 1211 9, . .
la construccion de instalaciones
Presupuesto
. Director del Proyecto / Asistente Administrativo
1311 Seleccionar el terreno
o Estudios ambientales Director del Proyecto / Asistente Administrativo
13 Disefo 1.3.1.2
Infraestructura Director del Proyecto / Asistente Administrativo
1321 Elaborar planos del corral
Director del Proyecto / Asistente Administrativo /
1.3.2.2 | Definir materiales a utilizar para el corral

Experto Obras Civiles
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ID EDT EDT

COD. ‘ COD. ENTREGABLE COD. ‘ ACTIVIDAD ASIGNACION RECURSOS HUMANOS

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1.4.1.1 | Adecuary limpiar el terreno Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1.4.2.1 | Colocar las vigas Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

. Director del Proyecto / Asistente Administrativo /
Instalar las paredes del galpén (madera,

1.4.2.2 malla y cortinas plasticas) Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1.4.2.3 | Instalar el techo del galpén (tejas de zinc) Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

Instalar los equipos requeridos Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

w24 Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1495 Instalar red de agua potable Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1426 Instalar red de energia Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

4. 1.4 ngf%‘é‘;g‘?” . Director del Proyecto / Asistente Administrativo /
1431 Colocar las vigas Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1432 Instalar la malla Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1433 Instalar los equipos requeridos Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1.4.4.1 | Colocar las vigas Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles
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ID EDT EDT

COD. ‘ COD. ENTREGABLE COD. ‘ ACTIVIDAD ASIGNACION RECURSOS HUMANOS

Director del Proyecto / Asistente Administrativo /

1.44.2 | Instalar de techo (tejas de zinc) Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

1.4.4.3 . Director del Proyecto / Asistente Administrativo /
Instalar las paredes (mallas, cortinas

plasticas y puerta) Experto Obras Civiles / Ayudante Obras Civiles

Revisio las instalaci icol Director del Proyecto / Asistente Administrativo /
1511 | Revision delas instalaciones avicolas

5. 15 Certificado del construidas Funcionario del ICA

ICA 1.5.2.1 | Recibir el certificado de Granja Avicola Funcionario del ICA
Comercial Biosegura

Fuente: Elaboracién propia
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4.5.4 Estimar la Duracion de las Actividades

Este proceso tiene como propdsito establecer la cantidad de tiempo que se
necesita para la culminacibn de cada actividad. Realizar este proceso es
importante ya que se constituye en la base principal para hacer el cronograma de

las diferentes actividades del proyecto.

La duracién estimada de las actividades generales para la creacion de la empresa
para la produccion de huevos de pastoreo se basé en la Lista de Actividades la
cual contempla los requisitos para: la conformacién de la empresa, el disefio del
corral, la elaboracion del presupuesto, la construccion del corral y el tiempo que se
requiere para el tramite y obtencion del Certificado del ICA. En el Cuadro 33 se
observa el resumen de las estimaciones de tiempo, y el Anexo 6 detallada cada
actividad con su duracion. Este proceso se ejecutd con base en el juicio de
expertos, se contd con el apoyo del empresario orientador, quien tiene amplia

experiencia en el disefio y construccion de corrales para gallinas.

Cuadro 33. Resumen de las Estimaciones de Tiempo

COD. ID COD. EDT ENTREGABLE DURACION
/ DIAS
1 11 Constitucion de la 9
Empresa
2 1.2 Elaboracion Presupuesto 2
3 1.3 Disefio Infraestructura 4
4 1.4 Construccién del Corral 42
5 1.5 Certificado del ICA 16
TOTAL DIAS 73

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.5 Desarrollar el Cronograma

“Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar las secuencias de
actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las restricciones del
cronograma para crear el modelo de programacién del proyecto” (PMI, 2013,
p.172).

Realizar este proceso es importante porque ayuda a visualizar la secuencia de las
actividades y su duracion. El Director de Proyecto y el Asistente Administrativo
contaron con el apoyo del empresario orientador para el desarrollo del
cronograma. El cronograma del proyecto consistente en la construccion del corral

y sus facilidades de produccion se encuentra en el Anexo 7.

4.5.6 Método de la Ruta Critica

Las personas involucradas en este proceso son: el Director del Proyecto, el
Asistente Administrativo quienes contaran con el apoyo del Empresario

Orientador.

Con base en los criterios de la herramienta Ruta Critica y teniendo en
consideracion que para la ejecucion de las actividades de construccion se define
en este proyecto que los recursos de mano de obra estan determinados por:
Director del Proyecto, un Experto en Obras Civiles y un Asistente de Obras Civiles
y que estos recursos no se modificaran, el desarrollo de la construccion sera

mediante la secuencia de actividades, con una duracion de 42 dias.

En la Figura 23 se pueden ver los nodos de la Ruta Critica con su duracion.
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RUTA CRITICA
(Con recursos de mano de obra previstos en el organigrama)

(D) Construirel
areade
disposicion
mortandad (10)

(A)
Preparacién
del terreno

2

(B)
Construirel
galpdn (25)

(C) Construir
laszonas
verdes (5)

Ruta:A-B-C-D=42dias

Figura 23. Actividades Principales del Proyecto
Fuente: Elaboracion propia

4.6 Plan de Gestién de los Costos del Proyecto

La guia del PMBOK dice: “La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los
procesos relacionados con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener
financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el

proyecto dentro del presupuesto aprobado” (PMI, 2013, p.193).

4.6.1 Estimacion de los Costos

De acuerdo con el PMI la Estimacion de los Costos es un proceso que ayuda a
tener un valor aproximado de los recursos financieros necesarios para llevar a

cabo las diferentes actividades que conforman el proyecto.

La Estimacion de los Costos del proyecto se basé en el juicio de expertos. Se
conté con la ayuda del empresario orientador y con otras empresas del sector

catalogadas como fuentes primarias.

Los Cuadros 34, 35, 36 y 37 presentan una relacion de los materiales y cantidades
requeridas para el desarrollo del entregable EDT 1.4 Construccion del Corral. Esto

permite empezar a tener una base para la planeacién de los costos.



Cuadro 34. Construccion del Galpon - Lista de Personal y Horas Requeridas

CARGO REQUERIDO ‘ HORAS REQUERIDAS

Director del Proyecto 224
Asistente Administrativo 224
Experto Obras Civiles 200
Ayudante Obras Civiles 300

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 35. Construccién del Galpén - Lista de Materiales y Cantidad

MATERIALES | CANTIDAD
Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms x 3.96 mts) 20
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 5 mts) 50
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts) 28
Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts) 5
Lona Polisombra (1.5 mts ancho) 63
Cascarilla de arroz (Bulto) 16
Viruta de madera (Bulto) 16
Puerta madera (Triplex 90 x 2 mts) 2
Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34) 84
Amarre metalico para tejas (26 cms / Calibre 18) 180
Clavos 4" con cabeza 120
Clavos 1" con cabeza 150
Tanque de agua (Capacidad 500 litros) 1
Roseta bombillo en porcelana 2
Tubo conduit (1/2 x 3 mts) 5
Toma Interruptor 1
Material para cortinas plasticas (1.5 mts ancho) 18
Estantes metdlicos 2
Comederos 12
Bebederos 12
Nidales (1 x 32 nidales) 3

Fuente: Elaboracidn propia

Cuadro 36. Construcciéon Zona Verde - Lista de Materiales y Cantidad

MATERIALES | CANTIDAD ‘

Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts) 32
Malla de ojos pequerios (1.8 mts x 10 mts) 12
Puerta metdlica 1

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 37. Construccion Area de Disposicién de Mortalidad - Lista de Materiales y Cantidad

\ MATERIALES CANTIDAD
Tablas de madera inmunizadas (2.2 cms x 23.5 cms x 3.96 mts) 44
Viga de madera cerramientos inmunizadas (10 cms x 3 mts) 4
Malla de ojos pequefios (1.8 mts x 10 mts) 1
Lona Polisombra (1.5 mts ancho) 4
Tejas de zinc (3 mts x 80 cms Calibre 34) 4
Amarre metalico para tejas (26 cms / Calibre 18) 12
Clavos 4” con cabeza 30

Fuente: Elaboracidn propia

4.6.2 Determinar el Presupuesto

De acuerdo con la informacién consignada en los cuadros 10, 11, 12, 13 y 14 el

Presupuesto preliminar establecido para la construccion y montaje del corral para

el albergue de 645 gallinas productoras de huevos de pastoreo es de $ 20.578.150

COP. El Cuadro 38 muestra un resumen de los costos totales por conceptos.

Cuadro 38. Resumen Costos de Construccion y Montaje de Infraestructura

DESCRIPCION | VALOR COP

Construccion Corral y Area de Disposicion de $9.860.000
Mortalidad Costo Personal Requerido
Construccién del Galpén Costo de los Materiales $8.182.750
Construccion de Zonas Verdes Costo de los $ 1.508.000
Materiales
Construccion Area de Disposicion de Mortalidad $1.027.400
Costo de los Materiales

TOTAL INVERSION $ 20.578.150

Fuente: Elaboracion propia

4.6.3 Curva S

La curva S constituye una herramienta de planificacién y control tanto del costo

como del tiempo de ejecucion de un proyecto. Se determina a partir del

presupuesto inicial de costo acumulado de las diferentes actividades previstas en

el cronograma, asi como el tiempo de ejecucién acumulado estimado. Permite el
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seguimiento y control de la ejecucion de las actividades del proyecto e identificar

posibles desviaciones con respecto al presupuesto durante la ejecucion.

En el Cuadro 39 y Figuras 24 y 25 se presenta la informacion de los costos
acumulados por actividad y los correspondientes al tiempo estimado acumulado

para el proyecto.

Cuadro 39. Curva S Datos de Presupuesto de Costo y de Tiempo

o008 | AcSaSos
Adecuar y limpiar el terreno 2 473,280
Construir la estructura del galpén 10 2,580,698
::r;ss:t;lrlgslesépszgiﬁs del galpén (madera, malla 'y 16 5 671,577
Instalar el techo del galpon (tejas de zinc) 20 11,291,357
Instalar los equipos requeridos 22 11,993,829
Instalar red de agua potable 24 13,398,774
Instalar red de energia 27 14,522,730
Colocar las vigas 29 15,595,266
Instalar la malla 31 16,533,735
Instalar los equipos requeridos 32 17,204,070
Colocar las vigas 36 18,216,294
Instalar de techo (tejas de zinc) 38 19,565,926
Ilonuséerxtlg)r las paredes (mallas, cortinas plasticas y 42 20,578,150

Fuente: Elaboracidn propia
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4.6.4 Controlar los Costos

“Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar sus costos y gestionar cambios en la base de costos” (PMI, 2013,
p.215).

Para realizar el control de los costos del proyecto, se tomara como base el
presupuesto establecido. Conforme se vayan adelantando las actividades, se
empezard un proceso de monitoreo para identificar si se presentan desviaciones y

planear estrategias para corregirlas y evitar que se presenten sobrecostos.

Cualquier incremento en el presupuesto inicial, debera ser analizado, evaluado y
aprobado por medio del proceso de Control Integrado de Cambios. Para realizar
los controles al costo del proyecto se llevara a cabo una reunion semanal en la
cual participaran el Director del Proyecto, el Asistente Administrativo y el Experto

en Obras Civiles.

Para efecto de lograr la integracion del control de la linea base de los costos, la
linea base del cronograma y la linea base del alcance, asi como de evaluar el
desempenfo y el avance del proyecto, es recomendable entre otras herramientas,
el uso de la Gestién del Valor Ganado para obtener como resultado de esta

integracion la linea base para la medicion del desempefio.

Debido a que en el alcance previsto para la realizacion de este PFG no se incluyo
la Gestion del Valor Ganado, el detalle de las caracteristicas de esta herramienta
no tuvo desarrollo. Si se desea profundizar en el conocimiento de la teoria y la
aplicabilidad de esta técnica de control en la direccion de proyectos, puede
consultarse el PMBOK (PMI, 2013) y en el Estandar de la Gestion de Valor
Ganado (PMI, 2011).
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4.7 Plan de Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto

La guia del PMBOK dice: “La Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
incluye los procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto.
El equipo del proyecto estd compuesto por las personas a las que se han
asignado roles y responsabilidades para completar el proyecto” (PMI, 2013,
p.255).

4.7.1 Planificar la Gestion de los Recursos Humanos

“Planificar la Gestidon de los Recursos Humanos es el proceso de identificar y
documentar los roles dentro del proyecto, las responsabilidades, las habilidades
requeridas y las relaciones de comunicacién, asi como de crear un plan para la
gestiéon de personal” (PMI, 2013, p.258).

Para Planificar la Gestién de los Recursos Humanos del proyecto se baso en el
juicio de expertos, reuniones y la realizacion de organigramas y descripciones de
los cargos. Para llevar a cabo esto se contd con la ayuda del empresario
orientador, otras empresas del sector catalogadas como fuentes primarias y con el

Director del Proyecto y el Asistente Administrativo.

4.7.2 Organigrama para la Construccion y Montaje del Corral

El desarrollo de un cronograma es importante ya que asegura que cada paquete
de trabajo tenga un responsable y que los demas miembros del equipo tengan

claro sus roles y responsabilidades dentro del proyecto.

A continuacién en la Figura 26 se presenta el organigrama para la construccion del

corral que se requiere.



4.7.3 Roles y Responsabilidades del

[ Director del Proyecte ]
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Asistente Expertc en Obras
Administrativo Civiles

Ayudante Obras
Civiles

Figura 26. Organigrama del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Equipo

Construccion del Corral

del Proyecto para la

En la Cuadro 40 se establecen los roles y responsabilidades de cada uno de los

recursos humanos necesarios para adelantar el proyecto de construccién del

corral.

Cuadro 40. Matriz de Roles, Responsabilidades y Competencias del Equipo del Proyecto
para la Construccion del Corral

ROL

Director del Proyecto

RESPONSABILIDADES
Serd el encargado de desarrollar el
proyecto, supervisar el cronograma,
administrar el presupuesto del proyecto y

adquirir los recursos humanos.

‘ COMPETENCIAS

Conocimientos amplios y soélidos en
Administracién de Proyectos,
disponibilidad y administracion efectiva
del tiempo, habilidades de direccion,

comunicacion y liderazgo.

Asistente Administrativo

Responsable de la ejecucion del

proyecto estara a cargo de ejecutar la
de la EDT

gestion de procesos

relacionados con la construccion.

Debe contar con disponibilidad de
100% de tiempo, tener conocimientos
en administracion, ser organizado y

tener buena comunicacion.




ROL

Experto en Obras Civiles

RESPONSABILIDADES
Responsable de la construccion del
corral y del area de disposicion de
mortalidad y de la puesta en marcha de
las instalaciones, a su cargo tendra
personal que lo estar4 apoyando en la
construccion de las diferentes

instalaciones.
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‘ COMPETENCIAS ‘
Tener un amplio y sélido conocimiento
en obras civiles, tener liderazgo y

buena comunicacion.

Ayudante en Obras Civiles

Responsable de seguir al experto en
obras civiles en la construccion de las

diferentes instalaciones requeridas del

Tener un conocimiento basico en obras
civiles, tener buena comunicacion y

buena disposicién para trabajar.

proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

En el Cuadro 41 se hace una relacion del cargo y el nimero de personas que se

requieren para adelantar el proyecto de la construccién del corral.

Cuadro 41. Namero de Personas Requeridas

CARGO REQUERIDO

’ NUMERO DE PERSONAS REQUERIDAS ‘

Director del Proyecto 1
Asistente Administrativo 1
Experto Obras Civiles 1
Ayudante Obras Civiles 1

Fuente: Elaboracién propia

4.7.4 Adquirir el Equipo del Proyecto

“Adquirir el Equipo del Proyecto es el proceso de confirmar la disponibilidad de
recursos humanos y obtener el equipo necesario para completar las actividades
del proyecto” (PMI, 2013, p.267).

Para adquirir el Equipo del Proyecto se utilizé la herramienta Asignacién Previa.
Los miembros del equipo fueron seleccionados con anterioridad por sus
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competencias y experiencias. A continuacion se hace una breve descripcion de los

aspectos que se tuvieron en cuenta para los diferentes cargos:

Director de Proyectos: Tener conocimientos amplios y sélidos en la
Administracion de Proyectos y tener experiencia en el desarrollo de

proyectos con presupuestos de hasta COP$ 150 Millones.

Asistente Administrativo: Tener conocimientos administrativos y tener

experiencia en procesos administrativos.

Experto en Obras Civiles: Tener conocimientos amplios y solidos en el area

de la construccion y una experiencia en la construccion de estructuras.

Ayudante Obras Civiles: Tener conocimientos en obras civiles y tener en

experiencia como ayudante en construccion.

4.8 Plan de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

La guia del PMBOK dice: “La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye
los procesos necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados
gue es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. La organizacion puede ser la
compradora o vendedora de los productos, servicios o resultados de un proyecto”
(PMI, 2013, p.355).

4.8.1 Planificar la Gestion de las Adquisiciones

“Planificar la Gestidbn de las Adquisiciones es el proceso de documentar las
decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los

proveedores potenciales” (PMI, 2013, p.358).
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Para Planificar la Gestion de las Adquisiciones se utilizo la herramienta Andlisis de
Hacer o Comprar. El analisis de Hacer o Comprar permite determinar si un trabajo
particular requerido por el proyecto puede ser realizado de manera satisfactoria
por el equipo del proyecto o debe ser adquirido de fuentes externas, en cuyo caso
constituye una adquisicion que debe ser realizada en el tiempo oportuno, en la
cantidad y con la calidad esperadas y a un costo razonable para evitar
afectaciones en el cronograma, alcance y costos del proyecto.

A continuacion se presentan las principales consideraciones respecto del analisis
de Hacer o Comprar para el proyecto Construccion de un Corral para la

Produccién de Huevos de Gallina de Pastoreo.

e El equipo del proyecto estara integrado por Director de Proyecto, Asistente
Administrativo, Experto en Obras Civiles y Ayudante de Obras Civiles. Este
personal es el responsable de la administracion de las distintas actividades
del proyecto, que incluye los procesos de: Inicio, Planeacion, Ejecucion,
Monitoreo y Control y Cierre. Este personal es necesario contratarlo para la

ejecucion del proyecto.

e Se deben adquirir todos los materiales para la construccién del galpon,
zonas verdes y area de disposicién de mortalidad.

e Una de las tareas del Asistente de Obras Civiles es la preparacion y
adecuacion del terreno para la construccion del galpdén, zonas verdes y

area de disposicion de mortalidad.

En el Cuadro 42 se hace una relacion de los Bienes y Servicios que se pueden
hacer o se deben comprar para el desarrollo de la construccién de un corral para

la produccién de huevos de gallina de pastoreo.
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Cuadro 42. Analisis de Hacer o Comprar

ANALISIS DE HACER O COMPRAR

SERVICIOS

REQUERIMIENTOS

COMPRAR
Director del Proyecto X

Asistente Administrativo

Experto en Obras Civiles

Asistente de Obras Civiles

Preparacion del Terreno

Materiales Construccion Galpén
Materiales Construccién Zonas

Verdes X

Materiales Construccion Area X
Disposicion de Mortalidad

Equipos Requeridos (Bebederos, X

Comederos y Nidales)
Fuente: Elaboracién propia

4.8.2 Plan de Adquisiciones del Proyecto

A partir del analisis realizado de Hacer o Comprar, es posible preparar el Plan de
Adquisiciones del Proyecto construccion de un corral para la produccion de
huevos de gallina de pastoreo. En el Cuadro 43 se presentan todas las

adquisiciones requeridas por el proyecto.
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Cuadro 43. Plan de Adquisiciones del Proyecto

GESTION DE LAS ADQUISICIONES

PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

TIPO DE
COMPRA

INICIO
COMPRA

COSTO
APROX.

CRITERIOS DE EXITO O

NECESIDAD
DESCRIPCION TECNICA /UNIDAD

RESTRICCIONES
MEDIDA PARA

CANTIDAD
PRODUCTO

Persona que tenga trayectoria y
experiencia acreditable en
Administraciéon de Proyectos,

(Ayudante de
Obras Civiles)

Debe tener wuna disponibilidad
aproximada de 40 a 50 dias

Director de disponibilidad y  administracién Para Junio de Precio Fiio Disponibilidad de | Junio de $ 4.860.000
Proyecto efectiva del tiempo, habilidades de 2016 I tiempo 2016 COP
direccion, comunicacion y liderazgo.
Debe tener wuna disponibilidad
aproximada de 40 a 50 dias.
Persona que tenga 100% de
Asistente disponibilidad  de tiempo, ~tener Para Junio de | Disponibilidad de | Juniode | 1.600.000
e : conocimientos en administracion, Precio Fijo :
Administrativo . 2016 tiempo 2016 COP
ser organizado y tener buena
comunicacion.
Persona que tenga trayectoria y
Proveedor para | experiencia acreditable en la
la . |realizacion de obras civiles. Que Para Junio de | Disponibilidad de | Juniode | $ 2.200.000
Construccion |cuente con sus implementos de Precio Fijo ;
. . . 2016 tiempo 2016 COP
(Experto en seguridad industrial. Debe tener una
Obras Civiles) |disponibilidad aproximada de 40 a
50 dias
Proveedor para Persona que tenga experiencia
la como ayqdante en la realizacion de . _ . _
Construccion obras civiles. Que cuente con sus Para Junio de Precio Eiio Disponibilidad de | Junio de $ 1.200.000
implementos de seguridad industrial. 2016 I tiempo 2016 COP




PRODUCTO

Proveedor
Materiales para
la

GESTION DE LAS ADQUISICIONES

PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

CRITERIOS DE EXITO O
DESCRIPCION TECNICA

Debe ser un proveedor con
trayectoria en el mercado, debe
tener experiencia en la venta de
materiales para obras civiles, debe

CANTIDAD

/UNIDAD
MEDIDA

NECESIDAD
PARA

TIPO DE
COMPRA

RESTRICCIONES

INICIO
COMPRA
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Construccién |ser una empresa formalmente 1 Para Junio de Precio Fijo Disponibilidad del | Junio de $9.292.550
del Corral y constituida, debe dar garantia sobre 2016 material 2016 COP
Area de los materiales comprados, debe
Disposicion de |tener disponibilidad de los
Mortalidad materiales y contar con servicio de

transporte.

Debe ser una empresa formalmente
Proveedor constituida, debe dar garantia sobre
Equipos los equipos comprados, debe tener 1 Para Junio de Precio Fijo Disponibilidad del | Junio de $ 1.425.600
Requeridos experiencia en el mercado. Los 2016 material 2016 COP

para Gallinas

equipos requeridos son: Bebederos,
Comederos y Nidales

Fuente: Elaboracion propia
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4.8.3 Efectuar las Adquisiciones

“Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los
vendedores, seleccionarlos y adjudicarles un contrato” (PMI, 2013, p.371).

La herramienta que se utilizara para Efectuar las Adquisiciones es Negociacién de
Adquisiciones. Esta herramienta ayudara a alcanzar el objetivo de conseguir
precios justos y afianzar la relacion con el vendedor. La idea es buscar siempre un
gana — gana donde ninguna de las dos partes quede insatisfecha por el contrato

realizado y evitar que se generen desconfianzas y malos entendidos.

Se debe dejar claro cuales son los materiales requeridos, las caracteristicas, las
cantidades, los tiempos y lugar de entrega y garantias de cada articulo comprado

si lo requiere.

4.8.4 Controlar las Adquisiciones

“Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de
adquisiciones, monitorear la ejecucién de los contratos y efectuar cambios y

correcciones al contrato segun corresponda” (PMI, 2013, p.378).

Para Controlar las Adquisiciones se utilizara la herramienta Sistemas de Pago. Los
pagos al vendedor se haran por el sistema de cuentas a pagar al comprador. El
Asistente Administrativo sera la persona encargada de realizar los pagos a los
proveedores cuando reciba el visto bueno del Experto en Obras Civiles sobre los
diferentes materiales comprados. El Experto en Obras Civiles sera la persona
encargada de recibir los materiales y aprobar si cumplen o no con las
caracteristicas técnicas requeridas para adelantar el proyecto de construccion de

un corral para la produccion de huevos de gallina de pastoreo.
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5. CONCLUSIONES

Como resultado de la realizaciébn de este proyecto se presentan las siguientes

conclusiones:

De acuerdo con los lineamientos de la Gestion de los Interesados se
identificaron las interrelaciones que para el éxito del proyecto es necesario
considerar por cuanto existen afectados directos como: la Familia Duefa
del Terreno y de la Inversion, el Director de Proyecto, el Asistente
Administrativo, el Experto en Obras Civiles y el Asistente en Obras Civiles e
indirectos como: la Empresa de Acueducto, la Empresa de Energia, el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y las Fincas Cercanas con la

Misma Actividad Econémica.

En desarrollo del andlisis del Plan de Gestion del Alcance del Proyecto se
establecieron los procesos a considerar para la definicion del proyecto de
construccion de un corral para la produccién de huevos de pastoreo, asi
como las actividades detalladas correspondientes, lo cual constituyo la
base para determinar la secuencia de ejecucion de las actividades, los
tiempos, los recursos humanos, los costos y la adquisicion de los materiales

e insumos necesarios para la construccion del corral y facilidades.

De acuerdo con el area de Gestion del Tiempo del Proyecto se definieron
las actividades con sus componentes y los tiempos requeridos para la
constitucion de la empresa, la elaboracion del presupuesto, el disefio de la
infraestructura, la construccion del corral y la obtencién del certificado del

ICA, actividades que tienen una duracion estimada de 74 dias.

Con base en las definiciones de la Gestidon de Costos se establecio el
presupuesto de construccion y montaje de la infraestructura y el control de

sus componentes desagregado en las principales actividades.
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e La Gestion de los Recursos Humanos permitié definir el perfil de los
recursos humanos necesarios para la ejecucion del proyecto y los roles y

responsabilidades de cada uno de los integrantes del equipo definido.

e La Gestidon de las Adquisiciones permitié definir que la modalidad que prima
es la de comprar y asi mismo para controlar las compras de lo que se

necesita, para qué oportunidad, las restricciones y su costo.
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6. RECOMENDACIONES

A continuacibn se mencionan algunas recomendaciones importantes que se

deben tener en cuenta para el desarrollo de este proyecto:

Se recomienda incorporar dos recursos adicionales de mano de obra
(Asistentes de Obra Civil) para efectuar la ejecucion simultanea de las
actividades de construccion del galpon, de las zonas verdes y del area de
disposicion de mortalidad, lograndose de esta forma una reduccion
significativa del tiempo de construccion de la infraestructura del proyecto,
cuya duracion seria de 27 dias, sin impacto en el costo. En este caso se
aplicaria la herramienta de la Ruta Critica con la Técnica de Nivelacién de

Recursos.

Teniendo en cuenta que por las condiciones econdémicas que impactan los
costos de los elementos para la construccion de la infraestructura y el de
los insumos para alimentacion de las aves por efecto de la devaluacion y el
comportamiento de la inflacién a corto plazo, es conveniente actualizar los
parametros de precios y el célculo de la rentabilidad, en el evento de una

decision formal de desarrollar el proyecto.

Con el propésito de evitar desfases en la ejecucion del cronograma por
cambios en alguno de los recursos humanos previstos es necesario tomar
las precauciones adecuadas que garanticen la vinculacion de las personas
con los perfiles definidos, asi como su permanecia y participacion, desde el

inicio hasta la culminacién del proyecto.
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8. ANEXOS
Anexo 1: ACTA DEL PROYECTO

ACTA DEL PROYECTO

Nombre de Proyecto

Estudio para la Creacion de una Empresa para la

27 de Septiembre de 2015 Produccién de Huevos de_(_aa_lllna de Pastore_o ubicada
en Subachoque municipio de Cundinamarca,
Colombia

Areas de Conocimiento / Area de Aplicacion (Sector / Actividad):

Procesos:

Grupos de Procesos: Sector: Agricola
Iniciacion y Planificacion
Actividad: Produccion de huevos de pastoreo
Areas de Conocimiento:
Integracion, Alcance, Tiempo,
Costos, Calidad, Recursos
Humanos, Comunicaciones,
Riesgos, Adquisiciones e

Interesados

Fecha de Inicio del Proyecto Fecha Tentativa de Finalizacion del Proyecto

27 de Septiembre de 2015 17 de Marzo de 2016

Objetivos del Proyecto (General y Especificos)

Objetivo General
Realizar un estudio que permita identificar las actividades necesarias para la creacion de

una empresa para la produccion de huevos de gallina de pastoreo ubicada en Subachoque
municipio de Cundinamarca, Colombia.
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Objetivos Especificos

1. Desarrollar el Plan de Gestion de los Interesados del Proyecto para identificar a las

personas u organizaciones que afectan o pueden afectar el desarrollo del proyecto.

2. Desarrollar el Plan de Gestidn del Alcance del Proyecto para identificar los procesos
necesarios para el desarrollo del proyecto.

3. Desarrollar el Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto para identificar las
actividades necesarias y la correcta asignaciéon de recursos para lograr la
culminacién a tiempo del proyecto.

4. Desarrollar el Plan de Gestién de los Costos del Proyecto para estimar los recursos
econOmicos necesarios para la ejecucioén del proyecto y efectuar un estudio de

factibilidad financiera para evaluar la conveniencia para el inversionista.

5. Disefiar el Plan de Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto para establecer
el equipo del proyecto, asi como los roles y funciones de cada uno de los integrantes

del equipo.

6. Desarrollar el Plan de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto para identificar los
elementos, materiales y equipos necesarios para el inicio, desarrollo y finalizacion

del proyecto.

Justificacion o Propésito del Proyecto (Aporte y Resultados Esperados)

La sociedad actual est4 en un constante cambio y con ello el estilo de vida y formas de
vida. Esta tomando auge el tener un estilo basado en una alimentacion sana y natural que
ayude a contrarrestar posibles problemas de salud. El aumento de la preferencia por el
consumo de alimentos, tales como frutas y verduras, carnes, bebidas y huevos entre otros,
obtenidos mediante procesos naturales sin la utilizacién de fertilizantes, conservantes e
insumos quimicos, como medio para obtener y mantener mejores condiciones de salud

constituye una oportunidad de negocio para atender esta demanda.
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Este proyecto busca realizar un estudio para proponer la creacion de una empresa
productora de huevos de gallina de pastoreo. Se quiere ofrecer a los consumidores un
producto natural, fresco, libre de hormonas y de buena calidad que aporte beneficios a la
salud. Para lograr obtener un huevo de calidad la alimentacion de las gallinas debe ser
balanceada, proporcindndoles a las aves un adecuado concretando y permitiendo el
consumo de alimentos naturales como pasto, insectos, gusanos entre otros que se

encuentran en las zonas verdes del corral.

Descripcion del Producto o Servicio que Generara el Proyecto — Entregables Finales

del Proyecto

El producto que se obtendra con el proyecto sera:

e Estudio para la creacion de una empresa productora de huevos de gallina de

pastoreo ubicada en Subachoque municipio de Cundinamarca, Colombia.

Los entregables que se obtendran con el PFG serén:

e Plan de Gestidn de los Interesados. Este plan tendra: Identificar a los Interesados,
Planificar la Gestion de los Interesados y Gestionar la Participacion de los

Interesados.

e Plan de Gestion del Alcance del Proyecto. Este plan tendra: Declaratoria del Alcance

del Proyecto, la EDT y Diccionario de la EDT.

e Plan de Gestion del Tiempo del Proyecto. Este plan tendra: Definicion de
Actividades, Secuencias de las Actividades, Estimacion de los Recursos de las

Actividades, Estimar la Duracion de las Actividades y Desarrollar el Cronograma.

e Plan de Gestion de los Costos del Proyecto. Este plan tendra: Estimacion de los

Costos, Determinar el Presupuesto y Controlar los Costos.
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e Plan de Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto. Este plan tendra: Planificar

la Gestion de los Recursos Humanos y Adquirir el Equipo del Proyecto.

e Plan de las Adquisiciones del Proyecto. Este plan tendra: Planificar la Gestion de las
Adquisiciones, Plan de Adquisiciones del Proyecto, Efectuar las Adquisiciones y
Controlar las Adquisiciones.

Supuestos

1. El tiempo de tres meses para el desarrollo del proyecto se estima suficiente para el

analisis y desarrollo del documento de Proyecto Final de Graduacion.
2. Se cuenta con la orientacion de un empresario con experiencia que actualmente
tiene un predio en el que produce huevos de las caracteristicas del tipo de huevos

objeto del proyecto propuesto.

3. Se cuenta con los recursos humanos y dinero suficientes para desarrollar el presente

proyecto.

Restricciones

1. Se cuenta con un tiempo limitado para llevar a cabo el plan de proyecto.
2. Ser& necesario validar alguna informacion obtenida del empresario orientador por
cuanto no se tiene experiencia previa directa sobre la produccion y comercializacion

de huevos de gallina campesina de pastoreo.

Riesgos Preliminares

1. El no cumplimiento estricto del cronograma de trabajo, influye de manera negativa

en la terminacién del proyecto en el tiempo estimado.
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2. La no participacion efectiva del empresario orientador puede afectar sustancialmente

el desarrollo del proyecto.
Presupuesto ‘

Recurso econémico para el PFG
Costo de visitas a las instalaciones del empresario orientador en donde tiene la produccion

de huevos. USD $ 300 (alimentacion y traslados)

Principales Hitos y Fechas ‘

Nombre del Hito

Fecha de Inicio

Fecha Final

Presentacion del Charter y EDT del PFG

21 de Septiembre

27 de Septiembre

Correccion Charter y EDS

28 de Septiembre

4 de Octubre

Elaboracion de la Introduccion vy
Cronograma del PFG

28 de Septiembre

4 de Octubre

Correccioén Introduccion y Cronograma

5 de octubre

11 de Octubre

Redaccion de Marco Teodrico

5 de Octubre

11 de Octubre

Correccion Marco Tedrico

12 de Octubre

18 de Octubre

Redaccion de Marco Metodoldgico

12 de Octubre

18 de Octubre

Correccién Marco Metodoldgico

19 de Octubre

25 de Octubre

Resumen Ejecutivo, Bibliografia, Charter
firmado

19 de Octubre

25 de Octubre

Entrega del entregable para aprobacion

19 de Octubre

25 de Octubre

Retroalimentacion y calificacion final del
entregable

26 de Octubre

1 de Noviembre

Presentacion y Asignacion Tutor

2 de Noviembre

9 de Noviembre

Enviar Acta de Proyecto y documento
PFG al tutor para su revision

10 de Noviembre

20 de Noviembre
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Recibir revision del tutor al Acta del
Proyecto y documento PFG. Hacer
ajustes sugeridos y envio de los
documentos al tutor

20 de Noviembre

30 de Noviembre

Enviar Acta de Proyecto y documento
PFG para al tutor para su revision

30 de Noviembre

12 de Diciembre

Recibir revision del tutor al Acta del
Proyecto y documento PFG. Hacer
ajustes sugeridos y envio de los
documentos al tutor

12 de Diciembre

22 de Diciembre

Enviar Acta de Proyecto y documento

PFG para al tutor para su revision 22 de Diciembre 8 de Enero

Recibir revision del tutor al Acta del

P.royecto y dqcumento I?FG. Hacer 8 de Enero 18 de Enero
ajustes sugeridos y envio de los

documentos al tutor

Enviar Acta de Proyecto y documento 18 de Enero 1 de Eebrero

PFG para al tutor para su revision

Recibir revision del tutor al Acta del
Proyecto y documento PFG. Hacer
ajustes sugeridos y envio de los
documentos al tutor

1 de Febrero

13 de Febrero

Entrega Final de los documentos para
ltima revision del tutor

13 de Febrero

29 de Febrero

Recibir revision del tutor al Acta del
Proyecto y documento PFG. Hacer

\ : . 29 de Febrero 9 de Marzo
ajustes sugeridos y envio de los
documentos al tutor
I'En.trega F_ln.a}l de los docqrpentos para 9 de Marzo 16 de Marzo
Gltima revision y aprobacion del tutor
Recibir revision Final y Aprobacion del
tutor al Acta del Proyecto y al documento 16 de Marzo 16 de Marzo
PFG.
Tutor envia formulario de aprobacion para 17 de Marzo 17 de Marzo

dar inicio al proceso de lecturas
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Revision de PFG-Lectores 21 de Marzo 1 de Abril
Correcciones a PFG 4 de Abril 10 de Abril
Defensa PFG 11 de Abril 22 de Abril

Informacién Histérica Relevante

De acuerdo con estadisticas de FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia)
en 1970 una persona consumia en promedio 42 huevos por afo; en la década del 80 se
incremento a 104 al afio; en 1990 aumento a 119 huevos al afio; en el 2000 a 180 unidades
de huevos por persona. Entre el afio 2010 y el 2014 el consumo per capita tuvo un
incremento de 13.1%, al pasar de 214 a 242 huevos por afio. De acuerdo con la tendencia
del incremento en el consumo de los ultimos tres afios (2013 — 2015) se espera una
variacion del consumo per capita, hasta el afio 2018, del orden de siete por ciento (7.0%)

por afio

Las regiones del pais donde se presentan los mayores productores de huevos son: la
region central del pais conformada por los departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Huila
y Tolima con una produccion de 34%, La segunda region es la de los Santanderes
conformada por los departamentos de Santander y Norte de Santander con una produccion
de 25% y la region del Valle conformada por los departamentos de Valle del Cauca, Narifio

y Cauca con una produccién cercana al 14%.

Identificacién de Grupos de Interés (Stakeholders)

Cliente(s) directo(s):

Profesor de Seminario de Graduacion
Lectores

Socios del proyecto

Consumidores

Diferentes productores de huevos locales
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Cliente(s) indirecto(s):

Personal administrativo de la Universidad UCI relacionado con el PFG
FENAVI (Federacion Nacional de Avicultores de Colombia)

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

Universidad Nacional de Colombia

Cémara de Comercio de Bogota

Firma:
Aprobado por:

[
| .
Miguel Angel Vallejo Solis D-[}l"’" ‘

Firma:

Realizado por:

| AR
Felipe Velasco Vaca Diez [




Anexo 2: EDT DEL PFG

1.1 Saminario &
Craduaciin

L1_1_1 Samana 1:
Zadeccion del tema
para ol PFG

1.12 Samana 1: Inkcio
Dsacarrodio osl Entragabis

1121 na1:
| Exsboracion y
entraga Chartsr y
EDT
1127 3amana 2:
Elaboracion y
antraga
Introdwocitn y
CTONIrEmS
1123 Samana 3:
| Esboracion y
antrags Marco
Tedrkon

1124 3amana 4:

| Eraborscian y
antraga Marco
matodoitalcn

1125 Samana 5:
[Elaboracidn y sntrags
Resuman E|scutiva,
L Bibao-grania indcs g
Tiguras. cLadros y
abreviacionas

1.1.3 Samana 5:
Entraga dsl
entragable para
aprobackn

1.1.4 Samanas:
Retroaimentacion y
calificacion Tinal dal
antragabls

12111 3=mana 1
Prasantacion y
Comunicaciin con
Tutor

Zamanai

122321 Samana 2:
Enviar acta gs

Proyacto y
documsante PFG al
tutor para su revisian

&l PFG ol traba) o os —|
la somana 2

12223 3amana 4:
Enviar Avanos

Gastidn del Alcancs y—
Gastidn dsl Tampo

Avancas

131 Solcitud oe

1.:.1'1_'|.a-c'bnr 1 1.:.1‘2_{a-c‘bnr2
1313 Envic PFG a
1.32.1.1 Revision 13221 Revision
Lectores PFG PFGHen Task
=l 13212 Envilo O 13222 Envio o2
Informs da kectura Informs da ksctura

: Entraga

12227 Samana 3
[Enviar Avancs

| Gasticn da
ACUESICIeN,
Conclusionss j

Recomendacionses

12228 3amana 3.
Raallzar cOMmaccionas

[—a1 PFFG ol traba)o os
la samana §

12225 3amana 10;
Enwiar PFE y
[—chartsr para ks
revisian final por
parts del tutor

122210 S=mana 11:

_ | Resmzar reviston y
&l PFG ol traba)o os 300 a todo o
3 ssmana 4 documante PFG
12225 tamana g .
122211 3amana 12:
Enwilar Avancs Enviar s
Gastion 0s Costosy _ documsntos Finslss
Gastion Recursos —pars ks ravision §
Humanas aprobacion del tutor
12228 Samana’:
:’;‘:ﬁ’m&_ 122212 Smana 13:
Ricidr revision Final
4 semana & y Aprobacion dsl
—tutor al cta dsl
Projecto yal

documante PFG.

.
S:




Modo
de

~ | Nombre de tarea

+ | Duraci » | Comienzo

|A Proyecto Final de Graduacion IlSSdias lun 21/09/15

Anexo 3: CRONOGRAMA DEL PFG

Fin ~ Prew |20 27 04

vie 22/04/16

oct'15

18 25 01

~

~

w

4 1.1 Seminario de
Graduacion
1.1.1 Semana 1:
Seleccion del tema para
el PFG

4 1.1.2 Semana 1: Inicio
Desarrollo del

1.1218emanal
Elaboracién y entrega
Chartery EDT

1.1.2.2 Semana 2
Elaboracidn y entrega
Introduccion y
Cronograma

1.1.2.3 Semana 3
Elaboracion y entrega
Warco Tedrico

1.1.2.4 Semana 4,
Elaboracién y entraga
Marco metodoldgico

1.1.2.5 Semana &
Elaboracidn y entrega
Resumen Ejecutivo,
Binliografia,indice de
figuras, cuadros y
abreviaciones

30 dias

6dias

26 dias

6dias

6dias

6dias

6dias

6dias

lun 21/09/15

lun 21/09/15

lun 21/09/15

lun 21/09/15

lun 28/09/15

lun 05/10/15

lun 12/10/15

lun 19/10/15

dom 01/11/15

dom 27/09/15

dom 25/10/15

dom 27/09/15 3

dom 04/10/15 5

dom 11/10/15 &

dom 18/10/15 7

dom 25/10/15 8

| I |

=
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Modo oct'15 nov'15 dic'15
de ~ | Nombre de tarea w | Duraci = | Comienzo ~ Fin - Prew |20 27 04 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 31 07 14 21 28 06 13

10 | A

1.1.3 Semana 5: Entrega
del entregable para
aprobacién

6 dias

lun 19/10/15

dom 25/10/15

A

-

Modo
de

b,

1.1.4 Semana 6:
Retroalimentacion y
calificacion final del
entregable

4 1.2 Tutorias de Desarrollo
4 1.2.1 Semana 1:
Presentacién y Asignacion
Tutor

1.21.13emana
Asignacidn del Tutor por
parte de la UCI

1.21.1.18emana1:
Presentacidn y
Comunicacién con el
Tutor

4 1.2.25emana 1:
Desarrollo PGF
1.2.2.15emana 1:
Ajustesy entrega del
PGF del sG

4 1.2.2.2 Semana 2: Inicio
del desarrollo del PFG

~ | Nombre de tarea -

1.2.2.2.1 Semana 2
Recibir revision del
tutor al Acta del
Proyecto y documento
PFG. Hacer ajustes
sugeridos y envio de
los documentos al
tutor

6 dias

98 dias
6dias

6 dias

1dia

92 dias

9 dias

84 dias

Duraci »

7 dias

lun 26/10/15

lun 02/11/15
lun 02/11/15

lun 02/11/15

lun 09/11/15

mar 10/11/15

mar 10/11/15

vie 20/11/15

Comienzo  +

vie 20/11/15

dom 01/11/15

mié 16/03/16
lun 09/11/15

dom 08/11/15

lun 09/11/15

mié 16/03/16

vie 20/11/15

mié 16/03/16

Fin -

lun 30/11/15

11

11

11

oct'15

Prew|| 20 27 04

o
I

12222 Semana3
Enviar Acta de
Proyecto y documento
PFG para al tutor para
su revisién

1.2223 Semana 4
Recibir revision del
tutor al Acta del
Proyecto y documento
PFG. Hacer ajustes
sugeridos y envio de
los documentos al
tutor

1.2224 Semana 5
Enviar Acta de
Proyecto y documento
PFG para al tutor para
Su revision

11 dias

8 dias

14 dias

lun 30/11/15

sib 12/12/15

mar 22/12/15

sdb 12/12/15

mar 22/12/15

vie 08/01/16

19

20

21




Medo no dic'1s ene mar ‘16
de « | Nombre de tarea w | Duraci » Comienzo - Fin w | Prew |18 25 01 15 22 29 06 13 20 27 03 17 13
23 | A 122258emanat: |7 dias vie 08/01/16  lun 18/01/16 22
Recibir revisidn del
tuter al Acta del
Proyecto y documento
PFG. Hacer ajustes
sugeridos y envio de
los documentos al
tuter
24 | A 1222 Semana7:  1ldias lun18/01/16 lun01/02/16 23
Enviar Acta de
Proyecto y documento
PFG para al tutor para
surevisién
25 | A 12227Semana® 1ldias lun01/02/16 s3b13/02/16 24
Recibir revisién del
tutor al Acta del
Proyecto y documento
PFG. Hacer ajustes
sugeridos y envio de
los documentos al
tutor
26 | A 122288emana®  12dias sab13/02/16 lun29/02/16 25
Entrega Final de los
documentos para
lltima revisién del
tutor
Modo nov dic'15 ene'16 mar ‘16
de ~ | Nombre de tarea ~ | Duraci ~ Comienzo ~ Fin «|Pre~ |18 25|01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 28 06 13 20 27 03 10 17
27 | A 1.2.22.98emana 10: (8 dias lun 29/02/16 mié 09/03/16 26
Recibir revisién del
tuter al Acta del
Proyecto y documento
PFG. Hacer ajustes
sugeridos y envio de
los documentos al
tuter
28 | A 122210Semana  6dias  mie09/03/16 mié16/03/16 27
11: Entrega Final de
los documentos para
Ultima revisidn y
aprobacidn del tutor
29 |4 1.2.2.3 Semana 12: 1dia mié 16/03/16 mié 16/03/16 27 |
Recibir revisidn Final y
Aprobacién del tutor
al Acta del Proyectoy
al documento PFG.
30 | A 4 1.3 Lectores 27dias  jue 17/03/16 vie 22f04/16
A 4 1.3.1 Solicitud de 17dias jue 17/03/16 vie 08/04/16 12
asignacion
32 | A 1.3.1.1 Asignacién 1dia jue17/03/16 jue 17/03/16 29
33 | A 1312 Comunicado de 1 dia jue17/03/16 jue 17/03/16 29
Asignacion
P 1.3.1.3 Envio PFG a 1dia jue 17/03/16  Jue 17/03/16 32
Lectores
35 |4 4 1.3.2 Trabajo de Lectores 10dias lun 21/03/16 vie 01/04/16 33
Modo nov'15 dic'15 feb '16
f‘E ~ | Nombre de tarea w | Duraci » Comienzo « Fin - Prew|[18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 17 24 31 07 14
35 I» 4+ 1.3.2 Trabajo de Lectores |10dias lun 21/03/16 vie01/04/16 33
36 | 4 1.3.21 Lector 1 10dias lun 21/03/16 vie 01/04/16
37 | A 1.3.2.1.1 Revision 10dias  lun21/03/16 vie 01/04/16 34
PFG
38 | A 1.3.21.2 Envia de 1dia vie 01/04/16 vie01/04/16 37
informe de lectura
39 | A < 1.3.22Lector2 10dias lun21/03/16 vie01/04/16 36
40 | A 1.3.22.1 Revision 10dias  lun21/03/16 vie01/04/18 37
PFG
41 A 1.3.222Envio de 1dia vie 01/04/16 vie 01/04/16 40
informe de lectura
P 4 1.4 Tutorias de Ajuste 13 dias lun04/04/16 mié 20/04/16
A 1.4.1 Informe de Revisiony 5dias  lun04/04/16 vie 08/04/16 38,41
Correccién a Lectores
44 | 4 1.4.2 PFG Corregido Sdias  lun11/04/16 vie 15/04/16 43
Enviado a lectores
a5 | A 1.43 Segunda Revisionde 4dias  vie 15/04/16 mié 20/04/16 44
Lectores
46 | 4 1.5 Defensa 3 dias mié 20/04/16 vie 22f04/16
a7 | 151 LecturaFinaldelos  2dias  mié 20/04/16 jue21/04/16 45 E
Lectores
48 1.5.2 Calificacién 2dias  jue21/04/16 vie22/04/16 47 .}

Fuente: Elaboracién pro

pia
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DICCIONARIO DE LA EDT PARA LA EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVOS DE GALLINA DE PASTOREO SANTA MARIA

ENTREGABLE

1.1 Constitucién de la
Empresa

CUENTAS DE CONTROL

1.1.1 Consultas Juridicas

PAQUETES DE TRABAJO

1.1.1.1 Consulta de Nombre de la
empresa en la Camara de Comercio
de Bogota

DESCRIPCION DE LOS PAQUETES DE
TRABAJO
Realizar una consulta virtual en la pagina de la
Camara de Comercio de Bogota, para hacer la
verificacion que el nombre seleccionado no existe.

1.1.1.2 Consulta del Cobdigo de
Actividad econémica de la empresa

Realizar una consulta virtual en la pagina de la
Camara de Comercio de Bogota, para encontrar la
descripcién detallada de la actividad economica de
la empresa.

1.1.1.3 Consulta de uso de suelo

Realizar una consulta virtual en la pagina de la
Céamara de Comercio de Bogota, para revisar el
certificado de usos de suelo y cumplir con las
normas establecidas.

1.1.2 Diligenciamiento de
Documentos

1.1.2.1 Tramitar RUT ante la Camara
de Comercio de Bogota

Solicitar el RUT ante la Camara de Comercio de
Bogota. Este numero constituye el mecanismo
Unico para identificar, ubicar y clasificar las
personas naturales o juridicas que tienen calidad
de contribuyentes.

1.1.2.2 Definicién de tipo de empresa
a inscribir (Perona Natural 6 Persona
Juridica), en este caso sera Persona
Natural

Solicitar la asesoria de un funcionario de la Camara
de Comercio de Bogota para realizar la definicién
del tipo de empresa seleccionado.

1.1.23 Diligenciamiento ~ de
Formularios Registro Unico
Empresarial y Social (RUES)

Diligenciar el formulario (RUES). Este formulario es
administrado por las diferentes Camaras de
Comercio del pais, como una herramienta confiable
de informacion unificada.

1.1.3 Formalizacién de Tramites

Presentar los documentos fisicos en cualquier sede

1.1.3.1 Formalizacion Registro - - . ;
. . con atencion al publico de la Camara de Comercio
Matricula Mercantil CCB .
de Bogota.
Cancelar los derechos de Matricula

1.1.3.2 Pago del Registro Mercantil

correspondientes.

1.1.4 Consulta con Entidades
Reguladoras

1.1.4.1 Consultar con el ICA sobre
permisos o certificaciones que se
deban tramitar

Se debe consultar con el ICA la normatividad sobre
granjas avicolas comerciales bioseguras y verificar
las certificaciones que se deben tramitar para
cumplir con los requisitos y poder operar Ssi
restriccion.
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DICCIONARIO DE LA EDT PARA LA EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVOS DE GALLINA DE PASTOREO SANTA MARIA

ENTREGABLE

CUENTAS DE CONTROL

PAQUETES DE TRABAJO

DESCRIPCION DE LOS PAQUETES DE

1.2 Elaboracién
Presupuesto

1.2.1 Costos de Construccion

1.2.1.1 Presupuesto preliminar de los
costos para la construccion de
instalaciones

TRABAJO
Realizar un presupuesto preliminar detallando el
costo de cada instalacion.

1.3. Disefio
Infraestructura

1.3.1 Condiciones del Sitio

1.3.1.1 Seleccionar el Terreno

Realizar una visita a la finca y seleccionar el
terreno que presente mejor aspecto fisico y
ubicacién.

1.3.1.2 Estudios Ambientales

Verificar que el terreno seleccionado cuente con
instalaciones de agua, de energia, no se encuentre
cerca de la casa de la finca, que tenga facil acceso
Yy nho se encuentre sobre alguna pendiente
montafiosa muy inclinada.

1.3.2 Elaborar el Disefio para el
Corral (Galpén y Zonas Verdes)

1.3.2.1 Elaborar Planos del Corral

Realizar varios bocetos de corrales para
seleccionar el que mejor se acomode a las
necesidades de la empresa.

1.3.2.2 Definir Materiales a Utilizar
para el Corral

Hacer un documento que contenga la lista de los
materiales que se requieren para la construccion
del corral (galp6n y zonas verdes) y area de
disposicion de mortalidad.

1.4. Construccion del
Corral

1.4.1 Preparacion del Terreno

1.4.1.1 Adecuar y Limpiar el Terreno

Realizar el corte de pasto y si es necesario hacer
nivelacién de piso.

1.4.2 Construir el Galpén

1.4.2.1 Colocar las Vigas

Hacer la estructura del galpén con vigas de madera
de acuerdo con el disefio seleccionado.

1.4.2.2 Instalar las Paredes del Galpén
(madera, malla y costinas plasticas)

Instalar las paredes alrededor de la estructura del
galpén.

1.4.2.3 Instalar el Techo del Galpén
(tejas de zinc)

Instalar las tejas de zinc sobre la estructura.

1.4.2.4 Instalar los
Requeridos

Equipos

Instalar los nidales, bebederos y comederos dentro
del galpon.

1.4.2.5 Instalar Red de Agua Potable

Instalar la red de agua potable a los bebederos por
medio de mangueras.

1.4.2.6 Instalar Red de Energia

Instalar la red de energia para colocar el bombillo
gue se ubicara dentro.

1.4.3 Construir las Zonas Verdes

1.4.3.1 Colocar las Vigas

Colocar las vigas de madera alrededor del galpon
de acuerdo con el disefio seleccionado.

1.4.3.2 Instalar la Malla

Instalar la malla alrededor de las vigas.

1.4.3.3 Instalar los
Requeridos

Equipos

Instalar los bebederos y la conexiébn de agua
potable.




123

DICCIONARIO DE LA EDT PARA LA EMPRESA PRODUCTORA DE HUEVOS DE GALLINA DE PASTOREO SANTA MARIA

ENTREGABLE

CUENTAS DE CONTROL

PAQUETES DE TRABAJO

DESCRIPCION DE LOS PAQUETES DE

1.4.4 Construir el Area de
Disposicion de Mortalidad

1.4.4.1 Colocar las Vigas

TRABAJO
Hacer la estructura del area con vigas de madera
de acuerdo con el disefio seleccionado.

1.4.4.2 Instalar de Techo (tejas de
zinc)

Instalar las tejas de zinc sobre la estructura.

1.4.4.3 Instalar las Paredes (mallas,
cortinas plasticas y puerta)

Instalar las paredes (mallas, cortinas plasticas y
puerta) alrededor del area.

1.5 Certificado del ICA

1.5.1 Visita Técnica del Funcionario
del ICA

1.5.1.1 Revisién de las Instalaciones
Avicolas Construidas

Solicitar al ICA la vista del funcionario para la
revision técnica de las instalaciones construidas.

1.5.2 Aprobacién del ICA

1.5.2.1 Recibir el Certificado de Granja
Avicola Comercial Biosegura

Recibir por parte del ICA el certificado de Granja
Avicola Comercial Biosegura y poder dar inicio a la
produccién de huevos de gallina de pastoreo.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5: FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Construccién Corral para Produccién de Huevos de
Gallina de Pastoreo

Proyecto: No. De Solicitud:

Fecha:

Elaboré: Cargo:

INFORMACION DEL CAMBIO

Descripcién del Cambio:

Condiciones de Campo
Mejoras Infraestructura

Solicitado por: Prioridad:
Alta Media Baja
Causas del Cambio
Necesidades del Proyecto Descripcion / Comentarios:

Otra
Impacto del Cambio
Alcance del Proyecto Tiempo del Proyecto Costos del Proyecto
Otros
Autorizacion del Cambio
Aprobado Rechazado

Comentarios

Firmay Fecha Director de Proyectos

Firmay Fecha Asistente Administrativo

Firmay Fecha Experto Obras Civiles

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6: DURACION DE ACTIVIDADES

COD.| COD.

D EDT ENTREGABLE

COD. EDT

CUENTA CONTROL

CODIGO
EDT

ACTIVIDADES

DURACION
/ DIAS

Consulta de Nombre de la Empresa en la Camara
1.11.1 ; . 1
de Comercio de Bogota
111 Consultas Juridicas 1112 Consulta del Cédigo de Actividad Econémica de 1
B la Empresa
1.1.1.3 Consulta de Uso de Suelo 1
Tramitar RUT ante la Camara de Comercio de
1121 ; 1
Bogota
Constitucién de Diligenciamiento de Definicién de tipo de empresa a inscribir (Perona
1 1.1 la Empresa 1.1.2 Dogumentos 1.1.2.2 Natural o Persona Juridica), en este caso sera 1
P Persona Natural
1123 Diligenciamiento de Formulario Registro Unico 1
B Empresarial y Social (RUES)
Formalizacién de 1.1.31 Formalizacion Registro Matricula Mercantil CCB 1
1.1.3 P
Tramites - -
1.1.3.2 Pago del Registro Mercantil 1
Consulta con Entidades Consultar con el ICA sobre Permisos o
1.14 1.1.4.1 e . 1
Reguladoras Certificaciones que se Deban Tramitar
Subtotal 9
> 12 Elaboracion 121 Costos de Construccion 1211 Presupues_t,o Preliminar o_Ie los Costos para la >
Presupuesto Construccion de Instalaciones
Subtotal 2
1311 Seleccionar el Terreno 1
13.1 Condiciones del Sitio - -
1.3.1.2 Estudios Ambientales 1
Disefio L
3 1.3 Infraestructura E|aborar e| Disefio para 1.3.2.1 Elaborar PlanOS del COI’ra| 1
1.3.2 el Corral (Galpén y
Zonas Verdes) 1.3.2.2 Definir Materiales a Utilizar para el Corral 1
Subtotal 4
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COD.| COD. CODIGO DURACION
D EDT ENTREGABLE COD. EDT CUENTA CONTROL EDT ACTIVIDADES / DIAS
14.1 Preparacién del Terreno 1411 Adecuar y Limpiar el Terreno 2
1421 Colocar las Vigas 8
Instalar las Paredes del Galpén (madera, malla y
1.4.2.2 ; N 6
cortinas plasticas)
1.4.2 Construir el Galpén 1.4.2.3 Instalar el Techo del Galp6n (tejas de zinc) 4
1424 Instalar los Equipos Requeridos 2
1.4.25 Instalar Red de Agua Potable 2
1.4.2.6 Instalar Red de Energia 3
c 1 del Construir las Z 1431 Colocar las Vigas 2
onstruccion de onstruir las Zonas
4 14 Corral 143 Verdes 1.4.3.2 Instalar la Malla. . 2
1.4.3.3 Instalar los Equipos Requeridos 1
) 1.4.4.1 |Colocar las Vigas 4
Construir el Area de : :
) " 1.4.4.2 Instalar de Techo (tejas de zinc 2
1.4.4 Disposicion de (te) zinc) : :
Mortalidad 14.43 Instalar las Paredes (mallas, cortinas plasticas y 4
T puerta)
Subtotal 42
Visita técnica del Revision de las Instalaciones Avicolas
. 151 : . 1511 . 1
5 s Certificado del Funcionario del ICA Construidas
' ICA ibi ifi ' i '
152 Aprobacién del ICA 1521 R_eC|b|r el Certificado de Granja Avicola Comercial 15
Biosegura
Subtotal 16
TOTAL DIAS 73

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 7: CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Modo 0 may ‘16 06 jun '16 13 jun '16 20 jun 16 27 jun 16 04 jul '16 11 jul '16 18 jul '
0 | de - | Mormbre de tarea + Duracién ~ | M ] s L X v D M I s L X v D M I s L X v D M ) S L 2
1 |,( 4 Proyecto Construccion Corral 42 dias I
2 = Inicio 0 dias © 01/06 .
3 - 4 1.4.1. Preparacion del Terreno 2 dias |
4 - 1.4 1.1 Adecuary Limpiarel 2 dias -‘
Terreno :
5 - 4 1.4.2 Construir el Galpén 25 dias I 1
s |F - 1.4.2 .1 Colocar las Vigas 8 dias
7 - 1.4.2 2Instalar las Paredes g dias
del Galpan (madera, mallay
cortinas plasticas)
8 - 1.4.2 3 Instalar el Techo del 4 dias
Galpdn
g - 1.4.2.4 Instalar los Equipos 2 dias
Requeridos
10 - 1.4.2 5Instalar Red de Agua 2 dias
Patable
11 - 1.4.2 6 Instalar Red de 3 dias
Energia
12 - 4 1.4.3 Construir las Zonas & dias
Verdes
13 - 1.4.3.1 Colocar las Vigas 2 dias
14 - 1.4.3.2 Instalar la Malla 2 dias
15 - 1.4.3.3 Instalar los Equipos 1 dia
Requeridos
16 - 4 1.4.4 Construir el Area de 10 dias
17 - 1.4.41 Colocar las Vigas Adias
18 - 1.4.472Instalar Techo 2 dias
19 - 1.4.4 3 Instalar las Paredes 4 dias :
20 |EH -y Fin 0 dias 5 + 19/07

Fuente: Elaboracion propia
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