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Las dinámicas propias de la globalización, que se han acelerado de forma notoria en 
la última década, han traído consigo nuevos retos, tanto para los países como para 
las empresas, para ser competitivos. Desde esta perspectiva, se comprende que las 
empresas no son las únicas que deben formular estrategias para ser más competitivas 
en los mercados locales e internacionales, sino que, los países también enfrentan el 
mismo reto, lo que implica la formulación de políticas públicas con miras a generar un 
entorno propicio para que las empresas puedan operar. 

Lo anterior supone que, la competitividad en mercados internacionales surge de la 
relación de codependencia entre los países y sus empresas. Una empresa -nacional 
o de inversión extranjera- no puede competir a nivel global si su entorno próximo no 
le brinda las condiciones para crecer y ser competitiva. Por su parte, los países no 
pueden ser competitivos -con respecto a otros países- si el tipo de industria interna 
es adversa a innovar, incorporar nuevas tecnologías y contar con estrategias de 
crecimiento y expansión. 

Adicionalmente a lo ya mencionado, los retos de la humanidad para enfrentar el 
calentamiento global, el agotamiento y destrucción de los recursos naturales y 
desarrollo de la vida humana, suscitan la necesidad de abordar el tema de desarrollo 
regenerativo -que incluye las dimensiones ambientales y sociales- no solo como 
un “tema importante”, sino como un eje transversal en la forma como las empresas 
y países participan en las dinámicas globales al mismo tiempo que buscan ser más 
competitivos.  

Así las cosas, este curso desarrolla los tópicos atinentes a la competitividad y 
mercados extranjeros al mismo tiempo que incorpora su relación con el desarrollo 
regenerativo, brindando herramientas que permitan a los profesionales proponer 
estrategias de mejora o tomar decisiones informadas a retos actuales que enfrentan 
las organizaciones donde laboran. 

General:
Reorientar la concepción tradicional de competitividad hacia un concepto integral y 
comprensivo que incorpore como un elemento fundamental las nuevas tendencias 
y dinámica de la demanda en los mercados internacionales, incluyendo las variables 
ambiental y social para el desarrollo sostenible.

Específicos:
El estudiante será capaz de:

a) Analizar el rol de la competitividad en el desempeño organizacional.
b) Definir los elementos críticos de la nueva competitividad.
c) Identificar y caracterizar factores comerciales, ambientales y sociales que actúan 
dentro del concepto de la nueva competitividad.
d) Estudiar la dinámica de los mercados internacionales por bienes y servicios 
convencionales y ambientales.
e) Conocer técnicas para el diseño de estrategias competitivas y de posicionamiento 
en mercados internacionales.
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El curso se ha planificado con forme a la metodología de enseñanza y evaluación basada 
en competencias, la cual busca gestionar en los estudiantes los conocimientos, 
habilidades, valores y rasgos de socialización pertinentes al área de estudio, como lo 
es en este caso la competitividad y los mercados extranjeros. 

Como bien lo plantea el objetivo general, se espera que el estudiante al finalizar el curso 
cuente con capacidades suficientes para interpretar las situaciones de mercado en 
el contexto local e internacional y así tomar decisiones informadas que le permitan 
proponer estrategias competitivas para las organizaciones, tomando en cuenta las 
dimensiones ambientales y sociales que propicien el desarrollo regenerativo.

Por la metodología adoptada, se debe tomar en cuenta que se evaluarán los resultados 
y no tanto el proceso, esto implica que el profesor será un gestor del conocimiento, en 
tanto los estudiantes desarrollan las actividades académicas planificadas de acuerdo 
con sus capacidades y experiencia profesional. 

En el siguiente cuadro se detallan las competencias específicas que los estudiantes 
deben tener al finalizar el curso. 
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Conocimientos Habilidades Valores Socialización

Estudiar los 
componentes teóricos 
de la competitividad 
nacional y empresarial.

Diseñar estrategias 
de competitividad con 
criterios informados.

Reconocer la 
importancia que tienen 
los factores ambientales 
y sociales en el diseño 
de estrategias de 
promoción de la 
competitividad.

Apertura para compartir 
y contrarrestar criterios 
sobre un tema.

Comprender la relación 
de la promoción de la 
competitividad para 
incursiona en mercados 
internacionales con 
las variables sociales y 
ambientales. 

Contrastar las 
características 
de los mercados 
internacionales con las 
del mercado local.

Enfatizar sobre la 
relevancia de tomar 
decisiones con base 
en información sólida 
y conocimiento de 
causa para el éxito 
de las estrategias de 
internacionalización.

Participación en 
discusiones grupales y 
socializar experiencias 
profesionales. 

Identificar las 
ventajas y desventajas 
competitivas de las 
organizaciones y 
plantear acciones de 
solución o mejora.

El contenido temático que aborda el curso corresponde a: 

Globalización y competitividad.
La competitividad y sus dimensiones.
La competitividad en el contexto nacional e internacional.
La organización dentro de la dinámica de los mercados internacionales .
Estrategias para elevar la competitividad.

El curso se estructura en cinco unidades y cada una de ellas en tres dinámicas:

• La primera dinámica es la clase sincrónica presencial donde el académico 
desarrolla los saberes conceptuales y promueve espacios para la socialización 
de experiencias profesionales de las personas aprendientes, dado a esto, la 
participación y la presencia en el desarrollo de la clase es un requisito.

• La segunda dinámica corresponde a actividades -foros, trabajos grupales- que 
promueven la participación grupal donde se pueden exponer criterios y posturas 
sobre los temas en estudio.

• La tercera dinámica es individual y tiene como fin el desarrollo de los saberes 
conceptuales por parte de la persona aprendiente a través de trabajos o informes.
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La evaluación del curso se hará con base en el desarrollo de las actividades grupales e 
individuales asignadas para cada unidad y un proyecto final de curso con su respectiva 
presentación. La rubrica de evaluación se detalla seguidamente:

Actividades Cantidad Porcentaje

Análisis de caso grupales y foros 5 20% (4% c/u)

Trabajos individuales 4 56% (14% c/u)

Documento del proyecto final 1 14%

Presentación del proyecto final 1 10%

Total 100%
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